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Prologo

En toda labor editorial que persiga la prospeccion de la realidad en cada momento con-
viene hacer un alto en el camino con cierta frecuencia, para identificar los temas centrales
que han ocupado la primera linea de actualidad en el pasado inmediato y reflexionar sobre
ellos. A mi entender, la perspectiva que un ejercicio de estas caracteristicas nos brinda
resulta de gran interés. De este modo, Economia Aragonesa efectué una evaluacion de la
trayectoria econoémica y social de la Comunidad Autonoma desde 1997 hasta 2005 en su
namero 25.

En esta ocasion, nos hemos propuesto recopilar la serie «Punto de mira», en la que se
refleja la vision personal de los responsables de la informacion econémica en los principa-
les medios de comunicacion de la Comunidad acerca de lo acontecido en el cuatrimestre
en que se edita la revista, desde que el Servicio de Estudios de Ibercaja la pusiera en mar-
cha a finales de 1997 hasta hoy. Esta tribuna periodistica complementa a la perfeccion los
habituales comentarios técnicos de la coyuntura econémica regional de manera que, sin
perder el rigor cientifico, refuerza el caracter divulgativo vocacional de la publicacion. No
en vano, considero que la opinion de los profesionales de la comunicacion enriquece el ana-
lisis de cualquier cuestion de interés para la sociedad vy, sin duda, la evolucion econdémica
de un territorio constituye uno de los ejemplos mas representativos.

Desde Ibercaja, agradecemos el esfuerzo a todos los periodistas que han participado en
este «Punto de mira» a lo largo de los 30 numeros de la revista. Elogiamos su contribucion
a la difusion del conocimiento y al estimulo del debate informado sobre la economia arago-
nesa, renovando nuestro compromiso con esta ventana en la que podran seguir expresando
libremente su criterio.

José Luis Aguirre Loaso
Director General de Ibercaja
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Editorial

El presente numero de Economia Aragonesa, a diferencia de su contenido habitual,
tiene un caracter monografico que incluye la recopilacion de todos los articulos publicados
en el apartado <Punto de mira de la economia aragonesa» a lo largo de las treinta edi-
ciones anteriores de nuestra revista. Creemos que la lectura detenida de esta serie de tribu-
nas periodisticas, que arrancé a finales de 1997, aportara una vision de conjunto secuencial
muy ilustrativa sobre el camino recorrido durante este ultimo decenio.

La coleccion de textos que recogemos en las paginas siguientes ofrece una fotografia
dinamica representativa de la evolucion de la actualidad econémica, financiera y empresa-
rial en la Comunidad Auténoma a lo largo de este periodo. La calidad del analisis viene ava-
lada por la profesionalidad y especializacion de los responsables de la informacion econo-
mica en los principales medios de comunicacion de Aragéon que han venido colaborando
con la revista en diferentes etapas. Desde Economia Aragonesa, les agradecemos profun-
damente su trabajo y cooperacion en este proyecto.

En esta etapa, las estructuras de la economia y de la sociedad en la Comunidad han expe-
rimentado intensos cambios. En el numero veinticinco de nuestra revista (diciembre de
2004), se abordo el estudio de las transformaciones acaecidas desde el inicio de la publica-
cion hasta aquel momento en las dimensiones econoémica y social. Asi pues, dos anos des-
pués, este numero especial recopilatorio del <Punto de mira» completa el analisis desde el
plano periodistico.

A modo de sintesis, hemos construido un «Decalogo de temas de permanente actua-
lidad», en el que se identifican los diez bloques de contenidos que han acaparado en mayor
medida la atencion de nuestros colaboradores. Esta guia de referencia cuenta con una sec-
cion propia en este volumen, donde explicamos brevemente cada uno de los puntos selec-
cionados.

Asimismo, en este Editorial queremos subrayar algunas cuestiones de crucial relevancia,
que han sido igualmente objeto recurrente de analisis por parte de nuestros colaboradores,
pero cuya repercusion alcanza un caracter nacional aunque, logicamente, han incidido de
manera importante también en el discurrir de los acontecimientos en el ambito regional.

En primer lugar, el crecimiento econdmico sostenido que han experimentado
Espafia y Aragon desde 1994 ha afianzado la fase expansiva mas prolongada en la histo-
ria contemporanea. Los ritmos de avance del PIB han superado ampliamente a los corres-
pondientes al promedio de la Union Europea, lo que ha favorecido un progreso sustancial
en el proceso de convergencia real con los niveles medios de renta europeos.

El éxito de la insercion de nuestro pais en la zona euro ha sido una de las claves fun-
damentales en esta destacada trayectoria. En ese proceso queremos poner un énfasis espe-
cial en la virtud de la disciplina econdémica, lo que ha quedado sobradamente probado
y que ha supuesto una auténtica pedagogia en nuestro pais.
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La consolidacion en el escenario internacional de la nueva moneda ha ampliado las fuen-
tes de financiacion exteriores y la contencion de la inflacion ha contribuido a reducir los
tipos de interés que ahora marca el Banco Central Europeo. Este entorno propicio para el
consumo Yy la inversion ha impulsado un salto sin precedentes de la demanda interna en
Espafia, apoyado en un creciente recurso al endeudamiento por parte de los hogares y
las empresas.

De otro lado, la opinion de nuestros colaboradores se ha dirigido también hacia las dis-
tintas elecciones estatales, autonémicas y municipales que se han celebrado en este
periodo. En el nivel estatal, a pesar de las variaciones de partido politico al frente de las dife-
rentes Administraciones, se han seguido unos principios basicos similares en materia
de politica econdémica, cimentados -como antes se comentaba- en la continuidad de la
disciplina macroeconémica impuesta por el Tratado de Maastricht y la apuesta por la libe-
ralizacion de la actividad en los sectores productivos. Sin duda, la configuracion de unas
reglas del juego claras, ortodoxas y permanentes ha creado un clima de confianza en la eco-
nomia espafiola para los inversores internacionales.

En el caso concreto de Aragon especialmente, la estabilidad y el consenso han presi-
dido, en lineas generales, las relaciones entre los agentes politicos, sociales y empresariales
de la Comunidad Auténoma. El entendimiento y la integracion de intereses para determinar
objetivos colectivos han generado el caldo de cultivo necesario en el desarrollo de proyec-
tos estratégicos para el futuro en los que resultaba imprescindible la suma de esfuerzos.
PLAZA -la logistica en conjunto como vector de desarrollo- y la EXPO 2008 constituyen
dos ejemplos paradigmaticos.

Por ultimo, la economia espafiola ha corregido en estos afios el secular desequi-
librio presupuestario que arrastraban las cuentas publicas. La moderacion del creci-
miento de las partidas de gasto, el incremento de los ingresos a raiz del empuje de la acti-
vidad econdmica y el efecto de la inmigracion sobre las cotizaciones a la Seguridad Social
han sido los principales factores explicativos. De este modo, las agencias internacionales de
calificacion crediticia han homologado el rating de la deuda espafiola con el de las grandes
potencias europeas, como Alemania y Francia, reforzando asi la facilidad de acceso a la
financiacion exterior derivada de la pertenencia al euro.

En estas coordenadas generales se incardina la historia econémica reciente de Ara-
gon que este namero especial de nuestra revista analiza desde el particular Punto de
mira» de los responsables de la informacion econoémica en la region.

En las Solapas de la cubierta, con motivo de esta edicion especial, Eloy Fernandez Cle-
mente, artifice de todas las solapas aparecidas en la revista desde su fundacion, nos ilustra
en esta ocasion especial sobre la historia de las publicaciones de prensa economica arago-
nesa relevantes en el pasado y en el presente.

Por tultimo, en el Separador mostramos la evolucion de la poblacion, el empleo, el PIB
per capita y la distribucion sectorial de la actividad economica en Aragon entre 1997 y
2006, periodo decenal que motiva este nimero especial de la revista.
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[EDmoRriAL]

Deseamos sefalar, finalmente, que con este numero especial de Economia Aragonesa,
la revista quiere rendir un tributo de reconocimiento a todos los profesionales de la infor-
macion economica de nuestra Comunidad, magnificamente representados por las personas
que colaboran directamente con la publicacion. Sabemos el esfuerzo que significa acercar
al publico unas materias como las econémicas y por ello vaya para todo el colectivo el tes-
timonio de nuestra mas alta valoracion.

Francisco Bono Rios
Director de Economia Aragonesa




a Punto de mira
~91 de la economia aragonesa
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10 anos de comentarios economicos

4.° trimestre de 1997, por José Carlos Arnal
Redactor jefe de Heraldo de Aragon

En puertas ya de la moneda unica europea la economia aragonesa demuestra una vez mas
que su alto grado de apertura e integracion la hacen enormemente dependiente de la evo-
lucion del resto de Espafia y de 1a Union Europea. Una dependencia que no sélo tiene que
ver con el ciclo econémico de esos grandes espacios geograficos sino también con sus pre-
supuestos, vengan de Bruselas o de Madrid. Las principales noticias econémicas recogidas
por los medios de comunicacion regionales en los ultimos meses confirman la vigencia de
algunos de los problemas mas veteranos de nuestra Comunidad Auténoma (fondos euro-
peos, financiacion autonomica, alternativas del carbon, despoblacion), pero también el
vigor de un sector industrial que mantiene un alto nivel de competitividad y un fuerte
impulso inversor para el futuro mas inmediato.

El «efecto 2000» no es s6lo un problema informatico

Desde el pasado verano Aragon tiene una nueva fuente de preocupaciones, una poderosa
razoén para la inquietud con la que tendra que convivir durante los proximos afos. La lle-
gada del afio 2000 no so6lo representa un motivo de zozobra para los responsables de los sis-
temas informaticos de instituciones y empresas sino un diferente tipo de amenaza, mucho
menos coyuntural, para los intereses regionales.

Jacques Santer, presidente de la Comision Europea, presentaba publicamente el 16 de
julio la denominada «Agenda 2000», la respuesta del Ejecutivo comunitario al requerimiento
hecho por el Consejo Europeo de Madrid (diciembre del 95) para que Bruselas evaluara el
impacto que sobre el conjunto de la Union Europea (UE) tendra su ampliacion hacia el Este.

Ademas de otras importantes implicaciones en el campo politico e institucional, la incor-
poracion de nuevos socios, todos ellos con un nivel de desarrollo muy inferior a la media
actual de la UE (la media de los once paises aspirantes es del 32% del PIB per capita del con-
junto de la Union; el mas desarrollado, Eslovenia, tiene un PIB por habitante que se queda
en el 59% de la media comunitaria), va a tener serias consecuencias financieras. La Comi-
sion quiere que para el periodo 2000-2006 la dotacion financiera global para los Fondos
Estructurales y de Cohesion pasen de 200.000 a 275.000 millones de ecus, de los que
45.000 deberian ser reservados exclusivamente para financiar la ampliacion. Bruselas pre-
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tende que los siete objetivos actuales se reduzcan a dos de tipo de regional y uno horizon-
tal dedicado a los recursos humanos para lograr «una mayor concentracion, eficacia y sim-
plificacion». Esto significara que para el afio 20006 los actuales objetivos 1y 2 cubriran s6lo
entre el 35 y el 40% de la poblacion de la Union contra el 51% actual.

Las implicaciones para Aragon de la propuesta inicial de la Comision no parecen muy
favorecedoras. La antigua y bien justificada aspiracion de obtener, aun de forma parcial, ayu-
das del Objetivo 1 se aleja todavia mas puesto que el documento insiste en la «estricta apli-
cacion» del umbral del 75% del PIB per cdpita respecto a la media de la UE. El Objetivo 5B,
que ha permitido durante estos anos la llegada de un modesto flujo de inversiones hacia el
medio rural, esta llamado a desaparecer para integrarse en un nuevo Objetivo 2 (en el que
actualmente esta incluida parte de Zaragoza y de su area metropolitana), en el que resulta
evidente que habra mucha mayor competencia para repartirse las ayudas disponibles. A su
vez el Fondo de Cohesion, que representa una via alternativa de financiacion de infraes-
tructuras hidraulicas, de medio ambiente y de transportes -como es el caso del AVE Madrid-
Barcelona-, se va a mantener aunque en las altimas semanas empieza a haber fuertes pre-
siones, sobre todo por parte de Alemania, para que los paises que participen en el
lanzamiento del euro sean excluidos de este fondo, lo que no deja de ser una demanda
incomprensible puesto que cumplir el Plan de Convergencia era precisamente el requisito
para beneficiarse de este fondo, creado para paliar los sacrificios presupuestarios de los pai-
ses con mas dificultades estructurales para entrar en la moneda unica.

Con todo la consecuencia mas directa de los planes de la Agenda 2000 puede venir en el

B 7|  sector agrario. Con el propésito principal de avanzar en Ia liberalizacion de los precios y sus-
Agenda 2000: tituir los subsidios actuales a los mercados por ayudas directas a los agricultores y ganade-

. gl:ave's ros, la Comision avanza propuestas como la reduccion de los precios de intervencion o
Incognitas garantia en cereales (-20%), vacuno (-30%) y leche (10%); un plan de reforma para el sec-
sobre tor del vino sera presentado dentro de unos meses, cuando se conozcan los datos del mer-

el futuro cado en 1997, y proximamente se decidira de forma definitiva la nueva regulacion de las

del campo ayudas al olivo. El documento de la Comision insiste en que el objetivo fundamental de estos
aragoneés cambios es adaptar al sector agrario a la evolucion de los mercados y del libre comercio, asi

- = como aumentar las funciones recreativas y medioambientales del medio rural. En justifica-

cion de sus propuestas Bruselas argumenta que, si bien para el afio 2006 espera haber aho-
rrado en la PAC 3.700 millones de ecus, las ayudas directas compensatorias costaran 7.700
millones de ecus mas.

De acuerdo con el Presupuesto de la Comunidad para 1997 Aragon recibira este afio un
total de 87.123 millones de pesetas de ayudas europeas (otros 13.500 llegan via Madrid). Sin
embargo solo una parte corresponde a inversiones (9.700 millones), mientras que la mayor
parte de ese dinero (75.000 millones, es decir, un 8% del total) corresponde a las subven-
ciones agrarias del FEOGA, que constituyen ya aproximadamente la mitad de la renta agra-
ria aragonesa. Con esos niveles de dependencia cualquier movimiento a la baja plantea gra-
ves incognitas sobre el futuro del campo aragonés. En el conjunto de Espafa el peso de las
subvenciones agrarias en el total de las ayudas europeas es mucho menor, un 45%. Con todo
el conjunto de la financiacion comunitaria es un capitulo fundamental para nuestro pais
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[PUNTO DE MIRA DE LA ECONOMIA ARAGONESA]

-para 1998 Espana espera recibir 1,89 billones de pesetas de Bruselas, con un saldo final
favorable a nuestro pais de 938.236 millones de pesetas-, por lo que toda modificacion
introduce un serio elemento de incertidumbre.

Las organizaciones agrarias han comenzado ya a movilizarse y en los ultimos dias de sep-
tiembre hicieron publica su oposicion a los contenidos de la Agenda 2000. Para ARAGA su
aplicacion en los términos actuales supondria para Aragon la pérdida del 50% de las ayudas
que recibe en la actualidad; UAGA, por su parte, denuncia que la propuesta de Bruselas
beneficia a los paises del norte en detrimento de los cultivos mediterraneos. También los
partidos y las instituciones han comenzado a moverse para intentar conseguir una posicion
de fuerza en el proceso de negociacion que se va a abrir. El consejero de Agricultura, José
Manuel Lasa, recibi6 en los primeros dias de octubre el apoyo unanime de todos los grupos
politicos de las Cortes de Aragon para defender los intereses regionales dentro del docu-
mento conjunto que todas las comunidades espafolas han preparado para presentar al
comisario Fishler.

De lo que no cabe duda es de que durante los proximos meses y afios seguiremos oyendo
hablar de la Agenda 2000. Dado el decisivo papel que la actividad agraria desempena en el
mantenimiento del extenso y despoblado territorio aragonés, todas las decisiones que afec-
ten a su futuro desbordan ampliamente el estricto terreno econémico para comprometer el
porvenir del conjunto de la comunidad.

Endesa Gas, el éxito del <know-how» aragonés

Una de las noticias mas destacadas en el panorama empresarial aragonés en los ultimos
meses ha sido la constitucion, el pasado 26 de septiembre, de Endesa Gas, la sociedad en la
que la compaiia eléctrica semipublica ha decidido agrupar todos sus intereses en el campo
gasistico y que tiene su sede social en Zaragoza.

Con un capital inicial de 6.000 millones de pesetas esta compafia tiene planeadas en el
proximo decenio unas inversiones de 68.100 millones de pesetas y la creacion de 1.625
puestos de trabajo, todo ello en las dieciséis provincias espafiolas (mayoritariamente en la
mitad sur de la Peninsula) en las que Endesa tiene ya concesiones de gas o las ha solicitado.

La presencia de la compania eléctrica en el sector del gas es todavia muy minoritaria frente
a la hegemonia que ostenta Gas Natural. Sin embargo esta actividad ocupa un lugar prefe-
rente en sus planes de diversificacion puesto que, al contrario que el «maduro» sector eléc-
trico, la distribucion de gas presenta grandes posibilidades de crecimiento. Endesa Gas aspira
a medio plazo a conseguir una cuota de entre el 10 y el 15% del mercado nacional. Para
lograrlo la empresa que preside Rodolfo Martin Villa ha depositado su confianza en el equipo
gestor de su filial aragonesa, Eléctricas Reunidas de Zaragoza, que a través de Gas Aragon ha
demostrado una extraordinaria competencia a la hora de gestionar un floreciente negocio
gasistico (Gas Aragon tuvo mas de 1.500 millones de beneficio en 1996 con una plantilla pro-
pia de solo 29 personas) aprovechando los canales de distribucion y comercializacion de la
eléctrica matriz. Este modelo de sinergia intraempresarial ha sido adoptado por Endesa para
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exportarlo a otros territorios. Esta vez Aragon no desempenara su tradicional papel de expor-
tador de energia, sino de «know how» empresarial. Endesa Gas, participada al 70% por
Endesa Desarrollo y al 30% restante por Eléctricas Reunidas Diversificacion, se convertira
pronto en una de las mayores empresas aragonesas por volumen de facturacion.

La operacion Endesa Gas es uno de los resultados mas visibles para Aragén de los movi-
mientos de reordenacion del mapa energético espaifiol, unos cambios producidos por la
coincidencia del proceso de liberalizacion eléctrica y gasistica y por la privatizacion de
Endesa. Las tensiones territoriales producidas por este proceso (iniciadas por las presiones
de la Generalitat para regionalizar y controlar las filiales catalanas de Endesa -Fecsa 'y Enher-
y que fueron contestadas por el Gobierno aragonés con la propuesta de que esta ultima
transfiriera a ERZ los saltos hidroeléctricos ubicados en territorio aragonés) han desembo-
cado en una compleja respuesta por parte de Endesa: descartada cualquier pretension de
fragmentar el negocio eléctrico -algo que iba contracorriente de los procesos de concen-
tracion que impone la competencia-, la compaiia ha procedido a darle una identidad regio-
nal mas marcada a sus filiales, aumentando al mismo tiempo su integracion en el grupo, y
ha decidido descentralizar sus nuevos negocios, de manera que el gas sera gestionado desde
Zaragoza, Retevision desde Barcelona y posiblemente la distribucion de agua desde Sevilla.

Los cambios producidos en los ultimos meses en el consejo de administracion de ERZ,
con la incorporacion de representantes de diversos intereses aragoneses, se enmarcan en
esa nueva linea de actuacion. A su vez Endesa Gas va a estar presidida por Amado Franco,
director general de Ibercaja y nombrado presidente de ERZ este mismo ano. En esa estrate-
gia de intereses cruzados entra también la incorporacion de Manuel Pizarro, presidente de
Ibercaja, al consejo de Endesa y el nombramiento de un representante aragonés en el con-
sejo de Enher.

Esta reorganizacion y fortalecimiento de los intereses aragoneses en el transito de Endesa
hacia su total privatizacion ha sido uno de los asuntos prioritarios para el presidente de la
Comunidad, Santiago Lanzuela, quien valora como otro fruto importante de esta negocia-
cion la cesion gratuita por Enher de los caudales del embalse de Mequinenza necesarios para
acometer la transformacion en regadio de las 20.000 hectareas contempladas en el Plan
Estratégico del Bajo Ebro Aragonés (PEBEA).

La ubicacion de la sede social de Endesa Gas en Zaragoza tendra consecuencias positivas
en materia tributaria para la Hacienda autonomica y abre para la Comunidad aragonesa la
posibilidad de desarrollar un nuevo nucleo empresarial alternativo al del automovil como
cabecera del segundo operador nacional de gas.

Teruel y la muerte a plazo fijo del carbon

Son muchos, no obstante, los que piensan que no es posible hablar de Endesa y Aragon
sin referirse especificamente a Teruel y a la responsabilidad que la compaiiia eléctrica tiene
a la hora de facilitar a la provincia bajoaragonesa alternativas a la mineria del carbon. Endesa
no ha negado nunca que se siente concernida por esa obligacion moral e incluso su presi-
dente ha comentado en términos genéricos que espera que las iniciativas de diversificacion

DicIEMBRE 2006

EcoNoMmia [13] ARAGONESA



Inquietud
en Teruel:
nadie discute
que el carbon
€es un sector
sin futuro
en la Union
Europea

EcoNOMIA [14] ARAGONESA
DiciemBre 2006

[PUNTO DE MIRA DE LA ECONOMIA ARAGONESA]

generen nuevos puestos de trabajo en los que se puedan recolocar una parte de los exce-
dentes que se van a generar en el carbon.

La inquietud por la busqueda de nuevos «yacimientos de empleos» se ha acrecentado tras
la firma el pasado mes de julio del plan nacional de reconversion de la mineria del carbon
entre el Ministerio de Industria y Energia y los sindicatos. Este plan contempla 7.000 jubila-
ciones anticipadas hasta el afo 2005, de las que 842 corresponderan a las dos cuencas turo-
lenses (habra otras 78 en Mequinenza), cuyas plantillas no sobrepasaran en esa fecha los 600
mineros. En paralelo Endesa va a poner en marcha su propio plan de jubilaciones anticipa-
das en la central térmica de Andorra, con lo que el sector energético turolense va a perder
un millar de empleos en los proximos afnos, una cifra muy importante para una provincia
en regresion demografica y en la que uno de cada cinco empleos industriales esta relacio-
nado con la electricidad o el carbon, subsector que aporta el 25% de la renta provincial.

Nadie discute que el carbon es un sector sin futuro en toda la Unién Europea, donde su
explotacion resulta enormemente deficitaria y sin perspectivas de poder competir jamas
con los precios de Sudafrica o de Australia, por poner dos ejemplos. Sin embargo en Teruel
ha quedado un cierto resquemor de que este plan de reconversion -un plan de cierre orde-
nado de las minas le llaman otros- haya tratado por igual a las ultradeficitarias cuencas astu-
rianas y leonesas, éstas en menor medida, que a las aragonesas, donde se viene practicando
desde hace afios, tanto por el sector publico como por el privado, un prolongado esfuerzo
de ajuste de plantillas que ha permitido presentar unas cifras de explotacion mucho mas
competitivas que en el resto del pais.

En cualquier caso si dentro de ocho anos consiguen sobrevivir algunas minas a cielo
abierto en Teruel sera ya un sector incapaz de continuar ejerciendo de ningin modo como
el motor que en su dia fuera para comarcas enteras. Para paliar este desmantelamiento y
favorecer las condiciones para que puedan surgir nuevas actividades empresariales y nue-
vos empleos, el plan de reconversion no solo incluye financiacion para el ajuste laboral sino
que prevé un plan de inversiones en las cuencas afectadas, que en Aragon podria alcanzar
la cifra de 72.000 millones de pesetas hasta el ano 2005.

Todos los sectores afectados -sindicatos, empresarios y administracion autonémica- se
han puesto manos a la obra desde la Mesa de la Mineria y han empezado a articular un plan
de inversiones para las cuencas mineras. Uno de los aspectos destacados del mismo es el
protagonismo sindical, tanto de UGT como de CC.OO., como prueba quiza de que todos
son conscientes de que éste puede ser el ultimo tren importante que pase por Teruel. La
Mesa de la Mineria tenia perfilados ya a comienzos de octubre un paquete de inversiones
estratégicas para ser ejecutadas de forma inmediata a partir de 1998; en ellas destacan las
infraestructuras eléctricas, de gas y de telecomunicaciones, asi como de carreteras, con un
importe inicial de 14.800 millones de pesetas.

La Mesa aragonesa de la Mineria parece tener las ideas claras sobre lo que se debe hacer
y el Ministerio de Industria se ha comprometido a facilitar la financiacion necesaria para
ello. Pero las dudas siguen existiendo. Garantizar los ingresos de los mineros que pierdan su
empleo y mejorar las infraestructuras de los pueblos del carbon son acciones imprescindi-
bles, pero de por si no garantizan que haya un futuro para esas comarcas, que haya empleos
donde se coloquen los jovenes, los hijos de los que van a ser los tltimos mineros.
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Un encefalograma demografico plano

Desde luego si no encuentran trabajo emigraran y Teruel seguira despoblandose cada vez
a mayor velocidad. No hay mas secretos ni alternativas natalistas que valgan. El soci6logo
Juan Diez Nicolas, uno de los ponentes en las Jornadas sobre Politicas de Poblaciéon y Demo-
grafia organizadas por la DGA a principios de octubre, dejo claro en sus declaraciones a los
medios de comunicacion que no tiene sentido establecer estimulos para aumentar la natali-
dad: «Por tener hijos no resuelves el problema. Si no existen recursos, esos hijos, cuando
crezcan, se iran de Aragon».

Para Teruel, en particular, se trata de un problema cada vez mas acuciante. Las cifras del
Tener hijos padron de 1996 divulgadas durante los primeros dias de septiembre confirmaron algo que
todo el mundo se temia: Teruel fue la provincia espafiola que mas poblaciéon ha perdido en
los ultimos cinco afios, con una disminucion en el namero de habitantes del 3,8%, lo que
da un un censo actual de 136.211 personas. Responsables del Instituto Nacional de Esta-
distica explicaron en ese momento que la principal causa de este retroceso se debe a la cri-

no resuelve
el problema.
Si no existen

recursos, . - . ;
. sis economica de las cuencas mineras, puesto que son las comarcas donde se han registrado
esos hijos, ) . . . s . .

d mas cambios de residencia en el altimo lustro. A la depresion economica, por otra parte, se
cuando suma el envejecimiento de la poblacion, que hace que el crecimiento vegetativo sea nega-
crezcan, tivo. Cada mes Teruel pierde sesenta habitantes por la diferencia entre nacimientos y defun-
S€ 1ran ciones. Y el fenémeno atin empeorara teniendo en cuenta que el 22% de la poblacion total

de Aragon de la provincia tiene mas de sesenta y cinco afios.

La crisis demografica se ha ido abriendo paso con fuerza en el catalogo de preocupacio-
nes fundamentales de los aragoneses. De una parte se ha asumido que la Comunidad no va
a aumentar su poblacion a medio plazo, lo que implicard una cierta reduccion del peso en
el conjunto nacional. Hay quienes estiman que ya se ha producido, o estd a punto de pro-
ducirse, un dramatico retroceso por debajo de ese 3% de la poblacion espaiiola que se esti-
maba como consolidado. Esto significa que la politica, la economia, la sociedad, tienen que
acostumbrarse a convivir a largo plazo con la idea de este estancamiento poblacional.

Por otra parte, en una buena porcion del territorio aragonés el problema demografico ya
no es que suponga el freno de las expectativas futuras de desarrollo econoémico sino que
empieza a cuestionar la supervivencia de servicios comunitarios basicos y el mantenimiento
del propio territorio.

Una industria blindada contra el pesimismo

Ser conscientes de las amenazas y riesgos que presenta el panorama econémico aragonés
no deberia hacer imposible percibir la existencia, al mismo tiempo, de buenas noticias. Un
repaso a las paginas de economia de los ultimos meses en la prensa regional permite llegar
facilmente a la conclusion de que la industria de nuestra Comunidad, por ejemplo, disfruta
de un empuje empresarial notable al calor de la consolidacion de las tasas de crecimiento
de la economia y de las exportaciones.
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Un somero resumen de las noticias en ese terreno nos obliga a mencionar, aparte del ya
citado caso de Endesa Gas, el anuncio realizado el pasado mes de julio de que Brilen inver-
tira en su fabrica de Barbastro 8.700 millones de pesetas en tres afios para modernizar sus
dos lineas actuales de produccion de hilos sintéticos y de plasticos y crear una nueva planta
de produccion de envases de PET. Estas inversiones, que han obtenido una subvencion del
Ministerio de Economia de 640 millones de pesetas al amparo de la Ley de Incentivos Regio-
nales, consolidan la actual plantilla de 250 trabajadores y permitiran la creacion de 42 nue-
vos empleos, lo que representa una inyeccion de confianza para la comarca barbastrense.

Brilen fue adquirida en 1996 por la empresa del grupo Luengo SAMCA, en lo que cons-
tituye una de las operaciones empresariales netamente aragonesas mas destacadas de los
altimos anos y una noticia que rompe el proceso de desinversiones industriales que ha
sufrido la provincia de Huesca en los ultimos afios. Este grupo empresarial aragonés
demuestra una vez mas su caracter emprendedor al entrar en un terreno tan comprometido
como la industria quimica, donde solamente suelen sobrevivir las grandes multinacionales.

Balay, por su parte, cumplira pronto diez anos desde su integracion en el grupo aleman
Bosch-Siemens y el balance de este decenio es positivo, segin se puso de manifiesto con
motivo de la convencion celebrada por la compaiia en Zaragoza en los primeros dias del
mes de septiembre. Si en 1988 Balay producia en sus dos plantas de La Cartuja y Montanana
200.000 lavadoras y 66.000 lavavajillas, hoy salen de las dos factorias zaragozanas 700.000
lavadoras y mas de 200.000 lavavajillas, con crecimientos semejantes en la produccion de
aparatos de coccion, segun las declaraciones realizadas por Fernando Gil, consejero dele-
gado de Balay. La confirmacion de esta buena trayectoria queda hecha por el anuncio de que
la empresa aragonesa va a coordinar el proyecto de desarrollo de la nueva lavadora del
grupo Bosch-Siemens para todo el mundo, y por otro lado por haber conquistado una cuota
de mercado que la convierte en lider del mercado espaiiol de electrodomésticos.

Cuando desde entornos bien cercanos llegan noticias como el posible cierre de la fabrica
de Zanussi en La Rioja o la inminente apertura de la factoria altamente subvencionada de
Daewoo en Vitoria, que hara mas dificil la vida a sus competidores menos protegidos ofi-
cialmente, los proyectos de Balay suponen un alivio que merece ser apreciado en su justa
medida. De la misma manera que conviene hacerse eco del contrato de 11.000 millones de
pesetas conseguido por Siemens-Elasa para fabricar teléfonos publicos para Malasia, o de los
3.000 millones de pesetas invertidos durante el pasado verano por Opel en su fabrica de
Figueruelas, lo que contribuird a mantenerla entre las mas productivas de Europa en su sec-
tor (en la actualidad ocupa la séptima plaza en productividad, segun un informe difundido
en agosto por «The Economist Intelligence Unit»).

En esta muestra del impetu inversor que en los ultimos meses presenta la industria ara-
gonesa habria que incluir a SAICA, cuyo consejo de administracion aprob6 en mayo el pro-
yecto para construir una planta de carton ondulado -seria la tercera factoria de la papelera
aragonesa- que exigiria una inversion de 25.000 millones de pesetas y daria empleo directo
a entre 100 y 150 personas. Los responsables de SAICA se entrevistaron el pasado mes de
agosto con el presidente del Gobierno aragonés para presentarle su proyecto y recabar ayu-
das de la Administracion autonomica. El conflicto vuelve a plantearse ante la aparicion de
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una, al parecer, atractiva oferta de incentivos fiscales y de subvenciones directas hechas a la
empresa aragonesa desde Navarra.

Esta competencia por la captacion de inversiones obliga a volver al terreno de las preo-
cupaciones puesto que plantea con crudeza como las ventajas competitivas propias de Ara-
gon como ubicacion de un potente sector industrial -disponibilidad de suelo y agua, acceso
rapido y eficiente a los cuatro mercados mas importantes del pais, mano de obra cualificada,
industria auxiliar con larga tradicion y baja conflictividad social- son «ninguneadas» en oca-
siones por el inapelable argumento subvencionador de las comunidades forales cercanas.

Hacienda autonomica, estrecheces sin fin

El problema es que Aragon, aunque quisiera entrar en esa guerra de subvenciones incluso
mas alla de lo que autorizan las normas de Bruselas para salvaguardar la libre competencia,
no se lo puede permitir. No se trata de una apreciacion genérica sino de una constatacion
frecuente y oficial. Y lo que causa mas desazon es que este proceso va a seguir en aumento.

En 1998, primer afo de aplicacion de la cesion del 30% del IRPF a las comunidades auto-
nomas y de la capacidad autonormativa en la mitad de ese tramo, seis comunidades han
anunciado ya que utilizaran esa nueva facultad de autobierno para rebajar la tarifa o esta-
blecer deducciones de distinto tipo. Aunque el impacto sobre la cuantia total de la tributa-
cion por el impuesto sobre la renta no sea por el momento elevado, resulta evidente que
dichas rebajas constituiran un creciente incentivo para la atraccion de poblacion y el esta-
del 30% blecimiento de nuevos negocios.
de IRPF La Diputacion General de Aragon no podra acceder al 30% del IRPF hasta la segunda

mitad de 1998, cuando se reciban las transferencias de Educacion. No obstante los respon-
sables del Gobierno regional, tanto el presidente como el consejero de Economia, se han
mostrado contrarios al uso de esa capacidad autonormativa de una forma tan prematura y
en un momento en que todas las comunidades estan obligadas a hacer el esfuerzo de con-
tener su endeudamiento dentro de los limites marcados por el Pacto de Estabilidad para la
moneda unica europea.

Esa razonable prudencia -existe alguna incertidumbre sobre el comportamiento de la
recaudacion del IRPF y de otros impuestos con repercusion en las haciendas autonomicas a
causa de las modificaciones introducidas por el Gobierno central- es una especie de virtud
a la fuerza en el caso aragonés. Pocos dias después de que el presidente Lanzuela manifes-
tara que «Aragon no esta para hacer pinitos con el impuesto sobre la renta», el consejero de
Economia, José Maria Rodriguez Jorda, afirmaba en las Cortes que el horizonte financiero
de la Comunidad esta abocado a una asfixia inevitable: «Si seguimos apelando al endeuda-
miento, dentro de tres anos solo podremos pagar las nominas de los funcionarios».

El acreditado rigor profesional de Rodriguez Jorda como interventor general de la DGA
durante muchos afos obliga a tomar sus advertencias con total seriedad. La carga financiera
de la Comunidad alcanza ya los 25.000 millones de pesetas al afio; el problema principal
estriba en que la financiacion ordinaria apenas deja margen para inversiones sin recurrir al
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endeudamiento. En el Presupuesto de 1997, de los 50.000 millones previstos para inversio-
nes el 80 % se hacen con cargo a deuda, lo que plantea un escenario presupuestario en el
que la carga financiera resultara insoportable en poco tiempo.

Esta combinacion de insuficiencia presupuestaria estructural, creciente competencia fis-
cal entre comunidades y eventual reduccion de las ayudas procedentes de la Unién Euro-
pea, constituye un escenario nada halagiieno para el sector publico aragonés y representa
un motivo de reflexion obligada para todos quienes tienen responsabilidades a la hora de
disefiar el futuro de nuestra region.

Entre tanto el proyecto de Presupuestos Generales del Estado para 1998 permite vislum-
brar el horizonte mas inmediato con un mayor optimismo ya que las consignaciones extra-
presupuestarias (obras financiadas por sociedades paraestatales con fondos procedentes de
las privatizaciones) haran que la cifra total de inversiones estatales en Aragon para el afno
proximo suba hasta los 100.000 millones de pesetas; a lo que habria que sumar los proyec-
tos de la autovia Huesca-Nueno, el tercer cinturén de Zaragoza y la variante de Fraga, que
se ejecutaran por el denominado sistema aleman, es decir, con pago aplazado a la finaliza-
cion de la obra, y que suponen 27.000 millones de pesetas mas. Si se confirma este impulso
inversor desde la Administracion central al menos se rompera la tendencia de los ultimos
afos y se desatascaran algunas de las inversiones reclamadas desde hace mas tiempo.

1.e trimestre de 1998, por Ricardo Pereda
Redactor de Economia de El Periédico de Aragon

Ni medio lleno ni medio vacio. El vaso de la economia aragonesa termind el afio
rebosante de actividad y la comunidad volvi6 a niveles de crecimiento desconocidos
desde principios de década. El ultimo trimestre de 1997 confirmé el fuerte incre-
mento de la actividad en Aragon, cuyo producto interior bruto (PIB) anual super6 un
incremento del 3% por vez primera desde 1990. La construccion se recupero tras
varios afios de postracion, el consumo privado tomé velocidad y la estabilidad se
impuso en los indicadores macroeconomicos. El balance de la economia aragonesa
en 1997 esta ademas exento de variaciones coyunturales ligadas a los resultados agri-
colas y presenta en cambio rasgos de gran solidez: la mejora de la industria, ratificada
en un brillante otofio para el sector, y la estabilidad de los servicios. El entorno tam-
bién mostr6é una pujanza considerable: el ultimo dato de crecimiento del PIB nacio-
nal arrojo un elevado 3,4 % en el tercer trimestre, segun el Instituto Nacional de Esta-
distica (INE).

Un sintoma inequivoco de lo que preocupa a los empresarios y a los trabajadores son
las principales materias sobre las que se realizan cursos, jornadas y esfuerzos formati-
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. 7] vos. Es otra forma de percibir la realidad economica del momento. Dos son los temas
Aragon que entre octubre y diciembre convocaron actividades en Aragon casi a diario: las
. fin 1997: repercusiones de la creacion del euro y la implantacion de politicas de aseguramiento
importante de la calidad. Un tercer campo, quizd menos intenso en el ultimo trimestre aunque
crecimiento mantiene una presencia importante, fue la prevencion de riesgos laborales y la seguri-
de PIB (3%) dad en el trabajo.
y desempleo
de alrededor
del 14% Crecimiento y empleo
Sin embargo, en el final de ano del ejercicio, el problema del empleo acompaino en
el escenario a la brillante frialdad de los nimeros. La Cumbre Extraordinaria del Empleo
que la Union Europea (UE) celebré en Luxemburgo los dias 20 y 21 de noviembre ha
introducido la dimension social en el debate economico, mas alla de las diferentes rece-
tas contra el paro que cocine cada pais, partido politico o economista. Ya no se puede
hablar solo de crecimiento econémico -en Aragon, en Espafa, en Europa- sin tener en
cuenta el problema del desempleo.
La tasa de paro de Aragon, en términos de Encuesta de Poblacion Activa (EPA),
quedo en el tercer trimestre de 1997 al 14,1 % frente al 14,7 % del mismo periodo de
1996. Espaiia esta en el 20,5% y la UE se mueve por un 11 %. El nimero de parados
Reto.: a 30 de septiembre fue de 69.800, so6lo el 1,27 % menos que un anos antes, aunque el
arn%orflzar aumento del 4,1% en los ocupados -hasta 424.800- permite albergar cierto opti-
crecimiento mismo. Acompafar crecimiento de la economia y del empleo es el reto. Enrique
y empleo Fuentes Quintana, uno de las voces mas respetadas entre los economistas espafolas,

apunt6 en Zaragoza dos condiciones para resolver el problema del paro: cinco anos
mas de fuerte crecimiento y profundizar en la flexibilidad laboral. La combinacion
entre las buenas perspectivas que abre el euro y la sensibilidad por el empleo -bien
por politicas activas mas intensas, bien por via de la reforma laboral- introducida por
la Cumbre de Luxemburgo pueden facilitar el camino hacia tasas de paro minimas y
soportables.

El reloj del euro esta en marcha

El reloj del euro esta en marcha. 1997 sera recordado como el afio en que la econo-
mia espanola encarril6 de forma definitiva en la via de la moneda tinica. Cualquier ana-
lisis econémico o decision empresarial ha de tener en cuenta que ha comenzado la
cuenta atras de la union monetaria. Vienen tiempos de oportunidades y amenazas ante
los que la economia aragonesa se presenta con el activo de su creciente grado de inter-
nacionalizacion y una sélida recuperacion basada en la industria, pero a la vez con el
pasivo de debilidades cronicas sin resolver, basicamente derivadas de su escaso peso.
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Expertos del Grupo Nacional de Implantacion del Euro de Price Waterhouse reco-
mendaron a las PYMES aragonesas, en unas jornadas celebradas en Zaragoza a princi-
pios de diciembre, que inicien ya los preparativos para afrontar la unién monetaria. Si
las empresas no estan listas cuanto antes para la moneda tnica correran «riesgos eleva-
dos». Las jornadas -Las PYMES ante el reto de la moneda vinica. Como funcionar en
euros antes del 2002- sirvieron para constatar el bajo nivel de preparacion que mues-
tran las empresas espanolas respecto a la Union Monetaria Europea (UME). Segin una
encuesta elaborada por la consultora, un 70 % de las empresas espafolas reconoce no
estar preparada, un 20% lo esta parcialmente y el 10% restante totalmente. Son las
cifras mas bajas entre los paises candidatos al euro y ademas se refieren a grandes com-
panias y multinacionales, por lo que es de temer que el porcentaje de empresas no pre-
paradas subira entre PYMES vy firmas de dimension local.

Los especialistas sugirieron a las PYMES de Aragon que aprovechen el euro como
catalizador de cambios estratégicos en su gestion y no sélo como una modificacion
operativa. Analizar como mejorar 0 mantener su posicion competitiva es la clave,
desde la competencia, los clientes y el mercado a la innovacion, la calidad, el servi-
cio y el precio. Las repercusiones operativas no se quedan atras: el nimero de impac-
tos en el quehacer diario de una empresa supera los 700. Habra que reformar catalo-
gos, actualizar los historicos de precios, adaptarse a una nueva gestion del umbral
psicologico de precios; son solo algunos ejemplos de los cientos de impactos opera-
tivos. Las conclusiones de las jornadas fueron tres: el euro no es tan s6lo una moneda
mas sino que afectara a la direccion de las empresas e influird en sus procesos de
negocio; el proceso de cambio es complejo y, por ultimo, se da una escasez de
tiempo y recursos. S6lo queda ano y medio. El reloj no se para y muchos desperta-
dores deben sonar de una vez.

15 afios de Opel Espaiia en Aragon

«Quince anos después, el maximo exponente del capitalismo depredador del Tio
Sam resulta ser el recurso numero uno de Aragon», afirmé con ironia el 5 de noviem-
bre el presidente de la Confederacion Regional de Empresarios de Aragon (CREA),
Miguel Angel Hidalgo. Las cifras del calado en la economia aragonesa de la fibrica de
Figueruelas son impresionantes pero no deben ocultar un valor casi mas importante.
Son los intangibles que una manera de entender la gestion y la industria van dejando en
Aragon. Es decir, el impacto no esta solo en el beneficio econémico sino en el poso que
deja en el tejido socioeconomico. Ha sido una revolucion industrial.

Opel Espafia fabrico entre 1982 y 1997 mas de 7,5 millones de coches e invirtio
365.000 millones de pesetas. Emplea a 9.100 trabajadores y representa tres cuartas par-
tes de todas las exportaciones de la Comunidad. Sus coches se venden en mas de
setenta paises de los cincos continentes. La filial de General Motors Corporation fue el
motor de la economia aragonesa en la década de los ochenta y principios de los
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noventa y el colchon que evito sufrir con mayor virulencia la crisis econémica de 1992-
1993. Ha generado en la Comunidad Auténoma un pujante polo de industria auxiliar
del automovil: sus hijos suponen la segunda empresa productiva de Aragon, con unos
53.000 millones de pesetas en ventas a la planta de Figueruelas y unos 3.000 empleos.

Ese es el peso de los numeros. Pero hablar de Opel Espaia es hablar también de con-
ceptos como trabajo en equipo, eficiencia energética, seguridad e higiene en el trabajo,
Just in time, globalizacion, competitividad y calidad. Un ejemplo de esa difusion es la
politica de calidad: a partir de las exigencias de Opel buena parte del nicleo de su
industria auxiliar en Aragon ha logrado certificaciones. La Semana Europea de la Cali-
dad, celebrada dias después del aniversario de Opel, permitié constatar como la cultura
de la calidad ha impregnado el tejido empresarial. En 1993 s6lo 15 empresas aragone-
sas tenian un sistema de calidad certificado; hoy superan las 165 y el proceso fue espe-
cialmente intenso en 1997. Incluso la Universidad de Zaragoza y el Instituto Aragonés
de Fomento (JAF) han decidido crear una Catedra de Mejora Continua que dirigira
Vicente Salas Fumas.

El balance de Opel en Aragon es incontestable, aunque las luces no deben ocultar
las sombras que introdujo el mensaje del propio presidente de la compaiiia el dia de la
celebracion del aniversario. «<Debe haber una mayor diversificacion industrial en Ara-
g6n que equilibre el sobrepeso del sector del automovily, reflexioné Juan José Sanz. Asi
quince anos después de la llegada de Opel el debate esta en buscar impulsos similares
que permitan tirar de la economia regional sin dejar exhausto el motor del automovil.

SAICA y el reto de la dimension

El importante tiron de la iniciativa industrial en los ultimos meses de 1997 deja una
via al optimismo dentro del reto de la diversificacion. SAICA anunci6 el 30 de octubre
la mayor inversion industrial de Aragon para los proximos afos. La empresa familiar ara-
gonesa invertira 25.000 millones de pesetas y generara 210 empleos directos y 500 indi-
rectos en la creacion en El Burgo de Ebro de uno de los mayores complejos papeleros
de Europa. La compaiia se confirma como uno de los lideres del desarrollo regional y
va camino de alcanzar una envergadura empresarial considerable. Su decision tras-
ciende la dimension econémica, ya que SAICA desecho los ventajosos ofrecimientos de
Navarra para instalar alli su tercera factoria. Los responsables de la compaiiia explica-
ron que se quedan en El Burgo, junto a la actual SAICA-2, por las sinergias estratégicas
de tener dos plantas juntas -mas la situacion neuralgica de Zaragoza- y por el apoyo de
las administraciones. La opcion de SAICA recuerda que Aragoén puede competir con
otras comunidades vecinas a la hora de atraer empresas y que algunas de sus ventajas
(situacion, cualificacion de los recursos humanos y buen clima laboral) se mantienen
vigentes. Por cierto el comisario europeo de Competencia, Karel van Miert, abrio el 18
de noviembre un procedimiento de infraccion contra Espafia por las ayudas concedidas
por el Gobierno vasco a Daewoo -que tanteé su instalacion en Aragon- para la cons-
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truccion de una fabrica de frigorificos en Vitoria. «<No se puede invocar la autonomia
fiscal para superar los limites de las ayudas», advirtié Van Miert.

Al calor de la recuperacion econémica se han anunciado a lo largo de 1997 inver-
siones industriales en la region que superan los 60.000 millones de pesetas y un signi-
ficativo nucleo de empresas norteamericanas ha adquirido intereses en la Comunidad.
Dos lideres mundiales en sus sectores. Kimberly-Clark (papel de gran consumo) y Rub-
bermaid (articulos de plastico) ya fabrican en la Comunidad tras adquirir, respectiva-
mente, plantas en Calatayud (antes LHYSA-Autex) y Zaragoza (antes Curver). Otras
rutas a la diversificacion avanzan. Por una parte las estaciones de esqui iniciaron la tem-
porada 1997-1998 con mas de 2.000 millones de pesetas de inversion. Por otra el sec-
tor agroalimentario -demasiado débil aun para el potencial de la Comunidad- vio la
entrada de Ibercaja en el capital de la firma del Somontano Bodega Pirineos. La inver-
sion es pequena pero la clave reside en el respaldo a un sector vitivinicola moderni-
zado.

El peso de Aragon en Espana siempre ronda el 3 % nacional (como atestiguan el por-
centaje de PIB y de poblacion) y romper esa frontera, tanto territorial como econoémica,
resulta decisivo para el crecimiento de la propia region. A la diversificacion de la acti-
vidad se afnade la necesidad de consolidar una serie de empresas con una dimension
capaz de competir en el mercado del euro. En esta linea el altimo trimestre de 1997 ha
traido varias noticias de importancia. Ibercaja alcanz6 un volumen de activos de dos
billones de pesetas, el gigante aleman del seguro Deutsche Krankenversicherung
(DKV) compr6 Previasa y Sabeco se dirigié a superar, por vez primera, unas ventas
anuales de 100.000 millones. Son todas empresas que se mueven en sectores —como
ocurre con ERZ, integrada en la estrategia de Endesa- donde la concentracion se esta
haciendo imparable para poder competir. Ninguna de ellas podria sobrevivir si se cir-
cunscribe al mercado aragonés, una economia atrapada en el 3 %.

El valor de las pequeiias iniciativas

El tamafo, sin embargo, no lo es todo. El engranaje de una economia también nece-
sita de la pequena y mediana empresa, que no en vano representa mas del 95 % del
tejido empresarial de Aragon. Las PYMES son indispensables para que el armazon de la
economia regional no sea hueco y a su vez no puede olvidarse su papel de embrion de
grandes proyectos. Debe recordarse que industrias como CAF, Tudor o Balay comenza-
ron en Zaragoza como pequefos talleres y poco a poco se convirtieron en grandes
empresas que alimentan de nuevo a sus PYMES proveedoras.

El mismo dia que Opel Espafia festejo sus tres lustros, el Centro Europeo de Empre-
sas e Innovacion (CEED) de Aragon entrego los premios del concurso de iniciativas
empresariales Idea y presento el programa Emprender en Aragon, cuyo objetivo es
crear 2.000 nuevas PYMES innovadoras en la Comunidad durante los proximos cinco
anos. El concurso Idea ha pasado de tan sélo seis proyectos presentados en 1992 a los
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82 que concurrieron en la convocatoria de 1997. En total 276 ideas empresariales en
seis afios y un impulso a negocios que abarcan desde la biotecnologia a las telecomu-
nicaciones. El CEEI, por cierto, se integra en el campus tecnologico del Actur, conocido
por altos funcionarios de la Comision Europea como «el cuadrado de oro» de la econo-
mia aragonesa: el propio CEEI, el Instituto Tecnologico de Aragon (ITA), el Centro Poli-
técnico Superior (CPS) y el conjunto del Laboratorio de Investigacion Tecnologica de
la Combustion y el Instituto de Carboquimica. Es el cuadrilatero donde Aragon se juega
buena parte de su futuro -esta dicho desde Bruselas- y que ademas ya puede recibir
fondos europeos.

Presupuestos y transferencias: ruido de fondo

UGT present6 en diciembre su Estudio de la situacion actual de la economia en
Aragén. La vision sindical sirve para analizar algunos de los puntos débiles de la Comu-
nidad. Tras advertir que la economia regional ha perdido la pujanza diferencial respecto
a Espafna que la caracterizé en los ochenta, el sindicato esbozoé tres conclusiones: la
necesidad de una mayor diversificacion del motor econémico, la industria; la exigencia
de estimulos al sector de la construccion, y, por ultimo, la puesta en marcha de «un
buen nimero de proyectos de desarrollo econémico e infraestructuras, de todos cono-
cidos, que nunca terminan de hacerse realidad». El objetivo, que Aragoén recupere «el
dinamismo diferencial hoy perdido».

El papel de las administraciones aragonesas se antoja decisivo en este contexto y
aqui aparece cierto ruido de fondo -especialmente intenso en el ultimo trimestre de
1997- en el devenir de la economia aragonesa. La referencia concreta son los Presu-
puestos de la Diputacion General de Aragon (DGA), donde la politica se hace niimero,
y las transferencias de las competencias de Sanidad y Educacion, donde existe el temor
a que no lleguen con una financiacion suficiente. Presupuestos y transferencias han
generado la mayor tension politica y social de la Comunidad en los ultimos meses. Ara-
gon comienza 1998 sin nuevos presupuestos y con las cuentas de 1997 prorrogadas.

Aragon cerr6 el afio sin el presupuesto aprobado, un problema anadido a la propia

[ Grave |  debilidad de los nimeros de la region -enfermos de endeudamiento y escasos de recur-
endeuda- sos- y a la estrecha capacidad inversora de la Comunidad Autonoma. El proyecto del

. consejero de Economia, Hacienda y Fomento de la Diputacion General de Aragon
mlent.0 (DGA), José Maria Rodriguez Jorda, asciende a unos 240.000 millones de pesetas e inci-

de la Ha}c1e'nda den en la contencion presupuestaria. Aragon de nuevo intenta aplicarse en la senda res-
autonomica trictiva de Maastricht, pero surgen tensiones al limitarse de forma drastica la capacidad

Y escasez inversora. El recurso a los Presupuestos Generales del Estado vuelve a aparecer en 1998

de recursos como la columna vertebral de las inversiones para el desarrollo regional, al pairo en

cada ejercicio del momento politico entre Madrid y Aragon. Para el ano 2000, una vez
culminadas las transferencias de Educacion y Sanidad, los presupuestos de la Comuni-
dad se pondran en torno al medio billon de pesetas y el personal de la DGA en 37.000

EcoNOMIA [23] ARAGONESA
DiciemBre 2006



Vignemale:
un proyecto
a largo plazo

EcONOMIA [24] ARAGONESA
DiciemBre 2006

[PUNTO DE MIRA DE LA ECONOMIA ARAGONESA]

funcionarios. Traspaso de competencias que el 11 de diciembre saco a las calles de
Zaragoza en manifestacion a miles de personas para exigir una dotacion adecuada. Otra
vez la Comunidad debe luchar en Madrid para lograr dinero suficiente, en este caso
para Educacion y Sanidad. Todas estas tensiones provocan un molesto ruido de fondo
que puede estropear la buena sintonia de la economia aragonesa.

El sueiio del Vignemale

El juicio que de Aragon hace uno de los grandes economistas espaioles del siglo XX,
Fabian Estapé, ilustra la dependencia de la Comunidad de las inversiones en infraes-
tructuras. «Los flujos economicos siguen siendo abundantes, pero convendria que no se
desplazasen por tierras vacias, sino que fecundaran unas comunicaciones privilegia-
das», senal6 Estapé, quien entre 1956 y 1960 fue catedratico en Zaragoza. Una econo-
mia que pesa el 3% en Espafia pero ocupa casi un 10 % del territorio sufre una distor-
sion interna en la que las infraestructuras aportan equilibrio y desarrollo. Autovia
norte-sur, tunel de Somport, cinturones de ronda de Zaragoza, tren de alta velocidad,
plataforma intermodal en el aeropuerto de la capital aragonesa, autovia Pamplona-
Huesca-Lérida, obras hidraulicas; la lista es amplia pero constituye el abono para que
esta Comunidad crezca. El ultimo trimestre sirvié para lanzar el proyecto a largo plazo
del tunel de Vignemale, el camino mas recto de Aragon al corazon de Europa. La infraes-
tructura clave del siglo XXI para la Comunidad.

El sueno del Vignemale: un tinel ferroviario de baja cota con una extension de 41
kilometros para unir Espana y Francia por el Pirineo central. El sistema de transporte
elegido es el ferroutage, un tren que lleva camiones en grandes vagones, con una via
de ancho europeo para permitir circular a los convoyes a 200 kilometros por hora. El
proyecto contempla asimismo una plataforma en Huesca, donde los camiones serian
subidos al tren. La inversion minima asciende a 750.000 millones de pesetas y en caso
de acometerse su construccion se plantea para el ano 2020. Es una infraestructura que
inyectaria oxigeno a la economia aragonesa -Zaragoza se acercaria a Toulouse, un
pujante polo industrial y de transporte- y que también resultaria estratégico para el
conjunto del pais al evitar la saturacion en los pasos mas congestionados. Los primeros
pasos ya se han dado: un Comité Cientifico trabaja en el proyecto y el presidente ara-
gonés, Santiago Lanzuela, lo expuso en noviembre en Bruselas ante la Comision Euro-
pea y en diciembre en Toulouse ante la Conferencia de Regiones de la Diagonal Conti-
nental Europea. El momento clave sera julio de 1999, cuando la Comision Europea
revise el Esquema Director de Infraestructuras de Transporte.

Las dudas, en cambio, asoman respecto a otra infraestructura decisiva para la Comu-
nidad Auténoma: el aeropuerto de Zaragoza. Instituciones y empresarios han consti-
tuido la Sociedad de Promocion del Aeropuerto Internacional de Zaragoza (SPAIN-
ZAZ), cuyo objetivo es convertir las instalaciones aeroportuarias de la capital aragonesa
en un centro neuralgico del transporte aéreo de carga en el suroeste de Europa. Por
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desgracia la sociedad promotora comenzo con lentitud y problemas su labor. Suena
demasiado ruido de fondo.

El mismo dia que Lanzuela expuso en Toulouse el proyecto del tunel del Vignemale
se constituy6 en Zaragoza la sociedad estatal Aguas de la Cuenca del Ebro (ACESA) con
un capital de 42.829 millones de pesetas. Su objetivo es desarrollar las obras hidrauli-
cas necesarias para la cuenca del Ebro y en el fondo hacer por fin realidad los com-
promisos del Pacto del Agua. Las inversiones previstas se elevan a 150.000 millones de
pesetas v, si bien la cantidad a aplicar en 1998 en Aragon es timida -unos 9.000 millo-
nes-, es un primer paso que debe resolver los viejos retrasos en la politica hidraulica.

2.° trimestre de 1998, por José Maria Royo
Redactor de Economia de TVE-Aragon

A no ser que uno sea un verdadero excéntrico, echar un vistazo de conjunto sobre
la economia aragonesa durante el primer trimestre de 1998 solo puede conducir a com-
poner un gesto de prudente satisfaccion, a esbozar una sonrisa y a emitir el consabido
Aragon va bien. Y es cierto. Como cierto es que, con los datos en la mano, Espana va
bien, Portugal va bien, Dinamarca va bien, Italia va bien... -acabaremos antes: solo Gre-
cia no va bien, pero nos pilla francamente lejos-. Los expertos suelen hablar de la for-
midable precision con la que refleja la economia aragonesa la marcha de la economia
espafiola -lo que, a estas alturas del partido, es casi lo mismo que decir la economia
europea-, de manera que las cifras de la comunidad no hacen sino refrendar una vez
mas la certeza de ese lugar comun. Y mas: todo indica que en esta ocasion el impulso
de crecimiento que ha experimentado la economia aragonesa cuenta con unos cimien-
tos solidos o cuando menos bastante mas solidos de lo que ha sido habitual en otros
ciclos expansivos. La industria -sobre todo-, la construccion o los servicios han sido
los agentes principales segun todos los estudios, frente a pasados crecimientos basados
en sectores de continuidad mucho mas incierta, como la agricultura.

Asi que las previsiones para 1998 no pueden ser sino optimistas en este primer tri-
mestre: pensar que va a superarse un indice de crecimiento del 3 por ciento no solo es
razonable sino que puede quedarse corto y la mayor parte de las previsiones lo cifran
mas bien entre el 3 y el 3,5. Este afio debe presenciar el despegue de la construccion,
que mostré en el 97 menos pujanza que la industria, gracias sobre todo a la licitacion
de obra publica y al buen tir6n de los servicios.

Eso en cuanto al crecimiento, porque otros indicadores de mayor relevancia a pie de
calle, como los precios o las tasas de paro, no solo resisten la comparaciéon con las del
conjunto espafol sino que las sobrepasan de largo. Al conocerse el espectacular des-
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censo de la inflacion en el mes de febrero (un 0,6 por ciento, que sitda el IPC aragonés
durante los ultimos doce meses en unos niveles sencillamente germanicos del 1,1) el
presidente aragonés, Santiago Lanzuela, no pudo reprimir su entusiasmo y entoné un
triunfal: «En lo que se refiere al altimo afo, claramente somos los mejores en cuanto a
inflacion, que se suma con las mejores cifras de la lucha contra el paro y la bajada del
desempleo» («Heraldo de Aragon», 13 de marzo de 1998).

Una tajante apreciacion oficial, que logicamente no es compartida con unanimidad:
pedir una cosa asi seria pedirle peras al olmo. No aprecia uno, la verdad, el mismo opti-
mismo entre los compaieros de coalicion de los populares -el PAR- y no faltan las cri-
ticas desde la izquierda, que aprecia una falta de impulso politico suficiente para apro-
vechar de manera mas sustancial los vientos favorables. Ante la imposibilidad de negar
las cifras, tercas como solo lo son los nimeros, por esos parajes de la oposicion hace
fortuna una teoria segun la cual las autoridades aragonesas se dedican simplemente a
dejarse mecer por la suave bonanza de esta primavera econémica cuyas altas presiones
acarician por igual a toda Europa, sin desarrollar otro proyecto propio que no sea la
simple actitud contemplativa y satisfecha ante los datos estadisticos. ;Acaso es eso lo
que esta sucediendo?

Algo esta pasando

Acaso un espectador poco avisado podria estar tentado de dar una respuesta afir-
mativa a esa pregunta. Veamos por qué: la modestia de los objetivos que dibujan los
presupuestos de la comunidad roza los limites de lo franciscano aun admitiendo que,
por comparacion con los pasados, se trata de unos presupuestos expansivos y en todo
caso que las obligaciones de control presupuestario que se derivan de los compromi-
sos internacionales, de la escasa financiacion autonémica con la que cuenta Aragon y
hasta del sentido comun del que hace gala el consejero Rodriguez Jorda a la hora de
valorar el dinero publico, no permiten mayores alegrias ni mejores dispendios. Verdad
es, asimismo, que el tono politico que el Gobierno aragonés esta dando al conjunto de
su actividad tiene eso que modernamente se ha dado en llamar un perfil bajo. No es
facil encontrar en los ultimos tiempos noticias escandalosas en la prensa regional y de
un tiempo a esta parte ni Teruel tiene la menor intencion de convertirse en Kuwait, ni
optamos por seguir las vias reivindicativas a base de epopeyas cada 23 de abril, ni Ara-
gon encabeza ya la lista de disparates con titular fijo en la prensa nacional. Sosiego se
llama la figura. Los mas criticos desde la oposicion dicen que es demasiado sosiego algo
parecido al marasmo y muy cercano al encefalograma plano. Pero ese sosiego, dicen los
que gobiernan la Comunidad, le viene muy bien a esta tierra cansada después de tan-
tos sobresaltos. Y el sosiego, sin duda, suele crear un clima en el que el dinero se mueve
con mas confianza.

Claro que también es cierto que, como se recuerda a menudo desde un punto de
vista critico, junto a los buenos datos que presenta el mapa de la macroeconomia la
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realidad aragonesa sigue manifestando disfunciones importantes: los tradicionales
desequilibrios territoriales no terminan de reducirse y, conexa con ellos, la carencia
de infraestructuras basicas una y mil veces reclamadas en las Gltimas décadas mejora
a un ritmo tan lento que va sumando nuevos proyectos y reivindicaciones para el si-
glo XXI -véase el tunel de baja cota de Vignemale- a demandas casi centenarias. Por
otra parte Aragon sigue pendiente de una diversificacion productiva que le permita
dejar de depender en tan gran medida del monocultivo industrial de OPEL, las obras
del Pacto del Agua llevan camino de convertirse -si ACESA no lo remedia, que ya vere-
mos- en un capitulo mas de la historia interminable de las buenas intenciones, y la ato-
nia inversora del sector publico sigue siendo directamente proporcional a las dificul-
tades de financiacion de la Comunidad Auténoma.

Pero todo ello, como ya digo, no consigue empanar la espectacularidad de las gran-
des cifras, €ésas en las que los expertos basan la solidez y el crecimiento de una econo-
mia, incluso por encima de la buena marcha general de la economia espafola. Y eso, con
toda probabilidad, nos esta indicando que algunas cosas mas de las que se perciben a
simple vista conspiran positivamente para hacerlo posible. ;Qué cosas pueden ser esas?

Creo que pocos observadores habran dejado de constatar algunos movimientos -dis-
= -1 cretos, moderados, pero evidentes en sus efectos- que se vienen produciendo de un

Sintonia tiempo a esta parte en el seno del microclima politicoeconémico de Aragon. Por ejem-
entre el poder plo: ;cuantos afos hace que no existia una sintonia tan apreciable entre el poder poli-
politico, tico, la cupula empresarial y el mundo de las finanzas como la que existe en estos
empresarial momentos? Empresas tan aventuradas como el amplificador de energia del profesor
y financiero Rubbia, o el formidable impulso que las estaciones de esqui y el turismo pirenaico han

recibido simultaneamente desde todas esas instancias, retratan de manera mas grafica
que cualquier otro argumento los efectos de esa buena sintonia. Y lo que es mas impor-
tante, apuntan hacia el proyecto de una nueva correlacion de fuerzas en el seno de la
derecha econdmica, financiera y politica cuya verdadera importancia s6lo podremos
reconocer dentro de algunos afnos. Probablemente cuando, al echar un vistazo al quién
proyectos es quién de esta Comunidad, empecemos a echar en falta algunos nombres que han
sido punto indispensable de referencia durante muchas décadas.

Pero eso sera entonces: por ahora solo cabe analizar, desde la perspectiva de ese
realineamiento que dota de una estabilidad desconocida a la vida econémica aragonesa,
algunos de los jalones mas destacados que nos dejo el primer trimestre del 98.

crean

un ambiente

propicio para
ambiciosos

Plusmarcas para una feria en crecimiento

El mes de febrero y el principio de marzo vieron sonreir abiertamente a Javier Telle-
ria. El maximo responsable del recinto ferial zaragozano enumeraba sin pausa las cifras
de SMOPYC primero, y del triple certamen que reunio a SMAGUA, PROMO VERDE y
TECNODEPORTE casi a renglon seguido. Repasar esos datos no esta de mas: 1.009
expositores para SMOPYC, un récord que se mantenia imbatido desde los fastos del
noventa y dos, 860 para SMAGUA, 302 en PROMO VERDE y 75 en TECNODEPORTE.
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En cuanto a los visitantes, 61.541 fueron censados en el Salon de la Maquinaria para
Obras Publicas y Construccion y casi 25.000 en la tripleta ferial encabezada por el
Salon Internacional del Agua y Medio Ambiente. Hoteles abarrotados, restaurantes con
el cartel de completo a diario, taxis yendo y viniendo al recinto de la carretera de
Madrid y una cifra de dinero practicamente imposible de evaluar pero ciertamente ele-
vadisima que se quedo6 en Zaragoza. En cuanto a los negocios que se hicieron nadie se
atreve a dar numeros, pero habia maquinas con mas de cinco ceros en su precio que
fueron vendidas durante las jornadas de SMOPYC. Mejor... imposible.

Y sin embargo hay veces que el simple relato de los nimeros no es el mejor termo-
metro para reconocer lo que esta sucediendo. Acercarse por las instalaciones de la
Feria durante los sucesivos salones de este trimestre, pasear entre los stands, charlar
con los expositores o prestar oido a lo que dijeron los visitantes, tal y como suele hacer
un periodista en esas circunstancias, ofrece una constatacion evidente: en leguas a la
redonda huele a optimismo. Eso que los especialistas llaman intangibles, cosas -como
el optimismo precisamente- que no se pueden medir pero que reflejan, en ocasiones
con una fidelidad insuperable, la realidad de una situacion econémica. Y mucho mas si,
como sucede con estos certamenes, el publico al que estan dirigidos es un publico de
profesionales, de técnicos y empresarios, muy alejado del personal indiscriminado que
vagabundea por otras exposiciones menos especializadas.

Ocurrio, sin duda, en ambas ferias. Pero la sensacion de euforia que pude percibir
con mayor nitidez se produjo durante las jornadas de SMOPYC. Incluso la climatologia
de un febrero casi primaveral vino a ponerse de parte de un sector, la Construccion y
las Obras Publicas, que ha padecido en el altimo lustro unos niveles de postracion cier-
tamente alarmantes. Las cifras del Salon quedan reflejadas mas arriba, pero el dato clave
acaso estaba en las palabras de muchos empresarios que habian invertido cantidades
importantes para estar presentes en este gran escaparate, el segundo en importancia de
Europa, y que aseguraban haber hecho corto en sus previsiones a la vista de la res-
puesta que estaban recibiendo de los visitantes..., de sus clientes al fin y a la postre.

Absurdo seria obviar el hecho de que estos resultados tienen demasiado que ver con
un ciclo econémico general que se anuncia largo y fructifero, como tienen que ver tam-
bién con la alegria del dinero después de los afios de vacas flacas. Pero esos detalles no
pueden hacer olvidar que la Feria de Zaragoza se consolida con bases muy firmes y
crece a través de una gestion unanimemente alabada. Y crece tanto que los éxitos de
este final del invierno han demostrado que las sisas le vienen ya muy justas y que el
recinto amenaza con quedarse chico si no se adoptan medidas. Un nuevo pabellon es
la demanda, un nuevo pabellon cubierto que venga a hacer innecesarios los remiendos
de una carpa que demasiado a menudo ha de padecer los caprichos del clima de Zara-
goza. Por ahora el tema no ha pasado -al menos en publico- de las buenas palabras pro-
nunciadas, al socaire de un euforico acto de inauguracion, por el presidente Santiago
Lanzuela. Pero acaso los proximos meses sean testigos de un proyecto serio de amplia-
cion para una Feria que este afio no ha hecho mas que dar alegrias a sus responsables
y, en general, a la ciudad.
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Plan de la Mineria: los cabos sueltos

Lo malo que tienen los excesos de triunfalismo es que a menudo terminan provo-
cando la frustracion de aquellos que creyeron en ellos. Cuando los representantes ara-
goneses hicieron entrega al ministro de Industria, Josep Piqué, de los 234 proyectos dis-
puestos a incorporarse a las ubres subvencionadoras del Estado para paliar los efectos
de las indispensables reformas en la Mineria del Carbon, s6lo unos pocos avisaron de
que no todos ellos, seguramente ni siquiera la mayoria, iban a ver la luz en el corto
plazo. Sindicatos, ayuntamientos de la zona y representantes del Gobierno auténomo
se felicitaron unanimemente por el acuerdo alcanzado, aunque ese acuerdo significara
dejar en manos del Ministerio la necesaria seleccion para adecuar las peticiones a las
reales y verdaderas cifras de un plan que prevé inversiones para el primer bienio de
18.000 millones, 9.000 por ano, aproximadamente. Con los primeros datos que llegan
acerca de lo que va a llegar y sobre todo de lo que no va a llegar por ahora, comienzan
a torcerse algunas caras. Desde ciertos municipios turolenses, que tal vez esperaban
una inundacion del mana estatal, se clama por lo que califican como incumplimientos,
olvidando que hace s6lo unos meses se justifico tal exceso en la presentacion de pro-
yectos echando mano de un razonamiento que recordaba demasiado al cazurro mds
vale pasarse que quedarse cortos.

- - Probablemente alguien deberia haber ejercido el siempre poco agradable papel
El futuro de arbitro para llevar a Madrid un plan mas ajustado a las auténticas disposiciones
de las cuencas presupuestarias del Ministerio. Probablemente hubiera sido mejor ejercer ese papel
mineras de ajuste desde Aragon en lugar de dejarlo a expensas de una decision tomada en la
transita capital -sin entrar a valorar lo correcto o incorrecto de tal decision-, que por fuerza
por un lento ha de molestar a quienes se queden fuera y que puede servir de pasto a posiciones
camino demagogicas de rentabilidad politica directamente proporcional al grado de frustra-

L -l cién que provocaran en los que no resulten agraciados en el reparto.

En todo caso en este asunto queda ain mucha tela por cortar y los cabos sueltos
son todavia demasiados. Hay margen para la negociacion y para el dialogo y no seria
mucho pedir que se abordara desde una perspectiva muy realista para evitar nuevas
decepciones. Las infraestructuras que pueden alcanzarse, las fuentes de riqueza alter-
nativas al carbon y, en definitiva, el futuro de las cuencas mineras, son algo demasiado
importante para la provincia de Teruel y para Aragén en su conjunto, como para
enfrentarse a la cuestion con el mayor rigor, incluso si es preciso no resultar simpa-
tico a todos.

Ano de nieves, afio de bienes

Las estaciones de esqui del Pirineo de Huesca tardaran mucho tiempo en olvidar el
invierno de 1997 al 98. Meses antes de concluir la temporada las previsiones hechas
para todo el curso estaban rebasadas con creces. A estas alturas y a poco que caiga la
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nieve oportuna, no resulta dificil vaticinar que el futuro es ain mas prometedor que el
presente. Ni la candidatura olimpica de Jaca y lo que supuso en su dia de escaparate
para el Pirineo aragonés con toda seguridad, lo mejor que tuvo la candidatura consiguio
tanto como se ha logrado en un afo que, sin duda, marca un punto de no retorno en
la promocion del turismo blanco en esa zona.

Al hacer el brillante balance de esta temporada invernal parece oportuno reflexionar
acerca de las causas que lo han hecho posible porque no todas ellas, ni siquiera las mas
importantes, cayeron del cielo. Una reflexion sobre los aciertos no es nunca -y menos
en asuntos relacionados con el dinero- menos interesante 0 mas ociosa que la que nos
vemos obligados a hacer acerca de los fracasos.

Acostumbrados como estamos en Aragén a cierto ejercicio masoquista, consis-
tente en lamentarnos de nuestra escasa solidaridad a la hora de abordar un objetivo
comun, algo que, solemos afiadir, nos condena a ser superados por aquellas comuni-
dades mas dinamicas o menos cainitas que la nuestra, el éxito de las estaciones de
esqui llama la atencién porque en €l han coincidido impulsos de muy variada condi-
cion y origen con un solo denominador comun: ser aragoneses, o mejor dicho, tra-
bajar en y para Aragon. Los mas puestos hablan de sinergias pero yo prefiero decir
que cuando todos tiran del carro en la misma direccion se avanza. Y en ocasiones se
avanza muy deprisa.

Y eso es lo que ha sucedido esta vez con un sector, el turismo pirenaico de invierno,
que ha recibido de la Naturaleza dones tan preciosos que solo cabe preguntarse por
qué ha tardado tanto tiempo en despegar de la manera en que lo esta haciendo, por qué
han pasado tantos afos para que nuestros vecinos del Este tengan que manifestar su
competitiva preocupacion por su pujanza como lo han hecho recientemente. Si alguien
se ocupase de escribir un manual de aprovechamiento de las potencialidades econo-
micas de esa zona seguramente no se apartaria ni una coma del relato de lo que ha suce-
dido con la nieve aragonesa.

Lo que ha ocurrido es que todos han creido en sus posibilidades. Han creido en ellas
los empresarios que explotan las estaciones, han creido en ellas los responsables poli-
ticos aunque a muchos se les note a la legua que no han calzado unas tablas en su vida,
y han creido en ellas las instituciones financieras, que se han lanzado decididamente en
apoyo de cualquier iniciativa de promocion del Pirineo. Unas lineas mas arriba cité el
ejemplo de la nieve como prueba de la evidente sintonia actual en Aragon entre esas
tres instancias, pero hay que anadir que también han apoyado los medios de comuni-
cacion y sobre todo los ciudadanos, que han sido muy receptivos a este decisivo empu-
jon, en el que conviene subrayar un par de cosas:

a) Las estaciones de esqui pirenaicas han apostado fuerte y conjuntamente por el
futuro del turismo blanco y por las posibilidades de negocio que el paisaje del
Pirineo encierra. Para ello han abordado importantes inversiones que en poco
tiempo han dotado a su producto de unos niveles de calidad -o lo que en este
caso seria mas apropiado decir, de comodidad y accesibilidad- a los que no han
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sido insensibles los usuarios. Ademas han reforzado de manera mas que sus-
tancial sus canales de comunicacion. Television, radio y prensa cuentan en
estos momentos con unos programas informativos que facilitan a cualquier afi-
cionado a la nieve los datos necesarios para programar su fin de semana, sus
minivacaciones o la simple escapada de un par de dias. Y, por lo que conozco
desde dentro, sé bien que han contado también con la colaboracion entusias-
mada de los propios medios de comunicaciéon y con el apoyo de las institucio-
nes financieras.

b) Los representantes politicos e institucionales no han estado precisamente cicate-
ros a la hora de mojarse con el proyecto. La presencia de sus principales diri-
gentes no ha faltado en cualquiera de las iniciativas que se han producido, con el
consiguiente plus de notoriedad, digamoslo en claro: de publicidad, de necesaria
publicidad para cada una de las mejoras que se ofrecian. Sin duda que no han sido
ajenos tampoco los buenos oficios de las personas bien situadas a la hora de con-
seguir una estancia del Rey primero y del Principe de Asturias después, en las pis-
tas aragonesas. Ocioso seria explicar lo que esas jornadas han supuesto a la hora
de promocionar este producto y de subrayar la calidad de su oferta ante todo el
mundo.

Inversiones, vision de futuro, colaboracion y coordinacion, han dado el resultado de
unas cifras impensables hace solo algunos afos. El éxito esta a la vista y las conse-
cuencias también: hace falta que todo el mundo tome nota.

AVA: la espuma maloliente

La noticia salt6 a la calle, de repente, el 23 de febrero -empiezo a pensar de veras
que conviene borrar esa fecha del calendario- y en unas pocas horas nadie hablaba de
otra cosa en Zaragoza: AVA, una agencia de valores aragonesa, domiciliada en el paseo
de Sagasta desde el 95, con oficinas en seis comunidades y cerca de cien empleados,
habia sido intervenida por la Comisiéon Nacional del Mercado de Valores. De boca en
boca, durante los ultimos afios, entre los ahorradores habia corrido informacion sobre
los excepcionales rendimientos que AVA ofrecia al dinero que gestionaba, de manera
que en el momento de la intervencion habia hasta cuatro mil aragoneses que confiaban

— su capital pequeno, mediano y en ocasiones muy importante, a la agencia que enca-

AVA: beza, como consejero delegado, Enrique Coronado.
escandalo ¢Qué habia ocurrido? Pronto se supo: AVA invirti6 grandes cantidades en deuda
financiero publica argentina a través del banco SOCIMER, domiciliado en las Bahamas, al parecer
de una agen- sin conocimiento de sus clientes, y tras una procelosa historia de ingenieria financiera
cia de valores en la que el Banco Central de las Bahamas suspende la actividad de SOCIMER, AVA se
aragonesa encuentra, al reclamar los titulos de sus clientes, con que estan hipotecados. Resultado:
|  15.000 millones de pesetas evaporados. Comienza ahi un rosario de querellas en la que
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AVA demanda al banco, los afectados demandan a AVA y hasta la Fiscalia Anticorrupcion
encuentra indicios de delito. Se trata, a grandes rasgos, de una historia bien conocida y
por otra parte conviene ser cautelosos en este momento puesto que el camino judicial
del caso no ha hecho sino comenzar, de manera que evitaré las especulaciones o las
noticias mas o menos confirmadas que se van teniendo dia a dia y que sin duda, cuando
estas lineas se publiquen, seran cosa sabida o desmentida por los hechos.

Sin embargo el caso AVA sugiere desde su inicio algunas reflexiones que no dejan de
resultar pertinentes por su generalidad. En los ultimos afios ochenta y al abrigo del cre-
cimiento econémico que por entonces se produjo, florecieron negocios turbulentos de
especulacion que terminarian muy a menudo en los juzgados y que hicieron decir
entonces al ministro Solchaga -el mismo que afirmo enfaticamente, con un patriotismo
dudoso, que uno podia hacerse rico en Espana mucho mas rapidamente que en ningin
otro lugar del mundo- que la espuma especulativa del crecimiento es inevitable y que
a veces, como la de los rios, esa espuma huele mal. Pues bien, ya vuelve el tiempo de
las vacas gordas a Espana y todo indica que por algunas zonas retorna a aparecer esa
espuma fétida.

Las circunstancias han cambiado desde aquellos anos: el descenso de los tipos de
interés y la euforia con la que se comporta la Bolsa en los ultimos tiempos han hecho
que el dinero de los ahorradores asuma mas riesgos de lo que estaba acostumbrado a
correr para obtener mayor rentabilidad y en esta situacion una agencia como AVA, dis-
puesta a ofrecer golosos rendimientos y seguin se apunta poco proclive a informar a los
inversores de los riesgos que eso comporta, puede captar en tiempo récord unas cifras
elevadas. ¢Sabian los clientes de la agencia lo que podia suceder? Parece que, en prin-
cipio, lo sabian los mas avisados, los que habian acudido a ella conscientes de lo que
se jugaban y, por asi decirlo, con un dinero que sabian que podian perder, tal y como
uno puede jugar en el casino una cifra controlada y tentar a la suerte para multiplicarla.
Pero entre los afectados de AVA hay de todo: también hay gente que creyo de buena fe
en lo seguro de sus inversiones y que no fue advertida de lo azaroso de algunas opera-
ciones de la agencia, o por decirlo de otro modo, de que estaban jugando con fuego y
podian abrasarse en cualquier momento.

¢Cumplieron todos, empezando por la CNMYV, diligentemente con su cometido? A
reserva de lo que se deduzca de las investigaciones en curso parece claro que las
andanzas de AVA no eran desconocidas para la Comision y que ésta habia advertido a
la agencia con bastantes meses de anticipacion sobre lo poco recomendable de sus
aventuras con SOCIMER. ;Se debia haber actuado con mas contundencia para evitar
que AVA siguiera captando ahorradores para ese tipo de operaciones? Es otra inte-
rrogante cuya respuesta es para muchos afirmativa. En todo caso este asunto desdi-
chado y su secuela de quebrantos econémicos para muchisimos ahorradores arago-
neses no deja de ser un aldabonazo para todos: para las autoridades financieras, para
las autoridades politicas y para los propios ciudadanos, a los que no parece ocioso
aconsejar que extremen las precauciones ante cualquier tentadora oferta de duros a
cuatro pesetas.
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Un dia muy especial

El primer trimestre de este 1998 acab6 unos dias antes del 31 de marzo, al menos
desde la perspectiva de la Economia. ;Como seguir afadiendo jornadas a ese pe-
riodo después del 25 de ese mes? Por la manana el presidente de la Comision Euro-
pea, Jacques Santer, hacia publico el once titular que saltara al campo de la Union
Monetaria Europea dentro de s6lo unos meses y Espafia figura en esa alineacion titu-
lar... con unas notas inmejorables. Final de trayecto, de un trayecto duro, dificultoso,
pero que sin duda merecia la pena. ;Quién iba a decir hace sé6lo unos afos que este
larguisimo viaje se cubriria con éxito? Muy pocos eran tan optimistas, claro esta,
pero mucho mas dificil hubiera sido pronosticar algo semejante hace cuatro déca-
das, alla por 1959, cuando un ministro del general Franco, Alberto Ullastres, puso en
marcha las primeras medidas de liberalizacion en un régimen autarquico, interven-
cionista hasta las cachas y que veia en las democracias europeas el origen de todos
los males.

Aquel ministro es hoy un casi nonagenario socarron y apacible, que alardea con
petulancia de sus achaques y renuncia sin embargo a cualquier protagonismo para car-
gar en el haber de todos los espafioles -no hace excepciones- el mérito de haber
situado a este viejo pais, tan apartado durante tanto tiempo de la mejor historia del
continente, en la primera linea del futuro. «Los espafoles de los ultimos cincuenta

— anos nos hemos portado muy bien y hemos luchado como leones», dijo, con un len-

25 de marzo guaje ciertamente poco académico pero excepcionalmente preciso, para describir lo

de 1998: que ha ocurrido.
Espaiia El ex ministro de Franco estuvo en Zaragoza ese mismo dia, el 25 de marzo, unas
formara parte horas mas tarde de que se hiciese publico el informe que reconoce las buenas notas
de la Unioén espanolas en el examen de convergencia. Vino a recoger un merecido -y sumamente
Monetaria oportuno- homenaje que le rendia IBERCAJA coincidiendo con la presentacion del
_| numero 73 de la revista Papeles de Economia Espaiiola, que edita la Fundacion de las

Cajas de Ahorros Confederadas y que proporciona una formidable panoramica del desa-
rrollo que se ha producido en el pais durante la segunda mitad del siglo XX, a través de
los trabajos de los nuevos historiadores, los que precisamente nacieron con esa
segunda mitad de la centuria.

Con Ullastres estaba en el Patio de la Infanta otro hombre -otro prestigioso econo-
mista- que protagonizé uno de los momentos mas importantes en la larga historia del
acercamiento espafol a Europa: Enrique Fuentes Quintana, como miembro destacado
que fue en el Gobierno de Adolfo Suarez, vivio en primer plano nada menos que la soli-
citud formal de adhesion de Espaia a la Comunidad Europea una vez recuperadas las
libertades democraticas y en los inicios de la transicion.

El profesor Fuentes nos recordé a todos el trascendental papel que interpretod
Alberto Ullastres en los primeros pasos -y los mas dificiles, sin duda- de la moderniza-
cion y el desarrollo de la economia espanola en los afos sesenta. Y fue quien puso de
relieve la importancia que en esa modernizacion tuvo el acuerdo preferencial con el
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Mercado Comun Europeo en esa década, firmado y alcanzado precisamente por el pro-
pio Ullastres, que por aquel entonces habia sido designado primer embajador de
Espana ante las Comunidades. De las palabras del ex ministro me quedo con dos diver-
tidas anécdotas que €l mismo relaté y que, a mi juicio, reflejan con extraordinaria cla-
ridad no solo la importancia de la apuesta espaiola por Europa sino también su inevi-
tabilidad, la evidencia de que cualquier otro camino que se hubiera emprendido habria
sido equivocado.

La primera se refiere a una conversacion con uno de los comisarios espanoles, el
socialista Manuel Marin, y se produjo durante unas jornadas de debate en Bruselas. Al
parecer se extrafaba el comisario de las posiciones decididamente europeistas que sos-
tenia Alberto Ullastres, probablemente a causa de su historial, de su biografia politica
vinculada a un régimen que de eso tuvo bien poco, asi que se lanzo6 a preguntarle por
las razones de su postura. «Porque no veo otra salida», respondi6 el veterano politico
con toda la sencillez del mundo. «Personalmente -anadié Ullastres- preferiria aso-
ciarme con los sudamericanos a hacerlo con los lapones, pero como eso es imposible
lo mas razonable es estar en Europa». No creo que sea posible expresar con mayor con-
tundencia la necesidad que Espafia tenia de integrarse economica y politicamente con
los paises de su entorno geografico natural, dejando atras algunas fantasias transocea-
nicas poco sustanciosas y sobre todo perfectamente irreales, que habian hecho fortuna
durante tanto tiempo y que aun hoy se pueden rastrear entre los mas recalcitrantes de
nuestros politicos.

La segunda anécdota revela hasta qué punto resultaba evidente esa necesidad desde
el primer momento, incluso dentro del corazon de un régimen que formalmente abo-
minaba de Europa y que de hecho mantuvo a Espana muy lejos de las instituciones
comunitarias durante demasiados afios. Cont6é Ullastres como el general Franco, alla
por los afos sesenta, le orden6 entablar contactos con el Mercado Comun. «Mire, Ullas-
tres -le dijo y procuro transcribir literalmente las palabras con las que él mismo relato
el incidente-, vayase usted a Bruselas y negocie con esa gente». Y después de eso ana-
di6: «Pero procure negociar despacio, no tenga prisa». A la sorna galaica del dictador
replico el ex ministro cautelosamente: «Pierda cuidado, mi general, que esa negociacion
ira muy despacio». El tiempo le dio ampliamente la razén a su prondstico: solo fue
veinte aflos mas tarde, cuando el régimen del general habia desaparecido después de
que €l mismo lo hubiera hecho, cuando esa negociacion culmind. Pero para entonces
Espafa era ya un pais en libertad y la firma que puso fin a esa inacabable negociacion
la puso un Gobierno democraticamente elegido.

Tres nombres propios

Para acabar es preciso citar aqui los nombres de tres aragoneses que han protagoni-
zado durante el trimestre noticias relevantes en el area economica. El primero de ellos
es Manuel Pizarro, presidente de IBERCAJA, que en marzo fue elegido presidente tam-
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bién de la Confederacion Espafiola de Cajas de Ahorros (CECA). La presencia de un ara-
gonés, que ademas dirige la mayor institucion financiera regional, al frente del maximo
organo de representacion de las Cajas no puede ser sino una buena noticia.

El segundo nombre propio corresponde a Javier Rico, el veterano empresario y pre-
sidente de la Camara de Comercio e Industria de Zaragoza, que ha superado un proceso
electoral muy dificil y complicado y que a la hora de escribir este articulo, parece que
repetira mandato con aires de renovacion de una Camara en la que las urnas han
barrido nombres historicos.

Y el tercero el de José Manuel Lasa, consejero de Agricultura, a quien marzo le trajo
la mala noticia de un foco de peste porcina en la localidad zaragozana de Boquifieni que
obligo a inmovilizar cerca de medio millon de cerdos y a sacrificar varios miles de ellos.
Una rapida y contundente actuacion de las autoridades que, sin embargo, no puede evi-
tar el terrible mazazo econémico que ha sufrido la comarca.

Julio de 1998, por Placido Diez

Director de Informativos de Radio Zaragoza

La plaza publica

Cerramos el segundo trimestre del afio con las inquietantes noticias que nos llegaban
desde el otro lado del océano. Las plantas de General Motors en Estados Unidos, Canada y
México estaban al borde de la paralizacion por una huelga que habia comenzado el 5 de
junio, que estaba afectando a 115.000 trabajadores y que estaba provocando unas pérdidas
diarias de miles de millones de pesetas. El presidente de los Estados Unidos, Bill Clinton, se
habia visto forzado a hacer un llamamiento al acuerdo entre la compania y los sindicatos.

Aqui en Aragon el presidente Lanzuela no comparecié publicamente pero si movio los
Favorable hilos para que se alcanzara un acuerdo «in extremis» en la planta de Opel de Figueruelas. La
resoluciéon plantilla habia rechazado por un estrecho margen de votos la propuesta de convenio colec-
tivo para los proximos tres afios. Y se fijo, en consecuencia, un calendario de paros. S6lo
horas antes de que comenzasen los paros los principales sindicatos de la planta y la com-
pania acordaban, en un ambiente de silencio y tension, celebrar una nueva consulta con
unas ligeras mejoras en las pausas, en los descansos y en las vacaciones. Y esta vez una
amplia mayoria voto si al convenio para los proximos tres afios.
beneficiaria Y subrayo lo de los tres afios porque es la clave para dar un colchon de estabilidad a una
compaiia que tiene programadas importantes inversiones en la planta aragonesa. Y esto no
es moco de pavo cuando la diversificacion de la produccion y la competencia entre plantas
y continentes es cada vez mayor v, atencion, cuando las plantas norteamericanas estan atra-
vesando un momento critico.

del convenio
de Opel.
Aragon,

la principal
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Este ha sido uno de los grandes debates econémicos del segundo trimestre del afio. Y se
ha resuelto con sensatez y sin llegar a situaciones irreversibles. Algo ha cambiado en Aragon
porque este mismo debate -estoy convencido de ello- hace unos afios hubiera sido mas
traumatico.

Es un ejemplo que indica que esta aumentando el nivel de sentido comun en la sociedad
aragonesa. Lo sucedido con Opel confirma que hay sensibilidad y responsabilidad por la
economia regional.

El pastel europeo

Como lo confirma también la discusion abierta, y abierta al consenso, para salir bien para-
dos de la reforma de los fondos europeos, de las ayudas europeas, denominada Agenda
2000. Sera el 1 de enero de ese afo, con el cambio de siglo y de milenio, cuando se descu-
bra el listado de las zonas Objetivo 1, que concentra alrededor de las dos terceras partes de
los fondos europeos.

En Aragon lo tenemos muy dificil porque, segun los calculos de la Fundacion FIES de las
Cajas de Ahorros, Aragon en 1996 se situaba en el 82,4 por ciento de la renta media comu-
nitaria. Y para acceder al Objetivo 1 hay que estar por debajo del 75 por ciento de la renta
media comunitaria. Y asi nos lo han dicho por activa y por pasiva el embajador de Espafia
ante la Union Europea, Javier Elorza, y otros destacados especialistas en fondos europeos.

Pero se atisba un débil resplandor de luz en el tinel. Porque las regiones del antiguo obje-
tivo 0, aquéllas que tienen una densidad de poblacion inferior a ocho habitantes por kil6-
metro cuadrado, se beneficiaran directamente de los fondos del Objetivo 1 a partir del 2000.
Y en Aragon las comarcas de Sobrarbe, Ribagorza, Campo de Belchite, Campo de Daroca,
Calamocha, Cuencas Mineras, Maestrazgo, Albarracin y Gudar-Javalambre, estan por debajo
de los ocho habitantes por kilometro cuadrado.

Abarcan el 32 por ciento de la superficie de la Comunidad Auténoma pero sélo suman el
6,4 por ciento de la poblacion. Estamos, por tanto, ante una oportunidad para presionar en
la Union Europea para que pese un poco mas la variable poblacion y un poco menos la varia-
ble, hasta ahora determinante en el Objetivo 1, de la renta por habitante.

Y en este asunto también se ha respirado sentido comun y sentido de la responsabilidad
en Aragon. Si se atisba un resplandor vamos a ver si unidas las fuerzas politicas y sociales
consiguen abrir una puerta al Objetivo 1. Y si no se logra habra que apostar fuerte por el
Objetivo 2, cuya finalidad es ayudar a la reorganizacion econémica y social de las zonas en
declive. Ahi encajaria la mayor parte de Aragon salvo Zaragoza capital y la ribera del Ebro,
que habria que pelear para incluirlas en el mapa de ayudas regionales.

Habra que estar también muy atentos al Fondo de Cohesion, que representa anualmente
una inyeccion de tres mil millones de pesetas en los Presupuestos de la Comunidad Auto-
noma que van a infraestructuras de transportes y medio ambiente. Alemania quiere supri-
mirlos para aquellos paises que, como Espafia, han accedido a la moneda tinica. Otra bandera
que merece ser levantada por todas las fuerzas politicas y sociales aragonesas por no referir-
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nos a formulas especiales, como la del Fondo Especial para Teruel, o la del Fondo de Com-
pensacion Interterritorial, que podria reformarse para que beneficie mas y mejor a Aragon.

Zaragoza necesita un traje nuevo

El segundo ha sido también el trimestre en el que los zaragozanos hemos comprobado,
por si ain quedaba alguna duda, que se nos ha quedado preocupantemente pequeiio el traje

B 7] de las infraestructuras basicas. Lo hemos redescubierto a la vez que se discutia con pasion

Zaragoza sobre el futuro de la ciudad, sobre como hacer ciudad a partir del proyecto de enterramiento

se ha quedado de las vias del tren en el corredor que va desde la estacion de las Delicias hasta la estacion de

pequeiia: El Portillo. Hemos recuperado el agora griega, un espiritu que deberiamos mantener estable

grandes y permanente. ;Como? Impulsando foros de opinion y grupos técnicos de trabajo solidos que

debates sobre nos vacunen contra los debates tardios y atropellados que irrumpen cuando ya las maquinas
su futuro estan a punto de entrar en el tajo.

— - Son debates necesarios, ejemplares, pero las instituciones y la propia sociedad deben
controlar el «tempo». Bienvenida la opinion, el contraste de pareceres, el empuje desde las
propias organizaciones sociales a los proyectos para Zaragoza y Aragon. Y ojala la Universi-
dad desempefiara un papel mas protagonista, ojala cambiase el papel de actor secundario
por el de actor principal ante la opinion publica.

Pero en fin, a lo que iba: que la proxima llegada del Tren de Alta Velocidad abre unas
enormes expectativas para transformar la ciudad. Y Zaragoza y Aragon tienen que aprove-
char esta oportunidad historica tomandonos el tiempo que haga falta, siendo prudentes
(una virtud muy aragonesa, gracianesca) y a la vez atrevidos en la toma de decisiones.

Estamos asimilando que el orden de prioridades es importante cuando se disefa una ciu-
dad, cuando se hace politica municipal, la mas proxima al dia a dia de los ciudadanos. Por
ejemplo el Auditorio es una infraestructura indiscutible ahora mismo que le da a Zaragoza pro-
yeccion internacional. Nadie lo discute. Pero quiza antes de acometer esta singular obra ten-
drian que haberse cerrado el tercer y cuarto cinturones, la union de las carreteras de Madrid,
Valencia, Barcelona y Castellon y el desdoblamiento de esta ultima. Y, en definitiva, tendrian
que haberse conectado los poligonos industriales y apostado por una ciudad mas ecologica
evitando el paso de camiones y de toda clase de transporte pesado por el centro de la ciudad.
Hay que hacer mas hincapié para que en la revision del Plan General de Ordenacion Urbana
se disefie una ciudad que dé respuesta a la movilidad diaria de los ciudadanos.

En este sentido ha sido un trimestre de esperanzadoras noticias: licitacion del tercer cin-
turén, con un presupuesto de partida de mas de once mil millones de pesetas avanza el pro-
yecto del cuarto, que podria salir a concurso antes de finales de afo, y esta a punto de expo-
nerse a informacion publica la ronda norte ferroviaria, con un presupuesto de partida de
doce mil millones de pesetas, que es una obra imprescindible para que el Tren de Alta Velo-
cidad llegue a Zaragoza complementandose con el trafico ferroviario convencional.

Y atencion a la conexion del Tren de Alta Velocidad con el aeropuerto, que es basica para
que Zaragoza no sea solo un punto del recorrido que atraviesa el tren del siglo XXI. Un tren
que va a modificar nuestras vidas -y éste ya es un analisis mas propio de sociologos- por-

EcoNOMIA [37] ARAGONESA
DiciemBre 2006



El agua suscita
un sereno
debate entre
politicos,
empresarios,
regantes,
ecologistas...

EcoNOMiA [38] ARAGONESA
DiciemBre 2006

[PUNTO DE MIRA DE LA ECONOMIA ARAGONESA]

que las distancias con Madrid y Barcelona se van a encoger y, por ejemplo, Calatayud puede
experimentar un fuerte crecimiento si entra en el area de las ciudades dormitorio de Madrid
y de Zaragoza. Como ya ha ocurrido con Guadalajara y Ciudad Real. El lugar comun de la
situacion estratégica de Zaragoza se revaloriza una vez mas.

¢Nuevos regadios si o no?

Y este trimestre que bautizamos como trimestre del 4gora también nos ha dejado la llave
para que la Sociedad An6nima Aguas de la Cuenca del Ebro, tutelada por la Confederacion
Hidrografica del Ebro, pueda empezar a contratar alguna obra hidraulica porque el parén en
este sector empezaba a ser ya desesperante. Ya tiene la autorizacion del Consejo de Minis-
tros, que acaba de declarar la urgente ocupacion de los bienes y propiedades para comen-
zar las obras del embalse de Santaliestra, en La Ribagorza, que tiene que almacenar agua para
los regadios del Canal de Aragon y Catalufa, para el Bajo Cinca y La Litera.

¢Nuevos regadios si, nuevos regadios no? Ha sido otro de los debates calientes del tri-
mestre porque -lo dicen las encuestas- los regadios contintian siendo una de las grandes
preocupaciones de los aragoneses. Y sin embargo poco a poco los ecologistas estan intro-
duciendo una nueva cultura del agua que se basa en el ahorro en los consumos y en la
modernizacion de los actuales regadios en vez de impulsar la transformacion de nuevas y
grandes extensiones de tierra.

Argumentan los ecologistas que las producciones de los nuevos regadios van a tener una
dificil salida a los mercados con las restricciones que impone la politica agraria comunita-
ria. Y que hay que poner también el acento en el consumo de boca de agua de calidad por-
que la poblacion cada vez se concentra mas en las ciudades y en las areas metropolitanas.
A esa necesidad responde el convenio suscrito por el Ayuntamiento de Zaragoza y la Con-
federacion Hidrografica del Ebro (CHE) para estudiar la traida de agua del Pirineo a la capi-
tal aragonesa desde la acequia de Sora, en Remolinos.

Un proyecto que es tan viejo, al menos, como la democracia municipal en Zaragoza. Y
que también ha puesto de ufias a algunas organizaciones agrarias y comunidades de regan-
tes, que quieren asegurar, primero, que se recrecera el embalse de Yesa para que no falte el
agua para los regadios del Plan Bardenas II.

Ha sido un debate sereno que coincidié con la celebracion del Congreso Nacional de
regantes en Zaragoza. Una cita en la que los regantes pregonaron que son los primeros
defensores del ahorro de agua y de la modernizacion de sus parcelas. Pero, reiteraron, que
el agua es vida y que por tanto Aragon no puede renunciar a los nuevos regadios.

Y tanto que el agua es vida porque se esta convirtiendo en una de las banderas de futuro
de Zaragoza. Campaia de la Fundacion Ecologia y Desarrollo por el ahorro de agua -«peque-
fios pasos, grandes soluciones»-. Y atencion, en los programas que manejan para la ciudad
tanto los candidatos de la oposicion como el equipo de gobierno aparecen subrayados el
agua y las riberas de los rios. Recuperacion de las riberas de los rios Ebro, Gallego y Huerva,
y hasta un parque tematico del agua, a semejanza de Sidney o Montreal, que ha propuesto
el aspirante a candidato socialista a la Alcaldia, Juan Alberto Belloch.
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Los empresarios se arremangan

Y del debate sereno del agua al debate mas agitado en la campana electoral a la presiden-
cia y 6rganos de direccion de la Confederacion de Empresarios de Zaragoza (CEZ). Por pri-
mera vez hubo posibilidad de elegir entre dos candidatos, el actual presidente, Javier Ferrer,
y el aspirante, Juan Manuel Blanchard, y se produjo un contraste de opiniones y de proyec-
tos democratico y en ocasiones excesivamente acalorado, excesivamente personalizado.

Fue un pulso muy igualado, en el que por primera vez en Aragon la compaiiia Opel res-
paldo publicamente a un candidato, un pulso que abrio esta organizacion a la sociedad, que
se resolvio por un ajustadisimo nimero de votos y que en lo negativo abri6 ain mas las heri-
das entre la Confederacion Regional de Empresarios de Aragon (CREA), presidida por
Miguel Angel Hidalgo, y quienes siguen al frente de la Confederacion de Empresarios de
Zaragoza (CEZ) y de la Confederacion de la Pequeiia y Mediana Empresa (CEPYME), Javier
Ferrer y Fernando Machin.

No seria del todo justo simplificar este debate en una pugna entre la pequefia y mediana
empresa y la gran empresa, ni entre los partidarios del oscurantismo y los defensores de la
transparencia, de la limitacion de mandatos y de las incompatibilidades. Pero por ahi han ido
los tiros. La sensacion final es la duda sobre que unos y otros hayan hecho una lectura correcta
de lo sucedido: los derrotados por la minima y los ganadores por la minima. Duda que se acre-
cienta cuando un proyecto que deberia ser comun, cual es el traslado a Zaragoza del pabellon
de Aragon de la Expo de Sevilla, ya cuenta con los abandonos de la CEZ y de la CEPYME.

Lucha democratica por el poder que fue mucho mas blanda en el seno de la Uniéon Gene-
ral de Trabajadores. Jesis Membrado salio reelegido secretario general con comodidad y con
un mensaje sindical que ya ha sido escuchado por la Confederacion Espafiola de Cajas de
Ahorros y por la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo (OCDE): la jornada sema-
nal de treinta y cinco horas como revulsivo para la creacion de empleos pero -y ahi estan
las diferencias- stiene que ir o no tiene que ir acompafnada de moderacion salarial y flexi-
bilidad de plantillas y horarios?

Y el segundo también ha sido el trimestre en el que los consejos de administraciéon han
rendido cuentas a los consejeros generales y a los accionistas. Casos de Ibercaja, de la Caja
de Ahorros de la Inmaculada, del Banco Zaragozano, que quiere mirar mas hacia Aragon, y
de compaiiias de tanta solera como Eléctricas Reunidas de Zaragoza, empefiada en conver-
tirse en santo y sefia de la gasificacion en este pais y también de la ejecucion del Pacto del
Agua participando en la construccion de los embalses de Janovas y de Santaliestra y en el
programa de pequeiias centrales hidroeléctricas de la Diputacion Provincial de Huesca.

Problemas Simultaneamente la sociedad matriz, la Empresa Nacional de Electricidad (Endesa), rei-
para el empleo teraba a través de su consejero delegado, Rafael Miranda, su compromiso con la desulfura-
en las cuencas cion en la térmica de Andorra para facilitar el consumo de lignitos pobres, y su apuesta por

la térmica de Escatron como planta piloto para combinar el consumo de lignito y la pro-
duccion de gas.

Endesa, embarcada en pleno proceso de privatizacion, una de las mayores privatizacio-
nes de la historia economica de Espana, esta reduciendo sensiblemente los empleos en las

mineras
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cuencas mineras. Un recorte que quiere compensar con las inversiones en otros sectores
como los de las telecomunicaciones. Pero, claro, resulta arduo que un minero se adapte a
otro tipo de actividades y sectores.

Endesa ha puesto los 0jos en el desarrollo del cable en Aragon. Participa en Aragon de
Cable, una sociedad que aspira a desarrollar esta tecnologia en la Comunidad Autonoma en
los proximos meses y que constituye uno de los primeros ejemplos de alianza autonomica
entre operadores tecnologicos, financieros y medios de comunicacion. Un tipo de alianzas
que se tienen que prodigar mas en la Comunidad Auténoma para potenciar sectores estra-
tégicos como estd sucediendo con la nieve. El ultimo ejemplo: la creacion de una sociedad
para el desarrollo del valle del Benasque y de la estacion de Cerler, que la puede convertir,
a medio plazo, en la mejor estacion de esqui del pais.

Y quedan mas retos por delante que se han destapado durante este trimestre. Por ejem-
plo ofrecer una alternativa desde Aragon al traslado de la planta transformadora hortofruti-
cola de Heinz, que se va de Ejea de los Caballeros a Alfaro (La Rioja) en el plazo de dos afnos.
Y tomarse en serio también la situacion de las comarcas que limitan con otros territorios,
caso de Tarazona, y que ademas estan siendo golpeadas por la crisis industrial.

Y dicho estos disolvemos la plaza publica por este trimestre en Zaragoza y Aragon.

Octubre de 1998, por Ignacio Fernandez
Director de Antena 3 TV

La coyuntura en ebullicion

Acaba de termina el que ha sido el peor verano para los mercados financieros desde
hace muchos afos y cuando escribimos esta cronica la crisis carece de un epilogo cierto,
aunque si podemos convenir que su inicio tuvo lugar hace un afio con la caida en cadena
de las monedas asiaticas e incluso antes, por los desajustes estructurales de la economia
japonesa. La impresionante depreciacion de los activos financieros, singularmente los de
renta variable a causa del drastico hundimiento de las bolsas, ha afectado muy negativa-
mente al mercado mundial de capitales, tensionando las curvas de tipos de interés en el
mercado secundario y dando paso a un escenario insolito: se estima que la crisis financiera
puede producir recesion en la economia real de occidente justo en el momento mas ines-
perado, cuando las apuestas se orientaban mas hacia la necesidad de echar el freno por la
velocidad del crecimiento.

En Aragon, tal y como se venia estableciendo en las proyecciones de diferentes servi-
cios de estudios, la economia ha dado sintomas de sobrecalentamiento al haber crecido
el indice de inflacion un 0,5 % durante el mes de agosto, truncando en cierto modo la
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excelente tendencia de este indicador en términos anualizados e interanual. También el
namero de personas inscritas en las Oficinas de Empleo ha experimentado un inespe-
rado crecimiento. Por ahora no parecen existir otros elementos de preocupacion dife-
rentes a los que son propios de una economia a pleno rendimiento, si bien los indica-
dores empiezan a dar muestras de exceso. El dato de la inflacion subyacente sigue
resultando peligroso y todo ello en un entorno que apunta a un aminoramiento del
comercio mundial y la produccion a causa de la crisis financiera en los paises emer-
gentes.

Tampoco el dato nacional de inflacion fue 6ptimo en julio (+ 0,4 %) poniendo tierra
por medio en los diferenciales medios con relacion a los datos europeos armonizados,
aunque el dato de agosto (+ 0,3 %) ha supuesto un respiro al reducirse una décima la
inflacion interanual. Hasta qué punto haya influido este tensionamiento de la inflacion
en el comportamiento de los activos de renta variable durante el mes de agosto es una
incognita porque éste no es el Unico «riesgo pais» que ha incidido en las posiciones de
los inversores internacionales en Espana, pero qué duda cabe que uno de los datos mas
significativos del verano recién concluido es el ensansamiento del diferencial entre el
bono de referencia espaiiol y el aleman, que se ha disparado durante algunos momentos
de 15 a 40 puntos basicos (a pesar de las notables bajadas de los tipos en el secundario
de la deuda como consecuencia del trasvase de fondos desde la renta variable).

A menos de cien dias

Todo ello tiene lugar a menos de cien dias de la entrada en vigor de la Moneda Unica
(1 de enero de 1999), en el marco de las primeras reuniones del Banco Central Europeo y
ante el dilema de un Banco de Espaiia forzado a converger con unos tipos cuya cuantia
podria resultar inadecuada a nuestro actual ritmo de crecimiento. De ahi que muchos hayan
considerado oportuna la depresion de los mercados financieros en lo que supone de desa-
celeracion, al amortiguar el efecto riqueza que la sobrevaloracion de la bolsa venia supo-
niendo y la posible reduccion de los activos y liquidos circulantes de la inversion en bienes
inmuebles o suntuarios y en detrimento del consumo. Con todo el crecimiento del PIB
nacional en el segundo trimestre se ha mantenido muy fuerte (+ 3,9 %).

Esta en juego la competitividad de nuestra economia dado que, una vez eliminado el
mecanismo de la devaluacion como instrumento regulador, los precios de nuestros pro-
ductos en el mercado libre pueden sufrir el desdoro que representaria el incremento en tér-
minos de costo unitario y, como consecuencia de ello, los perjuicios que acarrearia para
nuestra competitividad.

Ello resulta especialmente importante para Aragoén si tenemos en cuenta la cada vez
mayor incidencia del sector exterior (que esta creciendo a un ritmo del 10 % anual en lo rela-
tivo a las exportaciones), si bien el dato sigue muy sesgado por la importante repercusion
que las variaciones del sector de automocion (de gran peso en nuestra economia) sobre en
el mercado. De hecho, segun cifras de 1997, la balanza comercial resulta positiva incorpo-

DicIEMBRE 2006

EcoNOMIA [41] ARAGONESA



EcONOMIA [42] ARAGONESA
DiciemBre 2006

[PUNTO DE MIRA DE LA ECONOMIA ARAGONESA]

rando la totalidad del Producto Interior Bruto aragonés (150.000 millones de pesetas), pero
desagregando los datos de las ventas de Opel Espana el saldo pasa a ser negativo (143.000
millones).

Cuestion Europea y sectores de produccion

El proximo 1 de enero tendra lugar la fijacion irrevocable de los tipos de conversion de
las monedas de los once paises que inicialmente tomaran parte en la Union Europea y Mone-
taria, pasando del ecu (cesta de monedas) a una moneda unica en los mercados internacio-
nales de cambio. Faltaran, entonces, solo tres afios para poder comprar con papel moneda
o monedas en euros, pero podra emitirse deuda denominada en la nueva divisa, circulara en
los mercados de cambios, interbancario y de capitales y las transacciones entre divisas
nacionales seran irrevocablemente fijas. Ya nada sera igual. De como reaccionemos ante
semejante reto depende nuestro futuro inmediato. Pues bien, datos de este verano nos han
invitado nuevamente a lamentar la pérdida de ocupacion en el campo aragonés, del que
podrian haber salido 70.000 agricultores en los ultimos veinte afios, si bien la sangria se
habria reducido en los tltimos ejercicios e incluso podria haberse dado un pequeio incre-
mento de la ocupacion, poco significativo, segun datos del Instituto Nacional de Estadistica.
La EPA ha establecido que en los dos primeros trimestres de este afno el crecimiento del
empleo agrario ha sido del 6,8%, dato que contrasta con el descenso del 0,15% a nivel
nacional y muy superior al crecimiento del 1,48 % del primer semestre del pasado afio. Pero
este repunte no debe hacernos olvidar el peor problema del sector primario como es el de
la distribucion de la renta, en una region con graves problemas demograficos, en la que dis-
ponemos de 728 municipios de tan s6lo 820 habitantes de media de densidad poblacional
y 500 de menos de 500 habitantes. La Agenda 2000 va a modificar sustancialmente las apor-
taciones de una Union expectante por la incorporacion de mas de cien millones de euro-
peos del este en un futuro mas o menos proximo. Aragon actualmente recibe el 40% de su
renta agraria a través de la PAC (unos 60.000 millones de pesetas), ademas de los 25.000 de
los Fondos Estructurales y de Cohesion. No se esta reflexionando lo suficiente sobre la nece-
sidad de reforzar nuestra estrategia no ya sobre el dificil acceso al Objetivo 1 sino a los Obje-
tivos 2 y 3, de los que tan importantes proyectos pueden depender. Quiza la ausencia de
debates, surgidos tanto de la iniciativa Parlamentaria como desde los foros asociativos
(empresarios, sindicatos, Universidad), sea uno de los mas preocupantes sintomas de des-
naturalizacion de la reflexion econémica y estructural de nuestra region, mas pendiente de
meras transferencias de crédito y gestion (transferencias educativas con la estéril contro-
versia que ha acarreado) o de circunstanciales avatares de trascendencia limitada (del que
la futil polémica sobre el cierre de la actividad de la empresa UPS en el aeropuerto de Zara-
goza puede ser un ejemplo elocuente).

Ello es posible que esté teniendo lugar como consecuencia de una terciarizacion exce-
siva de la actividad economica, sin reparar en los peligros que conlleva semejante fenomeno
sin atender lo suficiente a los fundamentos. La crisis rusa podria perjudicar seriamente los
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resultados del ejercicio en materia agricola en productos tan sefialados como el porcino y
pone de manifiesto que nuestra economia sigue necesitando un sector primario fuerte. Y
todo ello en medio de una reforma de la Politica Agraria Comun claramente perjudicial para
las regiones o paises mas débiles, precisamente aquellos que podrian incluso llegar a perder
el fondo de cohesion de incumplirse ciertas exigencias macroeconoémicas (convergencia
estadistica).

Vivimos un momento industrial relativamente dulce, con solo seis huelgas en Aragon
durante el primer semestre. La encuesta sobre el tiempo de trabajo en Espana del INE revela
que la nuestra es la region en la que mas horas extraordinarias se realizan de toda Espafia
(20 horas por trabajador, un 53 % de la media nacional), con 1.648 horas trabajadas y 68 per-
didas (la mayoria por bajas laborales). En agosto pasado el Instituto Nacional de Estadistica
hacia publico el avance de creacion de nuevos centros de trabajo en Espafa durante el pri-
mer trimestre del afio y quedaba de manifiesto que Aragon incremento un 9,5 % el nimero
de ellos, un ratio sorprendente (Catalufa, -5,3 %; Madrid, -20,3 %; La Rioja, + 3,0 %, por
mencionar algunos significativos ejemplos). La capacidad industrial productiva durante el
primer semestre de 1998 se ha situado en Aragon en el mejor indice de los ultimos seis afos
(78 %) y un incremento del 5,84 % de los ocupados (mas que la media de Espafia). Los datos
de inflacion son excelentes, las matriculaciones de vehiculos crecen a un ritmo del 15% y
las exportaciones aumentaron un 8,78 %. En suma, la economia aragonesa ha corregido en
los ultimos dos afos los diferenciales en crecimiento de Producto Interior Bruto con res-
pecto al agregado nacional, recupera fuerza en el mercado de trabajo y modera ostensible-
mente sus tensiones inflacionarias, pero sigue presentando rigideces que pueden perjudi-
car nuestra competitividad en el mercado tunico.

La estructura productiva, por ejemplo, se encuentra ain descompensada. El peso del sec-
tor industrial y su crecimiento son importantes pero se encuentran desequilibrados y dema-
siado polarizados en sectores o empresas. En términos relativos el sector servicios parece
crecer mas que el industrial, si bien parece que el de la construccion podria convertirse este
aflo en la estrella de la economia regional a la vista de los incrementos de la licitacion pri-
vada que se estan produciendo y los que podrian generarse como consecuencia de la crisis
bursatil del verano, que estaria propiciando el trasvase de la inversion desde la renta varia-
ble. En este sentido los primeros datos que se van conociendo sobre la evolucion del sector
del ladrillo ponen de manifiesto algo que se esta multiplicando exponencialmente, la pro-
mocion de viviendas de uso privado, mientras el mercado de oficinas dispara sus precios.
La escasez de suelo tensiona los costos en relacion con una demanda disparada, al mismo
ritmo que la reduccion de los tipos de interés hipotecarios o el parque de viviendas de
segunda mano incrementa su precio de manera muy apreciable. Incluso empieza a detec-
tarse la externalizacion de la actividad de empresas constructoras aragonesas hacia zonas de
la costa mediterranea ante la arritmia entre la necesidad de inversion a la agilidad en la salida
de suelo en las urbes de la region. Tensiones impropias de una economia moderna que no
parece que vayan a ser mitigadas en lo inmediato por las recientes disposiciones del
Gobierno Central en materia de suelo, que finalmente han demostrado que sus intenciones
previas al acceso al Gobierno no pasaban de ser meras formulaciones voluntaristas que no
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han podido con la presion ejercida por los ayuntamientos durante la tramitacion de la Ley
correspondiente.

La Europa que nos espera lo hace justo al lado de nuestra frontera y esa condicion de
<nterland» que tiene Aragon con relacion a las regiones del Viejo Continente nos inyecta una
mezcla de entusiasmo y nerviosismo a partes iguales ante la cita del nuevo milenio. Aragon,
no podia ser de otro modo, es victima de los mismos problemas que padece Espana: un sec-
tor publico excesivo, contenedor de una funcion publica desfondada y desigualmente remu-
nerada, con un claro déficit fiscal que emerge de manera inmediata en situaciones de difi-
cultad. Todavia estan pendientes de acometer multitud de inversiones tras decenios de
escaso crecimiento econdmico a causa del aislamiento internacional. Los gobiernos demo-
craticos, obligados a repartir sus esfuerzos a partes iguales entre un costoso proceso por des-
centralizar el Estado y a su vez realizacion de inversiones que se reclamaban desde hacia
afos, solo han podido reformar el aspecto nominal de la economia equilibrando la estructura
de ingresos y la de gastos, pero no ha sido posible acometer reformas estructurales suficien-
tes por la atomizacion del panorama politico. Las novedades nos llegaran en breve a Aragon
por la via del mercado tGnico y sera entonces, con una sola unidad de cambio, cuando se evi-
dencie cuanto de rapido seremos capaces coordinarnos fiscalmente y desarrollar reformas
eficaces, qué capacidad de liderazgo exhiben los mandatarios para hacer lo que es necesario
consiguiendo que a la ciudadania le parezca conveniente. Es el momento de las grandes gen-
tes de gobierno y estado, también en nuestro Aragon, que en breve se vera dotado de unas
competencias especialmente sefialadas con la incorporacion de la Sanidad y la Ensefianza.

Desequilibrios

El proceso de convergencia de la economia espafiola ha sido muy positivo durante los
dos ultimos afnos pero solo en aquellos aspectos macroeconoémicos que se requieren en el
caton e incluso alguno de ellos empieza a mostrar problemas, como es el caso de la infla-
cion (ya sefialado) y la deuda publica. El proceso es mas complejo aqui por la amplia des-
centralizacion a la que esta llegando el Estado espafiol. La convergencia de las regiones
espanolas con los niveles medios de renta europeos ha dependido histéricamente del cre-
cimiento global de la economia espafola, pero se puede dar la paradoja de que las regio-
nes convergen con la media espafiola pero vayan progresivamente separandose de la con-
vergencia europea. Es un problema de solidaridad interregional que cada vez se encuentra
peor resuelto en nuestro pais (la llamada Declaracion de Barcelona es un documento poli-
tico que permite extraer conclusiones en esta direccion). Aragon dispone de unos exce-
lentes ratios pero puede verse perjudicado en procesos de desagregacion institucional y de
exclusion en los repartos.

Muchos paises de nuestra competencia en el euro podrian resolver mejor sus transitos
financieros de consolidarse la actual tendencia inflacionaria, que nos sitiia un punto por
encima de la media europea armonizada, con lo que ello representa para la fijacion final de
precios al considerar la repercusion que los costos salariales tienen sobre el conjunto de la
produccion. Los convenios firmados en la Comunidad Autonoma en la primera mitad del
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presente afio contemplan un incremento del 2,88 % hasta mayo (sin considerar otro tipo de
complementos y la antigiiedad, que finalmente representan una incidencia real sobre los
costes totales de la produccion). Esta cifra rebasa el ratio del IPC mas que en el resto de
Espafia (+ 2,48 % de subida media) y de no contenerse en el dltimo trimestre la tendencia cre-
ciente del sector servicios podria empeorar (y el margen no es demasiado amplio porque las
materias primas, de mucho peso en la composicion de este indicador, parecen estar tocando
suelo). Podemos encontrarnos el proximo afo con tensiones incomodas en este capitulo y
sobre todo negativas comparaciones con relacion a los paises europeos de cabecera.

Los desequilibrios estructurales no parece que estén siendo significativamente acometi-
dos por la politica econémica del equipo Rato, como reiteradamente vienen denunciando
numerosos observadores. Hay una buena administracion pero poco cambio perdurable, lo
que nos hace mas vulnerables a las crisis de crecimiento (no tanto a las monetarias, de las
que podemos zafarnos mejor por nuestra pertenencia al euro), especialmente por nuestra
escasez fiscal. La Comunidad Auténoma tiene graves déficits de instrumentos de financia-
cion y dada nuestra escasa autonomia fiscal y las estrecheces impuestas por los niveles de
déficit admitidos en el presente ejercicio, tampoco ha sido posible otra cosa que la testi-
monial incorporacion de algunas desgravaciones muy limitadas en la Ley de Presupuestos
de la Comunidad aprobada por el Parlamento Autonémico (en la Gltima primavera). La habi-
tual confusion del evanescente concepto de «estado de bienestar» con la necesidad de
reajustar los gastos a la dinamica de los nuevos fenémenos que van haciéndose presentes en
la economia moderna y la plusvalia de optimismo que supone una fase expansiva, esta
enmascarando ciertas dificultades subyacentes de cuya resolucion, en base sobre todo a un
nuevo «Pacto Social», se hace imprescindible, tanto mas cuando las economias se enfrentan
una frente a otra sin la celosia que supone los diferentes valores de las divisas, permanen-
temente sometidas al mercado de cambios. En este sentido el margen de que dispone la
administracion aragonesa es escaso, pero iniciado ya el cuarto afio de mandato sobresalen
algunos desequilibrios que nos atrevemos a plantear dos grupos como propuesta para la
reflexion:

a) La reciente asuncion de las competencias educativas (en torno a los 80.000 millones)
que vienen a sumarse a las de la Universidad, son el prolegomeno de otras posibles
transferencias, en especial las sanitarias, cuyo estudio y traslado podria tener lugar
en la proxima legislatura. El debate respecto a las transferencias de capital condi-

Aragon con 1 cionado o incondicionado sigue vivo. El presupuesto de la Comunidad Auténoma
competencias con el INSALUD (calculos preliminares sitian el importe de esta transferencia en
educativas 150.000 millones de pesetas) podria dispararse al medio billon en el ano 2000 (casi
el 6% del PIB aragonés, con una plantilla de 37.000 funcionarios). La esclerotizada

. y de. normatividad del sector publico y la escasa permeabilidad de sus mecanismos con-
Universidad. tienen un regalo envenenado porque, asumida la capacidad financiera, no pasan con
Escasez igual facilidad a manos de la Administracién autonémica los instrumentos que ponen

de recursos | en desarrollo sus actividades. Asumir la competencia financiera y la gestion pueden

no significar demasiado si los servicios y recursos transferidos no se mejoran lo sufi-
ciente. Ocurre, ademas, que se estan asumiendo contingentes importantes de em-
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pleados del sector publico desigualmente pagados entre si, lo que con toda proba-
bilidad implicara en un futuro mas o menos proximo exigencias de equilibrio one-
rosas para las arcas publicas, no s6lo por su cuantia sino también por su perdurabi-
lidad. Es de esperar de la responsabilidad de todos un buen manejo de esta
contingencia, pero, qué duda cabe, el gasto autonémico se vera condicionado en lo
sucesivo por este factor de equilibrio.

¢Ha cambiado en algo la Universidad de Zaragoza, sus niveles de eficiencia, sus pre-
cariedades financieras estructurales o los males endémicos que la aquejan por el
hecho de que habiendo asumido las competencias econémicas otros muchos instru-
mentos de gestion -en realidad la mayoria- siguen en manos ajenas a los de la propia
Comunidad Auténoma en aras de una polisémica «autonomia universitaria»? ;No esta-
mos abocados a padecer el mismo enquistamiento en las competencias ahora pacta-
das y asumidas con entrada en vigor durante el ejercicio de 19997 La realidad eco-
noémica es un todo dinamico sobre el que actian en presencia diferentes vectores,
pero no todos ellos pueden estar al albur de la coyuntura o de la persuasion con la
que un equipo de gobierno negocie durante el proceso de transposicion. Y en este
sentido se echa en falta un plan a medio plazo con caricter perdurable que, defi-
niendo tras una auditoria global -no s6lo financiera- la situacion de que nos hacemos
cargo, pueda definir politicas de reestructuracion del gasto, de mejora de la eficien-
cia, de acomodacion de estructuras al compas de los tiempos, lejos del inmovilismo
en que suele caer lo administrado por el sector publico. La antedicha autonomia uni-
versitaria ha de servir tanto para mejorar los niveles de ingresos con una Ley especi-
fica de financiacion como el nivel retributivo y las condiciones laborales de los docen-
tes, pero si olvida la eficiencia y su caracter de practica gratuidad se consolida puede
ser perjudicada por ello.

Si el sistema (entendido €éste como el entramado del sector publico administrativo y
politico) es comunmente tenido por ineficiente lo es en buena medida por el cruce
de competencias y asignaciones que tienen lugar en el momento presente. Con la sola
excepcion del proceso autonémico (que data de hace ya veinte anos) las estructuras
corporativas e institucionales de que disponemos en nuestra region no han sufrido
variacion alguna (las delegaciones del Gobierno han sido sustituidas por subdelega-
ciones, en lo que parece finalmente una sola adicion de un prefijo sin otra dimension
que la nominal). En este sentido no se ha avanzado demasiado. Las competencias en
materia de Cooperacion Local (la vocacion de las diputaciones provinciales) mantie-
nen el vestigio del Fondo de Cooperacion Municipal dispensado por la Diputacion
General de Aragon, sin que este arcaismo haya sido acometido rotundamente mas alla
de los eventuales recortes y excepcionalidades con que fueron tratadas las entidades
locales en los presupuestos del ejercicio pasado. A su vez y sirva como segundo ejem-
plo, las diputaciones conservan numerosas competencias sanitarias que comprome-
ten seriamente su explotacion presupuestaria sin que se haya avanzado en absoluto
en la mil veces mentada y jamas acometida enajenacion de estos servicios provincia-
lizados en una administracion de rango superior que racionalizara la red y los inscri-
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biera en un servicio unico de mayores posibilidades. Ello adquiere especial gravedad
si consideramos que los mecanismos de liquidacion tributaria hacen que unas admi-
nistraciones que se convierten entre si en deudoras y acreedoras, inmersas en una
espiral onerosa cuya gravedad es menos ostensible en épocas de bajos tipos de inte-
rés y de crecimientos nominales de la economia, pero que evidencia tensiones con
suma facilidad cuando los avatares de la coyuntura ralentizan las aportaciones tribu-
tarias y encarecen la adquisicion de recursos via endeudamiento. Podriamos definir
estos fenomenos y otros muchos de semejante sesgo, como la perversion de la Admi-
nistracion publica no normativizada.

El gasto publico sigue siendo excesivo en los capitulos de personal y corrientes sin que
la aminoracion parezca posible dado el hieratismo de los mecanismos de gestion, pero el
desarrollo inversor y de nuevas actividades deberia hacerse con criterios mas modernos que
los que hasta ahora tenemos. El cruce de niveles administrativos, con duplicidad y triplici-
dad de funciones, podria ser tenido en la Europa competitiva a la que nos vemos abocados
como un mal endémico o estructural de dificil convalidacion (es uno de los rasgos del Club
Med, al que pertenecemos). Y en este sentido el debate politico de la region poco ha avan-
zado en los ultimos tiempos sobre estas carencias, antes al contrario, con un criterio con-
servador en la mas literal de sus acepciones, los grupos de la oposicion prefieren centrar sus
demandas en la dualidad dialéctica de no perder posicion relativa en la batalla por las trans-
ferencias y en el mantenimiento de los mecanismos adquiridos, antes que en la exploracion
de nuevas formas de organizar la «cosa» publica.

La campaia para las elecciones municipales y autonémicas del proximo verano se revela
como una oportunidad para conocer el nivel de analisis que de estas dificultades pueden
realizar las fuerzas politicas de la region y en tal sentido representan una oportunidad.

Las infraestructuras salvadoras

En ocasiones podemos llegar a tener la impresion, por la constante interpelacion que
desde los ambitos de la oposicion se formula al Gobierno autonoémico, que la gestion
publica puede convertirse en una carrera de méritos hacia la consolidacion de nuevas

=] infraestructuras, en un circulo divergente entre prometer y dar. Pero no cabe duda alguna
In.lportante que la gestion de las infraestructuras resulta vital para la consolidacion del tejido social en
impulso una Comunidad como la nuestra, tan espaciosa y descompensada demograficamente. En
a proyectos este sentido y a expensas de la evolucion del aun poco atendido Eje Pirenaico, parece que
como el impulso norte-sur tiene visos de ser definitivo desde que los ingenieros del Ministerio de
cinturones, Obras Publicas hayan puesto manos a la obra, instados por una presion acuciante desde el
circunvalacio- Pignatelli. La importancia del Tren de Alta Velocidad (TAV) esta suficientemente glosada e
nes, incluso su interaccion con la via aérea que representa el aeropuerto de Zaragoza, que
estacion empieza a disponer, tras muchos afios de indefinicion de objetivos, de un plan de amplia
. espectro que lo inclina hacia actividades relacionadas con el transporte de mercancias. Estos
intermodal, o . ) . .
~ proyectos han recibido un importante impulso durante este verano en amplias facetas (cin-
etcetera _| turones, circunvalaciones, plan estratégico del aeropuerto, estacion intermodal). Se da por
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cerrado el sistema de intercambio de pasajeros en la ciudad de Zaragoza mediante la esta-
cion de Delicias como opcion intermedia al aceleradamente planteado conflicto del sote-
rramiento, aunque no faltan, en el momento de redactar estas lineas, voces empresariales
defendiendo otras opciones. En estas condiciones la dimension europea del momento his-
torico nos permiten no solo recuperar el viejo pero redivivo concepto del «interland», de
larga tradicion.

El futuro

En junio se divulgaron las conclusiones de un grupo de expertos que han trabajado seria-
mente en el proyecto «Zaragoza 2010», un plan estratégico auspiciado por la Asociacion
Ebropolis. Aunque no han tenido la trascendencia adecuada (en forma de iniciativas politi-
cas precisas o tomas de postura fehacientes), mas alla del momento de gloria de que dis-
frutaron cuando fueron presentadas, conviene reivindicarlas en su condicion de plan de
futuro y procurar popularizarlas en la medida de lo posible.

El estudio aboga por una Zaragoza como ciudad logistica y metrépoli regional, en la que
se potencia el entorno empresarial y la creatividad en materia de arte, humanismo y comu-
nicacion. A la vez que se reclama la potenciacion de estructuras como el AVE se pide un
cambio, por ejemplo, en el papel de 1a huerta, actualmente un «barbecho» social periurbano
que debiera pasar a ser pieza del paisaje urbano y disponer de usos compatibles. Se pide la
mejora de la educacion y el reconocimiento del papel del empresario, el incremento de la
autoestima de la ciudad en su dimension mas urbana desarrollando su identidad a nivel glo-
bal, pensando en su proyeccion externa: no solo infraestructuras sino infoestructuras.

Haciendo abstraccion de nuestro inveterado escepticismo, de seguir lo que la logica y la
experiencia sefialan como proceso para la mejora, la evaluacion y la aplicacion de las con-
clusiones, y considerando que las tesis genéricas del estudio son avalables para el conjunto
de la economia regional, no solo la capitalina, deseariamos que durante el otofio se desa-
rrollaran y mejoraran las conclusiones de este macroestudio publicado este verano. El die-
ciochesco mecanismo intelectual atin vigente: tesis, antitesis y sintesis.

Febrero de 1999, por José Carlos Arnal
Redactor jefe de Heraldo de Aragon

IV trimestre de 1998

Cuando en diciembre de 1991, bien entrada la noche en Maastricht, los doce miembros
del Consejo Europeo dieron por fin luz verde al Tratado de la Union Econoémica y Moneta-
ria, el euro nos parecia todavia una especie de bello desiderdtum, un objetivo tan a largo
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plazo que ni siquiera nos detuvimos a considerar toda su trascendencia. Incluso ahora, en
los primeros dias de enero de 1999, cuando el euro ya es una realidad recién estrenada,
cuesta comprender en toda su dimension el verdadero alcance del fendmeno en que nos
hemos embarcado. Para quienes nos dedicamos a la informacion economica en los medios
de comunicacion dar la noticia del nacimiento del euro constituye un privilegio historico.
Pero también representa una nueva referencia ineludible para situar e interpretar los hechos
economicos. A pesar de que hay muchas personas que, debido a que los billetes y las mone-
das del euro tardaran aan tres afos en llegar, creen que la moneda tnica no es de momento
mas que una especie de realidad virtual, basta repasar el panorama econémico de nuestra
Comunidad para comprender todo lo que el euro manda ya en nuestras vidas.

Entrar en el euro con buen pie

La rigidez de la disciplina monetaria con que el holandés Wim Duisenberg parece dis-
puesto a dirigir el Banco Central Europeo convierte en un requerimiento esencial para todas
las economias de la zona euro el mejor desempeno posible en relacion con los objetivos de
estabilidad planteados desde Francfort. En este sentido Aragon parece entrar con buen pie
en esta nueva etapa.

Los ultimos datos de inflacion disponibles en el momento de redactar este articulo dan un
IPC interanual del 1,2 % (noviembre de 1998), cifra inferior en dos décimas a la media nacio-
nal y por tanto mas cercana a la media de Eurolandia. Tenemos unos precios «mas europeos»
y ademas las ultimas estadisticas sefialan unas subidas salariales mucho mas moderadas que en
el resto de Espaia (0,9 % frente al 2,1 %, datos de incremento interanual en el tercer trimestre
de 1998 segun la Encuesta de Salarios en la Industria y los Servicios del INE).

Las cifras de paro también siguen situando a Aragon en una posicion relativa mas cercana
a los estandares europeos, aunque no se debe ocultar que una parte significativa de esa ven-
taja obedece a razones demograficas que presentan de cara al futuro mas riesgos que bene-
ficios para la Comunidad. Segun los datos de la Encuesta de Poblacion Activa del tercer tri-
mestre de 1998, la tasa de paro en Aragon era del 10,83 %, casi ocho puntos por debajo de
la media nacional. Durante los doce meses anteriores el numero de parados se habia redu-
cido en un vertiginoso 24,4 %, triplicando la media espanola. Los datos son excelentes, pero
debe tenerse en cuenta que el crecimiento en el niimero de personas ocupadas fue mucho
mas modesto que en el resto del pais y que la bajada espectacular del desempleo se debid
sobre todo al estancamiento en el crecimiento de la poblacién y a la reduccion del nimero
de activos en 6.100 personas.

La actividad economica en general mantiene el vigoroso ritmo de crecimiento que regis-
tra la economia espanola durante los ultimos trimestres. Aunque algunos indicios hacen sos-
pechar que ha habido un cierto relajamiento en la intensidad del crecimiento en la parte
final del 98 frente a tasas superiores al 4 % al inicio del afio, las previsiones para el conjunto
del ejercicio se sittan cercanas a la media nacional, cifrada en el 3,7%. Una de las vertien-
tes mas positivas de esta coyuntura es que la contribucion principal a la pujanza economica
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de la region proviene del sector industrial, que en la primera parte del 98 ha estado cre-
ciendo a tasas del 6-7 %.

Las preocupaciones y alegrias que nos trae el euro han hecho que desaparezcan del mapa
las espesas incertidumbres que provoco la crisis financiera internacional del pasado verano.
Cuando se iniciaba el cuarto trimestre que ahora repasamos existian numerosas incognitas
sobre la profundidad de la crisis, su duracion, su repercusion sobre el crecimiento y el nimero
de quebrantos financieros que habrian de aflorar en las siguientes semanas. Tres meses des-
pués las bolsas han recuperado practicamente la «exuberante irracionalidad», en la famosa
expresion de Alan Greenspan, que habian exhibido en las fechas inmediatamente anteriores
al «crash» de agosto, pero eso no quiere decir que el peligro haya pasado. Los organismos inter-
nacionales han revisado a la baja sucesivas veces sus previsiones de crecimiento en todas las
areas del mundo y en tanto Japon y el sudeste asiatico no den muestras de una recuperacion,
que por ahora se vislumbra lejana, no se puede descartar que el empeoramiento se acentue.
La zona euro es la menos afectada por esta coyuntura y dentro de ella Espafa disfruta de un
momento especialmente dulce. La crisis asiatica solo nos ha costado una décima de creci-
miento del PIB y el Gobierno insiste en mantener unas optimistas previsiones para 1999. Una
minima prudencia aconseja observar con precaucion el escenario de este afio que acaba de
comenzar en lo que se refiere a Aragon. Con una produccion industrial que tiene como prio-
ritarios destinos los paises principales de la UE (Francia, Alemania...) no se puede descartar
por completo una incidencia mayor de la crisis si la recuperacion de estos paises se retrasa.

Sin embargo en materia de finanzas publicas el panorama regional es menos alentador. La
insuficiencia estructural de nuestro sistema autonomico de financiacion hace que el endeu-
damiento siga aumentando incluso en ejercicios como el de 1998, en los que el crecimiento
de la economia, la bajada de los tipos de interés y la politica de rigor en la gestion presu-
puestaria impuesta por el consejero de Economia, José Maria Rodriguez Jorda, ha favorecido
el ahorro en las cuentas publicas aragonesas. Pese a ello la Comunidad Autonéma terminé
el aflo con una deuda por habitante proxima a las 115.000 pesetas, la cifra mas alta de todas
las autonomias del articulo 143 de la Constitucion. Segun los datos dados a conocer recien-
temente por Rodriguez Jorda, el endeudamiento total asciende a 149.800 millones de pese-
tas, con un aumento de 4.000 millones respecto a 1997.

El Gobierno aragonés ha trabajado intensamente durante este afio para reestructurar su
carga financiera aprovechando la bajada de los tipos de interés. Una de las medidas mas nove-
dosas ha sido la emision de obligaciones por importe de 11.000 millones de pesetas, que ha
sido colocada con éxito en el mercado. Tras una larga etapa en la que el endeudamiento de la
Comunidad se ha hecho mediante el recurso al crédito bancario, la utilizacion de nuevo del
instrumento de la deuda publica sugiere una mejora en la calidad de la situacion presupues-
taria de la region. La Diputacion General de Aragon planea conseguir un «rating» de solvencia
por parte de alguna agencia internacional para insistir en esa via de financiacion.

La llegada de las transferencias de la educacion no universitaria ha elevado el presupuesto
aragonés de 1999 -una de las pocas ocasiones en la historia de nuestra autonomia en que
el presupuesto ha entrado en vigor con el ano correspondiente- a la considerable cifra de
332.000 millones de pesetas, lo que ya supone un peso significativo del 11,5 % sobre el PIB




[PUNTO DE MIRA DE LA ECONOMIA ARAGONESA]

regional. Este importante aumento ha diluido el lastre de la carga financiera, rebajandola a
un 9,25 % de los ingresos corrientes, pero esta variacion contable no puede hacer olvidar
que Aragon sigue al limite de endeudamiento fijado para las comunidades autonomas en el
Pacto de Estabilidad para la moneda unica. Desde este afio la DGA gestionara el 30% de la
recaudacion del IRPF en Aragon; esto, unido a la mejora de recaudacion por la buena mar-
cha de la economia y el ahorro corriente generado, permitira que a final de afio el endeu-
damiento se reduzca en 5.000 millones y que, sin embargo, las inversiones crezcan un 12 %.

Pero la situacion de las finanzas aragonesas continua alejada de una situacion estable de
suficiencia presupuestaria, lo que resulta preocupante si se considera que el signo de los
tiempos venideros apunta antes hacia mas restricciones que hacia ningun tipo de expansion
del gasto publico. El euro manda y Duisenberg vigila.

Seamos realistas: pidamos lo imposible

Esa inquietud explica la intensidad del debate suscitado en los tltimos meses en la region
a proposito de las posibilidades de que Aragon sea incluido por fin en el Objetivo 1 de los
fondos estructurales europeos, que es el que cuenta con mayores dotaciones para inversion
en infraestructuras. Hace mas de una década nuestra Comunidad quedo fuera de la lista de
las regiones beneficiarias debido a que su renta por habitante superaba el 75 % de la media
comunitaria. El enorme desequilibrio interno de la region -la riqueza de Zaragoza y unos
pocos nucleos mas desfigura el escaso desarrollo de 1a mayor parte del territorio- y el hecho
de que pujantes regiones como la Comunidad Valenciana si hayan obtenido fondos del Obje-
tivo 1 gracias a su alto nivel de economia sumergida han sido permanente causa de desazon
desde entonces.

Aparte de la batalla emprendida desde Teruel para conseguir que Bruselas reconoza su
delicada y muy especifica situacion, las nuevas expectativas han surgido de quienes han
creido ver una posible puerta de entrada en el Objetivo 1 por la via del criterio de la des-
poblacion. Cuando la Comision Europea planteo la reforma de los fondos estructurales en
la Agenda 2000 propuso que el llamado Objetivo 6 -una figura singular creada para las gran-
des regiones despobladas de Suecia y de Finlandia- se integrara en el Objetivo 1. El PSOE
fue el primero que entrevio la hipotética oportunidad que esa reforma daba a Aragon y des-
pués toda la oposicion se ha sumado a la iniciativa; incluso el PAR se ha desmarcado de su
socio en el Gobierno y voto contra el PP en las Cortes de Aragon, cuyo pleno aprobo a
principios de diciembre una proposicion no de ley instando a la DGA a comprometer al
Gobierno de la nacion en favor de la inclusion de Aragon en el nuevo Objetivo 1 por moti-
vos demograficos.

El presidente Lanzuela no ha ocultado nunca su escepticismo ante esta iniciativa. Ningan
otro de los expertos comunitarios consultados a lo largo de estos meses ha considerado que
exista una posibilidad real de conseguirlo y una resolucion con ese propésito fue rechazada
ya en el Parlamento Europeo. Incluso hay quienes sostienen que Aragon deberia concentrar
todas sus fuerzas en intentar situarse lo mejor posible en el Objetivo 2 -el otro gran capi-
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tulo que va a concentrar los fondos estructurales tras la reforma-, porque tampoco las pers-
pectivas son muy favorables en este momento.

La Union Europea esta enfrascada en una dura batalla interna a propésito de su financia-
cion. Los paises mas ricos, encabezados por el nuevo gobierno aleman del socialdemocrata
Gerhard Schroder, han emprendido una cruzada para reducir su aportacion al presupuesto
comunitario, lo que significaria, entre otras cosas, la exclusion de Espana del fondo de cohe-
sion por haber cumplido los criterios de convergencia para acceder al euro. Madrid, por su
parte, lidera la oposicion a estos planes e intenta desviar la ofensiva alemana hacia la alter-
nativa de que sean otros paises ricos que hasta ahora han contribuido proporcionalmente
menos que Alemania -Holanda, por ejemplo- los que tomen el relevo y alivien algo las finan-
zas germanas. La batalla presupuestaria es un asunto esencial al producirse justo en pleno
lanzamiento del euro. Sometidos todos al rigor monetario y al objetivo de déficits naciona-
les proximos a cero, el tnico instrumento de envergadura para favorecer la cohesion interna
de Eurolandia y la convergencia real de las economias menos desarrolladas son los fondos
estructurales que administra la Comision Europea.

La solucion definitiva debe producirse en el Consejo Europeo extraordinario previsto en
Berlin para el proximo mes de marzo. En este contexto las aspiraciones aragonesas parecen
menos viables que nunca. Y sin embargo resultan de lo mas justificadas. No es casual que
durante el decenio en que Aragon ha estado fuera del Objetivo 1, y también del Fondo de
Compensacion Interterritorial, la deuda regional se haya multiplicado por diez sin que ni
siquiera eso haya sido suficiente para compensar de manera notable las grandes carencias
en infraestructuras publicas que la region padece.

Disgustos agrarios

Se logre o no ese dificil objetivo lo cierto es que la reforma de la financiacién comunita-
ria, como ya se preveia, va a traer numerosos problemas y de forma muy especifica para la
actividad agraria. La temida Agenda 2000 puede saldarse con una severa reduccion de las
ayudas que reciben los agricultores aragoneses desde Bruselas y que vienen oscilando entre
los 43.000 y los 51.000 millones de pesetas anuales, de los que se benefician alrededor de
37.000 agricultores. Mas de un 40 % de la renta agraria aragonesa depende de estas subven-
ciones directas.

Enunciada en sus criterios generales en julio de 1997, la Agenda 2000 se vio materiali-
zada en una primera propuesta para el sector agrario en los primeros dias del pasado mes
de octubre, cuando la Comision Europea sugirio la puesta en practica de un nuevo sistema
por el que se reducirian las ayudas directas de Bruselas en alrededor de un 25 %. Consciente
del grave perjuicio que semejante recorte produciria en las economias agrarias, desde la
Comision se insinu6 que podrian ser los gobiernos nacionales quienes se hiciesen cargo del
tramo de ayudas eliminado. La propuesta suscito un vivo rechazo tanto del sector como del
Gobierno espaifiol; unos y otros son conscientes de que el Ministerio de Agricultura dificil-
mente podria asumir los 170.000 millones anuales que le supondria esa carga inesperada.
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Ahora el campo ha quedado a la espera de conocer la segunda andanada de la Comision
pero todos son conscientes de que, por una via o por otra, llegara la rebaja. Y como a perro
flaco todo son pulgas, el nacimiento del euro le ha costado al campo aragonés alrededor de
1.000 millones de pesetas, cifra resultante del menor valor con que ha nacido la moneda
unica (166,386 pesetas) respecto a la cotizacion del llamado «ecu verde» que servia de divisa
para pagar las ayudas agrarias.

Ha sido el colofon casi inevitable después de un afio duro para el sector, en particular por
la aguda crisis sufrida por el porcino. Después de un primer semestre salpicado de brotes
aislados de peste porcina clasica que ocasionaron sacrificios masivos, aislamientos y cua-
rentenas de vigilancia (Ia Comision Europea ha levantado recientemente todas las restric-
ciones), los precios de la carne de cerdo se hundieron en el ultimo trimestre del afio oca-
sionando un auténtico colapso.

No se debe olvidar que el porcino es una de las areas de actividad mas importantes de la
economia aragonesa; incluso hay quien le llama la «segunda industria de la region» debido a
los 100.000 millones de pesetas que alcanza el valor de su produccion o las 15.000 perso-
nas a las que da trabajo en la Comunidad. Desde luego no cabe duda de que se trata de uno
de los elementos decisivos de las economias de muchos pueblos aragoneses.

La sobreproduccion alentada por los buenos precios alcanzados los dos anos anteriores y
el hundimiento a partir de agosto de los mercados del Este de Europa, que son grandes con-
sumidores de este tipo de carne, desencaden6 una espiral bajista que llevo los precios en
matadero hasta un cincuenta por debajo de los valores normales. Esta crisis puso en eviden-
cia, por otra parte, la debilidad del sector en nuestra region, especializado en albergar las
granjas integradas en el ciclo de produccion pero con pocos instrumentos para quedarse con
el valor anadido. De los cinco millones de cerdos que se crian cada afio en Aragon s6lo una
quinta parte se sacrifican en mataderos de la region y el sesenta por ciento del total de la
carne producida es propiedad de empresas foraneas, catalanas y navarras fundamentalmente.

Esta situacion llevo a miles de porcicultores aragoneses y del resto de Espana a manifes-
tarse por las calles de Madrid a mediados de noviembre para protestar por la falta de ayu-
das. Hasta esa fecha las pérdidas contabilizadas en el sector en Aragon alcanzaban los 2.100
millones de pesetas de acuerdo con los calculos de la organizacion ASAJA. El envio masivo
de carne de cerdo a Rusia aprobado por la Comision Europea a finales de afio como ayuda
humanitaria urgente ante el agravamiento de la crisis economica de aquel pais sirvié para
relajar algo las tensiones en el sector al eliminar parte de los excedentes de produccion.

Autovia, al fin

El debate publico aragonés esta dominado por unas cuantas obsesiones que ocupan de
forma recurrente el primer plano de la actualidad. El propio repaso a esta seccion desde el
nacimiento de «<Economia aragonesa» da fe del arraigo social de esas preocupaciones. Con
todo conviene no dejarse atrapar por la inercia de esas inquietudes permanentes; transmitir
la idea del estancamiento o de que nada cambia seria faltar a la realidad y un serio error de

DicIEMBRE 2006

EcoNOoMiA [53] ARAGONESA



La baja
conflictividad
laboral
de Aragon:
una ventaja
competitiva

EcoNOMIA [54] ARAGONESA
DiciemBre 2006

[PUNTO DE MIRA DE LA ECONOMIA ARAGONESA]

percepcion. Incluso en el siempre controvertido capitulo de las infraestructuras, el cuarto tri-
mestre de 1998, ademas de la presentacion del Libro Blanco del Agua reabriendo el viejo
debate sobre los trasvases, ofrecié importantes noticias alentadoras: desde la finalizacion de
los ultimos tramos de la autovia entre Zaragoza y Huesca, hasta el inicio simbolico de los dos
primeros (los 36,5 kilometros de Santa Eulalia a Calamocha) entre Zaragoza y Teruel. La aper-
tura del trayecto hasta la capital oscense constituye un argumento ambivalente de esperanza
y de inquietud. La lentitud con que se han desarrollado las obras previene sobre lo que puede
costar culminar el complicado itinerario entre Teruel y Zaragoza. Pero al mismo tiempo pone
en evidencia que no son indtiles los esfuerzos sostenidos en pos de las infraestructuras que
Aragon considera fundamentales para su desarrollo. Esta reflexion deberia servir para el
eterno problema de la comunicacion ferroviaria con Francia. La reivindicacion del Canfranc
sigue viva -y la prensa de este trimestre lo refleja-, pero mientras Fomento sigue echando
jarros de agua fria sobre el asunto se va incrementando la masa critica de respaldo al proyecto
alternativo del tinel de baja cota por el Vignemale, que cuenta con el apoyo del primer minis-
tro francés, Lionel Jospin, segun se publico el pasado mes de diciembre.

Si es cierto que los problemas vinculados con el territorio siguen vigentes y que los avan-
ces hacia formulas de desarrollo autosostenido y ambientalmente sostenibles son lentos
(salvo en el caso de la nieve, que constituye un negocio bien orientado y en plena expan-
sion, el desarrollo turistico global del Pirineo presenta desequilibrios e indefiniciones que
podrian lastrar sus extraordinarias posibilidades; mientras en las sierras turolenses empiezan
a cuajar multiples pequefias iniciativas de puesta en valor de sus grandes recursos naturales
y brillan proyectos integrales como el de Albarracin), las expectativas en torno a Zaragoza
y su area de influencia estan cobrando un alto grado de intensidad.

Zaragoza en la diga» europea de ciudades

A mediados de octubre se presento la publicacion oficial del Plan Estratégico de Zara-
goza, elaborado tras cuatro afos de trabajos en los que ha participado un muy amplio y
representativo panel de expertos de todas las areas. Aunque existe en la region un justifi-
cado escepticismo hacia la utilidad de este tipo de documentos -no por su valor intrinseco
sino por su escasa capacidad de penetracion en los programas de los partidos y, sobre todo,
en las prioridades de gestion de los gobiernos de las distintas instituciones-, el Plan Estra-
tégico de Zaragoza debe ser valorado en toda su importancia, especialmente por la selec-
cion que hace de los objetivos que la capital aragonesa debe marcarse a medio plazo para
proyectarse con fuerza en el nuevo escenario de la Unién Europea de la moneda tnica. La
integracion economica y monetaria de la UE trae como consecuencia que la competencia
territorial principal ya no se establece entre Estados, ni siquiera entre regiones: los prota-
gonistas naturales van a ser las ciudades, incluso se podria decir que mas especificamente
lo van a ser las areas metropolitanas. Y salvo las grandes capitales europeas, como Londres,
Paris o Berlin, el resto va a encontrar sus ventajas competitivas no en su mayor o menor
tamafio sino en su especializacion.
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Asi pues, Zaragoza necesita especializarse. Si ahora ya lo esta en el subsector del auto-
movil -siguen produciéndose nuevas localizaciones de industrias proveedoras de Opel y es
previsible que en los proximos meses haya mas incorporaciones hasta completar un autén-
tico parque de suministros alrededor de Figueruelas de cara a la puesta en produccion de la
tercera generacion del Corsa-, los expertos sugieren la necesidad de explotar las posibili-
dades como centro ferial internacional, la puesta en valor de los enormes recursos cultura-
les que la milenaria historia de la ciudad aporta (la reapertura de la catedral de la Seo en el
mes de noviembre tras su restauracion ha constituido un acontecimiento cultural y turistico
de gran impacto) y, de forma muy destacada, la creacion de una plataforma logistica de
transporte intermodal.

La llegada del AVE vy las transformaciones urbanisticas que va a desencadenar (sus obras
van a un ritmo impresionante, como se ha podido comprobar en estos tres ultimos meses),
las nuevas rondas ferroviarias, las gestiones culminadas por la DGA para disponer de suelo
para instalaciones de carga dentro del aeropuerto y en sus inmediaciones, el progreso en
diferentes tramos de la autovia del Eje Norte-Sur y la posibilidad de contar con un enlace
ferroviario transfronterizo por el Pirineo central a medio plazo, forman un escenario de
posibilidades objetivas para que Zaragoza dé un salto adelante que lleva necesitando desde
su anterior época de intenso crecimiento en los afios sesenta. Si desde la capital aragonesa
se sabe aprovechar este conjunto de oportunidades se tendrin mas y mejores instrumentos
para intentar un politica posibilista de reequilibrio sobre el resto del territorio aragonés.

Por otra parte, con algo mas de dificultad que otras preocupaciones, se va abriendo
camino también en la conciencia aragonesa la necesidad de aumentar la formacion de nues-
tro capital humano, la cultura empresarial emprendedora e innovadora y el esfuerzo cienti-
fico y de la empresa en materia de investigacion y desarrollo (I+D). Durante su intervencion
a finales de octubre en la clausura de la XXIV Reunion de Estudios Regionales celebrada en
Zaragoza, el propio presidente del Banco Bilbao Vizcaya, Emilio Ybarra, llamaba la atencion
sobre la necesidad de que la empresa aragonesa incremente su esfuerzo en materia de I+D,
ya que en la actualidad dedica a esa tarea sélo el 0,5 % de su valor afiadido, lo que representa
un tercio de la media espafiola. Por su parte el presidente del Gobierno, José Maria Aznar,
aprovecho6 su participacion en el I Encuentro Internacional de Experiencias Emprendedo-
ras que organiz6 en octubre en Zaragoza el Instituto Aragonés de Fomento (IAF), para resal-
tar el protagonismo que deben tener el esfuerzo emprendedor e innovador en el necesario
aumento de la competitividad de la economia espaiiola.

Un clima laboral de concertacion

Quiza uno de los valores mas positivos del clima socioeconémico aragonés sea el de la
baja conflictividad laboral, fruto no de una falta de movilizacion sino de una accion sindical
orientada a la concertacion y que ha encontrado la actitud adecuada por parte tanto de las
organizaciones empresariales como de la administracion regional desde hace bastantes
anos. Dadas las escasas dimensiones de la economia aragonesa en el conjunto espaiol y
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europeo resulta atin mas valiosa esta ventaja competitiva, que ain lo puede ser mas si esa
predisposicion al dialogo social se aprovecha para mejorar la eficiencia de nuestro sistema
productivo y hacer la region mas atractiva tanto para las inversiones como para los profe-
sionales que deben llevarlas a la practica.

La firma, a mediados de noviembre pasado, del Acuerdo para el Fomento del Empleo en
la Comunidad Auténoma de Aragon para 1999, avala lo dicho anteriormente por cuanto a
aquel solemne acto fue posible llegar tras unas larguisimas negociaciones que habian empe-
zado en el mes de julio y después de superar una ruptura que parecia definitiva y que solo la
voluntad de mantener el clima de concertacion pudo superar en el ultimo instante, gracias
también a la labor de mediacion y conviccion del consejero de Economia. La Diputacion
General de Aragon, UGT, Comisiones Obreras, Confederacion Regional de Empresarios de
Aragon y CEPYME firmaron un acuerdo de once puntos que pretende incentivar la creacion
de empleo estable, mejorar la cualificacion profesional de la mano de obra disponible y favo-
recer la insercion laboral de los jovenes, especialmente de los colectivos con mas dificulta-
des para acceder al mercado de trabajo por razones sociales o educativas. El acuerdo deja
abierta la discusion sobre la reorganizacion del tiempo del trabajo, uno de los puntos que casi
hizo naufragar la negociacion y que obedece al objetivo de los sindicatos de reducir la jor-
nada laboral a 35 horas semanales; una de las posibilidades que se contempla es que sea la
propia DGA la que incentive a las empresas que acometan esa reduccion de jornada.

A efectos del significado de este pacto social regional vale la pena recordar lo que en
aquellos dias escribia el presidente de la patronal aragonesa, Miguel Angel Hidalgo: «Aragon,
tierra especialmente dura y bronca para la apuesta colectiva, como evidencia la realidad
cotidiana, se distingue paradojicamente por haber sabido preservar un clima de relaciones
laborales excelente. Es un activo importante que habla bien en nombre de todos. Un activo
decisorio en muchas apuestas empresariales que hay que valorar muy alto, y que por encima
de cualquier coyuntura o circunstancia hay que esforzarse en mantener.

No debe caerse, sin embargo, en el error de creer que ese clima general de concertacion
elimina los conflictos, ni seria realista esperarlo. Por el contrario, en el mismo trimestre en
que los agentes sociales daban ese ejemplo de capacidad de negociacion no han faltado los
focos de tension laboral, centrados de forma muy notable en Tarazona y Sabinanigo, dos cla-
sicos polos industriales de la region que llevan tiempo sufriendo los rigores de una larga y
costosa reconversion. En el caso de la ciudad del Moncayo la coincidencia en el tiempo de
las crisis de Textil Tarazona y de Manufacturas Vallejo movilizé a toda la poblacion, ademas
de a los trabajadores implicados directamente, en defensa del empleo industrial de la lo-
calidad. Las amarguras de estos conflictos se vieron un poco mitigadas con el anuncio por
parte del Gobierno regional de que la compania vasca Gamesa invertira en Tarazona 1.800
millones para crear una planta de fabricacion de grandes piezas mecanizadas destinadas a la
industria aeronautica.

En el caso de Sabifianigo en las ultimas semanas se han confirmado los temores que los
sindicatos expresaron ya antes del verano sobre las intenciones de Alcoa -la multinacional
que adquirio las fabricas de Inespal- de reducir algunas de sus actividades productivas en la
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villa serrablesa, proceso que se ha iniciado con la venta de la linea de aluminio doméstico.
Al igual que en Tarazona, la poblacion de Sabifianigo salio a la calle para apoyar a los mas de
350 trabajadores de Inespal, cuyas mujeres se sumaron a las protestas protagonizando un
encierro. Se trata de un caso paradigmatico de como las formulas validas para otros territo-
rios no son adecuadas aqui. Mientras Alcoa ofrece conservar los empleos a los trabajadores
afectados mediante su traslado a otras factorias de Espafa, el problema de Sabifianigo es no
perder ni uno mas de sus empleos industriales. Hay un problema social y hay un problema
territorial y ninguno de ellos puede ser desatendido sin graves consecuencias.

También se mezclaban los intereses econémicos y sociales e incluso los urbanisticos, en
la nueva campana de protesta protagonizada en diciembre por los pequenos comerciantes
zaragozanos. La luz verde dada por el Ayuntamiento a un nuevo hipermercado en la antigua
estacion de Utrillas saco de nuevo a la calle a los comerciantes, igual que ocurrio hace un
lustro. Aparte de los motivos juridicos concretos que se alegan para rechazar la decision
municipal, en el malestar del pequefio comercio subyace una cierta sensacion de abandono
por parte de las instituciones frente a la imparable competencia de las grandes superficies.
Nadie puede plantear sensatamente a estas alturas ningun tipo de guerra contra estas nue-
vas formulas comerciales, cuya penetracion social y econémica es ya irreversible a todos los
efectos. Pero al menos deberia reconocérsele al pequeno comercio que tiene razéon cuando
senala que su supervivencia esta ligada a la del centro historico de las ciudades, si es que
realmente se quiere mantenerlos con vida y no como recintos museisticos despoblados.

Cambios en el sector energético aragonés

Menos conflictivo se presenta en principio el proceso de absorcion por Endesa de todas
sus filiales, anunciada por sorpresa a comienzos del pasado mes de noviembre. La compa-
fifa presidida por Rodolfo Martin Villa poseia el 61,2% de Eléctricas Reunidas de Zaragoza
(ERZ) y una vez que sea aprobado esta primavera por las correspondientes juntas de accio-
nistas pasara a disponer del cien por cien del capital, al igual que en el resto de sus filiales.
Segun los responsables de la compaifia aragonesa, la operacion es positiva para los accio-

Endesa
absorbe
a sus filiales:

pasara nistas, para los empleados y para la region, ya que salvaguarda la existencia de una empresa

a disponer eléctrica aragonesa que mantendra su marca y su personalidad diferenciada. Segun sefalo
del 100% el presidente de ERZ y director general de Ibercaja, Amado Franco, «existia un cierto riesgo
del capital de que ERZ desapareciera y se integrara en Endesa. La operacion disenada garantiza la per-
de ERZ manencia de tres sociedades de ERZ en la comunidad aragonesa con grandes posibilidades

de desarrollo y expansion».

Esta reestructuracion del grupo Endesa no va a significar la ruptura de la presencia estra-
tégica de Ibercaja en el negocio eléctrico. La caja aragonesa va a canjear sus acciones de ERZ
por las correspondientes del grupo matriz y ademas pretende incrementar su participacion
en el mismo hasta un 1%. El presidente de Ibercaja, Manuel Pizarro -quien por cierto fue
nombrado recientemente en Bangkok presidente del Instituto Mundial de Cajas de Aho-
rros-, es vicepresidente de Endesa y pertenece a su reducido comité ejecutivo, junto con el
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también aragonés Sebastian Martin Retortillo. Ambas entidades estan aliadas también en el
sector del cable, donde han conseguido varias concesiones de explotacion, entre ellas las
de Madrid y Aragon; esta ultima va a suponer uno de los capitulos de inversion privada mas
importantes en la region para este aflo que acaba de comenzar.

La «movida» del sector energético, si se permite la expresion, no ha concluido y es solo
un episodio mas de una larga y disputada partida en la que se mezclan los intereses empre-
sariales, politicos y territoriales. Hace cinco trimestres comentabamos en esta misma sec-
cion los primeros escarceos de esa «guerra», en la que el presidente aragonés comenzo
jugando fuerte con su propuesta de crear una gran empresa eléctrica aragonesa que absor-
biera las centrales hidroeléctricas situadas en Aragon pero que son explotadas por las filia-
les catalanas de Endesa. La decision tomada por la compania privatizada totalmente en 1998
supone un giro sobre los planteamientos iniciales y trata de eliminar las distorsiones que
para una gestion puramente empresarial suponia la presencia de pequeios pero significati-
vos grupos de accionistas regionales. Eso no quiere decir, sin embargo, que el proyecto de
Lanzuela haya sido desechado por completo, ya que podria tomar cuerpo aunque con una
forma diferente a la planteada en su dia.

De momento lo que si ha quedado ralentizado es el ambicioso proyecto de Endesa Gas.
Las restricciones a la planeada liberalizacion del mercado gasistico espafiol benefician de tal
manera a Gas Natural que Endesa ha optado por llegar a un acuerdo estratégico con la
empresa catalana en lugar de intentar competir abiertamente con ella. Este pacto limita
enormemente las posibilidades de expansion a corto y medio plazo de Endesa Gas, pero a
cambio ha fortalecido a Gas Aragon, que ha asumido los activos de distribucion que Gas
Natural tenia en nuestro territorio y le consolida como una de las empresas regionales pun-
teras en el mercado del gas.

Junio de 1999, por Ricardo Pereda
Redactor de Economia de El Periédico de Aragon

El ano del euro se ha convertido en el afio de la guerra. La euforia inicial por el naci-
miento de la moneda tnica el 1 de enero de 1999 -un euro igual a 166,386 pesetas, unos
digitos que marcaran a una generacion de espanoles- se transform6 en prudencia segin
pasaban las semanas e iban apareciendo algunas incertidumbres en las economias europeas
mas avanzadas. Los signos de una desaceleracion del crecimiento, cuyos primeros sintomas
se comenzaron a advertir en el segundo semestre de 1998, son cada vez mas claros, si bien
la economia de la zona euro -y por extension la espafnola y la aragonesa- se desarrolla en un
marco de estabilidad que parece resistir por ahora las tensiones. Mientras la guerra en
Yugoslavia no contribuye a crear un panorama tranquilo a corto plazo e introduce incogni-
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tas sobre su impacto. Sin olvidar la tragedia humana que representa cualquier guerra, los
resultados del conflicto, su duracion y la factura, condicionaran, en cualquier sentido, el
inminente devenir de las economias europeas desde el Atlantico hasta los Balcanes.

Un modelo de estabilidad para Aragon

La economia aragonesa ha mantenido en el primer semestre un apreciable ritmo de cre-
cimiento, estimado por encima del 3 %. La Comunidad llega asi a nueve trimestres conse-

La Comunidad cutivos creciendo por encima de la barrera magica del 3 %, cifra a partir de la que los exper-
Aragonesa tos consideran que se genera empleo, aunque es un paradigma que algunos economistas
lleva nueve estan poniendo en revision. Hispalink calcula para el conjunto del afo un crecimiento del
trimestres 3,4 % del PIB regional, que se apoyara de nuevo en el impulso de la industria (+4,6 %) y en
creciendo la creciente pujanza de la construccion (+3,4 %). El sector terciario, con una prediccion del
por encima 2,8%, reflejara la desaceleracion del bloque de servicios privados, mientras para la agricul-
del 3% tura, siempre imprevisible en el resultado final, se espera un aumento del 1,9 %. Todos los

- = sectores evolucionan a la baja respecto a 1998, pero se consolida un modelo de estabilidad
con un crecimiento conjunto superior al 3 %.

El ritmo de creacion de empleo también descendera respecto al 98 (del 3,4 % al 2,6 %),
pero la reduccion del paro se vera beneficiada por un incremento casi testimonial de la
poblacion activa: s6lo 600 nuevos demandantes de empleo (+0,1 %), por lo que los 11.400
puestos que se generardn en 1999 iran casi en su totalidad a disminuir el desempleo. La tasa
de paro, en términos de Encuesta de Poblacion Activa (EPA), quedara a final de afio en el
9,1 %, un porcentaje de zona euro. Una bendicion estadistica pero que oculta un problema
demografico y formativo. La poblacion no crece apenas, lo que repercute en un lento decli-
nar socioeconémico y en que los empleos generados deben nutrirse de las listas del desem-
pleo, donde existe un paro estructural de larga duracion y escasa formacion que no se ade-
cua a las demandas de las empresas. Ya han advertido los empresarios que tienen
dificultades para encontrar personal en algunos puestos y que se van a ver obligados a
importar especialistas de paises del este de Europa para la industria.

El contexto internacional tuvo su reflejo inmediato en Aragon. Por una parte la desace-
leracion de algunas de las economias centrales europeas -en especial Alemania, Gran Bre-
tana e Italia- freno el crecimiento de las ventas de coches de Opel Espana, por lo que la fac-
toria de Figueruelas plante6 un apreciable recorte de produccion desde finales de mayo
cuyo principal instrumento es una regulacion temporal de empleo para la totalidad de la
plantilla durante dieciocho dias. Habra que ver su impacto en el producto interior bruto
(PIB) regional, aunque la prevision es volver a cerrar el ejercicio por encima del 3% de
incremento. Por otro lado la oleada de fusiones empresariales acelerada por el euro culminé
con la integracion completa de Eléctricas Reunidas de Zaragoza (ERZ) en Endesa, que ya
poseia el 61% del capital. Es el signo de los tiempos: nacida como una empresa local, ERZ
se ha convertido en uno de los tentaculos de un gigante energético de dimension interna-
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cional. El comienzo del afio euro precipité asimismo la creacion del primer banco espafiol
de cierta dimension a nivel europeo, el BSCH, nacido de la fusion del Santander y del Cen-
tral Hispano.

Un euro frio...

Ha sido, probablemente y de una manera casi invisible, el primer triunfo del euro: pro-
porcionar estabilidad a la Europa de los Once en un contexto internacional inestable con
unos mercados financieros aun revueltos. Es un éxito basado en la confianza y en los debe-
res bien hechos por las economias participantes. Sin embargo ha sido un euro frio, en el que
el dolar y la guerra han hecho de nevera para la orgullosa moneda europea. Tras empezar el
afio con una cotizacion de 1,16 euros por dolar, la divisa comun de los Once ha retrocedido
hasta cambiarse por debajo de 1,04 y acumular asi una caida superior al 10 % en sus prime-
ros meses de existencia. El mensaje, alto y claro, esta ahi para quien lo quiera escuchar: las
economias europeas han hecho bien los deberes, pero era la primera evaluacion. Quedan
muchos examenes -mas bien una evaluacion continua- y no pocas incognitas por resolver,
sobre todo porque la convergencia real esta aun lejos.

Incluso la convergencia nominal sufre tensiones que se creian ya superadas, problema
que es especialmente preocupante para Espaiia en el caso de la inflacion. Con un indice
interanual de precios al consumo del 2,4 % en abril (atin peor en Aragon: el 2,6 %), la ame-
naza de pérdida de competitividad es muy seria. De hecho Espafia no cumpliria en estos
momentos el criterio de convergencia en materia de precios. Un deterioro de la posicion
exterjor de la economia espafiola y la aragonesa se traducira, con un maximo numero de
posibilidades, en la destruccion de empleo ya que la politica monetaria no sirve de instru-
mento: se decide en Francfort y abandono el 1 de enero de 1999 la sede del Banco de
Espana. Nuestro banquero de referencia ya no se apellida Rojo sino Duisenberg.

Disciplina y reformas estructurales son las medicinas, aunque tampoco parece que en un
bienio tan electoral como el 1999-2000 (elecciones autonomicas y municipales el primer
ano, generales al siguiente) inviten a esperar medidas solidas y duraderas, mas alla de inten-
tos de maquillar el IPC con acciones parciales sobre los precios intervenidos por la Admi-
nistracion. La evolucion de la inflaciéon ha dado un aviso en el primer semestre, pero es que
en el déficit y en las exportaciones también asoman algunas incertidumbres. No parece que
la via deba apuntar a un severo recorte del gasto social, una partida que en Espafa sigue por
debajo de la media europea, aunque sea un dato poco extendido y atin menos debatido. Al
final dos grandes noticias para el bolsillo de los espaioles y para la inversion de las empre-
sas, como la reforma del Impuesto de la Renta de Personas Fisicas (IRPF) -que ha comen-
zado a aplicarse este ano- y la reduccion de los tipos de interés de la zona euro al 2,5 %, tie-
nen su cara contrapuesta: exigen disciplina en los agentes econdémicos y sociales para poder
aprovechar ese cuadro de estabilidad. Es una duda que deja el primer semestre del 99, agra-
vada porque ningun sector en el punto de mira de la inflacion (basicamente servicios sin
competencia exterior) admite tener responsabilidad alguna en el crecimiento de los pre-
cios. Todos miran hacia otro lado.
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...y una Agenda caliente

La frialdad de los primeros meses del euro contrasté vivamente con la negociacion mas
caliente de los ultimos afos: la Agenda 2000, el cuadro de perspectivas financieras del Pre-
supuesto de la Union Europea (UE) para el periodo 2000-2006. El resultado para Espaiia fue
magnifico segin el Gobierno y un desastre segun la oposicion. Depende, todo depende: el
PP basa su estimacion en la comparacion global con el periodo 1993-1999 (se gana un pro-
medio de 72.545 millones de pesetas al aiio) y en que el saldo neto de Espafia (la diferencia
entre lo que recibe y lo que contribuye a Bruselas) serd el 10,8 % superior al septenio ante-
rior. El PSOE se agarra a la evolucion a partir de los fondos recibidos en el ultimo afio
(supondria una pérdida de 180.195 millones de pesetas por ejercicio) y a que se logra
mucho menos de la cantidad propuesta por la Comision Europea y apoyada en principio
con vehemencia por el Gobierno espaiiol (inferior en 108.650 millones al afno).

La realidad apunta mas bien a un balance digno y equilibrado para Espafia, que mantiene
el fondo de cohesion, el grueso de los fondos estructurales y un nivel estimable de ayudas
al campo. Espafa recibira 1,35 billones de pesetas anuales de los fondos estructurales y de
cohesion, mas unos 830.000 millones procedentes de ayudas a la agricultura y la ganaderia.
Una lectura mas politica apunta a que se ha resistido el embate aleman: el canciller germano
Gerhard Schroder queria recortes mucho mayores y tuvo que aceptar una solucion de com-
promiso. Pero habra una segunda vuelta: el nivel de ayudas europeas a partir del 2007 des-
cendera de forma sustancial. La integracion de paises del Este habra avanzado, lo que reque-
rira sustanciosos fondos europeos, y se podra argumentar entonces que Espafna -ademas de
pertenecer al euro- lleva unos veinte afios recibiendo subvenciones. Asi el dinero a gastar
en los primeros siete anos del siglo XXI debe aplicarse con especial cuidado, ya que es la
altima oportunidad de recibir tal volumen de fondos europeos.

El reto es doble para Aragon por sus especiales caracteristicas en el contexto de la Union
Europea: poca poblacion y mucho territorio. Lo ha expuesto con precision Antonio Embid,
primer presidente de las Cortes y catedratico de Derecho Administrativo: «<De oeste a este,
Aragon es una tierra pujante. De norte a sur, un territorio alargado que conecta con la
Espafia despoblada y en recesion». En este sentido, tal como era de prever, Aragon no ha
conseguido la inclusion de la provincia de Teruel en el objetivo 1 de los fondos estructura-
les. El reto esta ahora en aprovechar los recursos disponibles a través del impulso a las infraes-
tructuras, a una formacion de calidad y a las acciones de competitividad del medio rural,
donde han dado un magnifico resultado iniciativas como el programa Leader. Los trece gru-
pos Leader II que hoy existen en Aragon han representado una inversion en desarrollo rural
-con acciones como la recuperacion del patrimonio y la puesta en valor de los recursos
naturales- de 22.000 millones de pesetas, de los que 8.000 millones se han financiado con
fondos europeos. Es una iniciativa que puede suftrir un severo recorte. Aragén no gastara
mucho pero debe hacerlo mejor y convertir el verbo gastar en el verbo invertir. El dinero
del Leader y el apoyo a la agroindustria del Fondo Europeo de Orientacion y Garantia Agra-
ria (FEOGA), junto al Plan de Desarrollo Alternativo de las Cuencas Mineras, puede servir a
la perfeccion para el desarrollo de la provincia de Teruel y de las areas rurales de Aragon.

DicIEMBRE 2006
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Blanca y radiante

El esqui es un ejemplo de como pueden aprovecharse las ventajas estratégicas de un terri-
torio y potenciarlas. La apuesta de los ultimos ejercicios por la nieve ha dejado unos gran-
des resultados: 1,5 millones de esquiadores por temporada en 1997-1998 y 1998-1999. S6lo
el viento que soplé de manera continua desde el dia de San Valero impidio a las estaciones
aragonesas superar el millon y medio de esquiadores (la cifra quedo6 en 1.475.000). Ha sido
una radiante temporada blanca, fruto de los 8.800 millones de pesetas invertidos en los siete
centros invernales de Aragon (los cinco del Pirineo de Huesca y los dos de las serranias de
Teruel) en mejoras e infraestructuras durante los ultimos tres anos. Las novedades de la cam-
pafna 1998-1999 permitieron aumentar un 9% la capacidad de los remontes en esquiadores
por hora y rozar los 100.000 esquiadores/hora. También se ha mejorado la comercializacion
de la oferta, a través del consorcio Nieve de Aragon, para impulsar los paquetes de esqui de
una semana frente al habitual del fin de semana y para una mayor presencia en los merca-
dos internacionales; las estaciones de esqui aragonesas se han promocionado en ciudades
de Bélgica y Holanda.

El objetivo es llegar a los dos millones de esquiadores en la temporada 2002-2003. La con-
tinuidad de las inversiones y la mejora de las comunicaciones resultarin decisivas, pero una
de las claves reside en el proyecto de crear en el Pirineo aragonés el mayor dominio esquia-
ble de Espafia mediante la conexion de las estaciones de Candanchu, Astin y Formigal a tra-
vés del valle de Izas. Es una iniciativa que precisa del consenso de los aragoneses para ase-
gurar la principal fuente de riqueza del norte de la Comunidad a la vez que se respeta el
medio ambiente. La nueva superestacion tendria mas de 300 kilometros y unos cien remon-
tes, lo que colocaria al Pirineo aragonés con un centro entre los quince primeros de Europa.
Ademas el proyecto serviria para rehabilitar y dar un uso turistico a la estacion ferroviaria
de Canfranc.

La ultima copa

El primer semestre del 99 trajo consigo la conclusion del mapa de las comercializadoras
de vino de las denominaciones de origen con la incorporacion de Calatayud al proceso. Es
otro ejemplo -como la nieve- de las posibilidades de desarrollo del medio rural en un terri-
torio tan amplio y poco poblado de Aragon, que ademas no depende en exceso de las sub-
venciones europeas. Tres cooperativas vitivinicolas de la denominacion de origen Calatayud
han constituido una sociedad comercializadora de los caldos de la zona con el apoyo accio-
narial del Instituto Aragonés de Fomento (IAF), Ibercaja, CAI, Caja Rural de Zaragoza y Caja
Rural del Jalon. La sociedad, Bodegas y Vifiedos del Jalon, vendera los vinos de las coopera-
tivas de Maluenda -la mayor de Calatayud-, Mara y Munébrega. Bodegas y Vifiedos del Jalon
comercializara seis millones de litros y su facturacion inicial rondara los seis millones de
euros (unos mil millones de pesetas).
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Es la altima copa de un sector que comenz6 a unirse para vender en 1991. Tras ganar la
batalla por la calidad del vino habia que saber comercializarlo desde Aragon. Desde enton-
ces se han formado Covisa (1991) y Bodega Pirineos (1992) en el Somontano, Bodegas Ara-
gonesas (1994) en Campo de Borja, Grandes Vinos y Vifiedos (1997) en Carifiena y por
altimo Bodegas y Vinedos del Jalon en Calatayud. Los resultados son impresionantes: las ven-
tas de las comercializadoras se han multiplicado por cuatro y mas del 40 % de la facturacion
procede de la exportacion.

El resfriado de Opel

La planta de Opel Espana en Figueruelas va a regular empleo por primera vez en su his-
toria. Tras haber resistido los afios mas duros de la crisis econémica sin regulaciones de
— empleo gracias al impulso de las exportaciones y al éxito de ventas del modelo Corsa, Opel

Primer Espaia sufre ahora una pequena crisis derivada de los mismos factores que pusieron en la
expediente cima a la compaiia del automévil. Mientras las ventas de coches en Espafia han seguido cre-
de regulacion ciendo en los primeros meses de 1999 a un ritmo fortisimo, los mercados europeos basicos
de empleo en de Opel Espana -que exporta un 90 % de su produccion- reducen su ritmo de crecimiento.
Opel Espaiia, Unido a que el ciclo de vida del Corsa esta llegando a su final, Opel sufre un estornudo que
ante la crisis se adivina pasajero pero por el que se resfria toda la economia aragonesa. La empresa, de
en las ventas cualquier forma, mantiene su apuesta por Figueruelas: las inversiones de 160.000 millones

de pesetas (casi 1.000 millones de euros) en el periodo 1998-2002 para la modernizacion de
sus instalaciones seguiran adelante.

El expediente aprobado por la Direccion General de Trabajo del Gobierno de Aragon
contempla la regulacion de empleo por un periodo de dieciocho dias para los 9.000 traba-
jadores de la factoria. Ademas Opel rebajo desde el 1 de mayo la velocidad de las lineas pro-
ductivas de 1.950 coches al dia a 1.900. La compafia espera aplicar asi un fuerte recorte de
su produccion, que se suma a los cinco dias que la plantilla dejo de trabajar a principios de
abril al agrupar jornadas de vacaciones. En total dejara de fabricar este ano unos 50.000
coches, un 10% de su volumen anual en unidades completas. El impacto de la medida de
Opel fue inmediato, con peticiones de expedientes de regulacion por los proveedores que
rondaba los 2.000 trabajadores afectados.

Una situacion que conecta con la advertencia que hizo UGT en la presentacion de su
informe sobre los problemas estructurales de la economia aragonesa. El sindicato recordo
que el sector del automovil plantea serios riesgos en la Comunidad por su excesiva depen-
dencia de la industria del coche y por el caracter ciclico de su actividad. Las apuestas uge-
tistas para diversificar la economia regional apuntan a la potenciacion del aeropuerto de
Zaragoza, de la industria agroalimentaria y las nuevas tecnologias. Es el guion habitual en el
parte de debilidades, con el que coincide en sus lineas basicas la Confederacion Regional de
Empresarios de Aragon (CREA), que incide ademas en la necesidad de infraestructuras y en
la formacion.
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Una ciudad grande o una gran ciudad

El presidente de la CREA, Miguel Angel Hidalgo, introdujo, en un encuentro empresarial
celebrado en abril, un debate cada vez mas indispensable: el papel de la ciudad de Zaragoza,
«contentadiza con ser una ciudad grande, que parece haber perdido la ambicion de ser una
gran ciudad». La capital aragonesa arroja en los ultimos afios unos incrementos espectacu-
lares del precio de la vivienda, sufre un déficit de infraestructuras por la falta de cinturones
de ronda y presenta cierta atonia a la hora de atraer proyectos empresariales que pongan en
valor el atractivo de la situacion central en el cuadrante mas rico de Espaiia. Hidalgo quiso
dejar claro que Zaragoza debe competir en la liga de las grandes ciudades espafnolas y euro-
peas. Es decir, debe mirarse frente a frente con urbes como Valencia, Bilbao o Toulouse y
no conformarse con una calidad de vida relativa pero que se deteriora lentamente.

El 99 ha traido nuevos avatares al aeropuerto de Zaragoza, donde Cargo Service Center,
filial de carga de aérea de KLM, ha abandonado las instalaciones, donde desarrollaba una
pequena actividad. Su marcha es mas preocupante como sintoma que por su impacto eco-
nomico. Mientras se demoran las infraestructuras necesarias para atraer iniciativas, los pro-
blemas administrativos no acaban de resolverse y la sociedad promotora formada por las ins-
tituciones y las organizaciones empresariales (Spain-ZAZ) sigue volando bajo. No so6lo
vienen por el aire los problemas: el abastecimiento de agua a Zaragoza ocupo buena parte
de la atencion publica en los primeros meses del afio. El «Boletin Oficial del Estado» (BOE)
publico el 30 de marzo la aprobacion de la declaracion de impacto ambiental del recreci-
miento del pantano de Yesa, que saciara la sed de Zaragoza y sesenta y dos municipios mas
del corredor del Ebro, ademas de facilitar agua de riego para la zona de Bardenas. El impacto
medioambiental positivo abri6 la via para la licitacion inmediata. Sin embargo el recreci-
miento ha contado con la oposicion de colectivos ecologistas y los municipios afectados,
ademas de algunas dudas técnicas y politicas sobre la cota de ampliacion aceptada. Yesa ha
simbolizado el conflicto entre las necesidades de una gran ciudad -;0 ciudad grande?- y la
supervivencia del medio rural.

El comercio y el Ebro

También se produjo en marzo la venta del centro comercial Grancasa de Zaragoza a la
inmobiliaria Filo, que pag6 17.500 millones de pesetas por el complejo a la sociedad pro-
motora Grandes Areas Comerciales de Aragon. El proyecto de Grancasa naci6 en 1988 como
una sociedad para aglutinar a un grupo de 238 pequefios comerciantes y empresarios de
Zaragoza. La Diputacion General de Aragon (DGA) les cedié en 1991 mediante un convenio
los 35.500 metros cuadrados de terreno donde se asienta el centro comercial, cuya escritura
de compraventa se firmo6 en 1994 por un valor de 853 millones de pesetas. La venta produjo
una intensa polémica ya que el resultado del proyecto apadrinado en su momento por la
Administracion autonomica no ha servido a los fines inicialmente previstos de apoyar el
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pequefio comercio. Ademas la operacion de Filo-Grancasa visualiza el modelo de urbanismo
comercial desarrollado en Zaragoza en la década de los noventa: una apuesta acelerada por
los grandes centros comerciales, indispensables para una ciudad importante pero cuyo
exceso puede resultar contraproducente.

Los primeros datos de la revision del Plan General de Equipamientos Comerciales de Ara-
gon (PGECA) para el periodo 1999-2003 se conocieron en marzo, con la memoria explica-
tiva y la normativa previa elaboradas por una consultora. El dimensionado incluido en la
revision, que es la clave para permitir o denegar la implantacion de grandes superficies,
abria la puerta a la apertura de decenas de hipermercados tras aplicar unos extrafios crite-
rios -segun los expertos- sobre las necesidades comerciales de los diez distritos de Zaragoza
y de cinco ejes periféricos de la ciudad. El Gobierno aragonés reaccion6 aclarando que se
trataba de un documento técnico y que aun falta por escuchar a los sectores afectados. Otro
aspecto del PGECA paso6 inadvertido pero incide en el futuro de Zaragoza: el plan de equi-
pamientos contempla actuaciones de apoyo desde la Administracion a los centros comer-
ciales abiertos. El concepto ha calado en la ciudad, donde las zonas de Delicias y del cara-
col de paseo Independencia promueven sendos centros comerciales urbanos como via para
revitalizar las zonas tradicionales de tiendas y ocio. El asociacionismo de los comerciantes y
el apoyo de las administraciones resultara decisivo para el éxito de un modelo que se apoya
en el comercio de calle y en la peatonalizacion.

El comercio es una parte del modelo de la ciudad pero su verdadera Constitucion es el
Plan General de Ordenacion Urbana (PGOU). El pleno del Ayuntamiento de Zaragoza
aprobo el 27 de mayo la primera fase del PGOU, un documento que podra recibir hasta el
30 de noviembre las alegaciones ciudadanas. El Plan -que cont6 con el apoyo de una
extrafa pareja, PP e IU- contempla las infraestructuras y el urbanismo de la ciudad para los
proximos veinticinco afios. El PAR se abstuvo mientras PSOE y CHA votaron en contra. Las
lineas maestras del PGOU pasan por integrar de una vez la ciudad y el Ebro, por la gran trans-
formacion urbana que supondra la llegada del AVE y la estacion intermodal de Delicias, y
por los cinturones de ronda (el tercero y el cuarto). Asimismo el cuarto cinturén delimitara
el crecimiento urbanistico de Zaragoza. La aprobacion definitiva del plan se prolongara
hasta la segunda mitad del afio 2000, tiempo mas que suficiente para buscar un consenso
entre todos los grupos municipales y entre los agentes socioecondomicos para impulsar un
modelo de gran ciudad.

Energia positiva

Zaragoza si parece haberse convertido en una gran ciudad a la hora de organizar con-
gresos -que dejaron unos 5.000 millones de pesetas en la ciudad durante 1998- vy ferias,
aunque la capital debe mantener su competitividad con las infraestructuras y nuevas inicia-
tivas. La primera parte del ano mostré el éxito de un certamen consolidado, como la Feria
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Internacional de la Maquinaria Agricola (FIMA), y de uno nuevo, Power Expo. FIMA, la prin-
cipal muestra del sector agrario en Espafia, tuvo 1.222 expositores de treinta paises y ocupo
sus 50.000 metros cuadrados de superficie aprovechando la ampliacion de las instalaciones.
Power Expo convirtioé a Zaragoza a finales de enero en la capital del sector energético ibe-
roamericano.

El certamen se compuso de la Feria Internacional de la Energia, el Congreso Iberoameri-
cano de Energia y la Jornada sobre Energias Renovables y Cogeneracion. Desde promotores
de proyectos energéticos a suministradores de equipos y firmas de ingenieria, el sector se
dio cita en Zaragoza para conocer el estado de una actividad en plena renovacion tecnolo-
gica y expansion internacional. Unos cuatro mil profesionales pasaron por una exposicion
cuya magnitud sorprendi6 al propio ministro de Industria y Energia, Josep Piqué. La cons-
truccion de aerogeneradores y la promocion de parques eélicos, una actividad pujante en
Aragon, ocup6 buena parte de la superficie de la exposicion.

Precisamente la semana siguiente a Power-Expo present6 la empresa aragonesa TAIM-
TFG sus planes eolicos estratégicos para la comunidad en alianza con la empresa danesa
NEG-Micon. Son 138.000 millones de pesetas de inversion hasta el afio 2005 y la creacion
de cincuenta y cinco parques edlicos con una potencia de 922 megawatios, promovidos por
la sociedad conjunta TAIM-NEG Micon Edlica. La industria aragonesa fabricara ademas los
1.230 aerogeneradores de los parques. La iniciativa identifica la apuesta por las energias
renovables pero también refleja la imparable internacionalizacion del sector.

El 99 ha sido ademas un periodo decisivo para la primera empresa energética de Aragon,
ERZ. La junta de accionistas de Eléctricas Reunidas de Zaragoza aprob6 el 21 de abril la
incorporacion de ERZ a la consolidacion corporativa de Endesa. El 28 de abril, por su parte,
Endesa aprobo la fusion por absorcion de sus filiales. ERZ se despidio a lo grande, presen-
tando a sus accionistas los mejores resultados de su historia: un beneficio consolidado des-
pués de impuestos de 11.754 millones de pesetas, el 56,4% mas que el afio anterior. Los
extraordinarios dispararon las ganancias, que de cualquier manera hubieran crecido sin ellos
a un porcentaje considerable: por encima del 20 %. También acaboé la etapa de Francisco
Garcia Sanchez, al frente de la empresa como consejero-director general desde 1986. Gar-
cia Sanchez se marcha a dirigir Endesa Chile y viene en su lugar José Antonio Gutiérrez
Pérez, un directivo considerado la mano derecha del consejero delegado de Endesa, Rafael
Miranda. La llegada de Gutiérrez Pérez refleja la tendencia actual en la gestion de los gran-
des grupos energéticos, diversificados e internacionalizados: es un economista frente al
ingeniero que representaba Garcia Sanchez.

El reto de la innovacion

El comité de direccion del proyecto de Estrategia Regional de Innovacion (RIS) de Ara-
gon aprobo en marzo su informe final. El RIS, promovido por el Instituto Tecnologico de
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Aragon (ITA), ha servido para analizar los factores criticos del crecimiento econémico de la
Comunidad para actuar asi sobre la posicion competitiva de las empresas y los sectores pro-
ductivos aragoneses. Ademas el ITA llevo a la Comision Europea sus propuestas para el RIS+,
un plan que contempla cuatro proyectos piloto que den continuidad a la apuesta por la
innovacion en las pequeiias y medianas empresas. Los proyectos del RIS+ son: consolida-
cion de los grupos de trabajo de la primera fase del RIS, colectivos de dinamizacion secto-
rial que promueve la cooperacion empresarial; una campana de sensibilizacion e informa-
cion, con difusion de experiencias innovadoras; aprovechamiento de las nuevas tecnologias
de la informacion en la mejora de la capacitacion del capital humano del medio rural y en
la difusion de una oferta integral de turismo, y por ultimo, la optimizacion de las relaciones
entre las empresas y la Administracion.

La iniciativa del ITA apunta a encarar de una forma coordinada el reto de la innovacion,
un concepto que poco a poco cala entre las PYMES. En esa linea también se cuenta con otra
reciente iniciativa del Instituto Tecnologico: un programa Adapt para impulsar la competiti-
vidad de la pequena y mediana empresa familiar aragonesa. Ejemplos no faltan en los ultimos
meses del empuje de las empresas aragonesas en los campos de la innovacion, la calidad y el
medio ambiente. Asi Industrias Serva obtuvo el Premio Principe Felipe a la Excelencia Empre-
sarial en Gestion Medioambiental, 1a certificacion de sistemas de gestion medioambiental
avanza y los registros de calidad segun la norma ISO superan con holgura los trescientos en
la comunidad.

Junto a la preocupacion por la excelencia empresarial también destacaron las iniciativas
de las companias aragonesas para crecer fuera de la Comunidad, desde la entrada de Agreda
Automovil y TUZSA en un consorcio -Novatcar 2000- que aspira a adjudicarse la empresa
publica Enatcar, a la construccion de una factoria en México por la industria zaragozana de
automocion Auxiliar de Componentes Eléctricos (ACE). Cabe destacar especialmente el
acuerdo de colaboracion de la Asociacion de Investigacion Taller de Inyeccion de la Indus-
tria de los Plasticos (aiTIIP) con la empresa estadounidense Werner Kletner Industries
(WKI), que convertira a las instalaciones de Zaragoza en el centro mas importante de
Europa en la fabricacion de moldes prototipo para inyeccion de grandes piezas de plastico
para la industria del automo6vil y de los electromésticos. Toda una apuesta por la investiga-
cion y el desarrollo (I+D).

Queda, por ultimo, un repaso a los criterios que conformarian la otra convergencia: la
creacion de empleo y la prevencion de riesgos laborales. En empleo el primer semestre
estuvo dominado por el proyecto de decreto del Gobierno aragonés para incentivar la reduc-
cion de jornada, apoyado por los sindicatos, como un camino para introducir las treinta y
cinco horas semanales y rechazado por la CREA. De momento sigue su curso burocratico por
algun despacho de Bruselas. A nivel nacional se ha creado un nuevo contrato estable a
tiempo parcial, que también desagrado a los empresarios. Respecto a la prevencion de ries-
gos laborales, el crecimiento de los accidentes de trabajo sigue antojandose excesivo para
una Comunidad que quiere mirar a la zona euro.
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Octubre de 1999, por José Maria Royo
Redactor de Economia de TVE-Aragon

En una famosisima escena de Una tarde en Casablanca, Harpo Marx se encuentra paci-
ficamente recostado contra el muro de un edificio cuando un agente le pregunta con sar-
casmo si acaso estd sujetando la construccion. Por sefias el silencioso comico le responde
afirmativamente antes de ser conminado a largarse. Harpo se encoge de hombros y se retira
del muro segundos antes de que éste se derrumbe con estrépito. Pues bien, si a alguien se
le hubiera ocurrido decir, en visperas del 13 de junio y a la vista de las encuestas que
circulaban por todas partes, que las magras esperanzas de voto con las que contaba el PAR
iban a resultarle indispensables a Santiago Lanzuela para apuntalar el sélido dique de sus
expectativas frente a la modestisima oleada socialista -o simplemente que a lo mejor las
huestes de José Maria Mur podian tomar la decision de largarse con viento fresco en lugar
de perma-necer recostados en la recia muralla del PP-, probablemente le hubieran tomado
por loco o por iluso.

Y sin embargo lo habian avisado.

Nadie -o casi nadie- hizo caso a tantas voces como sefialaban que podia ocurrir lo que
finalmente ocurrio. El amable y sosegado cuatrienio presidido por el sosegado y amable Lan-
zuela arrojaba un balance algo mas que positivo en muchas de las variables socioeconomi-
cas mas relevantes: crecimiento econémico, recuperacion de la paz social y politica, evolu-
cion del empleo, sostenimiento de la inflacion..., sin hablar del buen entendimiento que se
presumia entre las instituciones aragonesas -todas ellas bajo control de los populares-, con
los sindicatos, organizaciones empresariales y entidades financieras, un entendimiento que
fue plasmado una y otra vez en las paginas de los periodicos y en los noticieros de radio y
television con motivo de esta inauguracion, aquel convenio o aquel otro proyecto empre-
sarial o sindical.

Cierto es -por mirar las cosas desde otro angulo- que en un alto grado Aragon se ha bene-
ficiado de los vientos favorables que durante estos afios han soplado sobre las economias
occidentales y sobre la espafiola en particular. Y no es menos cierto que también hubo pun-
tos oscuros en el conjunto. Algunos senialaron desde hace tiempo que las grandes infraes-
tructuras pendientes en materia de transporte aéreo, comunicaciones por carretera o ferro-
viarias -excepcion hecha del AVE-, obras hidraulicas, etc., permanecian varadas o
avanzando a paso de tortuga e incluso a paso de cangrejo, como en el caso del aeropuerto,
que mas parece dar pasos hacia atras. También daba la impresion de que las buenas sinto-
nias que se han venido produciendo entre las instituciones aragonesas no lo fueron tanto
cuando se trat6 de insertarlas en un marco superior, es decir, en los proyectos e inversiones
del Gobierno estatal: y eso lo achacaron los malévolos desde el principio a una supuesta
falta de peso, o de energia, del ejecutivo autonomo en el momento de plantear las reivindi-
caciones aragonesas ante los responsables ministeriales. Y por ultimo también se acuso rei-
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teradamente al Gobierno aragonés de carecer de un gran proyecto politico -y por ende de
desarrollo y de crecimiento economico- para la Comunidad, metidos en una gestion de
pasos contados que probablemente coincida mas con la forma que tiene Santiago Lanzuela
de entender la politica.

Sin dejar de lado esas criticas, que en alguna medida no carecian de fundamento, lo cierto
es que Aragon ha conocido una legislatura razonablemente fructifera en muchos aspectos.
Y fructifero es un calificativo que cobra todo su valor si uno hace el esfuerzo de volver la
vista hacia el panorama desolador que ofrecia la Comunidad en los afios anteriores, con
reyertas constantes -muchas de ellas mas dignas de las tabernas que de otros foros- entre
dirigentes politicos, entre dirigentes empresariales o dirigentes financieros, o entre los unos
y los otros. Una situacion de parilisis -y una paralisis, paraddjicamente, muy crispada- que
indudablemente hizo que esta tierra perdiera muchos de los trenes que pasaron por Espana
en los mejores afios de crecimiento y que, para rematar la faena, la dejo inerme durante los
afios de la recesion. Seria injusto o idiota no reconocer que las cosas habian cambiado en
Aragon, y para bien, desde el afio 1995. O si se prefiere desde que tomo las riendas en la
Comunidad el gobierno de coalicion entre el PP y el PAR, con la mayoria de los primeros.

Vistas asi las cosas y comodamente acunados por unos prondsticos que rozaban la mayo-
ria absoluta para el Partido Popular, tanto en el Gobierno auténomo como en el Ayunta-
miento de Zaragoza -las dos instituciones con mas peso politico y econoémico de Aragon-,
los dirigentes de este partido tocaban con la punta de los dedos una nueva legislatura en la
que iban a poder continuar la tarea sin agobios, una legislatura que veria pasar el AVE por
Zaragoza, que deberia impulsar definitivamente la autovia en el tramo Zaragoza-Teruel, que
significaria -por fin- el comienzo de las obras del Pacto del Agua y que, en definitiva, expri-
miria los frutos de la bonanza econémica en su ultimo, o penultimo, tramo. Pero no s6lo
ellos lo hacian y esto es lo mas importante: los agentes econémicos y sociales -a pesar de
los avisos que anunciaban la posibilidad de que el PAR dejase de sujetar el muro- pasaban
las visperas electorales en la conviccion de que la palabra era continuidad...

Pero sucedi6 lo imprevisto y lo imprevisto provoca inevitablemente la incertidumbre.
Una incertidumbre que cualquier observador medianamente perspicaz no dejaria de adver-
tir en las paginas de los periodicos o en los comentarios de las tertulias radiofonicas cuando,
pasados los calores del mes de julio y llegados los de agosto, el Partido Popular termin6
siendo desalojado del Edificio Pignatelli, de las diputaciones provinciales de Huesca y Teruel
y de bastantes ayuntamientos importantes, aunque en el de Zaragoza haya logrado perma-
necer sostenido en el precario equilibrio de sus quince concejales.

De manera que se ha producido una auténtica convulsion en el panorama institucional,
especialmente cuando todo el mundo estaba convencido de que a Aragoén le tocaban cua-
tro afos mas de politicas bien conocidas y no es de extranar el interés con el que, desde
todos los angulos -medios de comunicacion, fuerzas politicas, economicas y sociales- se
siguen los primeros pasos de esa coalicion que a tantos ha dejado mas bien descolocados,
empezando seguramente por muchos de los votantes del PSOE y el PAR. Con lupa se obser-
van los gestos iniciales, las declaraciones de las primeras semanas e incluso los primeros
escarceos parlamentarios de unos y de otros.
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Impresiones contradictorias

Cuando uno escribe estas lineas, a mediados del mes de septiembre, resulta mas que
complicado pronosticar por donde van a ir las cosas en el futuro: si se avecinan tiempos de
inestabilidad politica e institucional -con las inevitables secuelas negativas para la marcha
economica de la region- o se impondra el buen sentido que aconsejaria apuntalar los com-
plicados equilibrios con grandes dosis de sentido comun y mano izquierda. En todo caso y
a riesgo de patinar, cabe interpretar algunas cosas que ya han ocurrido aunque todavia per-
manezcan en el nivel de los gestos.

En ese sentido la actitud que han adoptado inicialmente los maximos responsables de
algunas instituciones parecen dar un buen margen a la esperanza. En el discurso de investi-
dura de Marcelino Iglesias y en sus primeros actos y declaraciones como presidente del
Gobierno no aparecen motivos de alarma, por lo menos a simple vista. Por el contrario, es
sencillo rastrear en ellos constantes llamadas al acuerdo en los grandes proyectos de desa-
rrollo y muy dificil encontrar las sefiales de una ruptura traumatica con lo que se ha venido
haciendo hasta ahora. Casi inmediatamente después de sentarse en el sillon del Pignatelli el
presidente ha mantenido dos encuentros que parecen escenificar esa voluntad de colabo-
racion y didlogo, no solo en la medida que subrayan la actitud del ejecutivo sino porque sus
interlocutores han dejado claro que también estan dispuestos a aceptar con todas las de la
ley los resultados de la cita electoral de junio.

Me refiero, claro esta, a la reunion entre el presidente de la Diputacion General de Ara-
gon y el de Ibercaja, Manuel Pizarro -uno de los primerisimos encuentros de Marcelino Igle-
sias-, y a la que se produjo dias mas tarde con la alcaldesa de Zaragoza, Luisa Fernanda Rudi.
Los dos protagonistas de la primera no dudaron en lanzar, sin duda con toda la intencion del
mundo, un mensaje de tranquilidad. Para nadie es un secreto que durante mucho tiempo los
desencuentros -y hasta los enfrentamientos- entre responsables politicos y dirigentes finan-
cieros fueron algo tristemente habitual en Aragén y que esos desencuentros no dejaron de
tener consecuencias lamentables. Sin embargo esa tonica habia cambiado de manera radi-
cal hacia el entendimiento durante el Gobierno de Santiago Lanzuela, de modo que resul-
taba del todo pertinente que el presidente de la primera entidad financiera aragonesa acu-
diera con rapidez a la llamada del nuevo mandatario y dejase clara, publica y rotundamente,
la voluntad de perseverar en esa linea, con independencia de los cambios politicos.

Tampoco resulto precisamente ocioso que el Ayuntamiento de Zaragoza y la DGA, aun
gobernados por distintos colores politicos, se mostraran dispuestos a la colaboracion insti-
tucional y al dialogo: los proximos cuatro afios tienen pendientes unos retos de tal magni-
tud en la capital aragonesa que hacen casi obligado el entendimiento entre los dos gigantes
de la administracion regional y municipal. En esa linea, a titulo de ejemplo y aunque de
momento s6lo se pueda hablar de intenciones, la voluntad anunciada por ambos de cami-
nar en la misma direccion, en un ambicioso programa de construccion de viviendas de pro-
teccion oficial, abre una interesantisima posibilidad de crecimiento para un sector que en
estos ultimos tiempos viene estando muy necesitado de certidumbres.
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Pero junto a éstos y a otros signos tranquilizadores, las escasas semanas que han trans-
currido desde que se produjo el cambio politico en la Comunidad nos han dejado otros sin-
tomas bastante mas preocupantes en la medida en que parecen amenazar ese clima de dia-
logo que se antoja necesario para avanzar, sin sobresaltos y sin paralisis administrativa, en
una legislatura que no cuenta con la hegemonia institucional de nadie. Anotemos también
un par de ellos.

El primero hace referencia a las relaciones politicas entre los mas influyentes partidos ara-
goneses y aun a las relaciones personales -que a menudo contaminan tanto o mas la vida
politica que las discrepancias tacticas o ideologicas- entre sus dirigentes. La forma en que
se ha roto una coaliciéon que venia gobernando en la Comunidad desde 1987, con el parén-
tesis perfectamente olvidable de la mocion de censura socialista en el 93, ha causado heri-
das que segun parece tardan en cicatrizar.

Es evidente y hacia mencion a ello al principio de este articulo, que el acuerdo entre ara-
gonesistas y socialistas parecia, antes de las elecciones de junio, una posibilidad mucho mas
remota de lo que verdaderamente era y que las aparentes divergencias ideologicas entre
unos y otros -por mas que se nos repita la cantinela del centro moderado, 1a izquierda tem-
Pplada y otras gaitas por el estilo- hacian dificilmente explicable esa coalicion incluso para
los votantes de unos y otros, de manera que no extrafa la sorpresa y aun el punto de rabieta
con la que fue acogida entre las filas de los populares. Puede resultar comprensible esa irri-
tacion inicial de quienes, habiendo conseguido ser el partido mas votado, se vieron expul-
sados a la oposicion por quienes hasta ayer mismo se habian sentado con ellos en la mesa
del Consejo de Gobierno.

Puede también que lleven razén quienes sefialan cuestiones de indole personal entre las
cabezas del PAR vy las del PP como el motivo principal de ese viraje de ciento ochenta gra-
dos. E incluso es mas que verosimil la idea de que el pacto venia fraguandose con bastante
antelacion -y en conversaciones privadas muchos admiten eso que niegan en publico-, lo
que afnadiria unas gotas de escarnio a los ultimos meses de la coalicion del PAR con los
populares, matices de vodevil politico, de traicion y de despecho, que no todos han acep-
tado con buen humor.

Todo eso, repito, es comprensible y hasta l6gico. Pero transcurrido ya un tiempo desde
que ocurrio, lo cierto es que se echa de menos la voluntad de pasar pagina por parte de los
unos y de los otros. Y si el bien mas deseable -o por lo menos eso me parece a mi- €s un
cierto grado de estabilidad que permita gobernar y administrar las instituciones, aprove-
chando los tiempos de crecimiento econémico que aun puedan restar, no deja de resultar
preocupante esa sensacion de confrontacion larvada que parece adivinarse. Sobre todo si se
tiene en cuenta la precaria mayoria con la que cuenta el Gobierno autonomo y la probable
permanencia del PP en el de la nacion. Envenenar mas de la cuenta las relaciones desde
aqui, me temo, podria resultar de lo mas inconveniente.

Y el otro punto de preocupacion podria situarse en la plaza del Pilar, en el Ayuntamiento
de Zaragoza. Digamoslo claramente: cualquier habitante medianamente informado de esta
ciudad ha oido hablar ya decenas de veces de supuestos planes para desbancar al equipo de
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gobierno de Luisa Fernanda Rudi, a medio e incluso a corto plazo. Y con la aritmética en la
mano esa posibilidad parece completamente viable, puesto que solo la decision a dltima
hora de los concejales de Chunta Aragonesista impidié en julio que Juan Alberto Belloch
enarbolase la vara de alcalde... y esa decision podria cambiar de signo en cualquier
momento, al menos como hipatesis.

Saliendo del campo de la politica para entrar en el tejido social de la ciudad y a sabien-
das de los momentos cruciales que va a vivir Zaragoza en los proximos afos, la posibilidad
de una crisis que se prolongue durante algun tiempo en el Ayuntamiento y la paralisis pre-
visible que ello acarrearia en el terreno de las decisiones mas relevantes resulta, con toda
sinceridad, mas que preocupante.

De manera que esperemos que los indicios que significan las declaraciones publicas de
Luisa Fernanda Rudi y Juan A. Belloch -oferta de dialogo sin condiciones por parte de la alcal-
desa y rechazo formal a la hipodtesis de una mocion de censura desde el frente socialista- se
cumplan, frente a las malévolas interpretaciones en contrario, que no faltan. La forma en que
se resuelvan, o se enconen, las discrepancias actuales en torno al Plan General de Ordena-
cion Urbana pueden dar algo mas que pistas sobre lo que pueda ocurrir en el futuro.

Con todo lo cierto es que la vida econémica y social de este tercer trimestre del 99, que
me corresponde comentar en estas paginas, ha venido inevitablemente marcada por la riada
politica. El verano, habitualmente sosegado y falto de noticias en todos los ambitos, llego
este aflo a Aragon cargado de sorpresas y de acontecimientos que van a pesar decisivamente
en la marcha de la Comunidad durante los proximos anos. Las cartas estan dispuestas sobre
la mesa pero la partida esta ain por jugarse: la compleja situacion que dejaron las urnas
puede encauzarse -e incluso enriquecer notablemente la vida publica aragonesa, ;por qué
no?- o puede complicarse hasta extremos nada deseables. Crucemos los dedos.

El PGOU de nunca acabar

Pronunciese pegou. Mas arriba se citaba de pasada esta contrasefia para entendidos que
esconde nada mas y nada menos que el Plan General de Ordenaciéon Urbana, la plantilla
sobre la que ha de construirse la Zaragoza del siglo que viene, el marco que condicionara el
desarrollo de la quinta ciudad espaiiola -o de mas de medio Aragon si se prefiere-, su cre-
cimiento fisico, sus ocios y sus negocios, su paisaje..., algo muy importante que, en defini-
tiva, deberia ser objeto de un debate riguroso en busca de los mas amplios acuerdos y que
sin embargo mas parece a fecha de hoy un ejemplo claro del peligro de los excesos en la
confrontacion politica que antes se sefialaba. Dicho en corto: si el avance econémico y
social de una comunidad requiere un buen grado de seguridades, la verdad es que los ava-
tares politicos que viene sufriendo el PGOU de Zaragoza no resultan recomendables en
absoluto para nadie. Hagamos al menos la historia mas reciente.

Y la historia mas reciente empez6 con uno de los pasos mas dificiles de entender que se
recuerdan en esta ciudad: la aprobacion inicial del Plan en visperas electorales y con un
acuerdo PP-IU que no solo tenia enfrente la 16gica oposicion de socialistas y CHA sino que
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se encontré con los nones del entonces socio de gobierno de los populares. El resultado
de esas urgencias y la necesidad de conseguir ese respaldo de ocasion fue, a juicio de la
mayo-ria, que el Plan naci6é de entrada plagado de defectos y sin el apoyo de muy dife-
rentes grupos sociales y ciudadanos. Pero con una virtualidad inmediata: suspender las
licencias durante un plazo de alegaciones largo y complicado que concluye el proximo
noviembre.

Muchos piensan, ademas, que tuvo otra virtualidad: que el voto de los zaragozanos, el
13-, dejara fuera del Salon de Plenos municipal a los concejales de Izquierda Unida. El pro-
ceso que desemboco en el cambio de alianzas del PAR dejo claro que el futuro del PGOU se
presentaba tan incierto como pueda pensarse y que aquello que no se supo o no se pudo
pactar entre todos antes de la cita electoral iba a ser preciso pactarlo ahora, con los plazos
corriendo ya y con un gobierno municipal en minoria. Pero aunque Luisa Fernanda Rudi
insiste en su disposicion para alcanzar acuerdos -lo que incluye el reconocimiento publico
por parte del concejal de Urbanismo de los numerosos errores cometidos en esta fase ini-
cial-, las dificultades son muchas y la oposicion socialista apunta ya la conveniencia de vol-
ver atras y empezar de nuevo. Una comision estudia la consecuencias juridicas de estas sali-
das. Lo que, traducido al castellano, supone que el Plan sigue en el alero, las licencias
suspendidas y todas las previsiones senalando que, como poco, habra modificaciones sus-
tanciales sobre lo inicialmente aprobado y eso traera nuevos plazos de informacion publica
y alegaciones. Regresar al punto de partida permitiria resolver esa dificultad concreta pero
supone nuevas incertidumbres acerca del resultado final.

Se trata, ya se ha dicho, de una decision que probablemente sea la mas importante que
se tome en Zaragoza durante las proximas décadas y no seria mucho pedir que la procla-
mada voluntad de dialogo que todos los grupos municipales anuncian se hiciera un poco
mas palpable, incluso si se anuncian en el horizonte las elecciones generales de la prima-
vera proxima. Y esa situacion, la cercania de las urnas, suele ser muy poco propicia para los
acuerdos entre organizaciones politicas.

Un gigante en Zaragoza

Eramos pocos... y, por si no habia bastantes complicaciones en el panorama del comercio
en Zaragoza, llego el matrimonio de Pryca y Continente -de solteras se llamaban respectiva-
mente Carrefour y Promodes- para afadir nuevos interrogantes a la situacion. Se trata de
combatir la voracidad de la americana Wal Mart, que venia deglutiendo porciones comercia-
les en Europa con la frialdad de un monstruo, hasta llegar a los 25.000 millones de ddlares
en ventas en el Viejo Continente. Hablamos de cifras de mareo: la nueva empresa cuenta con
52.000 empleados solo en Espafia y una cifra total de negocio el afio pasado que ronda los
nueve billones de pesetas. El coloso recién nacido tiene dos pies en Zaragoza, uno en el
ACTUR y el otro en la avenida de Navarra -sin contar los numerosos establecimientos DIA,
de manera que sus primeros pasos van a incidir de manera directa en nuestros bolsillos.
Sobre las consecuencias que pueda tener esta operacion hay muchos que se preguntan ya.
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La fusion da lugar a bastantes interrogantes sobre lo que puede suceder en esta Comuni-
dad. En primer lugar qué repercusiones puede tener para los consumidores, que somos
todos. Por ahi los prondsticos son esperanzadores: la fuerte competencia en el sector -pese
a todo Carrefour y Promodes controlaran aproximadamente un 16 por 100 de la superficie
de ventas en Aragon y se sitdan en el tercer lugar del ranking comercial de la Comunidad,
lo que deja todavia un amplio margen a los rivales- debe tirar de los precios hacia abajo, de
modo que quienes acuden -acudimos- regularmente a llenar nuestro carrito con articulos
de consumo podemos contar con fundadas expectativas de que el matrimonio repercuta
favorablemente en nuestro presupuesto. Nada que pueda ser comparable, por supuesto,
con las expectativas de los accionistas de ambas cadenas.

En cuanto a los empleados de Pryca y Continente, lo Gnico que sabemos a estas alturas
es que estan inquietos. Si hay previsiones al respecto -que indudablemente las hay- no han
llegado con la suficiente fiabilidad a la opinion publica. Sin embargo los trabajadores y las
trabajadoras de una y otra empresa tienen razones para preocuparse: manda la tradicion de
las fusiones que a continuacion se eviten duplicidades, que se racionalicen e integren ser-
vicios y que, en definitiva, se rentabilice al maximo la operacion. Y esos términos esconden
de manera inevitable una reduccion de plantilla, al menos en algunos niveles.

¢Qué va a pasar con los proveedores? Pues que apechugaran con las consecuencias de
tener un cliente menos o, mejor dicho, dos clientes que antes combatian y hoy estan dis-
puestos no solo a no hacerse la guerra sino a disparar en el mismo sentido. Probablemente
sean los mas perjudicados globalmente, tal y como lo veian ya a la mafana siguiente de
conocerse la noticia los sindicatos agrarios. La fuerte presion, cada vez mas fuerte, de los
gigantes de la distribucion sobre los productores se hace notar en forma de exigencias cada
vez mayores y precios apuntando hacia el sur. Y en cuanto al pequefio comercio, limitémo-
nos a sefalar que tiene demasiados problemas desde hace tiempo. sPara qué insistir?

Un decreto discutido y discutible

Y en fin, el trimestre se cierra con un decreto que se gestd durante la pasada legislatura,
entre el Gobierno de Santiago Lanzuela y los sindicatos CC.OO. y UGT, pero que ha visto la
luz con el actual. Me refiero a la norma que regula los incentivos a las empresas que creen
empleo neto a través de una reorganizacion de la jornada laboral que incluya una reduccion
de los tiempos de trabajo. No es, ni de lejos, la jornada de 35 horas -que sin embargo algu-
nos creen adivinar en el horizonte del decreto-, ni mucho menos una imposiciéon a los
empresarios, puesto que cualquier modificacion de tiempos ha de hacerse mediante un
pacto entre la empresa y los sindicatos.

Lo que no impidi6 que los representantes de la patronal se negaran a firmar este punto
dentro del Acuerdo para el Empleo que intento el ejecutivo anterior y que hayan acogido su
definitiva promulgacion con mucho recelo. El argumento principal de los empresarios es
que su repercusion sobre el crecimiento del empleo sera nula, sobre todo a la vista de lo
ocurrido en otras comunidades, y con mucha probabilidad ese prondstico no andara muy
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lejos de la realidad. Pero desde los sindicatos se responde sefalando que si el decreto es tan
irrelevante y no existe obligatoriedad para nadie de acogerse a él no se comprende la opo-
sicion frontal del empresariado. Lo que tampoco parece irrazonable.

La negociacion colectiva que se produzca en los proximos meses dird quién tiene mas
razon. De momento la efectividad de la medida parece bastante discutible y desde luego ha
sido sumamente discutida.

Enero de 2000, por Placido Diez
Director de Informativos de Radio Zaragoza

Los expertos dicen que una situacion de estabilidad politica ayuda a que la economia
marche bien. En Aragén se ha pasado de una holgada mayoria absoluta, la que sumaron
durante los altimos cuatro anos el Partido Popular y el Partido Aragonés, a una mayoria sin
precedentes, la que retnen el Partido Socialista y los aragonesistas, que se ve forzada a alcan-
zar acuerdos con otros grupos parlamentarios para sacar adelante los proyectos.

¢Como repercutira el nuevo equilibrio politico, la presidencia de Marcelino Iglesias, en la
economia aragonesa? Este insolito Gobierno de coalicion tiene a favor el incentivo de la
novedad, de las ganas de pisar el acelerador para recuperar el tiempo perdido. Y en contra
el riesgo de ser un Gobierno poco cohesionado con tendencia a cegarse en lo mas facil y
estéril, en el agravio: Aragon como victima de la indiferencia del Gobierno central.

Desbordados los cien dias de gracia del Gobierno de Iglesias ya se pudo concluir que el
presidente Aznar ninguneaba al presidente de todos los aragoneses. Una torpe actitud, agra-
vada por la proximidad de las elecciones generales, que puede abonar la semilla del victi-
mismo. Y lo evidente es que la temperatura reivindicativa ha aumentado en Aragon en el
altimo cuatrimestre del afio, que se ha desesperezado con una nueva pareja politica que se
esta conociendo, que esta aprendiendo a convivir, con las miras puestas en asegurar ocho
afos de gobierno de coalicion.

Dependencia El nudo gordiano de la financiacion

absoluta
de Aragon de Tan demostrado esta que la temperatura reivindicativa ha subido varios grados como que
la Administra- Aragon contintia dependiendo abrumadoramente de la Administracion General del Estado

en las grandes inversiones publicas. ;Como nos tratan los Presupuestos Generales del Estado
para el 20007 Si escuchamos a los portavoces del Partido Popular, los aragoneses estamos en

cion Central

para o . . P . .
una posicion de privilegio en relacion a las demas comunidades autonomas. A cada arago-
las grandes ) . - .
inf nés le tocan 123.107 pesetas de inversion, una cifra que supera notablemente las de Cata-
infraestruc- luna o Madrid. El PP cifra en ciento sesenta mil millones de pesetas las inversiones del
turas

Estado en Aragon consignadas en los Presupuestos para el 2000.
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Los dos partidos que gobiernan en la Comunidad Autonoma, el Partido Socialista y el Par-
tido Aragonés, y el resto de la oposicion, argumentaron que mas de cien mil de esos ciento
sesenta mil millones de pesetas corresponden a las obras de la linea de alta velocidad
Madrid-Zaragoza-Barcelona-frontera francesa, una inversion de interés nacional que consi-
deran no regionalizable. Y afadieron que para evaluar con equidad el esfuerzo inversor del
Estado hay que tener en cuenta la despoblacion -somos poco mas de un millon de habi-
tantes frente a los seis de Catalufa- y el condicionante del territorio.

Una variable, la del territorio, que pesa muy poco en el actual modelo de financiacion de
las comunidades auténomas, la ubre que tiene que garantizar una financiacion estable a tra-
vés de los ingresos propios. Y asi, por ese camino, podria corregirse la dependencia tan
fuerte de las inversiones del Estado que tiene Aragon. Hay que subrayar que Aragon repre-
senta el diez por ciento del territorio de Espafia y menos del tres por ciento de la poblacion.

El Gobierno de Iglesias aspira a negociar un convenio de financiacion especifico para Ara-
gon, algo que se recoge en el articulo 48 del Estatuto de Autonomia reformado y que tiene
similitudes con el modelo foral navarro. Un proyecto que se aprob6 cuando el lider del PP,
Santiago Lanzuela, era presidente de la Comunidad Auténoma. Una batalla politica de altura
en la que Aragon concurre con una enorme desventaja por cuanto el presidente Aznar ni
siquiera ha recibido al presidente Iglesias y resulta improbable que lo haga antes de las elec-
ciones generales de marzo.

El secretario general de la Union General de Trabajadores de Aragon, Jesus Membrado,

Se apunta propuso una tercera via para evitar que nos enredemos durante afios en los hilos de Pené-

a las cajas de lope -ni tenemos suficiente autonomia financiera, ni conseguimos el convenio especifico-.
ahorros para Una tercera via que pasa porque las cajas de ahorros, los portaaviones financieros de Ara-
que adelanten gon, adelanten la inversion en las obras publicas mas urgentes que posteriormente las ten-
la financia- dria que pagar el Ministerio de Fomento con los correspondientes intereses. El maximo res-

ponsable de la UGT de Aragon ha insistido en una obra, la del desdoblamiento de la
carretera de Castellon, que en la entrada a Zaragoza esta saturada de trafico por la presen-
cia de numerosos poligonos industriales, de la planta de la papelera Saica en El Burgo de
Ebro y quién sabe si en el futuro no se instalara en ese corredor el matadero que proyecta
Vall Companys, una de las grandes compaiias integradoras del porcino de Espana. Se trata
del denominado modelo aleman, que import6 el Gobierno de Aznar, avalado en este caso
por la UGT con la intencion de trasladar el protagonismo financiero a las cajas de ahorros
autonomicas.

cion de las
actuaciones
mas urgentes

N _iCielos, Teruel!
Bajo el lema
«Teruel existe»,
los turolenses
rompieron

su apatia

Y en medio de este debate sobre la financiacion de Aragon estallé la bomba ciudadana en
las calles de Teruel. Movimientos vecinales y plataformas en defensa del ferrocarril y de la
sanidad publica reclamaron el pasado 1 de diciembre mas inversiones y mejores servicios en
la provincia. El paro de cinco minutos lo secundaron ampliamente los turolenses, especial-
mente en la capital. Exito de participacion y éxito de comunicacién porque, por fin, se habl6
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de Teruel en las cabeceras informativas nacionales -la Ginica provincia que no esta directa-
mente comunicada por ferrocarril con Madrid y que todavia no tiene abierto al trafico ni un
kilometro de autovia- y porque se rompio6 la tradicional apatia de los aragoneses del sur.

La despoblacion, el envejecimiento y la falta de emprendedores son los principales las-
tres de Aragon, y en especial de la provincia de Teruel. Donde hay emprendedores han sur-
gido maravillas, como la Fundacion Santa Maria de Albarracin, como el Centro de Desarro-
llo del Maestrazgo, como el Parque Cultural del Rio Martin, como las denominaciones de
origen del jamon y del aceite de oliva, como el campus universitario, como Casting-Ros en
las cuencas mineras. Y es que, como afirmé un significado turolense, presidente de Ibercaja
y de las cajas espaifiolas, dlorando por la leche derramada no se llenan cantaros». Manuel
Pizarro propuso a los turolenses que mirasen hacia adelante, hacia el futuro, empujando ini-
ciativas para no quedarse paralizados por el agravio.

En definitiva, todos concluyeron que la movilizacion ciudadana bajo el lema «Teruel
existe» tiene que servir de estimulo para que la iniciativa privada y la iniciativa publica vayan
de la mano. Pero, eso si, en primer lugar se tiene que corregir el desequilibrio de afios y
anos en las inversiones del Estado, agilizando unas comunicaciones rapidas y seguras por
carretera y por ferrocarril con Zaragoza y con Huesca, una buena atencion sanitaria y edu-
cativa y las inversiones del Plan de industrializacion de las cuencas mineras: setenta y dos
mil millones de pesetas durante ocho afos.

Y mientras que en la provincia de Teruel se reclamaba, entre otras cosas, una linea ferro-
viaria moderna y segura que permita llegar a Zaragoza en una hora y media o dos como
mucho, las obras de la linea de alta velocidad llegaban a las puertas de Zaragoza con gran
estrépito. Con un notable retraso se abria un trascendental debate sobre como aprovechar
la llegada de la alta velocidad para desarrollar Zaragoza y el resto de Aragon. Un debate que
encendieron las organizaciones sociales, arquitectos, ingenieros, asociaciones vecinales,
para situarnos en la verdadera dimension de un proyecto -la linea Madrid-Zaragoza-Barce-
lona-frontera francesa- que supone un billon cien mil millones de pesetas de inversion hasta
el 2004. Atraviesa 225 kilometros de territorio aragonés con 75 gigantescos viaductos y 23
taneles que agujerean el Sistema Ibérico y salpican las llanuras de Aragon, y con uno de los
mayores puentes ferroviarios de Europa, el que a lo largo de 823 metros salva el rio Cinca a
la altura de Ballobar.

La carta a los Reyes Magos sin escribir

Y es que la linea de alta velocidad representa, en clave autonémica, una oportunidad
comparable a las que significaron la terminacion del Canal Imperial de Aragon a finales del
siglo XVIII y la llegada del ferrocarril a la estacion del Norte a finales del XIX. Pero las obras
de la linea de alta velocidad sorprendieron a las autoridades aragonesas sin haber escrito la
carta a los Reyes Magos de Fomento, sin haber hecho los deberes, que se habian dejado para
los ultimos dias. Deprisa y corriendo se pusieron manos a la obra y ahora ya sabemos que
queremos una parada del tren de alta velocidad en el aeropuerto de Zaragoza, en la linea
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principal, porque la entrada hasta la estacion de las Delicias es una circunvalacion, un
rodeo, a la que se denomina con el anglicismo «by-pass».

Sin embargo no hay acuerdo sobre la urgencia de esta parada. Para el Gobierno de Igle-
sias es imprescindible para convertir el aeropuerto de Zaragoza en un gran centro de trans-
porte de mercancias y viajeros. Todo un desafio porque el movimiento de mercancias pre-
visto para este afio no superara las cuatro mil toneladas cuando el aeropuerto de Vitoria, que
ya es el tercero en la clasificacion nacional, esta trasegando casi cuarenta mil toneladas. Y
mientras tanto el Plan Director, que prevé unas inversiones de nueve mil millones de pese-
tas durante quince afos, avanza a paso de tortuga. Hasta octubre de este aflo no estara ter-
minada la nave de productos perecederos y continua sin funcionar la aduana que esté
abierta las veinticuatro horas del dia. Pero de poco sirve un Plan Director si nos quedamos
sin mercancias, en estado terminal. Lo dijo en Zaragoza -fue otra de las frases del trimestre
para enmarcar- el director general de Aeropuertos y Navegacion Aérea, Francisco de la Cal:
«n0 vamos a invertir en naves para que crien telaranas».

Para algunas organizaciones sociales, como la Fundacion Ecologia y Desarrollo y el Cole-
gio de Arquitectos de Zaragoza, mas urgente que la parada de la linea de alta velocidad en
el aeropuerto es asegurar que un amplio niimero de trenes paren en la gran estacion de las
Delicias, a pesar del cuello de botella, del freno que suponen los taneles de las avenidas de
Tenor Fleta y de Goya, y que el efecto AVE sirva para modernizar las lineas ferroviarias auto-
noémicas.

Por ejemplo, poniendo en circulacion trenes lanzadera de velocidad alta hasta Teruel y
Huesca, unos trenes nuevos complementarios de la alta velocidad para aquellas ciudades
que estén en un radio de menos de doscientos kilometros. La velocidad alta incluye doble
via, eso si de ancho ibérico, la renovacion de carriles, catenaria, sefalizacion y vallado del
trazado, de modo que los trenes puedan alcanzar velocidades punta de doscientos veinte
kilometros por hora. En las lineas de velocidad alta se mantienen las paradas intermedias y
pueden circular los trenes de mercancias. Algo que no sucede en las lineas de alta veloci-
dad, por las que solo pueden circular viajeros, el ancho de la doble via es menor que el ibé-
rico, las paradas intermedias se reducen y se pueden alcanzar velocidades punta de tres-
cientos y trescientos cincuenta kilometros por hora.

La linea de alta velocidad Madrid-Zaragoza-Barcelona-frontera francesa es, por tanto, una
oportunidad para articular el territorio de norte a sur y en el caso de la capital altoaragonesa
una oportunidad también para acercar a los madrilefios al Pirineo y a las estaciones de esqui,
sin renunciar a un tren lanzadera hasta Soria y a una nueva linea de alta velocidad Zaragoza-
Pais Vasco. Y por supuesto, avanzando en la electrificacion de la linea Huesca-Tardienta para
que puedan circular convoyes eléctricos y se reduzca a poco mas de media hora la distan-
cia entre las dos principales ciudades de Aragon.

¢Estamos pidiendo el cielo los aragoneses, tan comedidos tradicionalmente? No lo parece
si analizamos lo que esta sucediendo en la vecina Catalufia, con la que se esta volcando el
Ministerio de Fomento y el brazo ejecutor de la linea de alta velocidad, el Gestor de Infraes-
tructuras Ferroviarias (GIF). Cuatro paradas del tren de alta velocidad en Barcelona y su peri-
feria, las cuatro capitales de provincia enlazadas por la linea de alta velocidad -algo que
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beneficiara indirectamente a los miles de aragoneses que se desplazan a la Costa Dorada- y
unas inversiones previstas de veinte mil millones de pesetas para modernizar las actuales
lineas ferroviarias para que si no es la alta velocidad sea la velocidad alta la que llegue a ciu-
dades como Figueras, Tarragona, Tortosa y Reus, cuyo aeropuerto esta experimentando un
significativo despegue.

Seamos razonables, pidamos lo posible

Y si enfocamos las carreteras, Cataluna también ha resultado muy beneficiada del
acuerdo del Consejo de Ministros de rebajar los peajes de las autopistas. Fuertes reduccio-
nes de hasta el sesenta y seis por ciento en unos casos y la supresion de los peajes en otros,
como en las travesias de Barcelona de la B-30, de la autopista del Vallés y de Tarragona de la
A-7, medidas que se unen a la existencia de una autovia entre Barcelona y Lérida que dis-
curre al lado de la autopista y a la promesa del Gobierno de Aznar de financiar con mas de
sesenta mil millones de inversion el eje transversal autonomico, entre Lérida y Gerona, con
un trazado paralelo a varias autopistas.

Y mientras que esto sucedia en Catalufia -alguien puede deducir que Aznar ya esta invir-
tiendo, y de qué modo, para asegurarse el apoyo de Pujol después de las elecciones de
marzo- en Aragon estaba costando Dios y ayuda que se suprimiera el peaje de la autopista
de Bilbao en su entrada a Zaragoza, una reclamacion justa por la congestion y los riesgos de
la autovia de Logrofo, bordeada de municipios, poligonos industriales y de la planta de Opel
en Figueruelas en la que trabajan mas de nueve mil personas.

El calendario politico apunta a que durante el primer trimestre de este afio se suprimira
el peaje entre Monzalbarba y Zaragoza, sin aguardar a que estén terminadas las obras de la
conexion entre la autovia y la autopista, que acumulan retraso tras retraso. Las Camaras ya
estaran disueltas y por tanto el Gobierno de Aznar en funciones podra compensar a la Auto-
pista Vasco-Aragonesa (AVASA) alargando la concesion durante mas afios sin que el Go-
bierno vasco, que aspira a gestionar la competencia de las autopistas, pueda vetar la pro-
rroga al haberse entrado en la campana preelectoral. El Gobierno de Aznar va a compensar,
ademas, con dos mil millones de pesetas anuales a AVASA por la rebaja del peaje en un siete
por ciento en todo el trayecto de la autopista Zaragoza-Bilbao, la segunda mas cara de
Espafia y de Europa, después de la de Bilbao-San Sebastian.

Seamos razonables, pidamos lo posible. Le copio el titular a un compafero periodista.
Pidamos lo posible y lo que es justo al Ministerio de Fomento, al Gobierno central, pero sin
que escurran el bulto, escondidos bajo el paraguas de la queja, ni el Gobierno de Aragon, ni
las diputaciones provinciales, ni los ayuntamientos, ni las emergentes comarcas. jAh!, y sin
olvidarnos de la comunicacion ferroviaria con Francia y el resto de Europa. El Gobierno de
Aragon participa en un grupo de presion, junto a otras regiones francesas y portuguesas,
para que se construya un gran paso ferroviario, alternativo a los de Hendaya y Port-Bou, por
el Pirineo Central, por Biescas, por el macizo del Vignemale. El primer objetivo de este
grupo de presion que se reunié en Toulouse a primeros de diciembre: incluir el ferrocarril
internacional por el Vignemale en la red europea de transportes.
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Los portaaviones financieros de Aragon

Las cajas de ahorros estan invirtiendo en sectores de futuro como la nieve, las denomi-
naciones de origen, el turismo rural, la recuperacion del patrimonio natural y cultural, de
las riberas del rio Ebro, y estan abiertas a que se cuente con ellas, por ejemplo, en el apro-
vechamiento de la linea de alta velocidad. Los politicos tienen que saber implicarles en razo-
nables proyectos de futuro en Aragon.

Los responsables de las dos cajas de ahorros con mayor peso en Aragon, que celebraron
las asambleas generales durante este trimestre, coincidieron al sefialar que son comple-
mentarias, que no ven necesaria una fusion porque, como opindé Manuel Pizarro, en las
fusiones la politica de disefio no funciona. Ibercaja crecié mas del veinte por ciento durante
los ultimos diez meses del afio, alcanzando los dos billones y medio de pesetas de recursos
de clientes y con unos excedentes entre enero y octubre que rozaron los diecinueve mil
millones de pesetas, un siete por ciento mas que durante el mismo periodo del ano anterior.

Unos excelentes resultados que han animado a Ibercaja a comenzar una expansion por
libre, de norte a sur de Espafa. Ya se han abierto ciento sesenta oficinas en el area de Madrid
y ahora el objetivo principal es Andalucia. La Caja de Ahorros de la Inmaculada, por su
parte, va a crecer exclusivamente en Aragon. Las cajas de ahorros se consolidan asi como
los buques insignia de la economia aragonesa, que continia con el mismo diagnoéstico: la
renta y el consumo de las familias aragonesas esta por encima de la media espanola, la tasa
de desempleo por debajo, el 7,82 por 100 de la poblacion activa, y se mantiene la fuerte
dependencia del sector del automovil.

La tasa de paro masculino esta en el umbral del cinco por ciento, un porcentaje que los
expertos consideran casi de pleno empleo, mientras que el paro de las mujeres casi triplica
esa cifra. Las primeras consecuencias de la tasa de paro masculino son la escasez de mano
de obra en la industria y en la construccion, algo que se esta detectando, por ejemplo, en
las obras de los primeros tramos de la autovia Teruel-Zaragoza.

La carencia de mano de obra en algunos sectores es un mal sintoma a medio y largo plazo
para la economia aragonesa. La Union General de Trabajadores ha insistido en que es nece-
sario que el Gobierno incorpore en los Presupuestos autonomicos un Plan para aumentar la
poblacion en Aragon. Un Plan que tiene que pasar por el asentamiento de inmigrantes con
todas las garantias, por poner en valor el eslogan de Aragon como tierra de acogida, pen-
dientes de la reforma de la Ley de Extranjeria. Y lo cierto es que cada vez son mas las orga-
nizaciones sociales y ciudadanas sensibilizadas positivamente con el asentamiento de inmi-
grantes.

Desarrollo y medio ambiente

Asi se cerraba el altimo trimestre del milenio, abriéndose sin complejos el debate sobre
como aumentar el peso demografico de Aragon y con el fracaso de la denominada «ronda
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del milenio» de la Organizacion Mundial del Comercio en la ciudad norteamericana de Seat-
tle. Las protestas en la calle dieron al traste con la precipitada cita para liberalizar mas el
comercio mundial y respiraron los agricultores y ganaderos aragoneses, que veian peligrar
las subvenciones que reciben de la Politica Agraria Comunitaria (PAC) por reducir las pro-
ducciones y que temian, a la vez, las importaciones masivas de cereales, de vinos y de pro-
ductos procedentes de otros continentes.

Los manifestantes de Seattle enarbolaron las banderas de la defensa del medio ambiente
y de los derechos laborales y politicos de los paises pobres, de los paises no desarrollados.
Si pasamos de la escala planetaria a la escala autonomica, las razones medioambientales
estan también en el centro del debate en Aragon entre los partidarios de los embalses y de
los nuevos regadios y quienes se movilizaron por miles, la Gltima vez el pasado 12 de diciem-
bre, contra esa politica hidraulica en las calles de Huesca.

Todas las fuerzas parlamentarias aragonesas, con la excepcion de la Chunta Aragonesista,
apuestan en mayor o menor medida por almacenar mas agua como valor estratégico para
una Comunidad Auténoma despoblada y dispersa. Pero los habitantes de la montafia consi-
deran que ya han pagado suficientes peajes para que pueda regar el llano. Unos no quieren
ni un embalse mas y otros pretenden que se invierta el proceso, que primero se canalicen
inversiones que creen puestos de trabajo en la montana.

Los proyectos mas ambiciosos, que estan a punto de recibir un espaldarazo definitivo,
son los del recrecimiento de Yesa y la traida de agua de calidad desde ese embalse a Zara-
goza y a setenta municipios de su entorno. También estan avanzando entre tiras y aflojas los
proyectos del embalse de Santaliestra en el Esera, de Biscarrués en el Gallego, y el de
Lechago en la margen derecha del Ebro.

Con el paso de la tortuga avanzan la politica hidraulica y los nuevos regadios, tanto los
de interés general como los de interés local. El Gobierno de Marcelino Iglesias quiere que
se transformen cuarenta y siete mil nuevas hectareas hasta el 2008. Para abrir boca en los
Presupuestos del 2000 se consignan mil quinientos millones de pesetas para llevar el agua
a seis mil nuevas hectareas en las zonas del Cinca, Bardenas y en algunas concentraciones
parcelarias que estaban bloqueadas. S6lo que son necesarios otros mil quinientos millones
de inversion del Gobierno central y tres mil mas procedentes de los fondos de la Union
Europea. Una prueba de fuego -alcanzar esas cifras de inversion- para los planes del nuevo
Ejecutivo y en particular de los departamentos de Agricultura y de Medio Ambiente, que
alcanzaron un acuerdo ejemplar, que todavia no cuenta con la bendicion del Gobierno de
la Union Europea, para compatibilizar los nuevos regadios y la proteccion de las aves en los
Monegros.

Queda mucho camino por andar para sacar valor afladido a las producciones agricolas y
ganaderas aragonesas, para ensamblar una potente industria agroalimentaria como ya existe
en otras comunidades autonomas del valle del Ebro, en Navarra y en La Rioja. Un caso reve-
lador es el del porcino, que con seis millones de cabezas representa un porcentaje signifi-
cativo en el Producto Interior Bruto autonomico. Hasta el punto que algunos se han lanzado
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a proclamar que puede ser la segunda Opel de Aragon. Pero el aprovechamiento del por-
cino es bajo en lo relativo a productos elaborados. En Aragéon mayoritariamente se crian y
se engordan pero luego se matan y se les saca el valor afiadido fuera. Y aqui se quedan los
purines, que se estan convirtiendo en uno de los grandes problemas medioambientales de
la Comunidad Auténoma que todavia los investigadores no han logrado resolver satisfacto-
riamente transformandolos en energia.

Las energias renovables también estan presentando su candidatura alternativa a la indus-
tria del automovil. Aragon duplica la media nacional en produccion de energias renovables.
En algunos casos, como el de la energia eolica, se esta avanzado a buen paso a pesar de la
lentitud de los tramites burocraticos, y en otros, como el de la biomasa, se va mucho mas
despacio. Pero tanto el dios Eolo como el dios Porcino estan todavia lejos del empuje que
ha dado a la economia aragonesa la Opel. La planta de Figueruelas esta a punto de alcanzar
la produccion de doscientos vehiculos por hora y ya esta preparada para fabricar un nuevo
modelo que le permita aumentar las ventas en los mercados europeos y no perder posicio-
nes en la clasificacion de rentabilidad de la compaiia.

Y en esa permanente contradiccion entre el desarrollo y el medio ambiente un punto de
encuentro: la central térmica de Andorra ha reducido en un noventa y cinco por ciento las
emisiones de azufre. La apuesta de Endesa, que ha invertido veinticinco mil millones de
pesetas en unos lavaderos del lignito utilizando yeso, ha sido un éxito. Y esta compaiiia, bajo
sospecha tras la privatizacion que ha reducido plantillas, ha firmado un seguro de vida para
las explotaciones rentables de las cuencas mineras central y de Andorra y cabe esperar que
también para los centenares de trabajadores que, directa o indirectamente, dependen de
Endesa en la provincia de Teruel.

Y otro seguro de vida hay que firmar para el sector de la nieve del Pirineo, que esta reci-
biendo un alud de visitantes sin que en muchos casos los servicios -accesos, aparcamien-
tos, hosteleria- estén ofreciendo calidad suficiente. El proyecto de Ley del Pirineo es el
borrador de este seguro de vida que debe compatibilizar el desarrollo del sector de la nieve,
de los deportes de aventura, con el medio ambiente. La compra y la anunciada recuperacion
del balneario de Panticosa por iniciativa de Luis Nozaleda, un bodeguero del Somontano y
empresario inmobiliario, se dibuja como uno de los proyectos estrella de respeto al Pirineo
del préximo siglo.

Con ese buen augurio se cierra un trimestre que, sin embargo, nos deja con muchas
dudas en lo relativo al desarrollo de las nuevas tecnologias de comunicacion. Aragon de
Cable, la sociedad aragonesa de telecomunicaciones en la que participan companias eléc-
tricas, periodisticas, entidades financieras, avanza muy despacio en un mundo que camina
cada vez mas rapido, facilitando las comunicaciones, los intercambios, apostando por la
banda ancha mientras que en Aragon en esta carrera todavia estamos en la banda estrecha,
en la linea de salida sin que el Gobierno de Aragon haya definido todavia una estrategia para
aprovechar esta fuente de desarrollo y de creacion de empleos.
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Abril de 2000, por Fernando Diez Barturen
Periodista

La comoda victoria del Partido Popular en las pasadas elecciones generales ha sido el
acontecimiento estelar de cierre del primer trimestre del presente ejercicio. El mercado,
creo, habia ya descontado el triunfo de los «populares» aunque posiblemente se habia des-
cartado una victoria tan holgada. Sin embargo algunas encuestas, las que no se publican en
los medios de informacion, llegaron a la conclusion de que la formacion de José Maria Aznar
estaba en condiciones de conseguir la mayoria absoluta.

La victoria

del Partido . . o N
P 1 La politica economica para los proximos cuatro afos, una vez desvelado el panorama
opular . ) L
p X politico, va a estar caracterizada por el continuismo, que arranca en los acuerdos del Con-
garantiza, sejo de Ministros del 7 de junio de 1996 con el primer paquete de «Medidas para la reacti-
en el ambito vacion economica», pero ahondando en los nuevos retos para conseguir la convergencia
p p g 8
€conomico, real de rentas con nuestros socios europeos y hacer frente al proceso de mundializacion de
una politica los mercados.
de La economia aragonesa, por suerte, es un fiel reflejo de los grandes indicadores de la eco-
continuismo nomia nacional y se beneficiara de cualquier medida de signo positivo que se adopte.

Cuatro desafios

El actual ministro de Economia en funciones, Rodrigo Rato, mantuvo un almuerzo de tra-
bajo en Zaragoza con un nutrido grupo de empresarios aragoneses dias antes de los comi-
cios del pasado 12 de marzo. En este encuentro el maximo responsable de la politica eco-
nomica trazo nitidamente los cuatro desafios para esta nueva legislatura y, segun afirmo,
serian prioritarios para el PP si obtenia el respaldo del electorado.

Estos cuatro desafios son los siguientes: seguir con el proceso de reduccion del déficit
publico para conseguir el equilibrio financiero en el 2002, tal como establece el Pacto de
Estabilidad; concluir el proceso de liberalizacion de los sectores estratégicos; redoblar los
esfuerzos en politicas de innovacion e I+D vy, por ultimo, agilizar todos los tramites admi-
nistrativos en beneficio del ciudadano.

Resulta paradojico que tanto los pesos pesados del PP, incluido Rodrigo Rato en el citado
almuerzo, como los principales dirigentes del Partido Socialista, hayan pasado de puntillas
en sus comparecencias durante la campana electoral aspectos concretos relacionados con
ciertos retoques y mejoras del mercado laboral cuando la lucha contra el paro es uno de los
ejes centrales de cualquier Administracion y el objetivo del pleno empleo y de mayor cali-
dad, restado el paro estructural, serd uno de los caballos de batalla para los proximos cua-
tro afios.

Posiblemente los estrategas electorales de los dos partidos mayoritarios prefirieron dejar
en el congelador un tema tan controvertido como es la reforma laboral y especialmente pun-
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tos tan delicados como la rebaja de indemnizacion al despido para el contrato indefinido,
mayor cobertura para los desempleados o la reduccion de las cuotas a la Seguridad Social y
de la jornada laboral.

Otro elemento a tener en cuenta ha sido el clima de consenso social entre la Adminis-
tracion central y los interlocutores sociales y econémicos durante los altimos cuatro afios y
la cercania del VII Congreso Confederal de Comisiones Obreras con la despedida de Anto-
nio Gutiérrez como secretario general del sindicato.

A nadie le interesaba en plena campaia electoral la confrontacion con las centrales sin-
dicales y menos a las filas del PP, cuyo mensaje hacia el electorado ha sido vender como un
logro el «dialogo y la concertacion» frente al clima de crispacion vivido en la etapa anterior
con dos huelgas generales.

Avanzar, profundizar o ahondar en la reforma de nuestro mercado de trabajo es una asig-
natura que el Gobierno del PP tendra que afrontar en esta legislatura que comienza y a ser
posible con el consenso de los agentes sociales y economicos.

Un dia después de las elecciones generales una voz tan autorizada como la de Miguel Mar-
tin, subgobernador del Banco de Espana, recomendaba al nuevo Gobierno salido de las
urnas que ponga en marcha una reforma del mercado de trabajo para conseguir un creci-
miento econoémico sostenido sin riesgos para la inflacion.

A lo largo de estos ultimos anos han sido numerosos los colectivos y agentes economicos
que han demandado al ejecutivo de José Maria Aznar mayor empuje para poner en marcha
un mercado laboral mas transparente aprovechando el clima de bonanza econoémica.

Por otro lado el repentino ascenso del precio del barril de petrdleo esta desviando
el objetivo previsto por las autoridades del Ministerio de Economia del IPC para el afio
2000, fijado en el 2%. Mientras los sindicatos ya claman una subida salarial del 3 % para
los convenios de este afio, otras voces demandan que el incremento salarial esté refe-
renciado a la inflacion subyacente, que elimina los elementos mas volatiles como son la
energia y los alimentos sin elaborar, para no truncar la senda de creacion de nuevos
empleos.

Cantidad y calidad de empleo

No cabe duda que 1999 ha sido un buen afio para el empleo aunque en este capitulo
nunca se puede estar satisfecho. En el ejercicio pasado se crearon casi 700.000 puestos de
trabajo en Espafa y el nimero de parados se redujo en 400.000. El balance del ultimo cua-
trienio es también espectacular: 1,9 millones de empleos netos y un descenso de la cifra de
desempleados de mas de un millon.

En Aragon el nimero de parados bajo en 14.000 personas durante 1999, lo que situa la
tasa de paro en el 8,10 %. La reduccion en términos relativos fue del 26,19 %, aunque con la
salvedad de un crecimiento menor de la poblacion activa frente a la media espafola. Aqui
entramos en otro problema como es el demografico, la despoblacion y la ausencia en gran-
des partes de nuestro territorio del relevo generacional.
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Los resultados en torno a la creacion de nuevos puestos de trabajo del pasado afo, en
opinion de los expertos, supone no olvidarse de un capitulo fundamental: la calidad del
empleo. Hay que ser conscientes que la proliferacion de los empleos temporales, que desde
hace mucho tiempo representan en torno al 33 % del total, constituye un lastre para la pro-
ductividad. Un colectivo, como son los jovenes con baja cualificacion, esta sometido a lo
que los sindicatos llaman «precarizacion del empleo», rotando constantemente de un puesto

Buenos datos de trabajo a otro.

de empleo La proxima legislatura tiene que ser el periodo idoneo para ir limando los desajustes de

en Espaiia nuestro mercado de trabajo teniendo en cuenta que seguird, salvo crisis imprevistas, un

y Aragon ciclo econoémico positivo y con el paraguas que representa estar dentro de la economia del
euro.

Pero para profundizar en la reforma de nuestro mercado laboral se necesitan propuestas
que se pongan sobre las diferentes mesas de negociacion y donde participen el maximo
numero de agentes economicos y sociales, junto a la Administracion, con la firme voluntad
de avanzar.

La voz del experto

Deseo rescatar, para entrar directamente en el tema, las conclusiones de una ponencia
del catedratico de Economia de la Universidad Carlos III de Madrid, el aragonés Juan José
Dolado, de talante progresista, quien intervino recientemente en el ciclo «Aragon: La aven-
tura del euro», organizado por la Asociacion de la Prensa y con el patrocinio de la Dipu-
tacion General de Aragon y el Fondo Social Europeo.
— - La conferencia de Juan José Dolado, que es también miembro del Consejo Editorial del

Sorpresa diario <Expansion», tuvo lugar en Calatayud, bajo el titulo «La lucha europea contra el paro
ante la falta de estructural», y, como suele ocurrir en tantas ocasiones, hubo notables ausencias.
compromisos El propio Dolado nos confes6 a varios miembros de la Asociacion de la Prensa que unas
en la reforma semanas antes habia sido llamado a La Moncloa, junto con otro compaifiero de Universidad,

del mercado donde mantuvieron un encuentro de trabajo con José Maria Aznar. En la reunion se expu-
laboral sieron las debilidades y fortalezas del mercado laboral en Espafia y, segin Dolado, el presi-

dente del Gobierno escuch6 con suma atencion las argumentaciones de los dos expertos
universitarios.

Diez medidas

El catedratico de la Universidad Carlos III de Madrid concluy6 su exposicion con diez
medidas, que titul6 «Lecciones para el futuro sobre las reformas en el mercado laboral», que
por su actualidad para el inminente debate las enumero integramente.

1. Para mejorar el funcionamiento del sistema de prestaciones por desempleo convie-
ne asegurarse que: @) la duracion de las prestaciones no exceda a un aflo; ) no se
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combinen automaticamente prestaciones contributivas y asistenciales; ¢) exista la
posibilidad de entregar parte de la prestacion como bonificaciéon al empresario que
contrate a un parado de larga duracion, y d) exista un control de rentas familiares en
el caso de que el perceptor de las prestaciones pertenezca a un hogar.

. El Gobierno no deberia tener el monopolio en la provision de ofertas de trabajo a los

parados a través del INEM, debiendo fomentarse mucho mas el papel de las agencias
privadas de colocacion. Para que éstas funciones de manera mas efectiva deberia ase-
gurarse que los trabajadores contratados a través de dichas agencias estén sujetos a
los mismos derechos laborales que el resto de los trabajadores en las empresas que
prestan sus servicios.

. Asegurese que el poder sindical surge de su capacidad de afiliacion y no de su pre-

ponderante posicion politica. La votacion de huelgas debe ser secreta.

. Los acuerdos obtenidos por los trabajadores afiliados a un sindicato en la negocia-

cion salarial no deben extenderse a aquellos que no estén sindicados. La negociacion
salarial deberia tener lugar a dos niveles. A nivel nacional deberian negociarse aspec-
tos generales de las relaciones industriales tales como el establecimiento de indem-
nizaciones de minimos por despido, reglas generales sobre movilidad funcional y
ocupacional y objetivos medios de crecimiento salarial. A nivel de empresa la nego-
ciacion deberia centrarse en los salarios de convenio dependientes de la situacion
concreta de la empresa, asi como clausulas especificas de productividad y objetivos
de empleo. En general la negociacion salarial deberia ser mucho mas centralizada,
permitiendo «clausulas de enganche» a convenios de orden superior a aquellas
PYMES que lo deseen en vez de la extension automatica de los acuerdos firmados a
nivel provincial-sectorial a aquellas empresas, tal como ocurre en la actualidad.

Movilidad interregional

5. Debe profundizarse en las reformas que mejoren el grado de competencia en el mer-

cado de bienes. Las reformas encaminadas a privatizar empresas publicas convir-
tiéndolas en oligopolios no estin dando los frutos deseados en términos de mayor
competencia y disminucion de precios, particularmente en el sector servicios. Los
margenes de beneficios siguen siendo excesivos. La pertenencia a la UME y el fun-
cionamiento del Mercado Unico indefectiblemente producen pérdidas de competiti-
vidad si contindan vigentes estas circunstancias. Ademas una mayor competencia
conllevara una menor resistencia de los salarios a la brecha impositiva. Finalmente
resulta absolutamente necesario abaratar el precio del suelo mediante una Ley de
Vivienda mucho mas ambiciosa que la actual. Las distorsiones existentes en el precio
de la vivienda entre las diferentes regiones y el escaso desarrollo del mercado de
alquileres que las anteriores rigideces acarrean son los factores fundamentales a la
hora de explicar el infimo nivel de movilidad interregional que existe en Espafia. Este
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fenémeno explica en buena medida la amplia dispersion de tasas de paro interpro-
vinciales, siendo uno de los factores basicos que subyacen a la muy elevada tasa de
paro estructural que existe en nuestro pais.

6. Deben establecerse salarios minimos diferentes para los trabajadores jovenes (meno-
res de dieciocho anos) y adultos, especialmente cuando la existencia de una alta
imposicion sobre el trabajo impida reducir los salarios para mantener los costes sala-
riales invariables. El Salario Minimo Interprofesional de los trabajadores adultos debe
suponer al menos un 50 % del salario medio para evitar «trampas de pobreza, donde
no trabajar sea mas rentable que trabajar. Debe evitarse que la negociacion salarial
imponga salarios minimos de convenio muy por encima de los salarios minimos esta-
tutarios, especialmente en el caso de los trabajadores jovenes.

7. No deben producirse reformas laborales a «dos velocidades». La evidencia respecto a
las reformas de los contratos temporales ocurrida en Espafna a partir de 1984 indica
que este tipo de reformas tienen efectos nocivos a medio y largo plazo al estimular
una segmentacion excesiva del mercado de trabajo, con efectos contraproducentes
en la negociacion salarial y un grado ineficiente de precariedad laboral. Por tanto la
reduccion en los costes de despido debe extenderse a todo tipo de contratos, inde-
finidos o de duracion indeterminada. Deberian establecerse unas indemnizaciones
minimas de 20-25 dias por afo trabajado, permitiendo que en la negociacion colec-
tiva empresas y trabajadores pacten indemnizaciones por encima de dichos minimos
cuando lo consideren oportuno.

Reduccion de jornada

8. Evitese la introduccion de medidas que reduzcan la oferta de trabajo, tales como la
reduccion de la jornada laboral o el fomento de la jubilacion anticipada. La eviden-
cia disponible indica que dichas medidas no funcionan a la hora de aumentar el
empleo.

9. Implementar medidas relativas a politicas activas en el mercado laboral centradas
especificamente en grupos de trabajadores con especial dificultad para integrarse
en el mercado laboral. Los efectos de sustitucion y desplazamiento de unos traba-
jadores por otros son especialmente nocivos cuando estas medidas se sustentan
con generosas bonificaciones a las empresas que contratan a este tipo de trabaja-
dores. Resulta fundamental el diseno de programas de formacion de trabajadores
en paro a pequena escala en vez de grandes planes, escasamente dotados, cuya
efectividad cara a reintegrar al trabajador en el mercado de trabajo ha demostrado
ser muy escasa.

10. Mejorese el sistema educativo de la Formacion Profesional, que en nuestro pais con-
tinua presentando graves deficiencias. Resulta fundamental descargar a dichos pro-
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gramas del caracter reglado que presentan en la actualidad, acercandolo mucho mas
a las necesidades especificas de la empresa mediante programas efectivos de apren-
dizaje, tales como los que funcionan a pleno rendimiento en paises como Alemania.

Las recetas de la OCDE

Otro documento que puede enriquecer el debate sobre los ajustes que necesita el mer-
cado laboral es, por su actualidad, el ultimo informe monografico sobre Espafia de la OCDE,
donde hay un apartado especifico sobre el Mercado de Trabajo.

De una manera muy general, pero con bastante carga de profundidad, este organismo
internacional propone una lista de medidas, alguna de las cuales seran muy contestadas
pero que, indudablemente, tendran que ser abordadas en las futuras mesas de concertacion.

Las recetas de la OCDE son las siguientes:

-Reformar la proteccion al desempleo.

-Eliminar la autorizacion administrativa al despido colectivo.

-Desarrollar los incentivos a la contratacion indefinida.

-Clarificar la legislacion sobre despidos improcedentes.

-Tener en cuenta el importe de las indemnizaciones por despido en la fijacion de las pres-
taciones por desempleo.

-Restringir las condiciones de acceso al PER (Plan de Empleo Rural).

-Descentralizar la negociacion colectiva.

-Flexibilizar el nuevo contrato indefinido a tiempo parcial.

-Desincentivar las iniciativas regionales de reduccion del tiempo de trabajo.

-Vincular las prestaciones por desempleo a la formacion o realizacion de trabajo.

Por otro lado en la primera quincena de abril se hicieron publicas las previsiones econo-
micas y las recomendaciones de la Comision Europea para los Quince, trabajo supervisado
directamente por Pedro Solbes, comisario europeo de Economia.

En el caso particular de Espana, Solbes ha expresado su preocupacion por la estructura
del mercado laboral y mas concretamente por la alta proporcion de contratos temporales.
Las orientaciones sefialadas por el comisario apuntan hacia la flexibilizacion y desregula-
cion: considera Solbes que no se hacen suficientes contratos indefinidos en nuestro pais por
la rigidez de la legislacion protectora que los ampara y porque el episodio resulta todavia
mas caro en Espafia que en sus socios comunitarios.

Reforma de 1994

Solbes se refirié explicitamente a la reforma laboral que €l mismo quiso sacar adelante en
1994 como ministro de Economia del Gobierno de Felipe Gonzalez para abaratar el despido
en los contratos indefinidos hasta niveles cercanos a la media comunitaria y admitié que no
se cumplieron los objetivos esperados. Lo que tenia que ser una clausula excepcional para
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justificar la indemnizacion maxima por despido se convirtié en un recurso generalizado y
en la practica subsisten las diferencias respecto de otros paises.

Muy poco se conoce sobre las lineas maestras de la reforma laboral que piensa plantear
José Maria Aznar a sindicatos y empresarios en las futuras mesas de negociacion. Se da por
descartado un abaratamiento del coste del despido, pero si parece que el Ejecutivo es par-
tidario de modificar los mecanismos de formacion de los salarios con el fin de acompasar-
los a la marcha de las empresas y vincular su crecimiento a las ganancias de productividad.

También se baraja incluir en la negociacion colectiva una proteccion social complemen-
taria, es decir, intercambiar subidas salariales por aportaciones empresariales a planes de
pensiones colectivos, gestionados por una entidad privada, que sirvan para complementar
la futura pension publica del trabajador.

El debate para profundizar el marco de relaciones laborales en nuestro pais esta abierto.
Aragén, como ha ocurrido con otras importantes reformas, no puede quedar descolgado y
tiene que subirse al tren, aunque sea en marcha. Tenemos un foro, un instrumento, como
es el Consejo Economico y Social (CESA), que tiene que liderar y recoger todas las inquie-
tudes de la futura reforma laboral. El CESA necesita mayores dosis de audacia, mas com-
promiso por parte de sus integrantes, la participacion de nuevos colectivos sociales, para
abordar los problemas que hoy inquietan a empresarios y trabajadores.

Septiembre de 2000, por José Carlos Arnal
Redactor Jefe de Heraldo de Aragon

Todo apuntaba a que este «<magico» ano 2000 (después se ha visto que no so6lo no hubo
tal «efecto 2000» sino que esta siendo tan lleno de miserias y alegrias como cualquier otro)
iba a ser la culminacion esplendorosa de todas las buenas maneras que la economia espa-
fnola habia venido apuntando desde 1996. Sin embargo, cuando menos se esperaba, todo ha
empezado a complicarse en el plano econémico y social. Los fundamentos de la economia
europea, espafiola y aragonesa siguen siendo solidos, pero donde antes de este largo y agi-
tado verano no habia mas que sonrisas y magnificas perspectivas ahora abundan los nuba-
rrones y los gestos de preocupacion: la inflacion campa de nuevos por sus respetos, el euro
se hunde frente al dolar, el petroleo amenaza con causar un nuevo «shock» a nuestras eco-
nomias como el de hace tres décadas y el malestar social y la conflictividad empiezan a aflo-
rar por distintas vias. Y para colmo los aragoneses nos vemos enfrentados otra vez con ese
viejo fantasma del trasvase del Ebro.

Ambiciones liberalizadoras

Nada, desde luego, hacia presagiar que surgirian de forma tan repentina todas las difi-
cultades que luego se han presentado. En marzo el Partido Popular «destrozaba» las encues-
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tas y conseguia una mayoria absoluta en las elecciones generales que le garantizaba una
comoda gobernabilidad del pais, liberado de las servidumbres que durante la anterior legis-
latura le habia impuesto su obligada alianza con los nacionalistas catalanes de Jordi Pujol.
Aunque casi nadie la habia previsto la mayoria absoluta fue interpretada unanimemente
como la merecida recompensa al desempeno del presidente Aznar y muy en particular de
su ministro de Economia, Rodrigo Rato (ademas de la profunda crisis de ideas y liderazgo
en la que se hallaba sumido un PSOE que el pasado mes de julio estrenaba un nuevo lider,
José Luis Rodriguez Zapatero, con la esperanza de que sea el que lleve al partido al final de
su travesia por el desierto de la oposicion).

No obstante y en contra de las habituales «quinielas», Rato no fue premiado en el nuevo
Gobierno con la vicepresidencia primera, un gesto con el que posiblemente Aznar queria
dejar mas abierta su sucesion (viene anunciando de forma reiterada que no optara a un ter-
cer mandato consecutivo) toda vez que su ministro de Economia ostentaba ya méritos obje-
tivos para ser considerado como el candidato nimero uno. Sea como fuere Rato inici6 esta
segunda legislatura con gran energia y pisando el acelerador de las reformas empezadas en
los afos anteriores. A finales de junio, cuando ya la inflacion empezaba a mostrar signos
consistentes para la inquietud, el Consejo de Ministros dio luz verde a un vasto paquete de
medidas econoémicas.

La ambicion de este plan causé un gran impacto en la opinion publica. Los mas entu-
siastas llegaron a considerarlo como la reforma mas importante hecha en la economia espa-
fiola desde el Plan de Estabilizacion de finales de los afios cincuenta. A través de una amplia
variedad de disposiciones en distintos campos, €l objetivo central de este plan no era otro
que el aumentar el grado de liberalizacion de algunos sectores basicos, como la energia, las
telecomunicaciones y el comercio, asi como favorecer el incremento de la competencia
empresarial y del ahorro y la inversion. Entre las medidas aprobadas se incluian algunas tan
llamativas como: la autorizacion para que las grandes superficies comerciales puedan ven-
der gasolina, moratoria a las grandes empresas (Repsol, Endesa, etc.) para no aumenten su
capacidad de produccion o de venta directa al publico, compromiso de que todos los clien-
tes podran elegir suministrador de gas y electricidad en el 2003, bajada de las tarifas eléc-
tricas hasta un maximo del 9% en tres afios, el nimero de horas semanales de apertura para
el gran comercio pasa de setenta y dos a noventa, se ampliara progresivamente de ocho a
doce el numero de dias festivos en que las grandes superficies podran abrir, libertad total de
horarios de apertura para el pequeno comercio, libertad total para establecer descuentos
sobre los libros de texto, las plusvalias por incremento de patrimonio tributaran a un tipo
fijo del 18% (antes el 20) a partir del primer afo, la vivienda habitual queda exenta en el
Impuesto del Patrimonio hasta 25 millones, y un largo etcétera.

Y en esto lleg6 la OPEP

La buena atmosfera creada por la determinacion mostrada por el Gobierno de seguir por
el camino que tan buenos resultados le habia dado en la anterior legislatura pronto dejo
paso, sin embargo, a un clima cada vez mas enrarecido. Algunos conflictos no tenian en rea-
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lidad una relacion directa con la marcha de la economia pero de una u otra forma erosio-
naban la credibilidad de los responsables economicos. Uno de ellos fue el de Telefonica,
cuyo presidente, Juan Villalonga, sostuvo un largo pulso con el Ejecutivo que, como era ine-

La inflacion vitable, finalmente perdio, aunque no sin causar dafno tanto a la cotizacion bursatil de la
y el petroleo compaifiia como a la imagen del Gobierno que le habia nombrado cuatro afios antes. A fina-
disparan les de julio se alcanzaba una solucion y un zaragozano, César Alierta, pasaba a ser presidente
las alarmas de la mayor empresa espafiola (hoy ya una gran multinacional) después de haber conducido

con €xito la privatizacion e internacionalizacion de Tabacalera. Otro problema inesperado
se generd a proposito de las licencias de telefonia movil de tercera generacion (UMTS). El
Gobierno quiso ser mas rapido que sus colegas europeos y para favorecer la rapida implan-
tacion de una tecnologia que supuestamente favorecera el desarrollo de la sociedad de la
informacion opto por el sistema del concurso. Después se ha visto que paises como Ale-
mania o Reino Unido, que lo hicieron por el procedimiento de la subasta, obtuvieron cifras
billonarias (hasta ocho billones de pesetas en el caso aleman) frente a los 86.000 millones
recaudados por el Gobierno espaiiol. La dificultad para justificar ante la opinion publica esta
diferencia ha sido uno mas de los asuntos que han empezado a obstaculizar el optimismo
economico del Ejecutivo.

Pero por encima de cualquiera de esos problemas colaterales lo que ha puesto en entre-
dicho la brillante ejecutoria de Rato ha sido el repunte de la inflacion. Evidentemente el
Gobierno no podia contar, ni podia hacer nada para evitarlo, con que el euro continuaria su
imparable caida frente al ddlar, cuya cotizacion en pesetas nunca antes habiamos vista tan
alta los espanoles (195 pesetas a mediados de septiembre). El hundimiento de la moneda
Unica, ademas de presentar un problema politico para la Union Europea, supone una puerta
abierta para la importacion de inflacion. Si a ello se le une que el precio del petrdleo se dis-
pard en las ultimas semanas del verano hasta cifras desconocidas desde la guerra del Golfo
(a casi 35 dolares por barril habia llegado el crudo Brent en el mercado de Londres a prin-
cipios de septiembre), las consecuencias sobre el Indice de Precios al Consumo tenian que
ser nefastas, como asi ha sucedido.

Segun los datos del mes de agosto la inflacion espafiola se sitta en el 3,6 % anual (signi-
ficativamente la misma tasa en que estaban los precios cuando el PP lleg6 al Gobierno en
1996). El objetivo gubernamental -el mismo que el del Banco Central Europeo- de acabar
el afio en el 2% ha quedado definitivamente olvidado. La subida de las gasolinas atin no se
ha reflejado en su totalidad en el IPC y los expertos prevén que el precio del petroleo tar-
dara en volver a niveles mas moderados hasta la proxima primavera. Por otra parte la mayor
parte de las medidas liberalizadoras y de competencia aprobadas a principios del verano no
tendran efecto sobre los precios mas que a medio plazo. En este panorama la perspectiva
de un «otono caliente» desde el punto de vista de la conflictividad social y laboral cobra
mayor fuerza. Agricultores y transportistas se movilizan en toda Europa para intentar obte-
ner compensaciones por el alza del gasoleo y la negociacion colectiva se puede complicar
si los salarios pierden poder adquisitivo por culpa de la inflacion.

Aragon no podra escapar a esa ola de malestar si no se produce una pronta mejoria de la
situacion. En agosto se convirtio en la region mas inflacionista de Espafia, con una tasa del
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3,8 %, debido sobre todo a los alimentos y a la hosteleria. Si a ese dato se le anade el de que
en 1999 la subida salarial media fue del 0,8 % frente a una inflacion regional del 3,2 %, la con-
tinuada pérdida de poder adquisitivo se puede convertir en la espoleta de una conflictivi-
dad que, por distintos motivos, ha venido ya constituyendo un hecho bastante destacado en
la economia aragonesa a lo largo del 2000.

En los ultimos meses ha habido conflictos laborales tan duros y complejos como el de la
factoria de Moulinex, que da empleo a quinientos trabajadores en Barbastro y que es la
mayor industria de la provincia de Huesca. Cierre patronal, enfrentamientos entre los sindi-
catos, amenazas de la extincion definitiva de los contratos y una enorme tension cotidiana
en toda la comarca marcaron las varias semanas de huelga indefinida de Moulinex, que fina-
lizaron tras un acuerdo alcanzado a principios de julio con la intervencion de la Diputacion
General de Aragon. También fue notable el conflicto de los trabajadores de limpieza de edi-
ficios y locales de Zaragoza, que en el mes de mayo movilizo a mas de siete mil trabajado-
res, causO perjuicios a varias empresas e instituciones y sensibilizé a la opinién publica
sobre las duras condiciones de trabajo en un sector que por primera vez conseguia unirse
para reivindicar su dignidad laboral.

No obstante mas significativos si cabe han sido los conflictos vividos a lo largo de este
afo en el sector de la industria auxiliar del automovil dada su importancia en la estructura
productiva de Aragon. La huelga en Lear Corporation (Epila), el largo conflicto de Delphi
(Tarazona y Belchite) y otras incidencias en este mismo sector han vuelto a poner de mani-
fiesto un ya viejo asunto. «Crisis como ésta nos deben hacer reflexionar, darnos cuenta de
la gran dependencia que tiene la economia aragonesa del sector de la automocion», afirmaba
el consejero de Economia, Eduardo Bandrés, a proposito del caso de Lear, que obligo a Opel
a reducir un 35 % su ritmo de produccion en Figueruelas.

Hace ya tiempo que sindicatos, empresarios y Administracion vienen madurando la idea
de constituir una Mesa del Automovil en Aragon. Los niveles de integracion e interdepen-
dencia que los nuevos sistemas de produccion imponen en el sector del automovil (no sélo
el conocido «ust in time» sino los nuevos esquemas de incorporacion de los proveedores a
la propia cadena de montaje y de secuenciacion informatizada de la logistica de los provee-
dores) crean una constelacion de intereses cruzados que precisa visiones de conjunto, por-
que resulta un sinsentido que un conflicto en un pequeno proveedor (este ano ha habido
varios de ellos, favorecidos por las negociaciones de los contratos para la tercera generacion
del Corsa) pueda llegar a paralizar una factoria como la de Figueruelas y, por lo tanto, cau-
sar estragos en el conjunto de la economia regional. El presidente aragonés, Marcelino Igle-
sias, ha llegado a hablar de la posibilidad de un convenio tinico para todo el sector. Aunque
parece una propuesta poco viable a corto plazo nadie discute la necesidad de dilucidar en
comun algunas de las normas de funcionamiento de todo el sector.

De momento lo mas importante es que la factoria zaragozana de Opel comenz6 el pasado
21 de agosto a producir la tercera generacion del Corsa. Una inversion multimillonaria
(160.000 millones de pesetas, de los que 120.000 se han aplicado en el bienio 1999-2000)
ha dejado de nuevo a Figueruelas entre las plantas mas avanzadas del mundo en su sector.
El producto, por otra parte, ha merecido de entrada los elogios de los especialistas, ya que,
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conservando su vanguardista estética ya bien conocida, ha introducido decisivas mejoras en
la dinamica del vehiculo y una dotacion tecnologica que hasta ahora sélo se conocia en
coches de superior categoria. Aunque el juicio definitivo lo daran los consumidores (el
coche saldra a la venta a finales de octubre) existen ya los ingredientes para que se repite el
éxito de las anteriores generaciones del Corsa, un coche que creo el concepto de coche glo-
bal (se vende en todo el mundo) y que ha servido de punta de lanza para la modernizacion
de la cultura industrial de Aragon.

La vivienda por las nubes y mas alla

Uno de los «efectos secundarios» de la época de prosperidad y estabilidad econémica que
Espana vive desde mediados de los noventa es el «<boom» inmobiliario. A los mismos facto-
res que provocaron un fenémeno similar una década antes -seguido, por cierto, de una pro-
funda crisis en el sector-, en esta ocasion se han sumado el efecto movilizador del dinero
negro que ha provocado la creaciéon de la moneda unica europea y, sobre todo, la vertigi-
nosa caida de los tipos de interés. En un pais que se acostumbro a tener hipotecas al 15 %,
el «efecto llamada» de unos créditos al 4-5 % desat6 un aumento espectacular de la demanda
y una escalada de precios que puede terminar convirtiéndose en un verdadero problema
social, sobre todo ahora que los tipos empiezan a repuntar y que muchas familias que se
endeudaron hace uno o dos afios van a ver como sus recibos mensuales se incrementan en
quince o veinte mil pesetas.

Zaragoza se ha convertido en un lugar paradigmatico de esta fiebre del ladrillo. Segun los
datos de la sociedad de tasacion Tinsa, entre marzo de 1999 y marzo de 2000 los precios de
la vivienda subieron en la capital aragonesa un 25 % frente a una media nacional del 13%
(14 % si se consideran exclusivamente las capitales de provincia). S6lo Logrofio y Murcia,
con subidas del 27 %, superaban a Zaragoza en ese ranking especulativo. Y lo malo es que
la cosa tiende a empeorar. De acuerdo con los datos del Ministerio de Fomento, en el
segundo trimestre de este afilo Zaragoza ostentaba el récord absoluto a nivel nacional, con
una subida de precios de la vivienda del 19,4 %.

German Lopez Barrio, gerente de Tinsa, explica esta escalada de precios por «el agota-
miento de la oferta y la abundancia de dinero que busca un emplazamiento seguro». La
escasa rentabilidad de la renta fija también ha contribuido a llevar dinero al sector inmobi-
liario. Pero lo que mas ha incentivado a las familias es que, con la caida de tipos (el precio
oficial del dinero lleg6 a estar en el 2,5% a mediados de 1999), el poder adquisitivo de las
familias en materia de vivienda se increment6 en un 50 %.

Como la oferta en este sector es siempre mucho mas rigida que la demanda en su evolu-
cion el desajuste se paga en forma de una espiral inflacionista. En 1999 se batieron todos
los récords con el inicio de 550.000 viviendas nuevas en Espana. Tinsa estima que este afo
se iniciaran entre 425.000 y 475.000, a las que se sumaran 350.000 adicionales que se empe-
zaran a edificar en 2001. Asi sera solo en 2002 cuando se generard un exceso de oferta en
el mercado que estabilizara los precios.

DicIEMBRE 2006
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Mientras ese momento llega la situacion parece fuera de toda racionalidad en algunos
lugares. Segtin denunciaba el pasado mes de mayo la Asociacion Provincial de Constructo-
res Promotores de Zaragoza, la repercursion del suelo sobre el precio final de la vivienda se
acerca ya al 50% en algunas zonas de la capital aragonesa. Esa enorme carestia del suelo
urbanizable ha diquidado» la construccion de viviendas de proteccion oficial en Zaragoza,
donde resulta practicamente imposible encontrar una promocion de este tipo.

Rafael Espés, delegado de Tinsa en Zaragoza, manifestaba en un periédico que «en 1999
se construyo tanto en la capital aragonesa que se llego a alcanzar cifras récord; ello conlleva
que los pisos sean de peor calidad y que durante la construccion de los mismos el precio
suba tres o cuatro veces». Una opinion similar compartia Carlos Turégano, arquitecto y
gerente de Alia Tasaciones, para quien <hemos entrado en una dinamica peligrosa y dificil
de controlar; la subida que han experimentado los pisos o las viviendas en general estan por
encima de la légica y nadie puede predecir hasta donde llegara. Los precios que se pagan
son desorbitados y, si hay que buscar una explicacion, podria encontrarse en la escasez de
suelo para construir y en la bajada de los tipos de interés. El problema llegara cuando los
intereses vuelvan a subir y mucha gente se encuentre con dificultades para hacer frente a
los pagos».

Los promotores piden la liberalizacion del suelo como unico remedio para que los pre-
cios «entren en raz6n». En su opinion las restricciones de suelo que se dan en Zaragoza no
existen en otros lugares de Espafa, por lo que muchos promotores zaragozanos prefieren
promover vivienda en otras ciudades; «<nadie se explica que existan estas limitaciones en una
ciudad abierta por los cuatro costados como es Zaragoza», se quejaba el presidente de los
constructores promotores de la capital aragonesa, Leopoldo Torralba.

Esta liberalizacion, que ya intent6 el Gobierno central afos atras y chocé con las com-
petencias autonomicas en la materia, podria ser en teoria un remedio. Sin embargo la expe-
riencia demuestra que el mercado del suelo no funciona de forma transparente y lineal en
cuanto a las leyes de oferta y demanda y que una mayor abundancia de suelo urbanizable
no garantiza de forma automatica que no se produzcan fenomenos de acaparamiento por
un oligopolio que luego raciona su salida al mercado para mantener altos los precios.

En lo que si tenian indiscutiblemente razon los promotores zaragozanos era en quejarse
de la indiferencia de los dirigentes politicios de la region y de la ciudad. Pese a ser un tema
reiteradamente destacado por los medios de comunicacion y representar uno de los mayo-
res quebraderos de cabeza para la mayoria de las familias, no han abundado las explicacio-
nes oficiales sobre la materia. La esperanza para Zaragoza habra que cifrarla en una ambi-
ciosa operacion urbanistica aprobada el pasado mes de julio por el Ayuntamiento y que
permitira la construccion de diez mil viviendas de VPO en Valdespartera. Sin embargo hasta
que esos pisos se pongan a la venta y enfrien el mercado transcurririn un minimo de dos
afios, en los que muchos ciudadanos jovenes se van a ver privados del acceso a una vivienda
en propiedad ante la imposibilidad material de adquirirla ni siquiera aceptando un alto
endeudamiento. Sirva como dato alarmante el de que las entidades financieras empiezan a
detectar que son cada vez mas las familias que tienen que destinar el 50 % de sus ingresos a
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pagar la hipoteca de su vivienda cuando lo aconsejable es no superar un tercio del total de
la renta disponible.

Por si no faltaban suficientes elementos para alimentar el <boomp, la entrada en vigor de
la Ley de Ordenacion de la Edificacion ha servido otro argumento para el encarecimiento
de la vivienda al exigir un aseguramiento y control de la obra que antes no existia y que, por
supuesto, repercutird directamente sobre el comprador final.

Proyectos, proyectos, proyectos

Después de muchos de anos de dudas, debates e interminables esperas, varios de los pro-
yectos de gran envergadura de los que se ha hablado durante mucho tiempo en Aragon
empiezan a tomar forma. Mientras avanzan las obras de la autovia Teruel-Zaragoza (que el
presidente Aznar prometié que estaria terminada antes del final de la presente legislatura)
el nuevo ministro de Fomento, Francisco Alvarez Cascos, ha sorprendido a todos los arago-
neses con su compromiso para impulsar las obras del ferrocarril internacional de Canfranc,
para cuyos trabajos previos se consignaria ya una importante partida en los Presupuestos
Generales del Estado del proximo afio.

Pero es en Zaragoza donde se concentran las grandes novedades del inmediato futuro. La
llegada del AVE, después de unos inicios de pasividad institucional que fueron rotos por la
iniciativa ciudadana, ha revolucionado el urbanismo y las infraestructuras de la ciudad. Una
gran area urbana se va a ver transformada de forma radical, incrementando la calidad resi-
dencial y la dotacién de servicios de la ciudad de forma exponencial. Ademas, la construc-
cion, por fin, del tercero y del cuarto cinturén pueden terminar de configurar el impulso
modernizador del que Zaragoza venia careciendo desde hace mucho tiempo.

Otro gran proyecto que esta mucho menos desarrollado que los relacionados con el AVE
es el de la Plataforma Logistica de Zaragoza. En julio se constituy6 la sociedad Pla-Za 2000
con un capital de mil millones de pesetas, aportado en un 50 % por el Gobierno aragonés,
un 20 % corresponde al Ayuntamiento de Zaragoza y el 30 % restante a entidades financieras
aragonesas. Antes de que finalice este ano debe ser elegido el profesional que gestione la
sociedad para poder encargar la realizacion de los proyectos definitivos. Segiin el Gobierno
aragonés la plataforma ocupara una extension de 631 hectireas en las inmediaciones del
aeropuerto de Zaragoza y supondra una inversion total de 55.000 millones de pesetas.

Si Pla-Za 2000 tiene éxito cumplimentara una de las asignaturas eternamente pendientes
de nuestra region: la puesta en valor de esa llamada renta de situacion que a Zaragoza le
corresponderia por el mero hecho de estar en el centro de gravedad del cuadrante mas desa-
rrollado de Espana. La capital aragonesa necesita encontrar sus «nichos» de especializacion
entre las ciudades europeas y la logistica parece una de las apuestas en las que mas posibili-
dades tendria de destacar. La idea de crear un centro intermodal de transporte de mercancias
por ferrocarril, carretera y avion es una aspiracion antigua y no ha sido hasta ahora cuando
comienza a entreverse su posible realizacion. Sin embargo el proyecto es tan ambicioso y
complejo que necesitara el respaldo sin restricciones de entidades publicas y privadas para

DicIEMBRE 2006

EcoNOMIA [95] ARAGONESA



Se constituye
la sociedad
Plaza 2000

Se presenta el
anteproyecto
del PHN
2000-2008
al Consejo
Nacional
del Agua

EcONOMIA [96] ARAGONESA
DiciemBre 2006

[PUNTO DE MIRA DE LA ECONOMIA ARAGONESA]

poder alcanzar la masa critica suficiente a partir de la cual poder emprender el vuelo por sus
propios medios. Esta plataforma logistica constituye la solucion natural a un aeropuerto que
sigue languideciendo de forma irreversible y el aprovechamiento 6ptimo de la red de comu-
nicaciones terrestres que van a formar el tren de alta velocidad y las nuevas autovias.

Trasvase del Ebro, ;ahora si?

Son muchos los que afirman que el ministro de Medio Ambiente, el mallorquin Jaume
Matas, pasara a la historia de Espafia si consigue sacar adelante el Plan Hidrologico Nacio-
nal, un proposito en el que han embarrancado desde hace treinta anos todos los gobiernos
que se lo han propuesto. Matas, desde luego, ha resucitado el debate sobre el PHN con gran
decision y habilidad politica, utilizando un tono conciliador y dialogante, sabedor sin duda
de que, en el asunto del agua, cualquier arrogancia esta condenada al fracaso ante la sus-
ceptibilidad que su gestion despierta siempre en todos los puntos del pais. Pero también
esta claro que no le sera suficiente con las buenas palabras porque el Plan Hidrologico sus-
cita numerosos interrogantes, provocado por una forma de ordenacion territorial que reme-
mora mas los sueiios de los tecnocratas del desarrollismo de los afios sesenta que las preo-
cupaciones medioambientales y en favor de un desarrollo sostenible que ocupan hoy ya un
lugar preferente en la forma de pensar de los paises avanzados.

El pistoletazo de salida se dio el 5 de septiembre con la presentacion del anteproyecto
del PHN 2000-2008 al Consejo Nacional del Agua. El proceso ya esta en marcha. En su fase
actual el Plan contempla una inversion global de tres billones de pesetas en obras hidrauli-
cas, de los que 700.000 millones de pesetas se destinaran a financiar un trasvase de 1.050
hectometros cubicos anuales de agua del Ebro hacia Catalufa, Comunidad Valenciana, Mur-
cia y Andalucia oriental.

El proyecto elaborado por Medio Ambiente se fija como objetivo prioritario resolver el
déficit de agua de las cuencas mediterraneas. Ademas de considerar la necesidad de es-
timular el ahorro (mediante la modernizacion de regadios) y la reutilizacion del agua, el
departamento de Jaume Matas estima imprescindible llevar agua desde las cuencas que con-
sidera excedentarias hasta las deficitarias. Y de los nueve posibles trasvases entre cuencas
que se han estudiado el tinico que a juicio del Gobierno es viable es el del Ebro, en un punto
intermedio entre Mequinenza (Zaragoza) y Tortosa (Tarragona). Este planteamiento es
menos ambicioso que el que en su dia plante6 el socialista Josep Borrell cuando era minis-
tro de Obras Publicas, aunque da la impresion de estar mas elaborado y con una voluntad
politica mas clara de sacarlo adelante.

Todos los implicados han dado muestras desde el principio de ver a Aragén como el
unico posible obstiaculo para que el Plan Hidrologico salga adelante. Esa focalizacion evi-
dencia que el gran objetivo es el trasvase del Ebro y que s6lo Aragon podria llegar a salir per-
judicado. La novedad, en relacion con las ocasiones anteriores en que se habia planteado
este tema, esta en la existencia del Pacto del Agua de Aragon. Realizado en 1992 en aquel
momento supuso un avance muy importante para conseguir un consenso hidraulico dentro
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de la region. En su intencion estaba resolver las numerosas cuentas pendientes que la region
tiene en materia de regadios y regulacion nada menos que desde la Ley de Riegos del Alto
Aragon de 1915.Y en su espiritu, por nadie negado hasta ahora, estaba la idea de que una
vez ejecutadas todas esas obras, es decir, una vez resuelto el agravio historico que Aragon
arrastra durante todo el siglo y contando con un caudal de reserva suficiente, nada habria
que oponer a un eventual trasvase del Ebro... en el caso de que realmente hubiera enton-
ces agua suficiente para hacerlo.

El ministro Matas, en cambio, da otra interpretacion al Pacto del Agua. En su opinion el
pacto garantiza sobradamente las necesidades hidrologicas de Aragon y por tanto no hace
falta esperar a su culminacion para determinar la existencia de caudales disponibles. De este
modo el Pacto del Agua se incorporara con rango de Ley al Plan Hidrologico Nacional y se
ejecutaran de forma simultanea. Aunque en ocho afos apenas se ha hecho nada de lo fir-
mado en 1992 -y no sélo por falta de voluntad politica y dinero suficiente sino también por
la existencia de problemas medioambientales y sociales de gran entidad-, ahora el Gobierno
cree ser capaz de impulsar en ocho afnos tan colosal volumen de obras.

Desde Aragon el Plan Hidrologico se ha recibido con la prevencion predecible. El
Gobierno regional ha anunciado que presentara un recurso de inconstitucionalidad por
entender que va en contra de los preceptos de favorecer el desarrollo equilibrado de todos
los territorios de Espana. Su presidente, Marcelino Iglesias, dice que el PHN esta hecho con
criterios del siglo XIX y plantea el debate no en términos de balance hidrologico sino de
equilibrio territorial: «La historia de Aragon es una historia extraordinaria de lealtad y soli-
daridad con el conjunto del pais. Aragon es una parte de la Espaia interior que se despue-
bla y tiene pocas infraestructuras, frente a otra que crece extraordinariamente en el litoral
mediterraneo. Que a la Espafia que se muere se la acuse de insolidaria me parece un grave
error [...], un planteamiento absolutamente injusto [...] y haré todo lo posible por demos-
trar que es posible llevar el desarrollo donde esta el agua y reequilibrar el pais».

Por su parte el ministro Jaume Matas se ha mostrado comprensivo con las demandas
aragonesas: «Estoy de acuerdo en que no se pueden plantear trasvases si no se solucionan
los problemas de Aragon, cuyas reivindicaciones vienen de antiguo y son justas [...]. En Ara-
gon esto tiene nombre y apellidos: el Pacto del Agua de 1992, y el PHN lo asume integra-
mente y se compromete a cumplirlo en estos ocho afios con mas de 400.000 millones de
pesetas [...]. Estoy convencido de que los aragoneses son probablemente el pueblo mas soli-
dario de Espana y es injusto que se diga que son insolidarios. Tienen derecho a exigir que
se resuelvan sus problemas».

Durante su presentacion al Consejo Nacional del Agua el ministro explico que se habia
inclinado por la opcion del trasvase del Ebro por ser «a solucion mas barata, la menos
dafina ecolégicamente, pues no es preciso construir ningin embalse nuevo, y la tinica que
garantiza el suministro a todos los afectados».

El debate se promete largo e intenso. A pesar del entusiasmo con que ciertos comenta-
ristas madrilefios han acogido la idea, como si la gestion del agua se pudiera reducir a una
mera aritmética de hectometros cubicos (aqui sobran, aqui faltan), son muchos los aspec-
tos que el Ministerio de Medio Ambiente tendra que aclarar si pretende conseguir, ademas
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del apoyo parlamentario que le asegura la mayoria absoluta del PP en el Parlamento, un
amplio consenso social y territorial. El primero y principal, despejar las innumerables dudas
que plantea una coleccion de obras (hay setenta nuevos embalses previstos) de gran
impacto ambiental en un momento en que la Union Europea presiona justamente en la
direccion contraria; el mismo trasvase del Ebro presenta incertidumbres ecologicas en
cuanto a la salinizacion del tramo final del rio que estan por resolver, asi como serios pro-
blemas de calidad del agua en casi toda la cuenca. Otro aspecto fundamental sera el coste
del agua trasvasada; el PHN debera justificar que el coste real al que se conseguira llevar el
agua a Murcia o Almeria seguira haciendo rentable su utilizacion o tendra que haber una
subvencion encubierta, lo que constituiria un nuevo agravio para las cuencas cedentes.

Con todo el «<nucleo duro» de la cuestion, como plantea el presidente aragonés, no es otro
que la legitimidad de un modelo econémico de desarrollo que busca soluciones faradnicas
para que los territorios ya desarrollados puedan seguir creciendo mientras el interior penin-
sular continua en su declive demografico y econémico. Un agravio ejemplificado de forma
elocuente en el hecho de que la Comunidad Valenciana tenga acceso a los multimillonarios
fondos europeos del Objetivo 1 mientras que a Aragon se le niegan por ser mas «rica» que
sus vecinos de Levante, una apreciacion estadistica que no resiste el mas leve contacto con
la readlidad.

Para Aragon el agua del Ebro constituye desde hace décadas el ultimo recurso estratégico
para apalancar su desarrollo futuro y frenar su imparable pérdida de peso relativo en el con-
junto de Espafia. No se trata s6lo de ver que las obras del Pacto del Agua -que por otra parte
necesitaria una profunda revision porque el mundo cambia muy deprisa- por fin se ejecu-
tan sino de que los aragoneses puedan «palpar» como el compromiso del Gobierno central
con nuestro futuro se va convirtiendo en logros tangibles. La cuestion del trasvase no puede
plantearse en términos de transaccion economica pero cabe intuir que si Aragon com-
prueba en los proximos afios que por fin se le ayuda de forma decisiva a romper el ciclo
depresivo de la Espafia interior su atavica resistencia en el tema del agua podria cobrar otra
dimension.

Diciembre de 2000, por Ricardo Pereda
Redactor de Economia de El Periédico de Aragon

La economia aragonesa cerr6 el afio 2000 camino de un suave aterrizaje del que s6lo hace
falta aclarar el clima en el que se desarrollara. Los escenarios posibles para tomar tierra son
tres: temporal por un empeoramiento subito de los indicadores de la economia nacional e
internacional, un tiempo nublado por la aparicion de algunas debilidades latentes en el cre-
cimiento, o, por ultimo, un clima despejado quiza con algunas nubes. Todo apunta a la ter-
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cera posibilidad ya que la desaceleracion econémica no impedira mantener tasas aprecia-
bles de crecimiento en Aragon: el 4,1 % en el ano 2000 (el 3,9% en Espafia) y el 3,5% en el
2001 (el 3,6 % a nivel nacional) segun las previsiones del Equipo Hispalink. Las previsiones
para Aragon son casi idénticas que para Estados Unidos (solo varia en una décima menos de
crecimiento norteamericano el afio pasado); el reto esta en aproximarse a las ganancias de
productividad logradas por la primera economia del planeta en los Gltimos anos gracias a las
nuevas tecnologias e Internet. Hubo momentos en los tltimos meses del ejercicio en que la

Aragon inquietud se dispard: la cotizacion del dolar superaba las 200 pesetas, los mercados bursa-
cierra el afio tiles perdian mas del 20% desde principios de afio y el precio del barril de petréleo ame-
con unas tasas nazaba con descontrolarse. El conflicto tras las elecciones presidenciales de Estados Unidos
apreciables de no ayudaba a calmar los animos aunque dio la impresion de que preocup6é mucho mas en
crecimiento el resto del mundo que en Norteamérica. Parece que lo peor ha pasado y que el esquema

mas acertado pasa por una moderada desaceleracion del crecimiento. En cualquier caso
como hay que aterrizar habra que ir abrochandose el cinturon.

Es el parte coyuntural de un ejercicio en el sélo hubo un efecto 2000 para Aragon: la
presentacion del Plan Hidrologico Nacional (PHN), que recibié una contestacion historica
por parte de los aragoneses en las calles de Zaragoza el dia 8 de octubre. La manifestacion
del 8-O es el punto de partida del trimestre objeto de estas lineas, en el que el conflicto del
agua acaparo la atencion informativa a nivel regional, acompanada de nuevas decepciones
y algunos signos de esperanza sobre la realizacion de las infraestructuras que tanto precisa
la Comunidad Autonoma. Mientras en Espafia el periodo comenzé y acab6 con dos conflic-
tos: la protesta de los transportistas y los agricultores por los altos precios de los combusti-
bles en octubre, y la huelga de los funcionarios publicos para exigir la recuperaciéon del
poder adquisitivo en diciembre.

De fondo una inflacion en el entorno del 4%, mas encaminada hacia un proceso de
divergencia que hacia el euro, y la relajacion de las tasas de crecimiento del empleo regis-
tradas en los ultimos afos. Toda una prueba para un Gobierno del PP que hasta ahora
habia remado con el viento en la espalda y cuya obsesion para el 2001 el altimo afio de
la peseta- es suprimir el déficit publico en los Presupuestos Generales del Estado. En
especial influye la Ley de Estabilidad Presupuestaria, que en su logico proposito de con-
trolar el gasto de las administraciones territoriales puede volver a perjudicar a comunida-
des como Aragon, que han cumplido sus deberes financieros en los ultimos afios y a la par
precisan mejorar el nivel de inversion publica. Puede suponer déficit pero muchos exper-
tos estiman que en si no es negativo y que lo primero es hacer lo que se debe, aunque se
deba lo que haga.

El binomio industria-construccion

La pareja formada por la industria y la construccion volvié a protagonizar el afio pasado
el crecimiento de la economia aragonesa. Segun el ultimo informe de coyuntura de Hispa-
link, la construccion alcanzo un espectacular incremento del 9,5 % en el valor afadido bruto
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(VAB) y del 16,9% en el empleo (media de la Encuesta de Poblacion Activa). La construc-
cion absorbié una tercera parte (6.000) de los 17.200 nuevos puestos de trabajo que cred
la economia regional. Sin embargo el verdadero protagonismo, por su peso y por su caric-
ter menos coyuntural, pertenece a la industria. El sector secundario aragonés recuperé un
fuerte ritmo de crecimiento, el 5,2 %, que doblo las tasas de 1999 y aport6 1,4 puntos al total
del impulso de la Comunidad (4,1 %). El empleo industrial crecera el 9,6 %, con 10.600 nue-
vos puestos de trabajo. Otra buena noticia para la economia aragonesa procedio de la agri-
cultura, que tras dos anos de pérdidas volvio a aportar valor anadido. La actividad primaria
aumento el 1,8% aunque tampoco sirvio para frenar el proceso de pérdida de empleo agra-
rio (-5,6%, unas 2.000 personas menos). Sin embargo la crisis de las vacas locas puede
repercutir en los resultados finales del sector ya que la produccién y el consumo de carne
de vacuno se ha derrumbado y el temor incluso ha contagiado, en menor medida, a otras
carnes.

Las sombras de la coyuntura acechan a los servicios. Su impulso en Aragon es menor que
el registrado a nivel nacional: 2,9% en el VAB (por 3,4% en Espana) y un discretisimo 1%
en el empleo (3,1% a nivel estatal), traducido en 1.000 nuevos puestos de trabajo. Los
expertos de Hispalink explican que la debilidad se concentra en la acusada atonia del sub-
sector de transportes y comunicaciones, que solo crece el 0,8%. Es un dato que refleja
c6mo Aragon sufre la falta de iniciativas y de inversiones en actividades de futuro en los ser-
vicios, en especial la logistica. También es muy leve el impulso de los servicios de no mer-
cado (sector publico basicamente), que logra un corto aumento del 0,7% en el VAB y que
no crea empleo. Los servicios de mercado obtienen tasas de crecimiento equiparables a las
nacionales tanto en valor afiadido (4,1 %) como en empleo (3 %).

Agua y futuro

No pudo ser mas preciso el lema que presidio la manifestacion del 8-O: Agua y futuro.
Unos cuatrocientos mil aragoneses, segun la cifra cominmente aceptada, salieron a las
calles de Zaragoza a manifestar su hastio por las promesas incumplidas con Aragon. La opo-
sicion a un PHN construido solo para justificar los trasvases hizo de catalizador de un males-
tar mucho mas profundo y de raices seculares. Impresionaba ver como los mayores recor-
daban qué podria haber sido de Aragon si en muchos de sus pueblos se hubieran realizado
las obras hidraulicas prometidas. Se quedaron sin agua, se quedaron sin futuro. La lucha de
la Comunidad contra el PHN tal como esta planteado es una lucha por no volver a perder el
futuro y el debate de fondo consiste en cambiar un modelo de crecimiento que olvida la
Espana del interior.

El altimo trimestre del afio culminé con la presentacion de alegaciones al Plan. El
Gobierno aragonés remitié cuarenta y dos y plante6 la retirada del PHN por afectar «<muy
gravemente» a la Comunidad Auténoma y por considerarlo «completamente inapropiado
para los intereses del conjunto de Espafia». El documento de alegacion, de dos mil quinien-
tos folios, considera que el PHN se limita «con practica exclusividad a la regulacion de los
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trasvases entre cuencas» y «inicamente» en la del Ebro como cedente. Uno de los argu-

Historica
. .x mentos clave de Aragon es que los sobrantes del rio Ebro no son tales porque el PHN opera
manifestacion ) e ) B

con aportaciones hidricas medias y no con caudales regulados. Los argumentos de Aragon
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A critican con dureza el PHN por sus deficiencias de analisis hidraulico, irracionalidades eco-
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«Agu nomicas, inconsistencias ambientales y defectos juridicos. Explica que las medidas de ges-
y futuro _|  tion de la demanda son mas importantes que los trasvases -«la dltima de las soluciones posi-

bles»-, dice que el PHN amenaza la pervivencia del delta del Ebro y apunta «una evidente
sobrevaloracion» del déficit hidrico en el arco mediterraneo.

La Confederacion Regional de Empresarios de Aragon (CREA) elabor6 por su parte un
informe sobre el Plan Hidrologico que destaca por su solido analisis y por proceder de agen-
tes privados que no entienden de una utilizacion politica del PHN. La CREA rechaza el Plan
porque «obedece a una vision territorial de Espana escasamente asumible y sin futuro». La
patronal aragonesa califica el Plan como «propio de paises de economia planificada, pues
pretende imponer por ley la cesion incondicional de materias primas entre competidores
cuando uno de ellos agota sus almacenes». La Confederacion aragonesa, que remitié su
informe sobre el PHN a todos los presidentes de las patronales de las comunidades autono-
mas, argumenta que el Plan resulta lesivo para los intereses de Aragoén y para el equilibrio
territorial y la cohesion social de Espafia. Segun el documento el actual PHN «antepone dis-
tribuir recursos hidricos a vertebrar y equilibrar territorialmente Espafa», al proponer llevar
recursos de territorios «en secular descenso demografico» a zonas donde la poblacion se
incrementa, «con lo que se incentiva el progresivo despoblamiento y concentracion».

Las promesas de 1915

Ademas el informe de la CREA recuerda que el PHN «no parece sino una nueva promesa
mas de los reiterados incumplimientos casi seculares del Estado con Aragon», incumpli-
mientos a los que atribuye el progresivo abandono de tierras y desertizacion de su territo-
rio. La afirmacion se ilustra con cifras: en un siglo Aragon ha pasado de representar un 6%
de la poblacion espafiola al 2,9 % y la Comunidad podria tener hoy 2.400.000 habitantes en
lugar de los 1.100.000. Los empresarios hablan de una lista de incumplimientos del Estado
«sangrante» que se remontan ja 1915! Rememora en este sentido que solo se han construido
105.000 hectareas de regadio del Alto Aragon de las 300.000 aprobadas por ley en la
segunda década del siglo XX. «Cuando la estrella del PHN es un trasvase desde una cuenca
donde los incumplimentos vienen desde 1915, para solucionar problemas surgidos mas
recientemente, la reaccion no puede ser otra que la del rechazo. Parece como si para cum-
plir lo prometido tantas veces, ahora haya que ceder algo en prenda», afiade la patronal pre-
sidida por Miguel Angel Hidalgo. También apunta que las obras del Pacto del Agua de 1992,
incluido en el PHN, «tan solo recoge el listado de embalses, donde ademas se echa en falta
uno importante». La CREA asegura que el Plan Hidrologico no dice nada de los regadios, que
los embalses corresponden a proyectos y promesas de 1920 y 1930 y que ademas no se ha
hecho casi nada desde 1992.
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Los argumentos insisten en el desequilibrio territorial. Asi «queda claro que para el PHN
el problema no es que la Espaiia rural del interior se vacie. El problema es abastecer a la cre-
ciente poblacion de los nucleos costeros. Y nada importa si para solventar ese problema uti-
lizamos los recursos de las regiones despobladas por no haberse invertido a su tiempo en
ellas. Mas que justicia social, esto es ajusticimiento social». La CREA afiade que un Gobierno
o un Congreso de los Diputados, al decidir sobre el PHN, no es una empresa ni debe com-
portarse en temas sociales con criterios de exclusiva eficiencia econémica.

El alegato final es clave ya que contiene la explicacion de por qué es fundamental el agua.
Asi las cuencas de los rios junto con sus producciones primarias forman la base de «un com-
plejo sistema empresarial agroindustrial». El capital se asienta alli donde estan los recursos,
por lo que unos complejos agroindustriales compiten con los de otras cuencas. Tras expli-
car que la materia prima basica y fundamental para impulsar el desarrollo es el agua, indica
que el Estado quiere declarar por ley que la competencia deba cederle esa materia prima al
otro competidor. «<Es un precedente que solo tiene parangon con el comportamiento de las
economias planificadas de los paises comunistas», define la CREA. «De lo que hablamos son
de tomates, pimientos, frutas y verduras; de conservas, piensos y enlatados; de ganado,
embutidos y canales. Y hablamos de que unas regiones tienen costa y playas para su desa-
rrollo y otras tienen agua como recurso natural, o carbon, o minas», concluye la patronal
aragonesa.

Teruel: hartos de estar hartos

La huelga general de la provincia de Teruel fue junto al Plan Hidrologico el principal cen-
tro de atencion informativa del dltimo trimestre. El 29 de noviembre Teruel se paraliz6 para
recordar de nuevo que existe y mostrar su malestar con la dotacion casi testimonial que
tiene la provincia en los Presupuestos Generales del Estado del afno 2001. Mas de cuatro-
cientas asociaciones y organizaciones apoyaron la protesta que dejé un mensaje contun-
dente: «Estamos hartos de estar hartos», rezaba uno de los manifiestos leidos durante la jor-
nada. El hartazgo de fondo es la expresion, al igual que la movilizacion contra el PHN tal
como esta planteado, de quienes han perdido en un modelo de desarrollo que impulsa el
litoral del Mediterraneo frente a la Espafa del interior. Teruel existe, como también existen
Zamora, Jaén, Soria, Albacete...

La lista de carencias de Teruel abruma: todavia no tiene ni un kilémetro de autovia -aun-
que el Gobierno del PP ya esta ejecutando dos tramos de la via rapida Somport-Sagunto-, es
la Ginica provincia que no esta conectada directamente con Madrid por via férrea, hasta el
afio 2000 no ha habido ninguna UVI movil ni helicoptero de emergencia, la situacion sani-
taria esta lejos de los estandares nacionales y la poblacion sufre de forma atn mas aguda el
declive demografico de Aragon. El 29 de noviembre fue la primera vez que en Espafa pard
una provincia, un hito modesto porque Teruel solo pide los restos del banquete presu-
puestario: unos 10.000 millones de pesetas para el ejercicio del 2001, menos -por ejemplo-
de lo que ha costado la ampliacion del aeropuerto de Bilbao. Sin embargo tampoco debe
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olvidarse que Teruel recibe otros fondos publicos a través del Plan de la Mineria del Carbon
y Desarrollo Alternativo de las Comarcas Mineras (unos 56.000 millones de pesetas entre
1998 y 2005, mas ayudas a empresas y formacion) y del Fondo Especial de Teruel (unos
3.600 millones anuales). Teruel solo pide atencion para poder pensar que la provincia tiene
futuro.

El futuro: alimentacion y turismo

Ese futuro circula por dos caminos: la mejora de la industria agroalimentaria a través de
nichos de mercado para los productos locales y el desarrollo de una estrategia para un
turismo rural sostenible. Asi lo concluye el informe sobre la provincia que presenté en
noviembre la Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Economico (OCDE). El estudio
de los expertos internacionales, patrocinado por Ibercaja, realiza un exhaustivo analisis de
la provincia de Teruel, definida como «una tipica area rural remota». El diagnostico puede

Teruel: 1a resumirse en dos aspectos. Por una parte se recuerda que las estadisticas habituales, como
el PIB y la tasa de desempleo, «podrian sugerir que las cosas marchan correctamente en
Teruely, pero un analisis mas detallado «revela serias debilidades en el balance productivo

alimentacion
y el turismo
sus principales
fortalezas

de la provincia, asi como la ausencia de crecimiento real de la produccion o el empleo du-
rante la ultima década». Por otro lado «existen pocas probabilidades de que se emprendan
grandes proyectos de infraestructuras dada la relativamente pequefia poblacion conside-
rada». Desde luego: el Ministerio de Fomento asegur6 en diciembre que el AVE Madrid-
Valencia (350 kilometros/hora) no pasara por Teruel, que hubiera quedado a 25 minutos de
la capital levantina. Eran solo 30 kilometros mas para resolver un olvido secular. La apuesta
del Gobierno parece ir por la velocidad alta (220 kilometros/hora) en un eje regional entre
Teruel, Zaragoza y Huesca.

Los técnicos de la OCDE identifican los recursos naturales y culturales como las mayo-
res -y las menos explotadas- fortalezas de la provincia. No son recursos particularmente
espectaculares pero su densidad y calidad ofrecen un gran caudal de desarrollo atn sin
aprovechar. ;Qué propone la OCDE? Impulsar las iniciativas alimentarias artesanas que han
surgido en Teruel, que necesitan superar los mercados locales; es decir, precisan marke-
ting, control de calidad y desarrollo tecnlégico. Ademas la cooperacion empresarial atn es
débil y existe un enorme potencial oculto en las sinergias entre el turismo y las industrias
de produccion local. El turismo sostenible debe encararse con un politica incremental no
solo mediante una Gnica y arriesgada gran inversion. Formacion, asesoramiento, incentivos
y dotacion de infraestructuras dirigidas son las lineas de actuacion en este campo. En con-
clusion la OCDE apunta: «A grandes rasgos las perspectivas a medio plazo de la region no
son prometedoras. Las fuerzas del mercado no aseguraran probablemente una rapida
mejoria de la economia regional, sin la cual Teruel se arriesga a ser dejada de lado por las
oportunidades de globalizacion y cambio tecnologico». Ahi esta el reto para las politicas
publicas.

Economia [103] ARAGONESA
DicIEMBRE 2006



Zaragoza
analiza la
despoblacion,
desequilibrio
territorial,
infraes-
tructuras,
cualificacion,
productividad

EcoNOMiA [104] ARAGONESA
Diciemere 2006

[PUNTO DE MIRA DE LA ECONOMIA ARAGONESA]

El lento y persistente declive

Algunas soluciones y sobre todo afinados diagnosticos sobre los problemas de la Comu-
nidad se ofrecieron en el IV Congreso de Economia Aragonesa, el 30 de noviembre y el 1
de diciembre. La Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales de la Universidad de
Zaragoza organiz6 el encuentro, que permitié analizar los problemas de la region desde la
perspectiva de los ultimos avances de la teoria economica y bajo el prisma del largo plazo.
El encuentro abord6 cuatro grandes temas: el declive de Aragon, la estrategia de creci-
miento regional, el desequilibrio territorial y la empresa. Existe un amplio consenso entre
los expertos sobre los problemas mas gruesos de la economia aragonesa: la imparable pér-
dida de peso respecto a Espafia -tanto en poblacion como en produccion y empleo- y el
desequilibrio territorial. El diagndstico es claro: 1a Comunidad sufre problemas en los moto-
res del crecimiento economico y su «lento y persistente» declive durante el siglo XX -agra-
vado en la década de los noventa- se debe en buena parte a la falta de infraestructuras publi-
cas, sobre todo de caricter productivo. A la debilidad del capital publico se suman el escaso
aprovechamiento de un capital humano bien cualificado y el bajo nivel del capital tecnolo-
gico que reflejan los indicadores de investigacion y desarrollo (I+D). Tras el telon se intuye
que el efecto de la escasa inversion publica durante décadas se ha revelado en los afnos
noventa e incluso el impacto de no haber accedido nunca al objetivo 1 de los fondos estruc-
turales de la Union Europea (UE).

Es cierto que el crecimiento en nivel de renta y bienestar ha sido espectacular durante
el siglo XX, pero el problema actual no es de impulso sino que atafie a su velocidad o capa-
cidad. Y se antoja indudablemente débil: Aragén tuvo un buen comportamiento hasta la
década de los ochenta pero en los noventa se observa un impulso extraordinariamente bajo
que conlleva el peligro de agravar la secular tendencia a la pérdida de peso de la economia
regional en el conjunto de la espafiola, segin el trabajo elaborado por Marcos Sanso,
decano de Economicas y Empresariales y coordinador de la ponencia sobre la estrategia de
crecimiento regional. Ademas persiste de fondo el problema demografico: en cifras Aragon
suponia en 1900 el 5,21 % de la poblacion espafiola y en 1998 habia caido al 2,97 %.

Una productividad débil

Sanso repaso el crecimiento de Aragon desde la década de los cincuenta a partir del pro-
ducto interior bruto (PIB) per cdpita, descompuesto en la suma de las tasas de incremento
de la proporcion de poblacion en edad de trabajar, de la de actividad, de la de ocupacion
y de la de productividad del trabajo ocupado. S6lo el PIB por ocupado -es decir, la pro-
ductividad- puede crecer indefinidamente y ahi es donde falla Aragon. La Comunidad es
un 25 % menos productiva que Estados Unidos y un 1% menos que Espafia. La teoria del
crecimiento endogeno -«el instrumento mas avanzado, util y actual para diagnosticar lo
que puede pasar con la productividad del trabajo», recuerda Sanso- muestra que los facto-
res que impulsan el PIB por ocupado son: la innovacion y la inversion en I1+D, la acumula-
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cion de capital humano y las infraestructuras publicas que generan externalidades. Tres
motores que no carburan de la manera adecuada en la region y que permiten hablar de una
economia infrautilizada.

El congreso dejo ademas dos apuntes interesantes. Por un lado el catedratico José Maria
Serrano Sanz llamo la atencion sobre el papel de las infraestructuras hidraulicas ante el
siglo XXI. Su contribucion al crecimiento de la productividad aparente es practicamente
nulo o muy reducido, explico, por lo que, tras matizar que la dotacion hidraulica de Aragon
sigue siendo escasa, se pregunto si son el mejor destino de las inversiones. Las infraestruc-
turas de telecomunicaciones aparecen como un nuevo polo de atencion a la hora de inver-
tir en la Comunidad.

Por otra parte la ponencia de Fernando Sanz sobre localizacion espacial y desequilibrio
territorial constato que la ciudad de Zaragoza tiene un tamafo razonable para el territorio
que vertebra y que el problema consiste en el vacio urbano que sufre Aragon. En 1900 la
capital aragonesa representaba el 10,80% de la poblacion regional y en 1998 lleg6 al
50,99 %; el proceso de migracion rural a la urbe se concentro entre 1960 (27,66 %) y 1981
(47,78 %) y parece haber tocado techo en los ultimos veinte anos. Lo que faltan son ciuda-
des mas grandes, no sobra tamafio en Zaragoza, por cierto la unica de las diez primeras ciu-
dades grandes de Espana sin transporte de cercanias. A la hora de las soluciones para equi-
librar el territorio se apunta el papel de la industria agroalimentaria a nivel comarcal -como
en Teruel-, la mejora de las infraestructuras viarias intrarregionales, los incentivos fiscales y
la provision descentralizada de servicios publicos como sanidad y educacion.

Los frutos del consenso: pacto social y Ley de Cajas

El ultimo trimestre también trajo noticias relacionadas con el consenso social necesario
para impulsar el crecimiento de la Comunidad. Destacé la firma del Acuerdo Econémico y
Social para el Progreso de Aragon, que el 17 de noviembre suscribieron el Gobierno Aut6-
nomo, los sindicatos UGT y CCOO vy las organizaciones empresariales CREA y CEPYME. Por
otro lado el Pleno de las Cortes de Aragon aprobd el 16 de noviembre en Barbastro la
reforma de la Ley de Cajas de Ahorros de la Comunidad.

El pacto social de Aragon tiene como horizonte lo que resta de legislatura al Ejecutivo

Se firma PSOE-PAR (2001-2003) y esta dotado en su primer ejercicio con unos 19.000 millones de

el Pacto Social pesetas. El acuerdo extiende la tradicion de concertacion social en Aragon durante la ultima
para década, si bien buena parte del dinero corresponde a las partidas habituales de cada afio en

el Progreso formacion, empleo y subvenciones a empresas. Es el cuarto pacto social que se alcanza en
de Aragon Aragon en los ultimos ocho afos, un tipo de acuerdos que nacieron para hacer frente a la

crisis industrial de 1992-1993 pero que después se han convertido en habituales.

El pacto social de Aragon para el trienio 2001-2003 incluye como gran novedad un plan
integral de inmigrantes, cuyo principal objetivo es aplicar medidas para facilitar la integra-
cion social y laboral de dicho colectivo. El plan integral de inmigracion prestara especial
atencion a problemas sociales, como la falta de vivienda y el hacinamiento de los inmigran-
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tes. En el terreno laboral el Gobierno aragonés, los empresarios y los sindicatos se compro-
meten a perseguir la contratacion ilegal, a potenciar la contratacion en origen de los tem-
poreros, a fomentar la formacion profesional y a involucrar a las cooperativas para que sus
socios encadenen contratos de los mismos trabajadores. Asimismo se realizard una evalua-
cion de las necesidades de mano de obra inmigrante, que se centrard en sectores que
demandan al colectivo, como la produccion hortofruticola, la construccion o el servicio
doméstico.

La segunda gran novedad del pacto es la creacion del Instituto Aragonés de Prevencion
de Riesgos Laborales, que nacera a lo largo del primer semestre del afo 2001. El Instituto
asumira las actuales funciones del Servicio de Prevencion de Riesgos Laborales y de los
Gabinetes de Seguridad e Higiene en el Trabajo. Otro aspecto nuevo del acuerdo socioeco-
noémico es la inclusion de un capitulo dedicado a medio ambiente, con cinco ejes de actua-
cion: formacion e informacion, mejora de la gestion de los residuos solidos urbanos, ges-
tion de emisiones industriales contaminantes, establecimiento de nuevas lineas de
incentivos para la implantacion en empresas de sistemas de gestion medioambientales y
por ultimo impulso a los planes de ordenacion de los recursos naturales en los espacios
protegidos de Aragon.

Respecto al empleo las medidas de ayuda se concentraran en mujeres, jovenes y parados
mayores de cuarenta aiios. El importe de las subvenciones se amplia y se movera entre un
minimo de 500.000 pesetas y un maximo de un millon, frente a las 400.000 y 700.000 pese-
tas del altimo afio. Asimismo se han evitado referencias a la jornada semanal de treinta y
cinco horas, que el Gobierno aragonés incentivo para el 2000 en un decreto de ayudas a la
reduccion de jornada. Ninguna empresa se apunt6 a esa linea de subvenciones. El pacto
debera ademas permitir la puesta en marcha de una nueva fase del Plan de Formacion e
Insercion Juvenil de Aragon (FIJA), una iniciativa inspirada por la CREA y que en su primer
afio de funcionamiento ha permitido que unos trescientos jovenes menores de veintitin
afios y con baja cualificacion hayan conseguido un empleo a través de un contrato para la
formacion. Es un plan tnico en Espana.

Respecto a la Ley de Cajas reformada permitira que la Diputacion General de Aragon
(DGA) entre en la Asamblea General y en el Consejo de Administracion de las dos entidades
de ahorro de la Comunidad (Ibercaja y CAI). Hasta ahora Aragon era la tnica Comunidad
donde el Gobierno autobnomo no tenia representacion en los 6rganos de gobierno de las
cajas, donde ahora entrara con el 21 %. Los ayuntamientos pasan de esta forma de su 42%
actual al 21 %, mientras se mantiene la representacion de los impositores (41 %), las entida-
des fundadoras (el 10,5 %) y los empleados (7 %). La regulacion actual databa de 1991. La
reforma de la Ley fue aprobada con un amplio consenso politico: los dos partidos que for-
man el Ejecutivo regional, PSOE y PAR, y el principal partido de la oposicion, el PP, apoya-
ron la nueva norma. IU y CHA se abstuvieron tras ver rechazadas todas sus enmiendas. La
unica enmienda aceptada procedio del PP, que consiste en dedicar un fondo del 5% del
excedente de la Obra Social para actuaciones urgentes.

Las Cortes de Aragon elegiran los representantes de la Diputacion General de Aragon
entre personas de reconocido prestigio y atendiendo a la proporcionalidad de los grupos




 De importante

repercusion
para Aragon
es el anuncio
de fusion
de Endesa
e Iberdrola

General
Motors
anuncia
un recorte
del 10% de su
fuerza laboral
en Europa

[PUNTO DE MIRA DE LA ECONOMIA ARAGONESA]

politicos de la cimara, aunque la tramitacion de la Ley ha introducido una novedad: los con-
sejeros generales podran ser diputados autonomicos. La ampliacion del periodo de mandato
de los consejeros generales y la obligatoriedad de destinar a la Obra Social la totalidad de
excedentes no dedicados a reservas son las otras dos grandes novedades que presenta la Ley
reformada. El mandato de los consejeros generales podra extenderse de los dos periodos
actuales a tres (es decir, de ocho a doce anos).

La Obra Social y Cultural -desaparece el término «Benéficor- se desarrollara con nuevos
criterios. El Gobierno aragonés podra orientar la Obra Social aunque se compromete a res-
petar la libertad de cada caja a la hora de elegir el destino concreto del dinero. También se
abre la posibilidad de que la obligacion de invertir en obras concretas incluya a las cajas de
ahorros con domicilio social en otra Comunidad y la Administracion aragonesa ejercera un
mayor control sobre posibles operaciones de fusion con entidades de otras comunidades.

Endesa, Opel y la globalizacion

La noticia empresarial del afo, el anuncio de fusion entre las eléctricas Endesa e Iber-
drola, tiene una gran repercusion en Aragon. Las dos primeras compaiias eléctricas del pais
anunciaron el 17 de octubre su proyecto de fusion, que presenta luces y sombras. Brilla la
posibilidad de convertirse en la primera empresa mundial del sector por nimero de clien-
tes y la cuarta por potencia instalada. Dispondra de activos de 11,3 billones de pesetas y una
facturacion de 3,3 billones y mas de 36 millones de clientes. Preocupa que la operacion
suponga una reduccion de las condiciones de competencia en la actividad energética e
incluso en las telecomunicaciones, un panorama complicado que el Gobierno trata de corre-
gir. Las incognitas de la fusion alcanza a Aragon, donde Endesa tiene una gran dimension en
el campo de la generacion eléctrica y mucho mas pequeiia en la distribucion de energia. Los
grandes activos de Endesa en Aragon podrian cambiar de propietario, dentro del intercam-
bio previsto para autorizar la fusion, o bien formar parte de la primera compania mundial si
sigue en el grupo actual. Los principales activos de Endesa en Aragon son la central térmica
de Andorra, las termoeléctricas de Escucha y Escatron y las hidroeléctricas del Pirineo. Ade-
mas un aragonés, Manuel Pizarro, presidente de Ibercaja y vicepresidente de Endesa, sera el
consejero delegado del nuevo gigante energético a partir del afio 2003.

Otra noticia del globalizado mundo empresarial trajo algo de inquietud a Aragon. Gene-
ral Motors (GM) anuncio6 el recorte de un 10% de su fuerza laboral en Europa, unos cinco
mil trabajadores, y el cierre de la planta inglesa de Luton. Automaticamente se desperto
cierta inquietud sobre la factoria de Opel Espana, filial de GM, en Figueruelas. El presidente
de Opel Espana, Juan José Sanz, recordé que la planta aragonesa esta en excelentes condi-
ciones para afrontar la reestructuracion de GM gracias al reciente lanzamiento de la nueva
generacion del Corsa como a las fuertes inversiones del quinquenio 1998-2002, que han
convertido a Figueruelas -con una plantilla de 8.700 trabajadores- en una de las fabricas
mas modernas y productivas de la empresa del automovil. Sin embargo Opel Espafia tendra
que apretarse el cinturén y mejorar ain mas sus niveles de productividad y calidad.
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Otras empresas de peso en Aragon prosiguen su camino en la senda de la economia glo-
bal. Asi DKV se dejo el originario Previasa en su denominacion y paso a llamarse tan solo
DKV Seguros. Por su lado la compaiiia sudafricana Power Technologies Limited (Powertech)
compro la industria zaragozana Cables de Comunicaciones, propiedad hasta ahora de la
compania estadounidense Corning. Los planes de Powertech son convertir la factoria espa-
fiola en un centro de excelencia en la produccion y la distribucion para todo el grupo de
cables con conductores de cobre, por lo que la planta de Zaragoza dejara de fabricar cable
de fibra 6ptica. Powertech invertira unos 900 millones de pesetas en Zaragoza durante los
proximos dos anos y medio con el objetivo de desarrollar la produccion de cable XDSL, que
permite la transmision de Internet a gran velocidad y de television con calidad digital. Ade-
mas quiere aprovechar los laboratorios opticos y de cable metalico de la empresa aragonesa
para realizar servicios de homologacion y prueba de productos.

Su excelencia la empresa

La entrega del Premio a la Excelencia Empresarial se ha convertido ya en un referente para
la gestion de calidad en Aragon. Cada mes de noviembre, durante la Semana Europea de la
Calidad, el Instituto Aragonés de Fomento (IAF) entrega las distinciones a las compaiiias que
mas hayan mejorado su gestion a partir de la aplicacion del modelo de excelencia europea
(EFQM). La cuarta edicion, correspondiente al afio 2000, cont6 con la participacion de veinte
empresas y un hito: por primera vez se presentd un organismo publico, Correos (Direccion
Territorial IV de Aragon, Soria y Guadalajara), que obtuvo una mencion especial. Toda una
muestra de que la calidad no se cifie s6lo a la industria y de que ademas el sector publico
puede ofrecer una gestion excelente. La edicion del ano 2000 trajo como novedad la pre-
sentacion del Club de los 400, que retne a las empresas aragonesas que superan los 400 pun-
tos en la evaluacion del modelo EFQM, que permite un maximo de 1.000. El objetivo es
impulsar la excelencia en la gestion y de momento nace con una decena de companias.

Industrias Serva (produccion de juntas de estanqueidad para automocion) y la estacion
de esqui de Formigal en grandes empresas, y Telergon (fabricacion de interruptores y con-
mutadores industriales para baja tension) en la categoria de PYMES, ganaron el Premio a la
Excelencia 2000. Ademas la firma de ingenieria, arquitectura y consultoria Idom Zaragoza
obtuvo un accésit en la modalidad de pequenas y medianas empresas. El cuadro de finalis-
tas del galardon se completé con Aragonesa de Explotaciones Asistenciales (residencias de
la tercera edad), MZ del Rio (griferia sanitaria y desagiies de laton) y Persianas Quitasol (per-
sianas y cortinas). Son las nuevas empresas excelentes de Aragon que se suman a los gana-
dores de las tres primeras ediciones: Selcom (puertas para ascensores), la factoria de Balay
en La Cartuja (lavadoras), Cefa (transformacion de plasticos), Arcesal (colectores eléctricos)
y Mod-Lang (centro de ensenanza de inglés).

Otras dos iniciativas vinieron en el ultimo trimestre del afo a recordar el papel de
la empresa en el tejido socioeconomico de Aragon. Por una parte se abri6 la exposicion
10 aiios de diserio industrial en Aragon, organizada por el Centro Aragonés de Disefio
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Industrial (CADI) en el Edificio Pignatelli de Zaragoza. La muestra es una celebracion del
papel del diseno industrial que, junto con el marketing, era una de las tradicionales debili-
dades de la gestion empresarial en Aragon y que poco a poco se va superando. No solo las
empresas muestran mayor interés por el diseno sino que se ha creado en Aragoén una inci-
piente cantera de profesionales capaces de competir con los estudios mas avanzados. El
CADI, organismo del Gobierno aragonés, y la Fundacion San Valero, han jugado un papel
decisivo en el impulso al disefio industrial en la Comunidad. Por otro lado la Asociacion de
la Empresa Familiar de Aragon (AEFA) entreg6 los premios a la antigiiedad, una distincion
que sirvi6 de homenaje a trayectorias centenarias: Harinas de la Parra (Epila, fundada en
1845), Panificadora Casanova (La Muela, 1849), Fundiciones Averly (Zaragoza, 1855), Café
de Levante (Zaragoza, 1895), Imprenta Gambon (Graus, 1892), Pastelerias Manuel Segura
(Daroca, 18606), Cafés El Criollo (Zaragoza, 1866), Comercial Zapata (Zaragoza, 1898), la
tienda de Maria Lourdes Martinez Merino (Tarazona, 1874), Saneamientos Marin (Zaragoza,
1885), Antigua Farmacia Armisén (Zaragoza, 1850), Chocolates Lacasa (Jaca, 1852) y
Heraldo de Aragon (1895).

De cifras y letras

Culminoé el trimestre en Aragoén con la aprobacion, el 22 de diciembre, de los Presu-
puestos de la Comunidad Auténoma para el aiio 2001. El consejero de Economia, Hacienda
y Empleo del Gobierno aragonés, Eduardo Bandrés, logré sacar adelante unas cuentas que
ascienden a 376.209 millones de pesetas y lo hizo antes que nunca. Es el presupuesto mas
madrugador de la Comunidad y por segundo afio consecutivo podra aplicarse a partir del 1
de enero del ejercicio de referencia. Un ejemplo de como destaca lo que deberia ser nor-
mal. Curiosamente las cifras de Aragon -que aumentan el 6,3 % respecto al aflo anterior- se
aprobaron el mismo dia que los Presupuestos Generales del Estado (PGE). Votaron a favor
del presupuesto aragonés PSOE, PAR e IU, mientras CHA hizo de todo (rechazo, aprobo y
se abstuvo segun los departamentos) y el PP se opuso.

Llama la atencion en los presupuestos de Aragon la importancia de los servicios publicos:
un 46,3 % del gasto, casi la mitad, se destina a politicas sociales en los campos de la sanidad,

Presupuestos
para la educacion, la vivienda y el empleo. Ademas Aragéon cumple con los escenarios de conso-
el aiio 2001: lidacion presupuestaria pactados con el Estado respecto a la deuda autonomica. Esa es la
la mitad ) letra de las cuentas de la Comunidad: orientacion hacia los servicios y cumplimiento de las
. obligaciones. Si el gasto aumenta en unos 31.000 millones de pesetas, unos 20.000 millones
se destina . ) . ) . -
. se destinan a partidas sociales y solo 10.000 a infraestructuras y promocion del desarrollo
a politicas I . N
X economico. El presupuesto regional se completa con una ley de acompanamiento que
L sociales -1 recoge incentivos fiscales para la adquisicion de vivienda por las familias numerosas (tres o

mas hijos) y beneficios tributarios para la sucesion en las empresas familiares.
Esta claro que Aragon no puede asumir el coste de las grandes infraestructuras que pre-
cisa la Comunidad y es por ahi donde vienen algunas sombras en las cifras estatales del
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2001. Los numeros se antojan insuficientes y la letra no gusta. Parece que la Comunidad
debe contentarse con la licitacion de la redaccion de los proyectos de infraestructura y que
muchas obras necesarias se dejan siempre para el afo siguiente. De momento el Gestor de
Infraestructuras Ferrovarias (GIF), que construye el AVE Madrid-Barcelona, ya ha dejado
claro que Zaragoza tendra una estacion a medio hacer cuando la Alta Velocidad llegue a la
capital aragonesa en el afno 2002. Asimismo el aeropuerto de Zaragoza solo recibira el afio
que viene 400 millones de pesetas de los PGE, lo que retrasa la creacion de la plataforma
logistica. La autovia Zaragoza-Teruel-Sagunto tiene dos tramos en construccion a buen
ritmo, pero este ano no se comenzara ningun otro. Acaban de abrirse los 11,5 kilometros
de autovia entre Huesca y Nueno, pero falta todo el tramo hasta el Pirineo y deberia plan-
tearse la futura conexion con Pamplona. El proyecto de paso ferroviario de baja cota a tra-
vés del Vignemale se desmorona y las esperanzas de esa conexion por el Pirineo central se
quedan en el tunel del Canfranc para tren y en el eje carretera, si bien deben vencerse las
reticencias francesas en ambos casos. En el lado de las buenas noticias figura la licitacion de
la carretera N-232 entre Zaragoza y El Burgo de Ebro, la inica via de acceso a la capital ara-
gonesa con solo un carril.

Por ultimo un apunte de la agenda de la economia aragonesa para el afio en curso. En pri-
mer lugar la prioridad es solucionar, a través de la negociacion con el Gobierno central, el
conflicto del Plan Hidrologico. También se abrira el debate sobre el proximo modelo de
financiacion autonomica, en el que se deberia lograr de una vez un modelo estable y que
recoja el principio de que quien gasta también recauda. Es justo lo contrario de ahora: las
comunidades creen que ingresan poco pero a la vez también pueden gastar sin asumir el
coste politico de recaudar impuestos. En tercer lugar la seguridad alimentaria, bruscamente
de actualidad por la crisis de las vacas locas, estara encima de la mesa y es un tema muy sen-
sible para Aragon, una potencia productiva en el sector carnico. Culmina el panorama con
la necesidad de plantear iniciativas en el terreno de las infraestructuras de telecomunica-
ciones. No so6lo de autovias vive el hombre sino que las redes de telecomunicaciones son
hoy tan decisivas como el transporte para el desarrollo socieconémico de una Comunidad.

Abril de 2001, por José Maria Royo
Redactor de Economia de TVE-Aragon

A la vejez, viruelas. Lleva uno tantos afios abominando de esas frases que los politicos en
ejercicio emplean con suma profusion -frases parecidas a ésta: «debemos ser conscientes de
que éste es un momento historico para nuestra Comunidad»-, que lo tinico que pude hacer
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fue quedarme estupefacto cuando una buena mafana de lunes, recién dadas las siete, con
la cara cubierta de espuma y esgrimiendo la maquinilla de afeitar en la diestra, me sorprendi
hablando con el espejo y diciéndole al azogue con toda la naturalidad del mundo: «para mi
que estamos en un momento historico».

Era lunes, era el 12 de marzo y en el cuarto de bafio seguian brotando desde la radio las
voces de una manifestacion que ha dejado boquiabiertos a medio Madrid, y eso que los
madrilefios estan curtidos en las mil batallas reivindicativas que llegan al centro desde cual-

Impresionante quier esquina del pais. He visto las imagenes en la television -hagamos piadosa abstraccion
manifestacion de los comentarios- y ain me faltaba escuchar los testimonios, entre asombrados y entu-

en Madrid siasmados, de los que estuvieron alli. Hasta Madrid lleg6 la riada, como antes habia llegado
contra el PHN hasta Barcelona y como, antes aun, inund6 Zaragoza. Pero es que, ademas, cualquiera que

acuda a desayunar a la cafeteria de su barrio y preste atencion a las conversaciones, o escu-
che los programas radiofonicos en los que participa la audiencia, terminara pensando que
incluso esa marea de gente en la calle no es mas que la visualizacion -forzosamente redu-
cida- de una masiva y formidable toma de posicion por parte de esta Comunidad, una toma
de posicion tan fuerte y tan mayoritariamente compartida que parece dificil que se haya
podido alcanzar en el seno de una sociedad compleja y desarrollada como lo es la sociedad
aragonesa de este principio de siglo. De manera que, aunque uno haya visto ya muchas
cosas y mas tienda a sopesar argumentos favorables y desfavorables que a secundar en la
calle pareados de combate, resulta casi imposible sustraerse a la sensacion de que toda esa
gente esta gritando algo muy profundo, algo que se resume con toda brillantez en las dos
palabras que centran las manifestaciones: Agua y Futuro. Acaso se luche mas por este
altimo que por la primera.

Porque no puede ser, aunque el coro de opinantes y el solista Jaume Matas asi lo procla-
men al unisono, que esta reaccion de la sociedad aragonesa no sea mas que la expresion
cazurra de un egoismo primario, azuzado desde los despachos del Pignatelli, o el producto
de una desinformacion masiva. No puede ser que agricultores y urbanicolas, empresarios y
sindicatos, rojos de toda la vida y conservadores de comunion diaria, viejos y jovenes, ale-
vines de ejecutivo con movil de enésima generacion y punkis con el cuerpo atravesado de
aretes, se hayan vuelto de repente idiotas y coincidentes. No puede ser que la capacidad de
manipulacion de un Gobierno regional hostil al de Madrid dé para tanto, y menos en esta
bendita tierra donde el poder politico no ha gozado nunca de especial predicamento entre
el personal, que mas bien propende a hacer de su capa un sayo. No puede ser que una socie-
dad moderna como lo es la sociedad aragonesa se comporte de una forma tan abrumadora-
mente mayoritaria por motivos tan simples como los que se le adjudican. Asi que conven-
dra reflexionar un poco mas, dejando a un lado las demagogias arrojadizas y yendo incluso
mas alla de las razones técnicas y juridicas que unos y otros puedan esgrimir con toda legi-
timidad en torno al Plan Hidrologico Nacional. Bueno sera intentar comprender por qué un
debate politico ha calado tan hondamente en una sociedad que no se distingue precisa-
mente por su aficion a los debates politicos.
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Lo primero que se me ocurre sefialar aqui es que la polémica acerca del Plan Hidrologico
ha venido a producirse en un momento crucial para el futuro del desarrollo aragonés, como
si el proyectado trasvase de aguas al Levante espanol hubiera sido la gota -una fabulosa gota
de mas de mil hectometros cubicos anuales- que viniera a colmar el vaso de las carencias
reclamadas una vez y otra durante décadas, una y otra vez prometidas y nunca convertidas
en realidad. A finales de 2000 la Confederacion Regional de Empresarios Aragoneses hizo
balance del afio que terminaba y puso el dedo en una llaga sangrante que la bonanza eco-
nomica de los ultimos tiempos tal vez haya venido anestesiando. El afo result6 bastante
satisfactorio en sus cifras, venia a decir la CREA y esa afirmacion resultaba poco discutible
con una simple ojeada a los datos de crecimiento de los diversos sectores, a las cifras de
empleo y, en general, a cualquiera de los indicadores que habitualmente sirven para reco-
nocer un buen o un mal ano. Lo que significa que los agentes econémicos aragoneses hicie-
ron sus deberes incluso con brillantez pero...

Pero, advertian los empresarios -y aqui se empiezan a encender las alarmas-, las posibi-
lidades de crecimiento de Aragon empiezan a agotarse si solo quedan pendientes de su pro-
pia capacidad de seguir creciendo. Una advertencia extraordinariamente relevante que iba
dirigida, sobre todo, a los poderes publicos: la inica manera de avanzar en el desarrollo de
esta Comunidad requiere acciones que solo desde las administraciones del Estado pueden
abordarse. Es decir, que a pesar de que los ultimos ejercicios economicos puedan inducir a
la satisfaccion Aragon sigue siendo un territorio desequilibrado, pobre en infraestructuras,
raquitico y envejecido en su poblacion, factores que limitan drasticamente el futuro y que
solo pueden corregirse con inversiones publicas y decisiones politicas desde las institucio-
nes aragonesas y/o espanolas. Inversiones en comunicaciones que reduzcan la ventaja de
otras comunidades, acciones sobre demografia e inmigracion..., medidas, en definitiva, que
pongan las bases imprescindibles para que la iniciativa empresarial y la capacidad de crear
riqueza que tienen los aragoneses puedan ejercerse en un medio menos desfavorable al
desarrollo. De lo contrario el futuro lo pintan en tonos oscuros.

Pero ademas hay que insistir en que este diagndstico de los empresarios, que pone el
acento en la urgencia de estas acciones, es un diagnostico que viene siendo enunciado
desde hace tiempo por muchos otros, hasta tal punto que casi podriamos hablar de una evi-
dencia que comparte toda la sociedad. Por unas causas u otras los asuntos que ahora mismo
estan de actualidad en torno a la economia aragonesa resultan francamente viejos y al menos
entre nosotros escasamente polémicos, aunque dé la impresion de que mas alla de las fron-
teras de esta Comunidad cuesta trabajo comprender lo evidente. Ni lo que significa de ame-
naza el trasvase del Ebro, ni las necesidades en infraestructuras, ni la trascendencia de una
comunicacion ferroviaria con Francia a través del Pirineo Central, ni la deprimente situacion
de Teruel, ni la importancia de frenar la despoblacion de la mayor parte del territorio, ni...,
ni el noventa por ciento -o mas- de los asuntos que ocupan desde hace décadas las prime-
ras paginas de los periodicos aragoneses y los noticiarios de las radios y las televisiones. Nin-
guno de ellos es verdaderamente objeto de controversia entre los aragoneses porque aqui
no esta en cuestion uno u otro modelo de sociedad o de relaciones econémicas sino los
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recursos basicos que afectan por igual a todos, sin distincion de credos ideologicos. ;Acaso
no nos hemos parado a pensar en lo facilmente que derechas e izquierdas intercambian pos-
turas acerca de un mismo tema, en funcién de su situacion en el poder o en la oposicion,
aqui o en Madrid? ;Nos hemos preguntado si, ademas del oportunismo politico que nunca
falta, existe alguna razon de fondo que permita esos saltos mortales sin grave deterioro para
sus protagonistas? La Gnica razon que se me ocurre es que en el fondo, mas alla de las posi-
ciones que se adoptan coyunturalmente, todos estan mucho mas de acuerdo de lo que
parece.

Es en ese sentido en el que cabe entender la contundente respuesta que Aragon en su con-
junto ha dado al Plan Hidrolégico Nacional. Esta es una sociedad bien integrada, donde los
problemas de convivencia -interna y con otras comunidades- no parecen relevantes y donde
las diferencias sociales, que existen, entran dentro de los margenes razonables. Ademas es, y
lo ha demostrado con claridad durante los ultimos afios, una sociedad dinamica que sabe
adaptarse a las nuevas tecnologias y buscar mercados en el exterior, pero arrastra gravisimos
déficit estructurales cuya solucion, sin sombra alguna de victimismo, cabe reclamar ya sin
mas dilaciones si no queremos verlos irremediablemente agudizados en el futuro.

Aragon, por decirlo de otra manera, se enfrenta a una situacion en muchos sentidos para-
dojica y esas paradojas estain condicionando muy gravemente su realidad y sus proyectos
economicos: dispone de unos niveles de renta muy estimables -y de una poblacion escasa-
que le cierran el paso a fondos de los que disfrutan otras comunidades mucho mas prospe-
ras y mucho mas pobladas; hace convivir la modernidad de ciudades como Zaragoza con el
atraso secular y deplorable de muchos pueblos, incluso no tan lejanos de la gran urbe; man-
tiene unos niveles de conflictividad bajos que probablemente permiten que la vista de los
poderes publicos se desvie hacia territorios cuyo tratamiento exige mayores atenciones. En
definitiva, que Aragon se encuentra humana y econémicamente dispuesta para el despegue
hacia el siglo XXI pero el lastre de muchos anos de abandono hace temer, y temer muy seria-
mente, que ese despegue pueda abortar.

Todas esas contradicciones y todas esas cuentas pendientes venian aflorando con mucha
claridad en los ultimos anos, desde el toque de atencion que supuso la aparicion de la pla-
taforma «Teruel Existe» hasta las mil y una iniciativas para evitar la depauperacion del aero-
puerto de Zaragoza o para que las obras hidraulicas comprometidas sean algo mas que pala-
bras, desde las concentraciones por la reapertura del Canfranc hasta las quejas de
empresarios -con nombres y apellidos- que llevan afios desganitandose para que la carre-
tera de Castellon deje de ser un anacronismo en la quinta ciudad espafiola... con magros
resultados, que todo hay que decirlo. Y en éstas se descolgo el Gobierno con su proyecto
de Plan Hidrologico Nacional.

No seré yo quien venga a discutir ahora que el agua -y mas concretamente el agua del
Ebro- ocupa un lugar central en el imaginario colectivo de esta tierra, ni que los debates
hidraulicos remueven emociones muy profundas en el corazon de muchisimos aragoneses.
Lo que quiero decir es que todo eso, por si solo, no explica el sentimiento airado con el que
la sociedad aragonesa ha recibido este proyecto, casi como si hubiera recibido un bofeton,
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y la respuesta -seguramente inesperada por su magnitud- que ha dado. A mi juicio lo que
se encuentra en el fondo de esta radical oposicion puede resumirse con un: <hasta aqui po-
diamos llegar». En una palabra, que en la protesta aragonesa contra el proyectado trasvase
puede haber un trasfondo mas o menos primario, pero lo que resulta indiscutible es que
goza de argumentos muy dificiles de rebatir, que es legitimo y sensato reclamar con todo
vigor un trato mas equitativo para una region que ha visto como sus vecinas recibian todo
lo que a ella se le negaba y teme ahora que si un recurso tan basico como el agua también
se compromete en favor de terceros la hipoteca resulte demasiado elevada, imposible de
pagar a medio y largo plazo para esta tierra.

Afadase a todo ello una buena racion de torpeza, que solo puede explicarse por el enci-
clopédico desconocimiento de la realidad aragonesa que han demostrado mas de uno y mas
de dos, o por una cerrazén mental que debiera haberles vetado el acceso a ciertas respon-
sabilidades. Desde las masculinas gonadas del ministro Cafiete y sus paseos militares a los
sarcasmos de ciertos tertulianos que cobran sus insultos a precio de oro, desde el desliz
poco democratico de un ministro que se permite el lujo de rechazar al presidente aragonés
como interlocutor cualificado en representacion de Aragon, hasta el inefable presidente
murciano. Punto y aparte para las declaraciones de este caballero que lleg6 a decir, cargado
de razones, que su Comunidad necesita el agua porque tiene poblacion, riqueza, comuni-
caciones, un territorio equilibradamente ordenado..., vamos, todo menos el agua. Olvido el
excelentisimo presidente que todo eso que a €l le sobra es precisamente lo que le falta a
Aragon y que no parece argumento de peso exhibir sus formidables recursos -incluida la
aficion incurable a conducir un Mercedes que al parecer padecen muchos de sus paisanos-
para exigir que el ansiado recurso le llegue desde una Comunidad que carece de todos ellos
y s6lo de agua puede presumir. Por fortuna es muy probable que no todos sus paisanos com-
partan esas insolentes afirmaciones de nuevo rico.

Pero no considero que sea oportuno detenerse mucho tiempo en estas actitudes que, si
acaso, lo unico que han hecho ha sido exacerbar el sentimiento de agravio. Vuelvo, pues, a
lo que considero el eje central del problema: ;podriamos imaginar una reaccion tan fulmi-
nante como la que ha tenido la sociedad aragonesa si esta misma sociedad hubiera visto
satisfechas hace tiempo sus legitimas y razonables demandas? No creo pecar de arriesgado
si digo que, de haber sido asi, a estas alturas estariamos discutiendo muchos puntos discu-
tibles del Plan, si es preciso o no llegar a detraer 1.050 hectometros cubicos, si el impacto
medioambiental es mayor o menor, si caben soluciones técnicas mejores y mas acordes con
las directivas europeas, etcétera, etcétera. Y en esa discusion surgirian las diferencias, que
también existen, entre los distintos sectores sociales que componen la Comunidad arago-
nesa o, dicho de otro modo, habria sido imposible hallar el caldo de cultivo necesario para
que manifestaciones como las que hemos vivido lleguen a producirse.

Pero no ha sido asi. Por el contrario desde el Gobierno de la nacién han venido a ofrecer
como moneda de cambio las obras hidraulicas que nunca se realizaron y siempre se aseguro
que se harian y, con medias palabras, se ha insinuado que los responsables politicos arago-
neses harian bien en negociar otras contrapartidas que, casualmente, figuran en el amplio
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catalogo de demandas historicamente insatisfechas de esta Comunidad. O, dicho de otro
modo, que todo aquello que Aragon objetivamente necesita y que los sucesivos regimenes
y gobiernos no han sabido, podido o querido convertir en realidad, se convierte ahora en
objeto de negociacion para que sus habitantes acepten con resignacion el trasvase de esas
aguas. Dificilmente pueden calificarse estos trueques con términos que no sean oprobiosos
tanto para quien los propone como para quien recibe las proposiciones.

Dicho lo cual, en fin, urge empezar a pensar en lo que viene después y después es ahora
mismo. Estos son los datos del problema y compete a todos los que tienen algo que decir
en este asunto intentar gestionarlos de la mejor manera posible. Es necesario resolver los
dificilisimos problemas hidricos de Levante y es necesario hacerlo de manera que el grueso
de la carga no descanse sobre los hombros de uno de los territorios mas abandonados de
Espafia. ;Va a dar marcha atras el Gobierno en la decision de ir adelante con su Plan Hidro-
logico? A estas alturas parece casi imposible. ;Va a aceptar Aragon en silencio que una mayo-
ria parlamentaria santifique el trasvase y lo imponga con los argumentos que sugirio el
ministro de Agricultura? Tampoco parece probable. ;Cabe alguna solucion intermedia? Pues
a mi entender y por dificil que parezca, eso es precisamente lo deseable aunque, una vez
mas, lo bueno sea enemigo de lo mejor.

Ignoro, naturalmente, si mas alla de las enconadas declaraciones publicas existen ya con-
tactos en esta direccion. Ignoro si los dirigentes politicos de aqui y de alli estan dispuestos
a analizar todas las posibilidades que atn existen para dar una salida positiva a la cuestion,
pero pienso que unos y otros harian bien en escuchar lo que verdaderamente subyace bajo
la voz inequivoca de ese millon y pico de espaiioles que viven en Aragon. Todos saldriamos
ganando si por una vez se impone la razén y la equidad a las posiciones de fuerza. Es la voz
de los empresarios y la de los sindicatos, la de los agricultores y la de los ecologistas, la de
los técnicos y la de los ciudadanos de a pie, la que hay que escuchar. Y aunque la receta no
sea demasiado original e incluso la palabra esté un poco atravesada por el uso que a veces
se hace de ella, es menester volver a dialogar entre todos. Poner sobre la mesa todo, no sélo
el agua y las obras hidraulicas sino todas las necesidades de Aragon y arriesgarse a trazar un
futuro para una Comunidad que hoy, por desgracia, no lo tiene claro. ;Que es dificil? Desde
luego, pero nadie ha dicho que sean faciles las decisiones verdaderamente importantes.

Si ocurre asi y quieran los dioses que asi sea, habra que dar por buena esta crisis
del agua. Si no ocurre, mala cosa. A la vejez, viruelas: me parece que esta vez si que
estamos ante un momento histérico para Aragon, y ustedes perdonen si me puse tras-
cendente.

Opel: convenio y ajustes

Y ya que hablamos de momentos historicos apunten otro: desde 1984 no habia cerrado
Opel-Espana un ejercicio con pérdidas y lo hizo en 2000, con mas de 12.000 millones de
pesetas en numeros rojos segun las cifras hechas publicas por la empresa. Y el panorama
general que presenta la multinacional atn es menos halagiieno: su presidente en Alemania,
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Robert Hendry, presentaba su dimision a la pocas semanas de comenzar el nuevo siglo, y el
maximo jefe de General Motors, Richard Wagoner, anunciaba desde Detroit que los vientos
estan cambiando para la industria del automovil y que su empresa necesita abordar un dras-
tico plan de reajuste para frenar la caida de beneficios: un plan que incluye una reduccion
de costes que habra de cifrarse en el diez por ciento para todo hijo de vecino. Pero en medio
de este panorama mas bien sombrio la situacion de la factoria de Figueruelas no es de las
peores, incluso a pesar de estas malas cifras, que venian anunciandose desde hace algun
tiempo. En realidad hay motivos para pensar que Opel-Espana, cuya solvencia y vitalidad
empresarial es un modelo para sus compafneras europeas, sepa remontar la situacion y de
hecho ha puesto ya algunas bases para conseguirlo y anda ahora poniendo otras.

Entre las causas que explican esos doce mil millones de pérdidas se citan las importantes
inversiones realizadas para la fabricacion del Corsa de tercera generacion, la feroz compe-
tencia en la gama de automoviles a la que pertenece el modelo de Figueruelas y la consi-
guiente reduccion de los margenes, o la caida de ventas en el sector, comun en todo nues-
tro entorno economico. Si esas son las razones de los malos resultados, y no hay por qué
dudarlo, cabe afrontar con cierto optimismo la situacion y mas si tenemos en cuenta la pru-
dencia con la que se esta abordando la crisis y la demostrada capacidad de la empresa para
renovarse. En ese sentido hay que saludar también el hecho de que los planes que sus direc-
tivos estudian para ajustarse el cinturén y rebajar ese diez por ciento en los costes que se
les exige no parecen pasar inicialmente por la reduccion de empleo, una medida que siem-
pre resulta particularmente dolorosa.

Ademas existe otro elemento que en este momento gravita sobre el futuro de Opel-
Espafia: la inmediata decision sobre qué planta sera la agraciada con la fabricacion de un
nuevo modelo -el proyecto Monocab- que empezara a producirse a partir de 2003. En el
caso de que la factoria zaragozana sea la elegida ello supondria una inversion cercana a los
80.000 millones en los proximos afios y la posibilidad de complementar la oferta de mode-
los, que incluiria el nuevo Corsa, cuya acogida ha sido desde el principio francamente posi-
tiva y este monovolumen, un tipo de automovil que esta conociendo cifras de ventas muy
favorables en los ultimos afios.

Subrayemos aqui la advertencia que, desde el momento en que se supo que Opel-Espana
podria fabricar este nuevo modelo, lanz6 su presidente, Juan José Sanz, cuando sefialaba
que en estas circunstancias la habitual competencia con las empresas rivales se convierte
en una fortisima competencia interna entre las factorias europeas que aspiran a ser elegi-
das y que, en el proceso de esa eleccion, resultara clave el papel que puedan y sepan
desempenar las instituciones publicas, tanto regionales como nacionales. Sanz se lamen-
taba al afirmar que la compaiiia se siente discriminada porque es el unico fabricante en
Espafia que no goza de subvencion alguna vy, claro esta, las ayudas publicas pueden inclinar
decisivamente la balanza. Puesta asi la pelota en manos de los poderes politicos, las pri-
meras noticias hablan de receptividad por parte de las administraciones. Sin muchos deta-
lles parece ser que el Ministerio que dirige Anna Birulés estudia subvenciones que cubri-
rian una décima parte de la inversion y que la Diputacion General de Aragon podria aportar
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también su grano de arena. En todo caso las decisiones deberan ser rapidas porque la elec-
cion esta al caer.

El otro elemento que Opel-Espana senala como fundamental para superar la crisis se
llama flexibilidad. Una flexibilidad que permita ajustar la produccion a la demanda del mer-
cado y evite las regulaciones de empleo en los malos momentos al tiempo que permita
aumentar la produccion cuando la demanda crece. Y como el que es inflexible es el calen-
dario resulta que asoma ya la fecha en la que debe firmarse el nuevo convenio colectivo. El
momento aconseja proveerse de una buena lupa para observar lo que vaya dando de si esta
negociacion porque sobre ella se van a proyectar las sombras y las luces de la situacion v,
qué duda cabe, de sus resultados dependera una buena parte de las decisiones que se adop-
ten después.

De momento los sindicatos han avanzado que no entienden este convenio como un con-
venio de crisis y que por lo tanto mantienen sus planteamientos iniciales en las materias
basicas: retribuciones -dos puntos por encima de las previsiones de inflacion- y vigencia
-dos anos-, frente a la oferta empresarial de crecimiento salarial idéntico al IPC y cuatro
afos. Anadase a ello las medidas de flexibilizacion -turnos de produccion en fines de
semana a partir de 2002, bolsa de horas de hasta ocho jornadas y horas extra a pactar- que
los sindicatos no ven, en principio, con buenos ojos. No es inusual esta diferencia de posi-
ciones al comienzo de la negociacion y la experiencia que se deriva de anteriores convenios
-y no solo convenios- indica que la practica sindical de Opel contiene elementos de res-
ponsabilidad y capacidad de dialogo que le otorgan un amplio margen de confianza. En todo
caso y aunque no hace falta decirselo ni a la Direccion ni a los sindicatos, subrayemos una
vez mas que el momento es delicado y exige de todos un esfuerzo para conseguir que al
final de la negociacion Opel pueda mirar el futuro con mas tranquilidad. Y, como es bien
sabido, si OPEL mira el futuro con optimismo Aragon respira siempre un poco mejor.

Mirando a las arcas autonomicas

No es necesario escrutar las visceras de un ave ni consultar con vidente alguno para adi-
vinar que en los proximos meses vamos a tener sobre el tapete un asunto de particular tras-

Debe cendencia para unos cuantos afios: se trata, nada mas y nada menos, de encontrar un nuevo
encontrarse modelo de financiacion autonomica que sustituya al deficientisimo modelo actual. Me
un NUevo consta que entre las numerosas ocupaciones y preocupaciones que tiene en su agenda el
modelo de consejero Bandrés el temal sel encu:izntra mlarca;lo cor:1 nll)uchas Cruces rojas. i
o ex Y no es para menos. A lo largo de esta legislatura debe estar practicamente concluido e
financiacion P 10 TArgo « & i p i
P traspaso de las competencias pendientes y sobre las arcas propias va a recaer el coste de ins-
autonomica ] . ) .
ue trumentos tan valiosos desde el punto de vista social y tan caros desde el punto de vista eco-
(,1 némico como la Sanidad y, si de la correcta valoracion financiera de estas transferencias
sustituya al . . .
.. depende buena parte de su posterior funcionamiento, no basta con poner todos los huevos
deficientisimo L . iy -
en la cesta de esa negociacion. Es preciso avanzar también en un nuevo modelo que dé satis-
modelo actual iy . . o o
| _| faccion a las evidentes carencias de financiacion que, en términos generales, sufre esta

EcoNomia [117] ARAGONESA
DicIEMBRE 2006



Traspaso de
competencias
pendientes:
Sanidad,
instrumento
valioso y caro

EcoNOMmiA [118] ARAGONESA
Diciemere 2006

[PUNTO DE MIRA DE LA ECONOMIA ARAGONESA]

Comunidad. Y mucho mas si, como todo indica, se avecinan tiempos de disciplina presu-
puestaria, de contencion del déficit y limitada capacidad de endeudamiento, objetivos en
general muy deseables aunque otra cosa sean los plazos para alcanzarlos y la flexibilidad o
inflexibilidad con la que se persigan, que mas cerca estamos de esta ultima que de la primera.

De cara a ese debate sobre financiacion autonémica, como en el viejo chiste, hay dos
noticias: una buena y una mala. La buena es que existe unanimidad en el criterio de que el
modelo actual no sirve debidamente para nadie y en consecuencia se hace preciso modifi-
carlo en profundidad. La mala es que algunos de los planteamientos de otras comunidades
con mas peso especifico en los organismos donde han de adoptarse las decisiones no coin-
ciden demasiado con las necesidades concretas de Aragon.

No hay que detenerse mucho en criticar el modelo vigente, un fracaso que respondi6 en
su momento a circunstancias politicas muy concretas y a un calculo que luego se demostro
errado por parte de los nacionalistas catalanes. Existe un cierto y razonable consenso acerca
de incrementar la participacion de las comunidades en el IRPF y en la creacion de lo que
los expertos denominan graficamente una «cesta de impuestos» cedidos, pero la forma en la
que hayan de concretarse estas propuestas -o, hablando en plata, la tajada real que cada uno
logre sacar- esta lejos de alcanzar ese mismo grado de acuerdo y las discrepancias siguen
reflejando el mal caracteristico que ha aquejado a los sucesivos modelos financieros ensa-
yados hasta hoy: los diferentes intereses entre comunidades con una poblacion elevada y
comunidades, entre las que se encuentra Aragon casi de manera paradigmatica, en las que
un territorio de grandes dimensiones alberga a una poblacion escasa y tendente a decrecer.

No hace falta insistir en los argumentos que habitualmente se plantean desde aqui, favo-
rables a un modelo que no tenga en cuenta de forma tan decisiva la variable de poblacion a
la hora de hacer el reparto y de valorar las necesidades financieras de una Comunidad, ni
hasta qué punto es injusto para las menos pobladas hacer abstraccion del tamafio de su terri-
torio, que encarece brutalmente el coste de los servicios por persona, pero es de temer que
estos razonamientos choquen una vez mas con los intereses -logicos también y en buena
medida legitimos- de quienes tienen que proporcionar €sos mismos servicios a un nimero
mas elevado de ciudadanos, lo que también eleva la factura total. De modo que los desa-
cuerdos entre unas comunidades y otras parecen mas que previsibles y conviene ir prepa-
randose para cuando se acerquen los momentos decisivos.

Para cuando esos momentos lleguen bueno seria que Aragon hubiera alcanzado ya el
mayor acuerdo posible entre las diferentes fuerzas parlamentarias para que quienes han de
negociar en nombre de su Gobierno cuenten con un amplio respaldo, mas necesario que
nunca para una Comunidad que no figura en los primeros puestos del ranking econémico
y politico y que, para colmo, tiene abiertos graves contenciosos con el Gobierno central, lo
que afnade dificultades muy serias de comunicacion. Y, visto al menos desde el exterior de
los partidos, no parece que existan diferencias insalvables entre unos y otros para llegar a
un punto comun en esta materia a tenor de lo que todos tienen declarado y figura en las
hemerotecas, de manera que habra que pedir una vez mas que a ser posible se aparquen
otras diferencias para buscar mejor el acuerdo. En esta ocasion, como en tantas otras, de la
eficaz accion de los representantes politicos van a depender asuntos tan importantes como
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los medios necesarios para el desarrollo de Aragon en los proximos afios, para el creci-
miento de su economia y, en definitiva, el bienestar futuro de sus ciudadanos. Merece la
pena, creo yo, y aun asi no sera facil.

Nota. El ejecutivo aragonés insiste en la posibilidad que otorga a Aragon el articulo 48 de
su Estatuto de Autonomia para negociar bilateralmente ciertos aspectos financieros. No se
trata de reclamar un modelo especifico pero si de tratar cara a cara las posibles compensa-
ciones por haber sido excluidos del Fondo de Compensacion Interterritorial y del Obje-
tivo 1 de los Fondos Europeos. Pero dos no negocian si uno no quiere... y ojala me equivo-
que pero me temo que, efectivamente, uno no quiere.

De AVA y otros quebraderos de cabeza

Es bien sabido: 1a lentitud de la Justicia no significa que no vaya hacia adelante. Algunos
afios después de los sucesos, cuando la atencion de los que buscan mejores rendimientos
para sus ahorros esta mas pendiente de los indices bursatiles que no cesan en su caida, la
Audiencia Nacional hace saber que unos cuantos de los responsables de la agencia AVA
-¢recuerdan aquellos dias, con decenas de pequenos ahorradores lamentando en la calle la
volatilizacion de su dinero y reclamando justicia para los causantes del desaguisado?- van a
ser procesados como presuntos autores de varios delitos, entre los que figura la estafa, y a

Fuertes la cabeza de ellos aquel Enrique Coronado a quien le llego tanta y tan lamentable fama de
descensos repente. Con todas las presunciones de inocencia que sean menester hay que saludar con
en las bolsas alegria la noticia y esperar que los tribunales dejen por fin las cosas en su sitio y a ser posi-

ble que los damnificados vean satisfechas en alguna medida sus pretensiones.

Pero, miren por donde, esta noticia que nos refresca a todos la memoria viene a produ-
cirse en un momento en el que muchos pequenos ahorradores andan tirindose de los pelos,
endeudados hasta las cejas y maldiciendo la hora en que alguien les convenci6 de que
podian enriquecerse con la misma facilidad con la que uno se toma un café... y éstos no tie-
nen siquiera un AVA ni un Coronado a los que pedir cuentas. Mala suerte, simplemente mala
suerte.

¢Mala suerte o algo mas? En el momento en que escribo este articulo las pérdidas en el
altimo afio se calculan en cerca de 16 billones de pesetas. Hace un par de dias un atribu-
lado oyente dejaba su caso en el correo electrénico de una emisora de radio: <hace algunos
meses, mi cufiado me convencioé para que invirtiera en bolsa porque a él le iba muy bien.
Inverti cinco millones que tenia ahorrados, y dos meses después tenia otros cinco. Volvi a in-
vertir esos diez, y otros diez mas que pedi a crédito, y ahora me encuentro con apenas dos mi-
llones y medio y una deuda de diez». Mas claro, agua. En el fondo, malas voluntades aparte,
hay muchos mas puntos comunes de lo que parece entre las victimas de AVA y las mucho
mas numerosas victimas de la situacion en las bolsas mundiales. Muchos puntos comunes y
al menos un par de conclusiones que sacar de ambos casos.

En primer lugar, que no conviene ir al casino sin conocer a fondo las claves del juego o
por lo menos ir bien acompanado por alguien que las conozca: en caso contrario los avata-
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res de la ruleta o los pillos que nunca faltan nos pueden desplumar. Asi pues, convendria
mas confiar nuestros ahorros a profesionales acreditados y avalados por entidades solventes
antes que depositarlos en manos de cualquier cunado, por bien que le haya ido en la par-
tida, o en las de quienes prometen el oro y el moro sin otro respaldo que sus palabras. Eso,
y que la codicia no acostumbra a ser buena consejera o por lo menos nunca mejor conse-
jera que el sentido comun y el asesor profesional.

En segundo lugar, que las bajas rentabilidades de los depositos tradicionales han puesto
desde hace algun tiempo al ahorrador en un dilema: o acepta un rendimiento muy bajo para
su dinero o lo arriesga, de manera que todo invita a asumir riesgos con mucha mas natura-
lidad que antafio. Y resulta dificil, sobre todo en momentos en los que la euforia de los mer-
cados llega a aturdir al mas ponderado, situar el margen de riesgo exacto que a cada quien
le conviene o puede asumir sin dafo grave para su patrimonio. Afiadasele a esto lo que me
dice un buen amigo psiquiatra: que igual que no es lo mismo pagar en un gran almacén con
billetes contantes y sonantes o hacerlo con tarjeta de crédito, tampoco lo es solicitar un cré-
dito cuando hay que mirar a la cara al director de la sucursal bancaria que hacerlo a través
del ordenador. Y muchos ciudadanos, a falta de ahorros bastantes, han acudido a los crédi-
tos bancarios para seguir invirtiendo en un juego virtual que pudo llenarles los bolsillos pero
les ha dejado cargados con una deuda tan real, tan poco virtual, como lo fueron las deudas
toda la vida.

Malos tiempos para los ganaderos

Después del circulo virtuoso en el que pareciamos movernos desde hace algunos afios
las predicciones de los meteordlogos de la Economia hablan ya de inestabilidad en la atmos-
fera. No hay acuerdo sobre si las nubes que asoman anuncian la borrasca de la recesion y el
cambio de ciclo o s6lo son tormentas pasajeras que afectan a ciertas variables como la infla-
cion o el ahorro sin remojar el crecimiento vy, por lo tanto, sin riesgo de pulmonia, todo lo
mas un resfriado que puede curarse con remedios simples. Pero al sector de la ganaderia,
tan importante para muchos aragoneses, le han caido encima dos chaparrones que lo han
dejado postrado y que si las decisiones que han de tomarse -aqui y en Bruselas- continuan
siendo tan timidas y erraticas como lo han sido hasta la fecha puede tenerlo convaleciente
durante una larga temporada.

Dos chaparrones llamados vacas locas y fiebre aftosa que han amargado el trimestre a
la ganaderia aragonesa, que representa nada menos que el 55 por 100 del producto final
agrario en esta Comunidad, aunque ninguna de las dos epizootias hayan causado victimas
aun en Aragon. Sin embargo la contraccion de la demanda de carne es un hecho que pri-
mero afect6 al vacuno y empieza ya a trasladarse al resto de la ganaderia, que espera res-
puestas mas satisfactorias en forma de ayudas. El poco espacio que queda hace imposible
entrar mas a fondo en el tema. Dejémoslo, pues, apuntado porque las cifras economicas de
este 2001, sobre todo en el sector ganadero y alimentario, vendran marcadas por estos dos
males que vinieron de las Islas Britanicas.
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Septiembre de 2001, por Placido Diez
Director de los Servicios Informativos de la Cadena SER-Aragon

El vértigo econoémico ya no respeta ni agosto, el mes de vacaciones por excelencia. Dece-
nas de miles de familias aragonesas se vieron sacudidas, mientras disfrutaban de la playa, de
la montana, del pueblo o de una escapada, por la repentina borrasca de la inseguridad sobre
el futuro de la planta de Opel de Figueruelas.

¢Qué esta ocurriendo para que la planta mas productiva de las trece que tiene la filial de
General Motors en Europa, que representa la cuarta parte de la produccion total de Opel en
Europa, a la que en junio se adjudico la fabricacion a partir de 2003 de un nuevo mono-
volumen, con una inversion prevista de 78.000 millones de pesetas, de los que alrededor de
7.800 procederan de los gobiernos de Espana y de Aragon, se vea afectada por el plan de
reduccion de costes denominado Olimpia? La cuenta de resultados. Las ventas de los mode-
los Opel han caido y las pérdidas de la filial europea de General Motors alcanzaron durante
el pasado ano los 71.035 millones de pesetas, de los cuales 12.152 se contabilizaron en la
planta de Zaragoza, que hasta el 2000 habia obtenido beneficios.

Cuando falta menos de un afo para que cumpla los veinte afnos de produccion la planta
de Figueruelas y la veintena de empresas subsidiarias, que se han instalado en las riberas del
Ebro y del Jalon, estornudan con fuerza haciendo temblar a la economia aragonesa que,
desde aquel lejano 5 de noviembre de 1982, todavia no ha hecho los deberes de la diversi-
ficacion. Continua faltando un proyecto de politica industrial alternativo al del automovil.
La instalacion de Walqa en Huesca, una compaiiia volcada con el negocio de Internet, no ha
cubierto, ni de lejos, esa laguna. El sentido comun sugiere que el estornudo se atajara con
un plan de prejubilaciones y bajas incentivadas que adelgazara la nomina de la planta de
Figueruelas, cifrada en 8.750 trabajadores, a los que hay que sumar mas de 6.000 indirectos.
Confiando en que la fabricacion del monovolumen a partir de 2002 reanime las contra-
taciones.

El mito de la seguridad eterna se desvanece

Pero ya nada sera igual. El mito de la seguridad eterna se ha desvanecido. Carl-Peter Fos-
ter, el nuevo Zeus de Opel Europa fichado de la BMW, pretende que la compaiia vuelva a
la senda de los beneficios en el 2003 recortando en un 15 % la produccion, fabricando entre
250.000 y 350.000 vehiculos menos y eliminando entre 4.000 y 4.500 empleos. Antes de
presentarse el Plan Olimpia los sindicatos ya habian aceptado en Figueruelas un expediente
de regulacion de empleo de veinte dias y un recorte de la produccion anual de 81.000
coches. Al menos quince empresas proveedoras, en cascada, presentaron expedientes de
regulacion de empleo que afectaron a mas de dos mil trabajadores.
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El mal es de muchos. Otro de los acorazados de la economia aragonesa, Endesa, anun-
ciaba la venta de las centrales térmicas de Escatron y Escucha junto a un paquete de activos
encabezado por Electra del Viesgo, de Santander. Tres compaiiias -Hidrocantabrico, la ita-
liana Enel y el grupo belga Suez- pujaban por este paquete de activos, once centrales, con
el que Endesa pretendia ingresar por encima de los 330.000 millones de pesetas.

La decision de vender las térmicas de Escucha y Escatron extendia la inquietud entre cen-
tenares de familias de las cuencas mineras que comprueban como se acerca el crepusculo
de la mineria del lignito sin que se hayan consolidado inversiones alternativas, salvo la
excepcion de Casting-Ros en Utrillas, algunas recientes inversiones en Andorra y el proyecto
para construir una planta de ciclo combinado, que pretende estar lista para el 2004, en Cas-
telnou con una inversion prevista de mas de 80.000 millones de pesetas. Los alcaldes de
Escucha y Escatron han exigido compensaciones economicas a Endesa antes de su marcha:
la garantia de mantenimiento de los empleos, la puesta en marcha de proyectos industriales
o la aportacion de recursos financieros a los ayuntamientos para que éstos lo hagan.

La misma estrategia que Endesa y que General Motors, la matriz de Opel, van a aplicar
muchas compaiiias europeas. Para la industria europea, no solo para la del automovil, se ave-
cinan tiempos de sangre, sudor, esfuerzo y lagrimas. Son, entre otros, los casos de Ericsson,
Alcatel, ABB, Siemens, Philips, Marconi, Deutsche Post, Invensys, Infineon, Marks & Spen-
cer y Cap Gemini Ernst & Young, que han anunciado que van a eliminar mas de cien mil
empleos. La crisis de las empresas de telecomunicaciones, de las denominadas «telecos»,
santo y sefia de la nueva economia, se estaba extendiendo como una mancha de aceite arras-
trando a las bolsas de todo el mundo a caidas generalizadas. Compaifias japonesas como
Toshiba, Fujitsu y NEC, o norteamericanas como las recién fusionadas Hewlett-Packard y
Compaq para competir con IBM, anunciaban decenas de miles de despidos.

Esta situacion y la irresponsable gestion de algunas sociedades de valores, como Gescar-
tera, un escandalo de 18.000 millones de pesetas volatilizados sin justificante alguno, han
motivado que algunos analistas pronostiquen la crisis del capitalismo popular, de un modelo
caracterizado por los ocho millones de espafioles que estan invirtiendo en renta variable.
Un modelo de vida que esta en el trasfondo de algunos cambios politicos que se han pro-
ducido en Espana durante los ultimos afios.

El crecimiento se desacelera

El mes de agosto se despedia con un significativo aumento del paro en Espana y en Ara-
gon. En las oficinas del Inem de la Comunidad Auténoma se registraron 1.031 parados mas.
Algo que no sucedia, el aumento del nimero de parados, desde el pasado mes de enero. Los
contratos de temporada en la industria, en la construccion y en los servicios pueden ser la
causa, esperemos que pasajera, de esa subida. Hay un dato revelador: solo el 9,6 % del nuevo
empleo que se estaba creando en Aragon era fijo.

Pero lo cierto es que las malas noticias para el empleo iban parejas con los augurios de
desaceleracion del crecimiento economico. El semanario «The Economist» apuntaba, en su
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numero de agosto, que la economia espafola durante este ano creceria el 2,7 % frente al
2,9% previsto por el Gobierno. Y anticipaba igualmente una inflacion del 3,7 %, lejos del 2%
previsto para el 2001.

En Aragon los informes econoémicos de la UGT, de CCOO, de la Camara de Comercio e
Industria de Zaragoza y del Consejo Economico y Social de Aragon (CESA), coincidian en
sefalar que la economia regional disminuia su velocidad, se lentificaba, alejandose del 3,7 %
del ano 2000, estando por debajo de la media nacional.

En concreto el informe de la Camara de Comercio e Industria ya apuntaba al descenso de
la demanda en el sector industrial, que fue el que mejor se comporté durante el 2000, y
advertia que podia suceder lo mismo en la construccion, un sector con una gran capacidad
de arrastre, debido a los altos precios de la vivienda.

El diagnostico de UGT-Aragon confirmaba la pérdida de peso economico de Aragon
durante el ano 2000 en el conjunto de Espafia, una tendencia que se mantiene afio tras ano
por el descenso de la poblacion y el déficit de infraestructuras que, a juicio del sindicato,
esta lastrando al sector servicios, que esta creciendo por debajo de la media nacional. Los
datos positivos durante ese ano fueron los del empleo, cuestionable porque se incorpora
menos gente al mercado laboral de la que desaparece; los salarios, que subieron por encima
de la media nacional, y los precios, que lo hicieron por debajo. Aragon fue, durante el afio
2000, la tercera comunidad autonoma con la tasa de paro mas baja, el 7,2 %, s6lo superada
por Navarra y Baleares.

Inmigracion y comarcalizacion

El informe de CCOO ponia el acento en que el paro se ceb6 con las mujeres y revelaba
que los contratos a inmigrantes aumentaron un 59 % durante el 2000. Y es que estamos ante
una realidad emergente, como lo corroboraban los datos del CESA: se ha pasado de 3.988
extranjeros residentes en Aragon en 1990 a 20.500 en el 2000. En la capital aragonesa el por-
centaje de inmigrantes representaba el 2,2% de la poblacion. En Zaragoza residen casi el
75% del total de inmigrantes que proceden mayoritariamente de Africa (42 %), del resto de
Europa (26,9 %), del continente americano (21,5 %), de Asia (7,2%) y de Oceania (0,1 %).

Con el asentamiento de inmigrantes esta aumentando, leve pero esperanzadoramente, la
natalidad en Aragon. En los seis primeros meses del aino 2001 en el hospital «<Miguel Servet»
habia nacido un nifio mas al dia que durante el mismo periodo del afio anterior. El nimero
de bebés de padres extranjeros esta aumentando mas que el de padres espafioles. Y en el
medio rural aragonés se estan asentando decenas de familias de inmigrantes que realizan las
tareas de recoleccion de las cosechas o llevan los bares, que de no ser asi estarian cerrados
y que son los centros de convivencia vecinal. El sector servicios esta recogiendo al 38,4 %
de los inmigrantes, seguido de la agricultura, el 34,1 %; la industria, el 12,5 %, y la construc-
cion, el 6,2 %.

Durante el curso 2000/2001 se matricularon 3.198 alumnos extranjeros en los centros de
infantil, primaria y secundaria. La mayoria de ellos, el 77,4 %, en centros publicos segun los
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datos del CESA. El modelo educativo aragonés tiene que dar respuestas desde la tolerancia
y la multiculturalidad.

La llegada de inmigrantes esta siendo uno de los fenomenos sociologicos mas atractivos
que se ha detectado en los ultimos meses en Aragon. Junto con la consolidacion de una red
de asociaciones de amigos de pueblos casi deshabitados, de asociaciones culturales, que
estan haciendo tejido social, complementiandose con el empujon inversor que representan
los programas europeos Leader en la recuperacion de patrimonio cultural y natural y el
avance de la comarcalizacion. A trancas y barrancas y con una fuerte inyeccion de dinero
publico, esta brotando una nueva cultura, la del dialogo, la del intercambio de experiencias
e iniciativas entre los municipios, la del trabajo en equipo intentando superar las rivalidades
locales v las etiquetas politicas de los alcaldes. Comenz6 la del Aranda y ahora ya hay un
rosario de comarcas aprobadas por ley en las Cortes de Aragon. Otro relampago de espe-
ranza.

La primera crisis de Gobierno

Mientras que el modelo educativo aragonés se preparaba para examinarse, para dar res-
puesta al fendmeno de la inmigracion desde la tolerancia y la multiculturalidad, la consejera
Maria Luisa Alejos-Pita presentaba su renuncia por sorpresa antes del verano, cansada de
bregar con los sindicatos, con los profesores, con los padres, con los medios de comunica-
cion y, especialmente, con su propio equipo, que no estaba cohesionado.

La paradoja es que el Gobierno de Aragon ha inyectado casi 30.000 millones de pesetas
en los presupuestos de la educacion no universitaria desde que asumio el traspaso. Y sin
embargo ese esfuerzo inversor en profesorado, en centros, en comedores, en transporte, en
nuevas tecnologias, en una red de guarderias en colaboracion con los ayuntamientos, paso
desapercibido para los ciudadanos. La nueva consejera, Eva Almunia, tiene por delante el
desafio de desarrollar a partir del Pacto por la Educacion, suscrito por el Gobierno y todos
los sectores implicados en la educacion no universitaria, una educacion de calidad en un
territorio extenso, diverso cultural y lingiiisticamente, con deficientes comunicaciones y
poca poblacion en muchas comarcas. Eva Almunia, con un perfil politico mucho mas acu-
sado que el de su antecesora, esta llamada a ser uno de los reclamos informativos del
Gobierno de Marcelino Iglesias durante el nuevo curso.

Un curso en el que se cumplira el primer aniversario del asesinato del que era presidente
del PP de Aragon y lider del principal partido de la oposicion, Manuel Giménez Abad. Un
asesinato en una tarde de domingo de mayo que conmociono a la sociedad aragonesa, que
encogio el corazon de todo un pueblo que se estd acostumbrando a convivir con la amenaza
terrorista. Fue el asesinato de un hombre de concordia, de acuerdos, de una gran altura inte-
lectual y humana, un regeneracionista con una enorme vocacion de servicio por la cosa
publica, que formaba parte del paisaje de la autonomia y de la historia democratica de Ara-
gon. Por primera vez ETA atentaba contra un lider politico de la Comunidad Auténoma.
Hasta entonces habia atentado contra militares, guardias civiles y familias de guardias civi-
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les, establecimientos comerciales, lineas férreas, pero nunca contra un politico aragonés.
Fue un golpe que traumatizo a la sociedad aragonesa y que motivo un cambio profundo en
los habitos de seguridad de los representantes democraticos.

El agua como seiia de identidad

Por si habia alguna duda la defensa del agua, el rechazo al trasvase del Ebro, se revelaba,
una vez mas, como una de las principales sefias de identidad de Aragon, en uno de los prin-
cipales reclamos para que una amplia mayoria de los aragoneses se sientan unidos en torno
a una reivindicacion. La Ley del Plan Hidrologico Nacional, aprobada con los votos del Par-
tido Popular, de Convergencia y Union y de los nacionalistas canarios, se publicaba en el
«Boletin Oficial del Estado» a primeros de julio. Pero esa circunstancia lejos de amortiguar
las movilizaciones las animaba con nuevas convocatorias en la capital de Europa, en Bruse-
las y en las tres capitales de provincia el pasado 9 de octubre. Otra jornada historica, des-
pués de las vividas en Zaragoza y en Madrid, que puso de manifiesto que el Partido Popular
con la aprobacion del trasvase de Ebro al arco mediterraneo ha tocado una de las fibras mas
sensibles de la sociedad aragonesa.

- La oposicion, articulada a través de la denominada «Marcha azub que salié la primera

Aprobada la quincena de agosto desde el delta del Ebro, se trasladaba a Bruselas. El ministro de Medio

Ley del Plan Ambiente, Jaume Matas, anunciaba que antes de final de afo estara decidido el trazado de

Hidrologico la tuberia que ha de llevar el agua desde el delta hasta Almeria y que el proximo afio se apro-

Nacional, que baran de una tacada el estudio de impacto medioambiental y los proyectos de esa billonaria
se publicaré infraestructura de mas de 700 kilometros que atraviesa espacios de un gran valor natural.

en julio Los opositores al trasvase del Ebro y a la Ley del Plan Hidrologico Nacional confian en que

- la Comision Europea cierre el grifo de las ayudas a ese faradnico proyecto en nombre del
desarrollo sostenible, de las directivas marco del agua, de aves y de habitats. El otro frente
de oposicion sera el recurso de inconstitucionalidad contra la Ley del PHN que estaba ulti-
mando el Gobierno de Aragon.

El minimo denominador comin que une a la mayoria de los aragoneses, el del no al tras-
vase del Ebro y al PHN, se veia sombreado por la contradiccion, cada vez mas evidente,
entre quienes son partidarios de las grandes obras de regulacion y quienes la rechazan de
plano. Estos ultimos, la Plataforma en Defensa del Ebro del Delta y de Aragon, la Chunta Ara-
gonesista, los grupos ecologistas, pilotaron la «<Marcha azul» hasta Bruselas con la bandera
de una nueva cultura del agua (ahorro, reutilizacion del agua y modernizacion del regadio)
y del no a las grandes obras de regulacion. Como son los ejemplos del recrecimiento del
embalse de Yesa y de la construccion de los embalses de Biscarrués y Santaliestra. Tres pro-
yectos incluidos en el Pacto del Agua que aprobaron las Cortes de Aragon en 1992 con el
respaldo de todas las fuerzas parlamentarias. Desde entonces solo Izquierda Unida, que
tiene un diputado, se ha descolgado de aquel acuerdo. Chunta Aragonesista, que suma cinco
de los sesenta y siete diputados del Parlamento auténomo, no tenia representacion enton-
ces. Dirigentes de ambas formaciones politicas tachaban al Ejecutivo de Iglesias de esqui-
zofrénico por rechazar el PHN y a la vez apostar por la construccion de nuevos embalses.

EcoNOMiA [125] ARAGONESA
DicIEMBRE 2006



Se abren
al trafico 37
kilometros de
autovia entre
Santa Eulalia y
Calamocha

Cumbre
hispano-
francesa en
Santander:
Aragon y
Aquitania
ven factible la
reapertura
del Canfranc

EcoNOMIA [126] ARAGONESA

DiciemMBRE 2006

[PUNTO DE MIRA DE LA ECONOMIA ARAGONESA]

Maquinas y obras

El Gobierno de coalicion PSOE-PAR es partidario de las regulaciones como garantia del
desarrollo del Plan Nacional de Regadios que prevé la transformacion de 47.360 nuevas hec-
tareas de regadio hasta el 2008, 26.393 en grandes zonas de interés general y el resto en
regadios de interés social, autonémicos y locales. Las previsiones de las que no se han apea-
do ni el Gobierno de Aragon ni la mayoria de las Cortes de Aragon, apuntan a la transfor-
macion de unas 200.000 hectareas en el plazo de veinte anos.

Con este adverso escenario el Partido Popular de Aragon ha elegido el camino de pre-
sentarse ante los aragoneses como el gran defensor del Pacto del Agua, cuyas obras estan
incluidas en la Ley del PHN con una inversion estimada superior a los 400.000 millones
de pesetas. El compromiso del PP es que el trasvase no se iniciara antes de que estén eje-
cutadas las obras de ese historico acuerdo del Parlamento autonomo. Para demostrarlo ha
pisado el acelerador comenzando las obras del embalse de la Loteta, adjudicando las
del recrecimiento de Yesa, licitando las de Biscarrués, anunciando las de Santaliestra y
Lechago, moviendo lo que calculan que ya es el 50 % del contenido del Pacto del Agua,
porcentaje que desde otros partidos rebajan al 30 %. El presidente de la Confederacion
Hidrografica del Ebro (CHE), José Vicente Lacasa, anunciaba en Santander, en los cursos
de la Universidad Internacional Menéndez Pelayo, que el 70 % de las obras del Pacto del
Agua estaran adjudicadas a finales de afo. El pulso, el 6rdago, esta sobre la mesa cuando
la degislatura acudtica» ha iniciado la cuesta abajo hacia las elecciones locales y auto-
noémicas de 2003.

Para contrarrestar el desgaste del trasvase del Ebro y del PHN el Partido Popular de Ara-
gon solo cuenta con una vacuna, la de las «maquinas y obras». Este apasionante pulso poli-
tico empuja a Aragon a vivir un momento trascendental para corregir el déficit de inversio-
nes del Estado, principalmente en infraestructuras. Desde el pasado mes de julio ya no se
puede decir que la provincia de Teruel no tiene construido ni un solo kilometro de autovia.
Tiene abiertos al trafico 37 kilometros entre Santa Eulalia y Calamocha de una autovia entre
Zaragoza y Teruel que Aznar se comprometio a terminar en el 2004.

Y la reapertura del Canfranc. Fue en una reciente cumbre hispano-francesa en Santander
cuando sono la flauta. Los dos gobiernos, después de mas de treinta afios de reivindicacion
baldia desde Aragon y desde Aquitania, veian factible la reapertura de la linea internacional
Zaragoza-Canfranc-Oloron-Pau para aliviar el trafico de mercancias por los dos tinicos pasos
pirenaicos de Hendaya y Port-Bou.

El Gobierno francés habilité unas primeras partidas presupuestarias y el Gobierno espa-
fiol se comprometié a invertir en torno a los 60.000 millones de pesetas en la moderniza-
cion y electrificacion de la linea entre Zaragoza y Pau. Falta que los dos gobiernos concre-
ten las partidas presupuestarias en una proxima cita ministerial hispano-francesa y que asi
se lo comuniquen a la Comision Europea para que la obra reciba financiacion una vez que
esté incluida en las redes europeas de transportes. La posible reapertura del ferrocarril del
Canfranc no invalida la apuesta de los gobiernos de Aragon y de las regiones fronterizas fran-
cesas por la construccion a medio-largo plazo de un tinel ferroviario de baja cota por el Piri-
neo central, por el macizo de Vignemale, entre Biescas y Pierrefitte.
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La de arena la dio el tanel carretero de Somport, que terminara en la parte francesa en
un cuello de botella. La carretera no sera una autovia en el lado francés, en el valle del Aspe,
por razones ecologicas, de desarrollo sostenible, con lo cual ese paso de Somport, que esta
cerca de inaugurarse, nunca seria una gran comunicacion internacional por carretera. Lo
sera de interés regional.

El futuro del Pirineo

Y es que el compromiso de la Union Europea por el medio ambiente calaba en el Piri-
neo. El Gobierno de Aragon esta trabajando en una futura Ley del Pirineo que ordene ese
espacio para frenar su degradacion. Una de las posibilidades que se estan barajando es la
aplicacion de una ecotasa para quienes usen los servicios de este gran espacio natural, el
pago de una tasa que se invertiria en la conservacion del Pirineo. El anuncio en el discurso
de investidura del presidente Iglesias de esa futura Ley del Pirineo ha metido en el congela-
dor algunos ambiciosos proyectos empresariales, como el de la union de las estaciones de
esqui aragonesas, creando un gran «holding» de la nieve a partes iguales el Gobierno de Ara-
gon y la primera entidad financiera aragonesa, Ibercaja. Con el Plan de la nieve, impulsado
por anteriores gobiernos, se han invertido mas de 12.000 millones de pesetas para dotar de
cafnones de nieve y modernizar unas estaciones de esqui que durante la Gltima temporada
recibieron casi un millon y medio de esquiadores.

Ahora el sector esta expectante, como también lo estan los propietarios privados de las

El Gobierno B} . )
de Aragon estaciones de Candanchu y Astun, que quieren integrarse en ese proyecto de expansion y
esti de futuro impulsado por el Ejecutivo, que participa en las estaciones de Panticosa, Cerler,
. Valdelinares y Javalambre, e Ibercaja, propietaria de la estacion de Formigal. Y también esta
trabajando en . . .

expectante por conocer el contenido de esa Ley del Pirineo el Ayuntamiento de Canfranc,

una futura Ley . . o . .
o que ha visto como el proyecto para recuperar la estacion internacional, transformandola
B del Pirineo | enun gran espacio ciudadano y de servicios, daba un paso adelante tras el concurso inter-

nacional convocado por el Gobierno de Aragon, que gand el arquitecto Oriol Bohigas.
Ahora es necesario que el Ejecutivo de Iglesias, el Ministerio de Fomento, el Ayuntamiento
de Canfranc y las entidades financieras que participan en el consorcio, se pongan de
acuerdo para financiar ese proyecto que ha de ser compatible con la reapertura de la linea
internacional.

La madeja del AVE

Por esas fechas previas al verano se adjudicaban las obras de desdoblamiento de la carre-
tera de Alcafiiz entre Zaragoza y El Burgo de Ebro. Once kilometros de autovia que se que-
daban cortos para las aspiraciones del Bajo Aragon de estar unido por autovia con Zaragoza.
Y las obras de la linea de alta velocidad, junto con las del tercero y cuarto cinturén, ponian
patas arriba la capital aragonesa pero sin que se hubiera resuelto satisfactoriamente la
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puesta en marcha de una red de trenes de cercanias, de un modelo de transporte publico
adaptado a las necesidades de una ciudad que esta creciendo en horizontal, con una peri-
feria cada vez mas poblada y con crecientes problemas de atascos en el centro.

El convenio inversor del Ayuntamiento de Zaragoza y del Gobierno de Aragon con el
Ministerio de Fomento, en el que tienen que incluirse la segunda parada del AVE en el aero-
puerto cuya financiacion correra por cuenta del Ejecutivo de Iglesias, la plataforma logistica
y un ramal ferroviario de mercancias que comunique el aeropuerto con el corredor del
Jalon, acumulaba retraso tras retraso. Como lo acumulaba la transformacion del entorno de
la estacion del AVE, de la avenida de Navarra, de la entrada de la autopista vasco-aragonesa,
de la estacion de «El Portillo», del soterramiento de las vias entre los barrios de las Delicias
y de la Almozara.

El alcalde, José Atarés, tiene por delante una prueba de fuego. Le quedan dos afios de
mandato, dos afos para que la llegada del AVE, prevista para finales de 2002, se aproveche
para catapultar la ciudad, que se esta quedando relegada frente al empuje de ciudades como
Sevilla, Valencia y Bilbao. Dos afios para afianzar la candidatura de Zaragoza como sede de
una Exposicion Internacional en el 2008, afo en el que se conmemoraran el bicentenario
de los Sitios y el centenario de le Exposicion hispano-francesa. Dos afios para que los téc-
nicos definan un plan estratégico que los politicos, tanto los del Ayuntamiento como los del
Gobierno de Aragon, sigan al pie de la letra. Para evitar duplicidades como las del Centro
Aragonés del Deporte, impulsado por el Ejecutivo en el Actur, y del nuevo estadio de fut-
bol, impulsado por el equipo de gobierno municipal en Valdespartera, en el sur de la ciu-
dad. Y para decidir de una vez por todas la ubicacion de la Expo 2008.

Zuera y La Cartuja

Los calores también trajeron la apertura del centro penitenciario de Zuera poniendo fin
al disparate politico de tener cerrada durante afios una infraestructura en la que se han
invertido alrededor de 8.000 millones de pesetas. Curiosamente el impulsor de esa carcel,
el que fuera biministro socialista de Interior y Justicia, Juan Alberto Belloch, vivi6 la inau-
guracion como lider del principal partido de la oposicion en el Ayuntamiento de Zaragoza.
Fue una apertura de perfil bajo, sin presencia ministerial, que posibilita la recuperacion de
las inhumanas prisiones de Torrero y de Huesca como espacios ciudadanos y la desconges-
tion de la prision de Daroca. Se empezaba a cerrar asi una herida que habia sangrado
durante mucho tiempo dividiendo a las gentes de la comarca del Bajo Gallego.

Pero la gran alegria, la gran inyeccion de autoestima antes de las vacaciones de verano,
lleg6 con el futbol. Después de una triste temporada en la que se salvo la categoria a duras
penas, con mucho sufrimiento, el Real Zaragoza ganaba la Copa del Rey en el estadio de «La
Cartuja» de Sevilla al derrotar al Celta de Vigo por tres goles a uno. Fue un triunfo hermoso,
épico, por lo que tuvo de inesperado y por el apoyo de unos diez mil aficionados, que pese
a estar en minoria en las gradas frente a los vigueses fueron los duefios y sefiores de la final.
El Real Zaragoza se consolidaba como un equipo copero -éste fue su quinto trofeo, el
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segundo que conseguia como entrenador Luis Costa- y el presidente, Alfonso Solans Solans,
escuchaba las peticiones de los aficionados y decidia invertir en fichajes, alrededor de 4.000
millones de pesetas, para hacer un equipo competitivo en Europa.

El primer barometro de opinion de Aragon

Y de la rivalidad del fatbol a la rivalidad de la politica. También fue poco antes del verano
cuando el Gobierno de Aragon entrego a los grupos parlamentarios el primer barometro de
opinion, realizado por una consultora privada entre los dias 11 y 15 de junio. El Ejecutivo
de Iglesias incorporaba asi a la cultura politica de Aragon un termometro cuatrimestral, simi-
lar al del «euskobarémetro», para conocer la temperatura de la sociedad, para aguijonear a
los politicos y para favorecer el debate publico. El paro, el trasvase y la despoblacion apa-
recian, por ese orden, como los tres problemas mas importantes de Aragon. Un 55 % de los
encuestados estaban totalmente en desacuerdo con el trasvase del Ebro y un 36,7 % condi-
cionaban su acuerdo a las contraprestaciones que el Gobierno de Aznar haga.

El barémetro de primavera incluia una estimacion de voto directo que recogia una sig-
nificativa pérdida de escafos del PP, una leve subida del PSOE, el mantenimiento de los
10 diputados del Partido Aragonés, una fuerte subida de Chunta Aragonesista, que pasaria
de 5 a 11-12 escafios, y la posible pérdida del escano de Izquierda Unida.

Unas previsiones que dejaban el rompecabezas politico completamente abierto. El PAR
tendria la posibilidad de repetir gobierno de coalicion con el PSOE pero también la de for-
mar gobierno con el PP. Chunta Aragonesista se afianzaria como la tercera fuerza politica de
la Comunidad Auténoma, ya lo era en Zaragoza, disputandole al PAR la llave para gobernar
las principales instituciones: Gobierno de Aragon, Ayuntamiento de Zaragoza y diputacio-
nes provinciales. Esta enconada pugna aragonesista, en la que la Chunta obtiene mayor ren-
tabilidad electoral de la oposicion al trasvase del Ebro, va a marcar el tramo final de la legis-
latura junto al esfuerzo del PP por recuperar el tiempo perdido y las dudas sobre hasta qué
punto, hasta qué liston electoral, se esta afianzando el liderazgo de Marcelino Iglesias den-
tro de la Comunidad Auténoma.

Diciembre de 2001, por José Carlos Arnal

Periodista

El euro debi6 nacer bajo el influjo de algun gafe. La euforia de su creacién a partir del 1
de enero de 1999 dur6 menos que un suspiro. La fortaleza estratosférica de la economia
estadounidense, que disfrutaba de uno de sus ciclos de crecimiento mas prolongados en
toda su historia gracias sobre todo el boom de las empresas tecnologicas en la Bolsa, pin-
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cho6 de inmediato el globo de las alegrias europeas conduciendo a la nueva divisa a una caida
de la que ya no se ha recuperado.

No eran pocos los expertos que consideraban que el euro empezaria a recuperar parte
del terreno perdido frente al dolar -al menos hasta llegar cerca de la paridad- conforme se
acercara el momento de su puesta fisica en circulacion, cuando las monedas y billetes empe-
zaran a salir de los cajeros automaticos de la Eurozona. Era una suposicién razonable; al
pasar de ser una moneda virtual a ser un medio de pago imprescindible para comprar en
casi todos los paises de la Union Europea el aumento de su demanda deberia revalorizar a
la nueva moneda. Pero nos vamos a quedar sin saberlo.

El cataclismo economico del 11-S

El 11-S supuso el inicio de un cataclismo internacional -bélico, economico y geopolitico-
de dimensiones abrumadoras que anul6 de repente todos los supuestos previos. jPodia
haber un escenario peor para el euro en visperas de su llegada a los bolsillos de los ciuda-
danos? Decididamente no. Aunque en los primeros dias posteriores al apocaliptico ataque
terrorista sobre Nueva York y Washington el dolar se debilité y la moneda europea recuper6
fuerzas, pronto volvieron las cotizaciones a donde solian, con un euro en situacion de mini-
mos dado que Europa no se ha librado de la sacudida de la crisis.

Nada de ello impedira que el euro ocupe las cajas registradoras a partir del proximo 1 de
enero. Existen algunas inquietudes sobre el grado de preparacion de las empresas a la nueva
moneda -el comisario de Asuntos Economicos y Monetarios, Pedro Solbes, expresaba
recientemente su preocupacion por el retraso en la adaptacion de las PYMES- pero no se
ha detectado un especial nerviosismo a causa de una novedad que no so6lo va a tener pro-
fundas consecuencias economicas sino también un impacto muy directo sobre la vida coti-
diana. El que mas y el que menos lleva ya algunas semanas haciendo ejercicios de aritmética
mental para intentar adaptarse a la nueva situacion. Sera molesto y provocard no pocos erro-
res domésticos, pero no parece que los inconvenientes inevitables de la implantacion con-
sigan estropear el conjunto de una operacion cuyos beneficios son evidentes. Al menos en
el plano de la economia familiar. En otros ambitos algunos fallos detectados en los ultimos
meses en transacciones financieras han provocado un cierto recelo ciudadano que segura-
mente serd el mejor antidoto contra los errores al aumentar el grado de atencion de cada
cual sobre sus propias operaciones. Eso al margen de la incognita que pueden suponer los
efectos del redondeo sobre los precios, un justificado temor contra el que la mejor arma
sera la informacion y una racional desconfianza.

Sin duda lo malo para el euro no va a ser el trajin de monedas y calculadoras de los pro-
Ximos meses sino un escenario econémico que, si ya habia iniciado un claro enfriamiento a
lo largo del ano, de repente se ha entenebrecido por los sucesos de Estados Unidos y la gue-
rra en Afganistan. A finales de noviembre la OCDE confirmaba los peores presagios al anun-
ciar que los treinta paises mas ricos del mundo registrarian en el segundo semestre de 2001
un crecimiento negativo del 0,3 por 100, la primera vez que se produce esta circunstancia
-una «recesion sincronizadar- en los ultimos veinte afios.
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Aunque existe cierto consenso en las previsiones internacionales acerca de que esta cri-
sis sera pasajera y que en la segunda mitad de 2002 las economias desarrolladas empezaran
a remontar la situacion, de momento lo Gnico visible es una catarata de despidos a cargo de
las multinacionales y un clima de desconfianza inversora que no augura nada bueno. Dece-
nas de miles de personas han perdido su empleo en el ultimo trimestre del afilo en empre-
sas que hasta el 11-S no tenian un horizonte especialmente complicado. Las compaiiias
acreas han sido las paganas de esta crisis -con quiebras tan inconcebibles hace poco como
las de Swissair o Sabena-, pero no les ha faltado en la némina de reestructuraciones gigan-
tes la compania de muchas empresas del sector tecnoldgico, de la consultoria, del automo-
vil o de los fabricantes de bienes de consumo.

La rapidez en la respuesta de muchas de estas empresas ha levantado suspicacias sobre
la verdadera justificacion de esos despidos masivos, que en algunos casos parecen haber uti-
lizado la crisis terrorista como coartada para aliviar otro tipo de problemas o para realizar
un drastico redimensionamiento que en circunstancias normales no habria sido tolerado.
Pero la velocidad es el signo de los tiempos. Las noticias y los sintomas de la crisis se pro-
pagan por todos los rincones del planeta de forma casi instantanea. Aunque también lo
empiezan a hacer las decisiones institucionales de respuesta. Lo ocurrido tras el 11 de sep-
tiembre es una buena prueba de la aceleracion de la politica econoémica, especificamente la
monetaria. La Reserva Federal estadounidense ha bajado los tipos con contundencia hasta
dejarlos en un 2 por 100, tasa que no se alcanzaba desde hace cuarenta afios. Y aunque con
menos entusiasmo el Banco Central Europeo ha terminado también siendo sensible a las
numerosas demandas para que aplicara medidas de choque contra la amenaza de recesion
y ha bajado los tipos hasta un 3,25 por 100. Como la brusca caida de la demanda ha hecho
desaparecer muchas de las tensiones inflacionistas que despuntaban desde principios de
afio, la bajada de los tipos de interés podria ayudar a recuperar de forma rapida la estabili-
dad macroeconémica y que se vuelva a la senda del crecimiento.

El decreciente optimismo espaiiol

El Gobierno espaiiol alberg6 durante algun tiempo la esperanza de que nuestro pais resul-
tara poco dafiado por la crisis internacional y de hecho aprobo6 unos Presupuestos Generales
del Estado para el ano proximo que mantenian unas previsiones francamente optimistas. En
semanas recientes, sin embargo, han ido ganando terreno las perspectivas menos positivas.
De forma sucesiva tanto el Banco de Espafia como la OCDE y la Comision Europea han coin-
cidido en seialar que el crecimiento de la economia espaiiola bajara en 2002 hasta un 2 por
100, casi un punto menos de la estimacion inicial del Gobierno, que finalmente anunci6é una
revision a la baja. Es significativo que todas las previsiones senalan que en 2003 las cifras de
crecimiento volveran a incrementarse; tanto la OCDE como la Comision Europea fijan esa tasa
en un 3,2 por 100, por encima del 2,9 por 100 que se anuncia para el conjunto de la Eurozona
en aquel afio, que de todos modos serd mas del doble de lo que lo hara en 2002 (1,3 por 100).
En cualquier caso si el suelo de la crisis es para Espafia crecer al 2 por 100 sera una magnifica
forma de atravesar una coyuntura internacional de la gravedad de la actual.
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Como es bien conocido la economia aragonesa presenta un comportamiento habitual-
mente pegado a la media nacional y por lo tanto esta brusca desaceleracion no iba a dejar
de tener efectos inmediatos en nuestra region. Segin un informe del Departamento de Eco-
nomia, Hacienda y Empleo del Gobierno aragonés, la tasa de crecimiento en el segundo tri-
mestre de 2001 habia bajado ya al 2,7 por 100, lo que representaba un drastico frenazo
frente al ritmo del 4,3 por 100 con que habia concluido el afio anterior. De esos datos
resulta destacable que el enfriamiento de la economia aragonesa a comienzos del verano
pasado era mayor que el del conjunto de Espana, que crecia cuatro décimas por encima de
las cifras aragonesas. El informe de coyuntura del Gobierno aragonés lo explica argumen-
tando que «el peso de la industria la hace especialmente vulnerable a las fases bajistas del
ciclo y a la contraccion del comercio mundial, y explica también la mayor intensidad de la
desaceleracion respecto a Espafa».

La factura de la especializacion industrial de Aragon

La fortaleza industrial de Aragon y el alto grado de penetracion de compaiias multina-
cionales (siete de las diez primeras empresas de la region por volumen de ventas tienen
capital extranjero en su accionariado) hace que la Comunidad Autonoma sea mas vulnera-
ble ante crisis de la naturaleza de la actual. Las posibles repercusiones de las reestructura-
ciones industriales a gran escala comentadas con anterioridad tardaron muy pocas sema-
nas en llegar hasta nosotros. Durante algunos dias las malas noticias se acumularon en los
medios de comunicacion: crisis en Opel, en Moulinex (cuya subasta, ganada por SEB,
podria significar una buena salida para la planta de Barbastro), en Valeo Térmico, en
Delphi, en Siemens... Dada la peculiaridad con que se gestionan estos asuntos en los des-
pachos multinacionales primero se anuncia un gran ajuste de plantilla y después se estudia
a quién se le aplica la cirugia de hierro. Es cierto que esta vez «las balas de la crisis nos han
pasado rozando» por utilizar la expresion del propio consejero de Economia del Gobierno
aragonés, Eduardo Bandrés, en una entrevista. En un determinado momento parecia que se
cernia de forma inevitable una catastrofe para el empleo industrial de la region, después se
comprob6 que en muchos casos las factorias aragonesas se salvaban en buena parte de la
quema.

Sin embargo no estan las cosas para tirar cohetes ni para pensar que el peligro ya se ha
desvanecido. Cuando se pensaba que quiza el tiroteo ya habia finalizado se confirmaba que
Delphi piensa eliminar trescientos empleos en su factoria de Belchite. Se trata de una cifra
que, si en cualquier lugar representaria un severo golpe a la economia local, en Belchite
supone un tremendo mazazo por caer sobre una comarca deprimida, con pocos recursos
alternativos y escasa poblacion.

La parte buena de estas noticias es que algunas de las factorias mas sefieras de la planta
industrial aragonesa han pasado con muy buena nota un examen, en plena crisis mundial,
que a la menor debilidad podria haberlas conducido a una segura laminacion. Como sefa-
laba a su vez el consejero de Industria, José Porta, a todas esas empresas no se les ha rega-
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lado nada desde sus matrices sino que han demostrado haber hecho bien los deberes en
anos anteriores de cara a optimizar su productividad. Una eficacia que debe mantenerse a
toda costa para seguir resistiendo los avatares futuros.

Opel vuelve a empezar

El susto economico del afio, sin embargo, lo ha protagonizado Opel Espafia y no tenia

Opel desvela nada que ver con el fatidico 11-S porque la historia de esta crisis viene de bastante atras. En
los detalles plena canicula de agosto los periddicos aragoneses amargaban el veraneo a muchos miles
del Plan de familias con la noticia de que Opel podia cerrar su factoria de Figueruelas. Era la bomba
Olimpia atomica con que estrenaba su mandato el nuevo responsable de la compania en Alemania,

Carl-Peter Forster. A sus cuarenta y seis afios el ingeniero y economista Forster, un directivo
procedente de BMW y con una gran experiencia internacional, se ha convertido en el hom-
bre en que General Motors confia para sacar a su filial europea de su prolongada crisis, aun-
que, sin embargo, no le ha hecho presidente de GM Europa.

El nuevo hombre fuerte de Opel quiso marcar su territorio desde el primer dia de su
incorporacion a la compania y basado en un analisis muy pesimista sobre la situacion de la
empresa anuncio sangre, sudor y lagrimas para remontar la situacion. La maniobra tactica
de Forster resulto algo desconcertante. Entré como elefante en cacharreria para conmocio-
nar a toda la organizacion, para que nadie tuviera ninguna duda de que Opel se encontraba
en una muy apurada situacion y que solucionarlo exigiria muchos sacrificios a mucha gente,
en muchos lugares distintos. Nadie estaba a salvo, ni siquiera su fabrica espanola, esa facto-
ria que durante muchos afios ha estado aportando buena parte de los beneficios de la mul-
tinacional en el conjunto del continente. Lo sorprendente es que, una vez establecido el
estado de miedo necesario para proceder a la reestructuracion con un gran margen de
maniobra, la nueva direccion de Opel dio marcha atras pocos dias después garantizando a
los sindicatos que el Plan Olympia, que asi se denominaria el programa de salvacion de la
compafiia, no incluiria medidas traumaticas no pactadas con la parte social.

Cuando finalmente se desvelaron los detalles del Plan Olympia Figueruelas pudo respirar
relativamente aliviada. Opel va a reducir a medio plazo su capacidad de produccion en
350.000 vehiculos anuales y la carga principal de ese ajuste va a recaer en las plantas de
Bochum (Alemania) y Amberes (Bélgica), las reducciones pactadas de plantilla afectaran a
2.500 trabajadores y Opel Espaiia debera externalizar tres de sus actuales procesos produc-
tivos en la fabrica zaragozana que afectaran a 650 empleados.

Siempre es una buena noticia que este tipo de ajustes se lleven a cabo mediante solucio-
nes pactadas con los sindicatos y los trabajadores. Ademas la paz social proporciona siem-
pre un escenario mas favorable para conseguir la recuperacion. No obstante resulta cho-
cante la diferencia entre el terrible panorama anunciado por Forster en agosto y el tipo de
medidas adoptadas hasta la fecha, lo que lleva a preguntarse si el diagnostico inicial era erro-
neo o no se han podido finalmente aplicar las recetas que se consideraban necesarias.

En todo caso hay indicios desde hace tiempo de que el mayor problema de Opel no es el
del exceso de capacidad de produccion (casi ningun fabricante del sector en Europa es
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ajeno a ese mismo problema) sino el de su politica de producto. Desde que en el verano de
2000 la economia europea empez6 a mostrar sintomas de debilidad el mercado automovi-
listico fue estrechandose en la UE y en seguida se hizo patente que las cosas se iban a poner
dificiles para Opel. Pero esa coyuntura negativa no explica por completo lo sucedido. Desde
finales de los ochenta y durante varios afios Opel habia sido uno de los fabricantes mas ren-
tables de Europa gracias sobre todo a unos automoviles muy bien posicionados en los seg-
mentos medio y pequefio, gracias a su robustez mecanica y a una imagen de marca austera
pero fiable (la famosa ingenieria alemana).

Sin embargo desde Detroit se decidié6 en un momento dado, siguiendo basicamente la
linea marcada por Louis R. Hughes, que habia presidido la compaiiia en Europa, que Opel
tenia que ocuparse de todas las actividades de General Motors fuera de Norteamérica. Aquel
giro estratégico consumio6 un sinfin de energias y recursos en detrimento de las inversiones
en nuevos automoviles y del protagonismo del Centro Técnico de Ruesselsheim. Ademas se
entr6 en un periodo de desencuentro y conflictos entre la direccion estadounidense y la
alemana, lo que increment6 la pérdida de atencion sobre los problemas que estaban
creciendo bajo las alfombras de Opel: envejecimiento de la imagen de marca, deficiencias
de calidad, etc.

La llegada de Forster representa en ese sentido una buena noticia. Viniendo de la cultura
de BMW no cabe duda de que apreciara la prioridad estratégica que debe tener la creacion
de producto. La empresa bavara es el paradigma perfecto de como un producto de calidad
y firmemente orientado hacia su publico objetivo hace posible esquivar los problemas de
dimension y coyuntura que padece el resto del sector. El nuevo hombre fuerte tom6 como
una de sus primeras decisiones retrasar la salida del nuevo Opel Vectra para dotar a este
modelo de al menos parte de la inspiracion que Forster quiere para los automoviles Opel:
mayor calidad, disefio mas innovador y mas velocidad en la renovacion del mercado. El fabri-
cante aleman se ha propuesto poner a la venta un nuevo modelo cada seis meses para poder
recuperar una imagen de innovacion y adaptacion a las demandas de los consumidores.

Figueruelas podra contribuir pronto a ese nuevo calendario con la fabricacion del Mono-
cab, un pequeiio monovolumen desarrollado sobre la plataforma del Corsa y para cuyo
montaje se invertiran en la fabrica aragonesa 78.000 millones de pesetas. Aunque no se
conocen los detalles de este nuevo vehiculo cabe suponer que se tratara de un producto
minoritario, destinado a cubrir uno de los nichos que se estan abriendo en un mercado cada
vez mas sofisticado y preciso en cuanto a la identificacion de los potenciales clientes y a la
personalizacion de los automoviles para adaptarlos a los gustos de colectivos de comprado-
res cada vez mas fragmentados.

Eso no quiere decir que su aportacion a la produccion de Figueruelas sea intrascendente.
Mas bien al contrario. La fabrica zaragozana ha demostrado de forma reiterada que es una
instalacion rentable -extraordinariamente rentable a la luz de los beneficios generados a lo
largo de los anos noventa- cuando trabaja a plena capacidad. No es una obviedad aunque
lo parezca. En un sector con margenes muy reducidos y una flexibilidad muy limitada por
el elevado coste de los activos fijos hay no pocas factorias que no consiguen esos resultados
ni siquiera trabajando al cien por cien. Como la produccion del Opel Corsa, un modelo de
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gran volumen de ventas, esta sometida a imponderables como las oscilaciones inevitables
del mercado y repartos internos de la carga de trabajo dentro de la propia multinacional con
arreglo a razones no siempre meramente industriales, es muy dificil conseguir siempre los
cupos de produccion precisos para mantener la cadena de montaje a toda maquina sin la
existencia de un comodin, un colchén que permita absorber las variaciones en la demanda
del producto principal. Ese papel lo puede jugar el Monocab, de la misma forma que lo hizo
con extraordinario éxito el Opel Tigra, el pequefio deportivo que se fabrico durante algu-
nos anos de forma complementaria al Corsa.

Hasta que el Monocab empiece a salir de la cadena de montaje en el aino 2003 Figuerue-
las va a tener que atravesar todavia tiempos dificiles. Este afo la produccion se reducira en
73.000 vehiculos, lo que ha motivado el cese de la actividad en la planta durante mas de
veinte dias con el consiguiente expediente de regulacion de empleo. Dada la situacion de
las economias europeas las previsiones para el primer semestre de 2002 son también pesi-
mistas y la direccion de la empresa ya esta estudiando las distintas alternativas para reorga-
nizar el calendario de trabajo.

Y de repente una magnifica noticia

El ano termina, no obstante, con magnificas noticias para la economia aragonesa por el
acuerdo firmado por la empresa Inditex con el Gobierno regional para que la empresa
gallega de moda -propietaria de marcas de tanto renombre internacional como Zara- sea el
primer gran inquilino de la Plataforma Logistica de Zaragoza (PLA-ZA). Inditex, que recien-
temente empezo a cotizar en la Bolsa de Madrid, ocupara una parcela con una superficie
total de 275.000 metros cuadrados de los que se urbanizarin 185.000. En el verano de 2003
deberia entrar en funcionamiento la primera fase, de 120.000 metros cuadrados, con una
inversion de 14.540 millones de pesetas y la creacion de 765 empleos directos.

Las dimensiones del proyecto son muy llamativas y representan un flamante buque insig-
nia para que la Plataforma Logistica eche a andar con buen pie y capacidad de arrastre. Las
caracteristicas del negocio de Inditex le dan un valor especial a su eleccion de Zaragoza
como centro logistico ya que se trata de una empresa que ha basado su éxito en algo que le
diferencia de otras cadenas de ropa de moda a precios econémicos: la velocidad de rotacion
de sus stocks, que permite a sus tiendas estar siempre en una posicion de ventaja a la hora
de atraer a los clientes. Esa velocidad implica un proceso creativo y productivo muy efi-
ciente pero sobre todo un sistema de distribucion de una enorme capacidad de respuesta.
El que Inditex haya elegido la oferta de Zaragoza frente a otras alternativas estudiadas en
toda Europa para construir su centro logistico mas avanzado es una confirmacion de las
posibilidades de la capital aragonesa, que con la llegada del AVE, la culminacion de la red
de autovias y las potencialidades nunca explotadas del aeropuerto, va convertirse en un
nudo de comunicaciones de enorme valor estratégico.

Zaragoza debe utilizar el «efecto Zara» para convencerse de que cuenta con solidos argu-
mentos para recuperar todo el terreno perdido en las ultimas décadas, en las que su condi-
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cion de capital suprarregional del valle medio del Ebro se ha ido diluyendo, mientras otras
ciudades medias espafiolas -singularmente Valencia, pero también Bilbao, Sevilla y otras-
han incrementado su peso especifico y su nivel de actividad.

La puesta en marcha de los primeros trenes de alta velocidad hacia Madrid, prevista para
el otofio de 2003, coincidira con el inicio de actividades de la Plataforma Logistica y la ter-
minacion de algunas importantes obras de infraestructura viaria en Zaragoza. Ese impulso
deberia ser aprovechado para generar un clima de confianza empresarial y espiritu empren-
dedor que saque a la ciudad del estancamiento de estos anos.

La apuesta logistica se empieza a revelar como una iniciativa muy viable. Llega, ademas,
en un momento oportuno, porque las nuevas tecnologias de la informacion estan transfor-
mando profundamente el negocio de la distribucion y eso va a desencadenar un ciclo de
nuevas inversiones en el sector para adaptarse a las nuevas exigencias de los clientes y a pro-
cesos logisticos mas complejos y evolucionados. En esa tesitura de la renovacion de instala-
ciones Zaragoza va a comparecer con una oferta enormemente atractiva, con suelo dispo-
nible al lado mismo de la ciudad y al pie de autopista, ferrocarril y avion, y con un proyecto
que es fruto de la cooperacion de instituciones de distinto signo politico y de la iniciativa
publica y privada.

Abril de 2002, por Luis Humberto Menéndez
Jefe de Economia de Heraldo de Aragon

Aragon vive un momento economico que se percibe como positivo. Numerosos y muy
diversos acontecimientos de diferente calado estan consiguiendo que haya indicios para
pensar que la nuestra es una Comunidad Auténoma mas pujante que hace cuatro, cinco o
diez afios. Una region que por fin consigue hacerse oir. Que cuenta con hombres y mujeres
cada vez mas capaces, mas preparados para hacer frente a los retos de un mundo global y
globalizado. Una nueva realidad, en definitiva, marcada por hombres y mujeres que ejercen
su actividad en un escenario muy cambiante, donde las transformaciones son cada vez mas
rapidas. Donde los parametros son otros.

Ciertamente en esta percepcion han jugado un papel muy destacado (lo estan jugando
aun) factores que aparentemente se escapan del ambito estrictamente econdémico. En la
oposicion al Plan Hidrologico Nacional (PHN), el mas paradigmatico de todos, existe un
componente importante de protesta que va mas alla de lo relacionado con el agua en nues-
tra Comunidad Autonoma. Detras del «jTrasvase, no!» hay mucho mas que lo que esa frase
significa. Porque el «<no» al PHN es, en el fondo, un «jbasta ya!» a tanto olvido hacia Aragon
por parte del Gobierno central. Un «existimos». Un «queremos que se nos escuche, que se
nos tome en cuenta.




[PUNTO DE MIRA DE LA ECONOMIA ARAGONESA]

En medio de tanta soflama relacionada con la defensa del rio Ebro y sus implicaciones en
nuestro territorio (aprovechada politicamente por partidos concretos como no podia ser de
otra manera, aunque esa es otra cuestion) muchas son las voces que han recordado el défi-
cit de infraestructuras en Aragon, uno de los grandes obstaculos para crecer economica-
mente. Durante muchos afos he oido a empresarios de muy diversos sectores quejarse de
las malas comunicaciones de nuestra Comunidad Auténoma con el resto de Espana y de
Europa. Este ha sido, sin duda, el lamento mis escuchado en todo tipo de foros y en su ori-
gen se hallan decisiones (o ausencia de ellas) de partidos de diferente signo politico que han
ocupado la Moncloa. Aragon es un territorio muy poco vertebrado por, entre otras razones,
la escasa sensibilidad que Madrid ha tenido hacia esta region. El «trasvase, no», como el
«Teruel existe», se hacen oir con una fuerza desgarradora que no se veia por estos lares hace
una década. Queremos pintar mas en la Europa del siglo XXI. En la Europa del euro. En el
mundo globalizado.

Algo esta cambiando en nuestra mentalidad y no sélo por la oposicion al Plan Hidrol6-
gico Nacional. Empresas y empresarios que durante afios han creado mucha riqueza en Ara-

Nombramiento gon estan contagiando a los ciudadanos -a muchos ciudadanos al menos- un optimismo
de un nuevo poco comun. Un nuevo presidente en la Confederacion Regional de Empresarios de Aragon
presidente (CREA), Julian Lopez Babier; un proyecto ilusionante surgido desde la Administracion (la
de CREA Plataforma Logistica de Zaragoza, PLA-ZA), o la explosion de una empresa familiar como

SAICA, papelera aragonesa que, como dirian en Estados Unidos, uega en las Grandes
Ligas», se han convertido en emblemas que llaman a pensar en positivo. Ejemplos, todos
ellos, de un Aragon que emprende, que va mas alla de su especializacion en el sector del
automovil y sus aledafios, que diversifica, que se renueva. Un Aragon al que la mejora de las
comunicaciones dara mas posibilidades.

La ilusion de PLA-ZA

PLA-ZA, un proyecto que empieza a convertirse en realidad y del que sacara su corres-
pondiente rentabilidad politica el actual Gobierno aragonés, ya registr6 su gran «<bombazo»
en los ultimos meses del afio pasado con el anuncio del grupo Inditex (propietario de mar-

—  cas textiles de renombre como Zara) de instalarse en la plataforma logistica. La decision de

Al proyecto las huestes del multimillonario gallego Amancio Ortega de recalar entre nosotros con un
PLA-ZA se gran almacén, tomada seguramente por razones estrictamente economicas, sorprendio al
siguen propio Ejecutivo de Marcelino Iglesias, que se ha hecho con un «buque insignia» de renom-
incorporando bre que puede conseguir colocar a Aragon en el «<mapamundi», como diria el consejero de
nuevas Industria, José Porta, apartado por cierto de las emblematicas firmas relacionadas con PLA-ZA.
empresas y Prueba clara de lo que aqui sefalo se dio con Global 3, empresa vinculada al grupo nortea-
convierten mericano Walter y especializada en nuevas tecnologias (en <hoteles de Internet» en con-
en realidad creto), que ya habia decidido instalarse en la carretera Zaragoza-Huesca pero a la que el
el proyecto Gobierno de Aragon consiguio reconducir hacia la plataforma logistica. La llegada al esce-

_ _|  nario de Inditex, que ocupara una parcela de 275.000 metros cuadrados, de los que se urba-
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nizaran 185.000, ha cambiado todo. La «buena estrella» de Zara es contagiosa y con ella se
quieren alumbrar en la Diputacion General de Aragon. Imaginarium, una firma aragonesa de
alcance multinacional especialista en el juguete educativo, se ha sumado al vendaval y ha fir-
mado el correspondiente acuerdo (bien fotografiado, claro esta) para convertirse también
en vecino de Inditex.

El optimismo desatado con el impulso de PLA-ZA puede ser razonable aunque es muy
pronto para hablar de triunfos. La repercusion del proyecto mas alla de nuestro territorio
es minimo (la prensa econdmica especializada, por ejemplo, apenas se ha hecho eco) y a
nadie se escapa que hay muchos cabos aledanos por atar. El tren de alta velocidad (AVE)
llegara a Zaragoza previsiblemente el afilo que viene, pero atn no se ha determinado cuan-
tas veces (y donde exactamente) parara aqui. El aeropuerto, por otro lado, esta siendo
infrautilizado y ese es un problema que la existencia de la plataforma logistica podria ayu-
dar a resolver.

«Hacia una economia de servicios»

B = De PLA-ZA, del aeropuerto, de nuestras infraestructuras y de mucho mas se hablo en
Interesantes o ]
. febrero en Zaragoza, en uno de los foros mas interesantes celebrados en nuestra ciudad en
jornadas : | : ) . :
. mucho tiempo. Las jornadas «<Hacia una economia de servicios», organizadas por la CREA e
organizadas : - . . L D
or Ibercaja, permitieron analizar nuestra realidad economica desde una Optica critica y sincera,
P . donde se puso sobre el tapete el reto de que nuestra ciudad pueda ser considerada un «terri-
CREA/Ibercaja o
. torio inteligente».
permiten . - . -
. Ponentes de primera fila, debates de altura y sensibilidad hacia todo lo que se dibuja en
analizar los . .
el escenario global en el que nos movemos no pasaron desapercibidos. Porque en nuestra
retos economia, como se apreci6 en el foro, los servicios estan ganando peso (PLA-ZA vy el
B de Zaragoza _|  impulso a toda actividad logistica son buen ejemplo de ello). Y porque en el crecimiento de

este sector de actividad nos jugamos nuestro futuro como una sociedad mas rica y dinamica.

«Hoy no compiten los paises, sino las ciudades y las personas», declar6 uno de los ponen-
tes de las jornadas, Alfonso Vergara, en una de las intervenciones mas novedosas. Presidente
de una empresa lider en el ambito de la planificacion urbana, Taller de Ideas, Vergara se refi-
ri6 a las denominadas «Smart lands» (territorios inteligentes), término utilizado en una inves-
tigacion (Proyecto Cities) de la Universidad de Pennsylvania (Estados Unidos), para hablar
de aquellas ciudades que saben aprovechar sus potenciales. Asi si Miami, Boston y Kuala
Lumpur, por ejemplo, han sabido sacar partido a sus cualidades especificas para convertirse
en «nteligentes», Zaragoza podria hacer lo mismo si sabe aprovechar su especializacion en
materia logistica. El desafio fue puesto sobre la mesa pero su realidad en la practica atn esta
por ver.

Julian Lopez Babier, presidente de la CREA desde hace s6lo unos meses, demostro en el
foro que €l mismo contribuy6 a organizar que hacen falta empresarios como €l para insuflar
mas optimismo en la sociedad. Empresarios que no sean funcionarios de las patronales, que
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tengan negocios de €xito y que sepan trabajar para la Comunidad. Personas de esas que en
Inglaterra llaman «champion», utilizando la terminologia de los programas de innovacion
europeos de las Islas Britanicas, que no significa que sean campeones de nada sino simple-
mente que son lideres capaces de contagiar el deseo de enriquecer mas al propio territorio.

SAICA, un primer espada

- Mencion aparte merece el protagonismo que ha tenido en estos ultimos meses la com-

SAICA quiere paiiia papelera SAICA (Sociedad Anonima Industria Celulosa Aragonesa). Sus gestores, enca-
ser fuerte en bezados por la familia Balet, se han lanzado al «estrellato» de la Bolsa de Paris al interesarse
Europa con por el grupo galo La Rochette, al que -segun todos los indicios- podrin adquirir en un
operaciones futuro no muy lejano. Con una estrategia bien planeada pero con «cintura» (capacidad de
de adquisicion adaptarse a nuevas situaciones), SAICA ha demostrado en esta ultima temporada que su
de industrias deseo de crecer y ser fuerte en Europa bien vale muchos esfuerzos. Por ello lanzo en navi-
francesas dades una OPA (Oferta Publica de Adquisicion) por La Rochette, decision que después
(OPV por modifico por la aparicion de un competidor en la pugna por el grupo galo (Mondi Interna-
La Rochette) tional, del gigante minero sudafricano Anglo American) y transformada finalmente en una

alianza con este ultimo que si las cosas no se tuercen llegara a buen puerto.

Pocas veces un nombre propio aragonés ha aparecido en medios de alcance internacio-
nal como el «Financial Times» (en estos ultimos afios uno solo recuerda el escandalo finan-
ciero de la agencia zaragozana AVA vy las noticias relacionadas con Opel Espana). SAICA ha
ocupado titulares y lo ha hecho como una compania solida que se ha enfrentado -y unido-
a un gigante también solido (Anglo American). Como una empresa firme y de futuro. Ejem-
plo de una actuacion de alcance en un mundo muy globalizado.

Septiembre de 2002, por Ricardo Pereda

Camara de Comercio e Industria de Zaragoza (Comunicacion)

Culmina un verano tranquilo desde el punto de vista de las noticias econémicas pero en
el que se ha confirmado el deterioro de buena parte de los indicadores de coyuntura tanto
a nivel nacional como regional. El verano demostro la proyeccion internacional de las
empresas aragonesas (como SAICA, Imaginarium y Barrabés), introdujo dudas en algunos
proyectos comunes de la region (como los Juegos Olimpicos de Invierno de Jaca, elimina-
dos de la carrera del afio 2010, o el Centro de Excelencia de Internet Walqa de Huesca, la
joya del cesado, a mediados de julio, consejero de Industria, Comercio y Desarrollo del
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Gobierno aragonés, José Porta) y abri6 incognitas a considerar en sectores estratégicos para
el desarrollo territorial de la Comunidad Autonoma, como el turismo o el campo. La mejor
noticia para Aragon lleg6 al final del verano con la puesta en marcha de una vieja reivindi-
cacion: el 17 de septiembre se inauguré el Tercer Cinturoén de Zaragoza -alguien recuerda
ya cuales eran los dos primeros?-, una obra de 10,5 kilometros de longitud que ha costado
casi 75 millones de euros. Era la apertura de la primera gran obra del Estado en Aragon en
los ultimos siete afios y la entrada en funcionamiento de un proyecto pactado desde 1989.
Nada aporta ya recordar la historia; el Tercer Cinturon debe servir para mirar hacia delante
y para constatar la mejora de las infraestructuras de comunicaciones de la capital aragonesa.
Vienen tiempos mejores.

La etapa estival se inicio con la resaca de la huelga general del 20 de junio, convocada
por los sindicatos contra la reforma del sistema de prestaciones por desempleo. Habra
que ver durante el otono y el invierno los efectos de la ruptura del dialogo social en
Espaiia pero es de temer el final de la moderacion salarial de los ultimos anos. Y no habra
que obviar, se haga la interpretacion que se quiera del paro general del 20-J (éxito, media
huelga o fracaso), la existencia de un malestar social entre los trabajadores asalariados que
defiende el actual modelo de proteccion y la estabilidad en el empleo. El verano también
trajo el adios definitivo a la peseta, el 30 de junio, cuando dejaron de cambiarse por euros
en las entidades financieras y el canje quedo limitado a las oficinas del Banco de Espana.
Tampoco han cesado las noticias sobre escindalos contables de grandes corporaciones en
Estados Unidos, lo que tendra un efecto sobre el resto de las economias occidentales. De
momento en Espafia ya se ha creado la denominada Comision Aldama para mejorar la
transparencia y la seguridad en las grandes empresas cotizadas, al estilo del proceso que
culminé en el Codigo Olivencia de Buen Gobierno. Sin embargo la voluntariedad de las
medidas puede esterilizar cualquier accion en la linea de mejorar la transparencia empre-
sarial en Espana.

Un perfil depresivo

Mientras la actividad econoémica se debate en lo que va de afio entre la prolongacion del
perfil depresivo, que ha evitado hasta ahora caer en la recesion, y el inicio de la recupera-
cion de la mano de una mejoria internacional. La tension provocada por el posible ataque
de Estados Unidos a Irak y el primer aniversario del 11-S no ayudan a despejar el panorama
economico. En este contexto el ritmo de crecimiento de la economia aragonesa, segun las
estimaciones que realiza el Gobierno autonomo, se encuentra rozando el 1,5 por 100 y ya
claramente por debajo del 2 por 100 cuando hace dos afos el impulso el producto interior
bruto (PIB) de la Comunidad se situaba en entornos del 4 por 100.

Algo similar ocurre a nivel nacional aunque en el caso de Aragon existen dos datos que
invitan a la preocupacion ante los proximos meses: en el primer trimestre la actividad del
sector industrial descendio el 0,69 por 100 -segun las estimaciones oficiales- y las expor-
taciones bajaron el 10,07 por 100, cifras ambas correspondientes al primer trimestre, mien-
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tras la construccion (1,86 por 100) y los servicios (2,50 por 100) sirvieron para mantener el
impulso econdomico. Por otra parte el paro registrado en las oficinas del Inem creci6 el 6,37
por 100 en Espafia (92.995 desempleados mas) y el 0,54 por 100 (170 personas) en Aragon
durante los ultimos doce meses. Sin embargo el mes de agosto se cerré con un fuerte incre-
mento del desempleo en Aragon respecto al mes anterior (el 1,58 por 100 y 494 parados
mas) que sugiere una aceleracion del suave ritmo depresivo de la economia desde el afio
2000. La region mantiene una de las mas bajas tasas de paro del pais, el 6,38 por 100, idén-
tica a la de Catalufa y s6lo mejorada por Baleares (4,24 por 100 de la poblacion activa);
como la Comunidad Auténoma ha recibido durante el verano las competencias sobre poli-
ticas activas de empleo es de esperar que mejoren los planes publicos de insercion de los
desempleados gracias a la mayor cercania al problema y a su correcto diagnostico.

Un clima extrafio

Nadie sabe hacia donde va la economia en este momento. Ni como. Existen analistas que
auguran una profundizacion de los desequilibrios macroeconomicos hasta entrar en rece-
sion, mientras otros economistas confian en una recuperacion -también aqui se encuentra
division de opiniones entre quienes la esperan timida y quienes la prevén mas intensa- para
el afio 2003. El consenso es cada vez mas dificil y 1a economia parece sufrir algo semejante
al clima: algo ocurre pero no esta claro qué. Se habla de ciclos en V e incluso en W pero la
perplejidad invade a no pocos economistas. Se dice que los ciclos ahora son mas largos,
parece que se olvida la idea de que los ciclos habian desaparecido. Al igual que los invier-
nos son cada vez mas calidos y los veranos mas frios y lluviosos, las depresiones economi-
cas parecen muy suaves y prolongadas mientras cae en el olvido la utopia de un largo ciclo
de prosperidad sin desequilibrios. Algo esta ocurriendo y lo que queda de 2002 y el afio
2003 sera decisivo para saberlo. El problema es que ese extraio clima econémico dificulta
la adopcion de decisiones tanto de politica econoémica como de inversion y consumo pri-
vado. Hasta los mercados bursatiles reflejan ese extraiio clima sumidos en la desorientacion.
Unas cotizaciones sin rumbo que en su desplome, especialmente en lo que respecta a valo-
res tradicionalmente so6lidos y poco especulativos, han dado una amarga leccion a lo que se
denominé el «capitalismo popular: las bolsas suben pero también bajan, tocan fondo e
incluso escarban. Que se lo pregunten a los inversores en valores tecnologicos.

En el caso de Aragon el Equipo Hispalink apuesta en su ultimo informe porque la eco-
nomia regional «serd capaz de mejorar los resultados producidos en 2001», con una predic-
cion de crecimiento para el 2002 del 2,3 por 100 y de aumento del empleo del 1 por 100
(en media de la Encuesta de Poblacion Activa). Ese panorama admite un descenso del 0,9
por 100 de la industria aragonesa, que no sera mayor siempre que se produzca el esperado
cambio de tendencia -al alza- en las exportaciones. En esta linea el informe sobre la econo-
mia aragonesa en los primeros meses de 2002, realizado por la Camara de Comercio e Indus-
tria de Zaragoza, nota con claridad la ralentizacion de la actividad industrial. Insiste el ana-
lisis cameral en que la recuperacion del conjunto regional dependera de la mejora de la
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demanda, del impulso de la industria y de que la construccion resuelva sus problemas
estructurales (en especial la falta de suelo asequible). Uno de los aspectos mas positivos del
informe es el mayor optimismo detectado entre las opiniones empresariales por la Encuesta
de Coyuntura Industrial, que invita a esperar una recuperacion en los proximos meses. El
Indice de Sintesis Promedio de Demanda, Ventas y Cartera de Pedidos muestra una mejoria
de las expectativas empresariales segiin avanza el ejercicio.

Euroinflacion

El verano trajo las primeras rebajas en euros. La temporada de ofertas permitio compro-
bar que la adaptacion de los espaioles a la nueva moneda unica ha sido rapida -aunque
mentalmente se mantenga el calculo en pesetas la utilizacion de los euros no ha traido nin-
gun problema a los ciudadanos- pero ha tenido un efecto perverso: la inflacion se ha des-
controlado. El encarecimiento del coste de la vida no es solo atribuible a la apariciéon del
euro, con los consiguientes redondeos abusivos, ya que aun existen sectores muy al abrigo
de la competencia abierta e instalados en el habito inflacionista. Pero los datos son contun-
dentes: el indice de precios al consumo (IPC) de agosto, en términos interanuales, se ha
situado en el 3,6 por 100 en Espafia y en el 3,8 por 100 en Aragon.

¢Qué sectores protagonizan el alza? En los siete primeros meses del afo en la Comunidad
sobresalen las subidas en hoteles, cafés y restaurantes (7,3 por 100), transporte (5,2 por
100) y bebidas alcohdlicas y tabaco (4,2 por 100). Es decir, entre el sector de ocio y el trans-
porte, donde impacta tanto la subida de las gasolinas como de las tasas, imposibilitan que
se relajen los precios. Como ha escrito el economista Francisco Bono, «lo que esta ocu-
rriendo no es un simple ajuste por redondeo, sino, lisa y llanamente, una mala practica sin
justificacion alguna, que afecta gravemente a los bolsillos y a la competitividad de la eco-
nomia espafiolar. Incluso exponia el caso extremo de un comerciante que habia hecho su
particular conversion de pesetas a euros para el precio de unas zapatillas: de 775 pesetas a
7,75 euros (1.289 pesetas). Esa coma era una de las mas caras de la historia.

Zaragoza respira

Es tal la carencia de infraestructuras en Zaragoza que no esta de menos revisar de vez en
cuando el estado de la cuestion. La entrada en servicio, por fin, del Tercer Cintur6n, asi
como la inminente llegada de la conexion ferroviaria por AVE con Madrid, suponen el mayor
avance en infraestructuras de las altimas décadas en la capital aragonesa. Tal fue la expec-
tacion que el 17 de septiembre, a partir de las dos de la tarde, miles de zaragozanos se lan-
zaron a conocer los diez kilometros y medio del Tercer Cinturén, que incluso sufrieron sus
primeras retenciones. Por fin un vehiculo que venga de Cuarte y quiera dirigirse a los poli-
gonos industriales de la carretera de Castellon no tendra que atravesar el casco urbano.

Las previsiones oficiales apuntan a que veinticinco mil vehiculos atravesaran a diario la
nueva via, que contribuira a reducir en un 15 por 100 el trafico por el centro de la capital
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aragonesa y que dara servicio a once barrios. Mas no se acaban ahi las necesidades: en los
proximos afios Zaragoza vivira un frenesi de inauguraciones. Esperan la ronda sur del Cuarto
Cinturén, la conexion de la autopista A-68 con la carretera de Logroiio, el desdoblamiento
de la carretera de Castellon (N-232) y los nuevos accesos desde la carretera de Valencia, con-
vertida ya en la autovia Somport-Sagunto. Son obras indispensables para que Zaragoza pueda
respirar y que deberian acelerarse al maximo, al igual que es necesario desbloquear cuanto
antes el disefio del cierre del Tercer Cintur6én entre Delicias y el Actur y la licitacion de la
ronda este del Cuarto Cinturdn.

Ni Zidane ni Springsteen

Zaragoza se encamina hacia una profunda transformacion urbana gracias a las infraes-
tructuras, cambio acompanado por un intenso impulso inmobiliario y por nuevas expectati-
vas comerciales. Esta prevista la construccion de casi cincuenta mil pisos durante los proxi-
mos anos -supone unos 140.000 habitantes- y se han puesto sobre la mesa dos grandes

Se prevé la proyectos de centros comerciales: Puerta Venecia, con una inversion de 200 millones de
construccion euros y la creacion de un complejo de 150.000 metros cuadrados edificados que retnen
de dos desde parques tematicos a grandes superficies comerciales, y Aragonia, un centro de ocio y
grandes comercio en el entorno de la zona de Romareda. El Plan de Equipamientos Comerciales de
centros Aragon limita la creacion de superficies comerciales por encima de los 2.000 metros cuadra-
comerciales dos, por lo que se va a abrir en los proximos meses el debate sobre su modificacion. Dos pun-
. os de vista tendran que compatibilizarse para resolver una ecuacion complicada: el mante-

y de ocio: tos d ta tendran q patibil p )\ plicada: el t
Puerto Venecia nimiento del pequefio comercio, como lo que da vida a las calles de la ciudad, y la vocacion

. de Zaragoza como capital comercial del valle del Ebro, basada en sus grandes centros.

y Aragonia . . P . .
N _ Sin embargo la oferta cultural y de ocio -mas alla de los centros comerciales- de una capi-

tal con mas de 600.000 habitantes y que aspira a situarse en el mapa de ciudades medias
europeas, presenta grandes debilidades. Lo ocurrido este verano debe hacer reflexionar:
Zaragoza recibe cada vez mas visitas, y mas largas, durante julio -el dato: un 14 por 100 mas
en el mes- y agosto, y la ciudad, mas alla de su patrimonio, tiene poco que ofrecer. Un 80
por 100 de los turistas acude a Zaragoza atraido por su riqueza monumental y cultural;
durante el ano ademas las visitas se basan en el turismo de congresos y de paso.

Falta una oferta de entretenimiento que atraiga a los turistas y que ademas dé servicio a
los zaragozanos. Conciertos, que ya han adquirido un gran nivel gracias al Auditorio, ballet,
teatro, museos, galerias y deporte son ya un atractivo de cualquier ciudad. Zaragoza no es
una ciudad de segunda pero un hecho podria invitar a meditar como es su oferta de ocio:
no tiene, tras el descenso del Real Zaragoza a Segunda Division, deporte profesional de élite
entre las disciplinas que mas publico atraen. Seguramente sera una situacion transitoria pero
una ciudad de 600.000 habitantes necesita fatbol, baloncesto y balonmano de Primera Divi-
sion, asi como grandes espectaculos deportivos, como torneos de tenis, atletismo o finales
europeas. Zaragoza tiene que ponerse en el mapa del mundo del espectaculo -;qué es hoy
el deporte?- y afiadir ademas grandes conciertos. De momento en la capital aragonesa no
se vera ni a Zidane ni a Bruce Springsteen.
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Empresas de primera

La situacion de la oferta cultural y de ocio de la ciudad es atin mas extrana cuando se
observa, como se ha podido comprobar de varias noticias conocidas este verano, que exis-
ten empresas aragonesas que juegan en la Primera Division mundial. La papelera SAICA se
convirtié en la primera multinacional aragonesa que alcanzara este afio una facturacion de
1.200 millones de euros gracias a la adquisicion de La Rochette y del reparto de sus activos
con el grupo britanico Anglo American. La compania aragonesa se ha convertido en la
cuarta empresa europea del sector del embalaje ademas de mantener su posicion de lide-
razgo en Espana. Ya tiene factorias en Espafia, Francia, Italia y Eslovenia.

Por otra parte el grupo francés de articulos de lujo LVMH (Louis Vuitton-Moét Hennessy)
tomo6 una participacion del 40 por 100, a través de un fondo de capital-inversion, en la
cadena aragonesa de tiendas de juguetes Imaginarium. LVMH factura 12.000 millones de
euros y tiene mil quinientas tiendas en todo el mundo con marcas tan conocidas como Dior,
Tag Heuer, Moét Chandon y Loewe entre otras. El equipo fundador de la empresa aragonesa
mantiene el 41 por 100 y la firma de capital riesgo 3i se queda con el 19 por 100 restante.
El fondo de LVMH so6lo invierte en empresas de alto crecimiento en segmentos de consumo
especializado y con gran valor de marca. El proyecto de Imaginarium, con la inyeccion finan-
ciera'y de conocimiento que aporta el grupo de articulos de lujo, es duplicar sus doscientas
tiendas actuales hasta cuatrocientas y alcanzar una dimension mundial. Es un ejemplo de
saber hacer. Tan potente es su marca que la firma aragonesa ha denunciado a Toys’'R'Us y a
Amazon por imitarles. Para hacer grandes empresas hay que buscar nuevos mercados, pro-
fesionalizar las empresas familiares, buscar alianzas y tener ambicion internacional para
competir con los mejores. Si lo han hecho SAICA e Imaginarium, por citar dos de los casos
mas notables de los ultimos tiempos, lo pueden hacer otros y esa es una fuente segura de
creacion de riqueza regional», ha escrito el periodista José Carlos Arnal en un articulo en
«Heraldo de Aragony.

En el campo de la aplicacion de las nuevas tecnologias de la informacion y la comunica-
cion la empresa aragonesa Barrabés.com, que vende equipos de montana por Internet, se
ha convertido en uno de los lideres de su sector a nivel mundial gracias a sus bajos precios.
Para comprobarlo sélo basta observar la reaccion de las tiendas de montafia de Estados Uni-
dos ante la penetracion de Barrabés en el mercado norteamericano: el boicoteo mediante la
presion a los fabricantes de su pais para que no suministren a la firma espafiola y a las revis-
tas especializadas para que no acepten la publicidad. Una pequeha empresa nacida en
Benasque se enfrenta asi a las poderosas tiendas del pais que hacia paradigma de la libre
competencia comercial. Barrabés.com argumenta que sus precios, mucho mas baratos que
los de las tiendas fisicas, se basan en una mejor logistica.

Un balon de oxigeno

Asimismo, mal que les pese a los agoreros que hace s6lo un afio aventuraban el cierre de
la planta de Figueruelas, Opel Espafia ve cada vez mas claro su futuro industrial. El 22 de
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agosto sali6 de la cadena de produccion el primer vehiculo piloto del nuevo modelo Meriva
que complementara la produccion del Corsa y que permitira sortear con mas facilidad los
vaivenes de los mercados. El Meriva supondra casi el 50 por 100 de la capacidad productiva
de la factoria de Figueruelas y sera la tinica planta del grupo que lo produzca en Europa.
Todo «un balon de oxigeno», tal como lo califico el presidente de Opel Espana, Juan José
Sanz. Asi, tal como establecia el plan Olimpia (la reestructuracion a nivel europeo de Opel),
la planta aragonesa seguira con el 100 por 100 de su capacidad productiva y del empleo.
Incluso el presidente de Opel, Carl-Peter Foster, manifesto que se trataba de «excelentes
noticias» para Zaragoza. Por si fuera poco, en cumplimiento del plan industrial firmado por
Opel Espana y el comité de empresa, ciento setenta y tres jovenes se incorporaron a su plan-
tilla este verano con contrato de relevo en sustitucion de los empleados especialistas mayo-
res de sesenta aflos que han aceptado un contrato de jubilacion parcial. Opel Espafia esta a
punto de cumplir veinte afios en Aragon y lo hace en una buena situacion competitiva.

Por 1ultimo también existen ejemplos de pujanza entre empresas pequefias. Construcciones
Gravalos, una PYME zaragozana, fue galardonada por la multinacional BSH Bosch-Siemens
como uno de sus mejores proveedores europeos debido a su «servicio, calidad, flexibilidad,
innovacion y precio». La empresa familiar zaragozana, ya en tercera generacion, tiene una plan-
tilla de cincuenta personas de alta cualificacion y produce conectores para la industria elec-
tronica de consumo, electrodomésticos de gama blanca y sector del automovil. Destaca por
su flexibilidad, que le ha permitido adaptarse a las estrategias de produccion just-in-time.

Las otras infraestructuras

El repaso al mapa de infraestructuras que afecta al conjunto de Aragon conduce inevita-
blemente al Plan Hidrologico Nacional (PHN). Lejos de resolverse el conflicto y una vez ya
aprobada la Ley que desarrolla el PHN, el verano trajo inquietantes noticias sobre el apro-
vechamiento de las aguas del Ebro que se va a hacer en el Levante; crece la impresion que
desde el PHN se va a regar el crecimiento turistico y agrario de regiones como Murcia. Tam-
bién aparecen nuevas necesidades de agua en la cuenca del Segura. Son situaciones que no
contribuyen a buscar soluciones al conflicto y que se resumen en los titulares de una noti-
cia de «El Periodico de Aragon»: «Caos y confusion con las cifras. Los datos de la demanda y
del gasto de agua en el Segura resultan dificiles de determinar por el cruce entre las afir-
maciones oficiales y las denuncias». Mientras los sindicatos UGT y CCOO convocan una con-
centracion para el 6 de octubre en Zaragoza contra el PHN que servird ademas para recor-
dar el segundo aniversario de la historica manifestacion del 8 de octubre de 2000. Quiza sea
el momento de analizar qué se ha conseguido desde entonces.

Otra base de las infraestructuras es la energia. El Consejo de Ministros aprob¢ el 13 de
septiembre las lineas maestras de la planificacion energética en Espafia hasta el ano 2011,
que se basa en la apuesta por el gas (su peso subira del 12 al 22 por 100 en el balance ener-
gético) y las energias renovables (que creceran del 5,6 al 12 por 100). En el caso de Aragon
destaca que no se aclara como se va a realizara la conexion de la futura planta regasificadora
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de Sagunto con el centro del pais: por Albacete o por Teruel. Son cuestiones que suelen
pasar inadvertidas pero Aragon se juega mucho en el trazado definitivo del gasoducto
Levante-Madrid. No todo son carreteras o agua, también existen las infraestructuras de ener-
gia y de telecomunicaciones, mas invisibles pero igual de basicas. Por otra parte el plan
energético incluye una serie de lineas de transporte eléctrico en la Comunidad y recupera
la polémica interconexion con Francia a través de la Aragon-Cazaril.

Politica y proyectos

El verano trajo noticias decisivas para tres de los grandes proyectos de la Comunidad: los
Juegos Olimpicos de Invierno de Jaca, el Parque Tecnologico Walqa de Huesca y la Plata-
forma Logistica de Zaragoza (Pla-Za). De las tres iniciativas cabe sacar una conclusion; que
los avatares de la politica, sea un cambio de consejero o de signo en el Gobierno, no han de
torcer los proyectos comunes. También es necesario concitar el mayor consenso social para
que las iniciativas tengan mayor fuerza. Siempre que no se produzcan irregularidades que
exijan el control de los representantes politicos seria bueno, por ejemplo, evitar rifirrafes
parlamentarios por esos temas. Y tampoco el consenso puede convertirse en carta blanca a
la hora de poner en marcha inversiones basicas para Aragoén; aunque no tenga un rango
equiparable a Jaca 2010, Walqa o Pla-Za, produce sonrojo que se tenga que cerrar una planta
de un centro comercial (el de la plaza Utrillas de Zaragoza) por irregularidades urbanisticas
tras lograr la Federacion de Empresarios de Comercio de Zaragoza que la Justicia les diera la
razon respecto al exceso de superficie edificada.

El pasado 28 de agosto Jaca se quedo fuera de la carrera de los Juegos Olimpicos de 2010.
El Gobierno de Aragon se apresur6 a ofrecer su apoyo a la candidatura para el 2014 y dio
en el clavo al calificar el proyecto como «extraordinariamente importante para el desarrollo
economico, turistico y deportivo» de la Comunidad. Aunque finalmente no se logre organi-
zar unos Juegos de Invierno el proceso de candidatura puede observarse como una opor-
tunidad de modernizar las infraestructuras y los equipamientos del Pirineo aragonés. Llaman
a la reflexion los problemas por los que Aragon se ha quedado fuera de la carrera olimpica:
la falta de alojamientos turisticos de calidad alta y media-alta y la debilidad de las infraes-
tructuras y las comunicaciones. Posiblemente la proxima sera la ultima oportunidad pero
valdra la pena si sirve, aunque no se logren los Juegos de Invierno, para resolver las defi-
ciencias detectadas. Lo dejo escrito Manuel Fonseca, director gerente de Jaca 2010, dias des-
pués de la eliminacion: «Los Juegos Olimpicos no son un fin, son un medio para, en ese
camino, dar un salto adelante en los planteamientos de desarrollo. Las candidaturas deben
estar pensadas a la medida de las ciudades o territorios que los deben acoger y solo asi
merece la pena participar».

El proyecto de Plataforma Logistica sigui6é su camino: adjudic6é por 90,5 millones de
euros -el mayor contrato de la Comunidad Auténoma en su historia- las obras de la pri-
mera fase de urbanizacion y de la instalacion y suministro eléctrico de todo el complejo
y licito el proyecto y la construccion de dos plantas llave en mano de 13.000 metros cua-
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drados cada una. Qué rapido trabaja la Administracion cuando existe un decidido impulso
politico. Inditex tiene muy avanzada la construccion de su centro logistico en Pla-Za mien-
tras el complejo digital de Global-3 y el almacén de Imaginarium ya estan en obras. Las
estimaciones de Pla-Za a pleno rendimiento apuntan a trescientas cincuenta empresas ins-
taladas y siete mil empleos generados.

El Centro de Excelencia en Internet Walqa se vio afectado por un replanteamiento del
proyecto. Cesado su impulsor, José Porta, el nuevo consejero de Industria, Comercio y Desa-
rrollo del Gobierno de Aragon desde el 16 de julio, Arturo Aliaga, decidié cambiar algunos
aspectos del proyecto. Sobresale que Barrabés pierde la exclusividad de las consultorias de
los proyectos de comercio electronico para PYMES que ahora se abren a otras firmas del sec-
tor. El consejero de Industria incidi6 en que Walqa es «una iniciativa estratégica y priorita-
ria para el Gobierno de Aragon».

El impulso empresarial

Las instituciones y las organizaciones empresariales aragonesas han encontrado en los
altimos meses una senda que da argumentos a su necesaria adaptacion del siglo XXI. Dos
iniciativas de calado se han puesto en marcha en el mes de septiembre: el dia 5 se firmoé en

[~ Proyecto de | , , ; ) .
Calahorra un convenio entre las confederaciones de empresarios y las camaras de comercio
una I.narca de Navarra, La Rioja y Aragon para impulsar el crecimiento econéomico del valle del Ebro, y
conjunta el dia 11 se inaugurd la Ventanilla Unica Empresarial de Zaragoza.
«Valle del El protocolo de colaboracion entre organizaciones empresariales y cimaras de comercio
Ebro» para se centra en el sector agroalimentario, un rasgo comun a las tres comunidades que confor-
comercializar man el valle del Ebro. Ya se han iniciado los tramites para la creacion de la marca conjunta
los productos Valle del Ebro con el fin de comercializar los productos agroalimentarios de toda el area y
agroali- se ha registrado el dominio web ValledelEbro.com. Asimismo se va a crear una Feria de Pro-
mentarios de ductos Agroalimentarios del Valle Medio del Ebro con caricter anual y se potenciaran las
la zona misiones comerciales conjuntas al extranjero de empresas de Aragoén, Navarra y La Rioja.

Ademas el proximo curso se pondra en marcha un Posgrado en Gestion y Negocios de Agroa-
limentacion, en cuyo programa ya estan trabajando las tres universidades publicas de la
zona.

La Ventanilla Unica Empresarial, por otra parte, es una iniciativa que pretende facilitar,
en un unico centro, a los emprendedores la puesta en marcha de sus empresas. Colaboran
en la iniciativa el Ministerio de Administraciones Publicas, el Ayuntamiento de Zaragoza, el
Gobierno de Aragon, la Camara de Comercio e Industria de Zaragoza y el Consejo Superior
de Camaras. La Ventanilla Unica, que se ubica en la Cimara de Zaragoza, integra servicios
de atencion, asesoramiento y tramitacion para la creacion de empresas. El tiempo necesario

Se inaugura la
para crear una empresa se reduce a una semana o menos y los emprendedores pueden

Ventanilla : - : o -
Unica hacerlo ademas en un unico punto. Una gran ventaja que para alcanzar su maxima eficien-
. cia debe complementarse con la simplificacion de los tramites y con la extension de la ini-
Empresarial

ciativa a Huesca y Teruel ademas de introducirse en Internet.
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La etapa estival también trajo el nombramiento del nuevo director de la Feria de Zara-
goza. Jos€ Antonio Vicente, un experto conocedor de los mercados internacionales y del
mundo ferial, se hace cargo del recinto de la carretera de Madrid con el objetivo de aplicar
el Plan Estratégico y dar mayor proyeccion a las instalaciones. Vicente tiene el reto de man-
tener a Zaragoza en el mapa de los grandes certamenes internacionales, como las ferias de
maquinaria agricola FIMA o maquinaria de obras publicas y construccion SMOPYC, y de rea-
lizar una politica comercial mas agresiva. La competencia es muy dura pero Zaragoza tiene
un hueco que puede aprovechar la saturacion de ciudades como Madrid y Barcelona. El
éxito de la tercera edicion de la exposicion sobre energia Power-Expo invita al optimismo.
Hay sitio.

Incertidumbre agraria

El campo aragonés vive instalado en la incertidumbre. Entre la sequia y las tormentas por
un lado y mirando a los despachos de 1a Union Europea (UE) por otro. Durante el verano se
conocieron los primeros ejes de la reforma de la politica agraria comun (PAC) que debe
aprobarse en el primer semestre del proximo afio para su aplicacion a partir de 2004. La
filosofia general, que cada agricultor decida lo que produce, suena bien pero los matices
hacen desafinar a la sintonia. Aragon sale claramente perjudicada del planteamiento de la
nueva PAC, que puede incidir en exceso en el ahorro presupuestario -la ampliacion de la
UE esta en el horizonte- y olvidar en cambio las aspectos de desarrollo territorial. Las orga-
nizaciones agrarias aragonesas ya han puesto el grito en el cielo contra la reforma de la poli-
tica agraria. De nuevo la agricultura mediterranea sale perjudicada frente a la continental.

La nueva PAC plantea recortes sustanciales de precios y de subvenciones asi como la eli-
minacion de mecanismos de seguridad mientras se aumentan las ayudas al desarrollo rural. El
impacto global puede ser neutro e incluso favorable para Espana pero el problema comienza
cuando se baja al terreno. No serd lo mismo para todas las comunidades ya que salen clara-
mente favorecidas las zonas con agricultura de mercado, como los cultivos hortofruticolas
intensivos. En cambio Aragon podria sufrir una severa caida de las rentas agrarias en activida-
des tan importantes para su medio rural como el trigo, la cebada y la ganaderia de ovino.

Mientras la climatologia ha dejado este afio una de las peores cosechas de los ultimos
aflos en el campo aragonés. La sequia ha estropeado el cereal de secano mientras las tor-
mentas y las fuertes lluvias han golpeado a la fruta. S6lo el sector vitivinicola parece pre-
sentar una buena campafna con una vendimia superior a la del ano 2001 y con una pe-
netracion cada vez mayor de los vinos aragoneses en los mercados.

Una reflexion sobre el largo plazo

Por ultimo durante el verano se conocieron una serie de estudios que invitan a matizar el
pesimismo que muchas veces invade a los aragoneses. Por una parte el ultimo censo de
poblacion del Instituto Nacional de Estadistica (INE), la fuente demografica mas fiable,
demuestra que la poblacion de Aragon ha crecido el 1,3 por 100 en la ultima década (1991-
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2001): hasta llegar a 1.204.215 habitantes. Son 15.398 habitantes mas en diez afos; no es
una gran cifra pero rompe la tendencia a la pérdida de poblacion. El analisis por comarcas
aproxima a las zonas mas pujantes de la Comunidad: la poblacion crece a tasas apreciables
-por encima de la media regional- en Valdejalon, Zaragoza, Jacetania, Ribera Alta del Ebro,
Hoya de Huesca y Sobrarbe. En cambio desciende a un ritmo con mayor intensidad que
durante la década de los anos ochenta en Monegros, Bajo Cinca, Aranda, Ribera Baja del
Ebro, Bajo Martin y Andorra.

Por otro lado en el bienio 2000-2001 la economia de Aragon creci6 al mismo ritmo en
media anual que la espafiola, el 3,4 por 100, segun la revision de datos realizada por el pro-
pio INE. Rompe asi con algunos mensajes negativos sobre que Aragon siempre crece menos
que la media nacional. En este sentido, mas que la pelea anual sobre la interpretacion de los
datos, resulta significativa una investigacion de la Fundacion de Cajas de Ahorros Confede-
radas (Funcas) sobre el mapa geoeconomico espaiiol. Las provincias de Zaragoza y Huesca,
incluidas en el 4rea de la Cuenca del Ebro (con Navarra, La Rioja, Alava y Lérida) es junto
con Madrid la Gnica zona que supera el nivel econémico medio de la UE pero, atencion, sus
expectativas son «decrecientes». Ahi es donde hay que actuar, maxime cuando el estudio
advierte de que Valencia y Catalufa perderan posiciones si no reciben mas inversiones.
Teruel forma parte del area definida como Macizo Ibérico, junto a Soria, Guadalajara y
Cuenca, una zona intermedia.

En definitiva que Aragon debe jugar en el largo plazo. Lo expresé con claridad el presi-
dente del Gobierno aragonés, Marcelino Iglesias, el pasado mes de agosto en Barbastro
durante los actos del XX aniversario del Estatuto de Autonomia: «<En estos veinte afilos hemos
avanzado de una forma excesivamente lenta en relacion a nuestros vecinos y eso ha produ-
cido cierta desmoralizacion», un problema de mejora de la autoestima al que anadio la nece-
sidad de entrar en una fase de estabilidad politica. «La falta de continuidad en los proyectos,
como consecuencia de la inestabilidad de estos veinte anos, ha sido el segundo gran pro-
blema de Aragon», dijo. Largo plazo, consenso y estabilidad; asi funcionaran los proyectos
comunes.

Abril de 2003, por José Maria Royo

Redactor de Economia de TVE-Aragon

Me siento a escribir en la tarde del domingo 16 de marzo de 2003, cuando cada palabra
de las que se pueden escuchar o leer es sombria amenaza de una guerra inminente. A estas
horas, al parecer, tres hombres deciden en una de las islas Azores sobre el futuro del planeta
y la mayoria cree que a mediados de abril, cuando ustedes lean esto, la invasion de Irak
habra comenzado o, quién sabe, acaso haya terminado. La precision acerca de la fecha y las
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circunstancias en las que escribo no parece innecesaria porque se trata de hablar de Eco-
nomia, de analizar la realidad aragonesa, y aunque deseo pensar que todavia es tiempo de
evitar la tragedia la razon me hace pesimista y no me gustaria por nada del mundo estar en
los zapatos de cualquier analista economico. Mucho menos tener que pronosticar cOmo van
a ir las cosas del dinero, el bienestar y el desarrollo en cualquier parte del planeta, inclu-
yendo en ello a este globalizado rinconcillo de la Tierra que llamamos Aragon.

Bendita sea mi suerte que me dejo en simple periodista, de modo que lo unico que se
espera de mi es que me fije en lo que pasa alrededor y se lo cuente a ustedes a mi manera.
Asi que me agarro a lo unico que es casi seguro en medio de tantas incertidumbres y lo
unico que es casi seguro es que a la vuelta de la esquina, el 25 de mayo, nos esperan las
urnas o, dicho del revés, que esta a punto de concluir una legislatura autonomica, la quinta
si no me salen mal las cuentas. De modo que no estara de mas intentar un modesto balance
de lo que ha ocurrido durante los ultimos anos, esbozar un pequefio mapa de la situacion
actual y aventurar las lineas por donde podria ir, o deberia ir, o seria deseable que fuera, la
economia aragonesa durante los proximos. Vamos a intentarlo.

Vacas gordas, vacas flacas

John Lennon, a quien inexplicablemente nadie propuso para el Nobel de Economia,
afirm6 que la vida -cito de memoria y aproximadamente- es €so que nos ocurre mientras
hacemos otros calculos. En la primavera de 1999 todo por estos pagos hacia pensar en sen-
deros calculables y calculablemente bonancibles. El ciclo de crecimiento no sélo se mante-
nia vigoroso sino virtuoso, con cifras generales y particulares francamente satisfactorias, una
inflacion que mostraba un rostro menos amenazante que nunca y, después de las turbulen-
cias vividas anteriormente, una estabilidad politica bajo el Gobierno de Santiago Lanzuela
que nada parecia poner en cuestion y que las encuestas pronosticaban crecedera. Incluso
el entendimiento de aquel Gobierno conservador con los sindicatos parecia cosa de cuento
de hadas. Y, sin embargo...

Sin embargo cierta condescendencia del cuerpo electoral hacia los magullados socialis-
tas, algunos caprichos de la ley D’Hont y un mar de fondo politico del que muchos habian
oido hablar y pocos terminaban de creerse, dieron la vuelta a la tortilla y los primeros calo-
res de aquel agosto vieron llegar a Marcelino Iglesias hasta el Pignatelli aupado sobre una
coalicion que se presumia incierta y quebradiza. De su mano llegaba un consejero cuya
figura era bien conocida en los ambitos econémicos y universitarios pero practicamente iné-
dito en el mundo de la politica a pesar de su larga militancia socialista. Cuatro afios mas
tarde el Gobierno de coalicion ha hecho trizas los malos pronosticos y llega al final de una
complicada legislatura después de haber superado su situacion minoritaria en las Cortes con
tres presupuestos aprobados a tiempo y consecutivamente, algo que en esta tierra de gar-
banzos es una verdadera plusmarca. Y no solo eso sino que aquellas vacas gordas que tan
saludables parecian entonces han ido enflaqueciendo hasta quedarse en los huesos y que
en el horizonte y sin previo aviso, hizo su aparicion una amenaza tan seria para los intere-
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ses y el desarrollo de Aragon como el trasvase del Ebro. Pues bien, a pesar de todo ello el
ejecutivo aragonés ha sobrevivido e incluso afronta la cita electoral de mayo con expectati-
vas razonablemente buenas. Pero, jcomo ha sobrevivido a estos cuatro aflos la economia
aragonesa?, ;en qué estado se encuentra?, json buenas también sus expectativas de cara al
futuro mas inmediato?

Mas de un curioso ha querido saber como responde a esas tres preguntas Eduardo Ban-
drés, aquel consejero entonces semidesconocido que ahora figura en lo mas alto de las lis-
tas electorales y a quien muchos consideran como la gran revelacion de la legislatura. Y mas
de un curioso le ha escuchado decir -con ese estilo didactico que delata su procedencia uni-
versitaria- que a finales de 2001 el porvenir de OPEL estaba cargado de incertidumbres y la
Plataforma Logistica de Zaragoza no pasaba de ser un proyecto sobre el papel. A fecha de
hoy, continta Bandrés, la planta que tiene en Figueruelas el gigante automovilistico ha
salido del trance del Plan Olimpia mucho mejor parada que sus companeras en Europa y

OPEL, PLAZA, parece asegurar su posicion para los proximos afios con la salida del nuevo monovolumen.
Yy AVE (sin Y PLAZA empieza a ser una realidad, y otro gigante, INDITEX, selecciona al personal que
inaugurar), trabajara en su centro de distribucion zaragozano. Y a continuacion el consejero mira hacia

marcan con el AVE que viene. Las cosas, pues, a pesar de lo que esta lloviendo por ahi fuera, no parece
fuerza que estén como para rasgarse las vestiduras y derramar ceniza sobre nuestras cabezas.

el futuro En efecto, esas tres poderosas locomotoras que se llaman OPEL, PLAZA y AVE (a despe-

prometedor cho del lamentable sainete que, segun las altimas noticias, aplaza en varios meses la puesta

— = en marcha de la Alta Velocidad que debe unir Madrid, Aragon, Catalufia y Francia, pero eso
a la larga carece de importancia) estan en la linea de salida y dispuestas a tirar del carro eco-
nomico de la Comunidad. Son los trazos mas gruesos, si se quiere, de lo que ha ocurrido en
estos ultimos afios y marcan con fuerza el futuro pero no lo determinan por si solos ni son
los unicos factores que hay que tener en cuenta a la hora de echar un vistazo a lo que ha
ocurrido y, sobre todo, a lo que puede ocurrir a partir de ahora. Es mas, a mi juicio hay ele-
mentos de los cuales depende y va a seguir dependiendo que el impulso de desarrollo que
las grandes locomotoras proporcionen sea un impulso de modernizacion armonico, gene-
ralizado y solida y saludablemente duradero.

El motor de la capital

Con todos los matices que se quieran poner y tal vez con algunos retrasos injustificables
y alguna ausencia tan escandalosa como la del aeropuerto, es poco discutible que la capital
aragonesa ha vivido y sigue viviendo unos afos en los que se han puesto en marcha, han
avanzado decisivamente o se han terminado, proyectos de importancia trascendental. Sin
necesidad de compartir la vision idilica de nuestros gobernantes municipales ni el frenesi
inauguratorio, sin duda exacerbado por la cercania de las elecciones, hay que estar ciego
0 ser muy sectario para negar que Zaragoza empieza a tocar con la punta de los dedos un
futuro prometedor. Por debajo o por encima de las inevitables broncas politicas es bueno
sefalar que las administraciones local y regional han alcanzado acuerdos, generalmente dis-
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cretos pero tan utiles como el que permitio aprobar el Plan General de Ordenacion Urbana
y que colaboran estrechamente en proyectos como el antes citado de PLAZA o en la candi-
datura de Zaragoza para la Exposicion de 2008. También hay que celebrar que algunos de
esos acuerdos se hayan hecho extensivos a la Administracion Central y muy especialmente
al Ministerio de Fomento, cuyas inversiones en la ciudad van a tener efectos muy positivos,
o los empiezan a tener ya. Como se debe subrayar la colaboracion de las entidades finan-
cieras y particularmente las dos cajas de ahorros, el respaldo de los sindicatos y de la patro-
nal a todas esas iniciativas y el cambio a mejor que se ha producido en la Camara zarago-
zana, una institucion que debe ocupar un papel central y parece decidida a ocuparlo aunque
todavia sea pronto para valorar en profundidad la renovacion que representan Manuel
Teruel y su equipo. Por simplificar cabria decir que Zaragoza ha adquirido un rumbo bas-
tante definido y moderadamente ambicioso. Y que en lineas generales existe un amplio
acuerdo al valorar ese rumbo como el adecuado. Lo que no es poca cosa, ni mucho menos.
Hay, sin embargo, un lunar que considero peligroso y que no quiero dejar de sefialar aqui
por si en el futuro se revela como signo de una enfermedad maligna: me refiero a las con-
cesiones -muchas y apresuradas- que desde el Ayuntamiento de la ciudad se estan haciendo
hacia el mundo de la especulacion urbanistica y que amenazan con un crecimiento inar-
monico de la ciudad que puede acabar por hacerla insostenible.

Pero el problema central para el desarrollo de la Comunidad no estuvo nunca, ni lo esta
ahora, en Zaragoza sino en los endémicos desequilibrios territoriales que padece. Y en ese
sentido me parece que cabe atisbar también algunas sefnales de optimismo aunque so6lo sea
porque ese consenso sobre la capital incluye el destierro -espero que definitivo- de aquel
polvoriento discurso obcecado en un inexistente y absurdo enfrentamiento de Zaragoza
contra Aragon. Todo lo contrario: el reto consistird a partir de ahora en aprovechar debida-
mente la potencialidad de ese motor que es y serd Zaragoza para modernizar las actividades
productivas de Aragon en su conjunto y tengo la sensacion de que ese criterio esta instalado
en todos los agentes que tienen algo que decir sobre el asunto. Otra cosa sera que se acierte
en los detalles, pero la via que nos lleva hacia ese objetivo pasa exacta e inevitablemente
por ahi.

Seis patas por lo menos

Modernizar, acabo de escribir. Pero modernizar es uno de esos verbos que a menudo sir-
ven igual para un roto que para un descosido y cada cual lo entiende como le parece, de
manera que tal vez sea oportuno matizar un poco mas a qué me refiero. Creo que también
coincidiré con el consejero Bandrés si digo que la modernizacion de la actividad econémica
de la Comunidad debe apoyarse por lo menos en seis patas: definir e impulsar ejes con capa-
cidad de desarrollarse, aprovechar al maximo las nuevas infraestructuras de comunicacio-
nes y pelear por las que aun faltan, vencer algunos déficit que siguen provocando el estran-
gulamiento de zonas enteras en Aragon, superar la excesiva dependencia que tiene nuestra
industria del sector del automovil -un eufemismo, la verdad, lo mismo valdria hablar de la
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excesiva dependencia de OPEL-, potenciar a toda costa el sector de los servicios y dentro
de este sector las areas con mayor posibilidad de crecimiento en el futuro previsible, como
el ocio y el turismo, y hacerlo todo ello desde los mas exigentes criterios de rentabilidad y
excelencia, porque hoy dia no se aceptan medianias o chapuzas en ningin mercado.

Vayamos por partes. El sobrepeso relativo de la ciudad de Zaragoza y la pujanza eco-
noémica del valle del Ebro ocultan y oscurecen frecuentemente la existencia de otros ejes
que cuentan con importantes posibilidades de desarrollo y que se comportan con un dina-
mismo ejemplar. Valgan los ejemplos de lo que podriamos llamar el eje del Jalon, con su cen-
tro en Calatayud, o de la zona del Cinca, que tendria su capital en Fraga. O de lo que pue-
den llegar a ser los setenta kilometros que separan -aunque tal vez sea mejor decir que
unen- Huesca y Zaragoza cuando a la ya importante autovia venga a unirse un transporte
ferroviario que deje las dos capitales a veinte minutos, poco mas de un cuarto de hora. Defi-
nir esas zonas prioritarias, agudizar el ingenio para animar la actividad de los emprendedo-
res que se mueven en ellas y facilitar sus iniciativas de las mil formas posibles que estan al
alcance de las instituciones politicas, financieras o empresariales y, en resumen, apostar
fuertemente por el desarrollo de esas zonas contribuira mucho mas al equilibrio territorial
que ninguna otra cosa.

Enlazada estrechamente con esa primera pata esta la segunda. Al apuntar el ejemplo del
corredor entre Huesca y Zaragoza ya podemos hacernos una idea de lo que puede suponer
aprovechar correctamente las posibilidades que ofrecen las infraestructuras ya existentes o
en marcha. Para cualquier inversor espaiol o extranjero que piense en instalarse en Aragon,
hablar de Huesca o de Zaragoza como ubicacion para su empresa empieza a ser ya lo mismo
porque las distancias hoy no se miden en kilometros sino en minutos y una distancia que
baje de la hora -no digo ya si baja de la media hora- puede ser considerada como inexis-
tente. De alguna forma no es demasiada exageracion decir que esta a punto de nacer una
gran ciudad a la que podriamos llamar Zaragozahuesca o Huescazaragoza si asi se prefiere.
Pensar que el AVE va a dotar a Calatayud de posibilidades formidables y que lo acerca a la
capital de manera drastica es toda una obviedad y asi sucesivamente. De todos depende tra-
bajar para que las nuevas infraestructuras de comunicaciones y las que estan por llegar per-
mitan que la centralidad de Zaragoza, lejos de constituir un escollo para el equilibrio regio-
nal, se convierta en un factor clave para el desarrollo de otros territorios aragoneses que, en
la medida en que se aproximan a la capital, se aproximan a Madrid, a Barcelona... y a
Europa.

(Apunte al margen: alguna solucion habra que encontrar entre todos para el aeropuerto.
Les confieso que mientras escribia lo anterior no dejaba de pensar en ese agujero negro.
¢Resultaria gravemente ofensivo para los mas ortodoxos pensar que si aportamos una sub-
vencion para mantener lineas ferroviarias poco rentables podriamos estudiar la posibilidad
de hacerlo también con algunas lineas aéreas que revitalicen el aeropuerto?).

(Otro apunte al margen: conviene seguir en estado de alerta y dando la tabarra cual
mosca cojonera con los retrasos y los plazos excesivamente largos que las administraciones
y sobre todo la central, se dan para ejecutar las obras publicas en Aragon. Una cosa es ana-
lizar la situacion con perspectiva, como intento hacer aqui, y otra muy distinta es ser tan
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ingenuo como para creer que las infraestructuras existen porque lo diga un papel. La auto-
via entre Zaragozay Teruel iba a ser una realidad en esta legislatura, el desdoblamiento hasta
El Burgo de la carretera de Castellon deberia estar ya en funcionamiento, la autovia Pam-
plona-Huesca espera turno... y no sigamos con los ejemplos, que terminaremos cayendo en
esa tentacion tan aragonesa de despotricar).

Tercera pata: existen otras deficiencias cuya solucion no esta ni siquiera en ese plano de
los papeles firmados cuyo cumplimiento cabe esperar a medio o largo plazo y empieza a ser
urgente su solucion. Por ejemplo y es solo un ejemplo: hay empresas interesadas en insta-
larse en la provincia de Teruel que no pueden hacerlo porque en las zonas donde pensaban
ubicarse no se dispone de la potencia eléctrica necesaria para hacerlo. La primera vez que
alguien me lo dijo pensé que me estaba gastando una broma. Teruel, una provincia espe-
cializada en la produccion de energia eléctrica y que padece los costes de toda indole que
se derivan de ello, se encuentra con la imposibilidad de ofrecer a las empresas que desean
instalarse alli ese producto que tan generosamente exporta a otros lugares. Pero no era una
broma sino una lamentable realidad que estrangula antes de nacer muchas posibilidades de
desarrollo. Quiero pensar que la presencia de un aragonés -turolense por mas sefias- al
frente de ENDESA es un buen sintoma que augura noticias positivas en este terreno y de
momento empiezan a producirse algunas noticias que apuntan en esa direccion. Lo mismo
se puede decir de muchas zonas aragonesas que no pueden acceder a una fuente de ener-
gia tan importante y con tanto futuro como el gas. Son déficit de los que se habla mucho
menos que de las carreteras, ferrocarriles o aeropuertos pero que vienen cercenando pro-
yectos que podrian dar mucho de si.

Definir ejes de desarrollo, aprovechar las infraestructuras que llegan y las que llegaran,
superar algunas carencias importantes... y plantearnos de alguna forma el modelo produc-
tivo que queremos para esta tierra. Cuando yo estudiaba el primer curso de Bachiller reci-
taba aquello de que Aragon es una region eminentemente agricola pero a fecha de hoy
aquellas ensefianzas escolares tienen muy poco parecido con la realidad (y de los problemas
agricolas y ganaderos, de su dificultoso presente y de su mas dificultoso futuro, podria
hablarse también largo y tendido y deberia empezar a hablarse en foros con mas capacidad
ejecutiva que este articulo). Aqui el principal cultivo -0 monocultivo si lo prefieren- es el
automovil. Es mas, hasta hace bien poco monocultivabamos -y discilpenme el palabro- un
solo modelo de automovil y ahora, con uno o con dos modelos, seguimos monocultivando
una sola marca, OPEL, a quien solo cabe desear que supere los malos tragos que ha tenido
que pasar y todavia esta pasando.

Ya estoy viendo las sonrisas de los que piensan: vaya, hombre, otro que viene a descubrir
las sopas de ajo. Como si no supiéramos todos que es preciso diversificar la produccion
industrial aragonesa, que la excesiva dependencia de una sola empresa, por formidable que
ésta sea, es un riesgo latente. Todos lo sabemos, todos lo decimos, pero nadie aclara como
diablos se concretan las actuaciones para conseguirlo. Pues naturalmente que no soy yo
quien tiene la formula magica pero estoy seguro de que en esta sociedad dinimica, donde
hay gente con iniciativas, estin moviéndose proyectos a los que deben estar muy atentos
quienes pueden ayudar decisivamente a hacerlos realidad desde las instituciones politicas y
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desde las instituciones financieras. Y no s6lo a los proyectos que nacen en esta Comunidad
sino también a los que nacen fuera de ella pero miran a Aragon.

La quinta pata, decia antes, deberia ser potenciar a fondo el sector de los servicios y den-
tro de €l las areas con mayor posibilidad de crecimiento en el futuro previsible, como el ocio
y el turismo. Bueno, pues aqui las cosas van bastante mejor y es evidente que ya se ha avan-
zado bastante camino, pero ni cabe dormirse en los laureles ni los laureles han llegado toda-
via. ARAMON, a mi juicio, constituye un ejemplo sumamente esperanzador -como lo cons-
tituye PLAZA en otro terreno distinto- de esa puesta en comun de objetivos y energias que
no suma sino que multiplica el resultado de los esfuerzos de cada cual. El crecimiento que
ha experimentado en los ultimos afios el negocio de la nieve no es consecuencia de un azar
afortunado sino la resultante de una serie de decisiones inversoras animadas desde, y pro-
tagonizadas por, las instituciones aragonesas, pero la experiencia y el propio crecimiento

-1 del sector han venido a demostrar la necesidad de unificar esfuerzos, coordinarlos y dirigir-

Sector h
.. los hacia el mismo destino. En ese sentido la creacion de ARAMON lo primero que demues-
servicios: - . S .
~ tra es sensibilidad, reflejos ante las demandas de un sector y buen criterio. Y capacidad de
ARAMON, L . . )
P negociacion porque desde el primer momento hubo dificultades. Muchas pudieron supe-

rarse y otras no pero ninguna puerta ha quedado definitivamente cerrada y sin necesidad de
entrar en detalles existen signos enormemente fiables de que es posible avanzar en la cola-
direccion boracién con las estaciones que optaron por quedarse al margen y en todo caso es seguro
que esa posibilidad se incrementara de forma directamente proporcional a los resultados
que se obtengan. Y como los protagonistas han hecho gala de un posibilismo tan elogiable
y de una capacidad de didlogo tan poco acostumbrada por estos pagos, esos resultados
deben llegar y el Pirineo aragonés debe convertirse en lo que la logica dice que debe ser: la
referencia basica en Espafia para los aficionados a la nieve.

Claro que el negocio del turismo y el ocio tiene tanta potencialidad que no se agota ni

en la buena

mucho menos en la nieve, que por otra parte tiene el inconveniente de su fuerte estacio-
nalidad. Esa dimension también ha estado presente en el proceso de gestacion de ARAMON
y es bueno subrayarlo porque por lo general las miradas y las informaciones han estado mas
centradas en los proyectos para las estaciones de esqui que en las posibilidades que se abren
para dotar de mayores atractivos a una Comunidad que esta salpicada de zonas montafiosas
desde el norte hasta el sur. También es cierto que en los ultimos afios se ha avanzado nota-
blemente en esta direccion y que los deportes de aventura -que cada dia cuentan con mas
aficionados- forman parte destacada de la oferta turistica aragonesa, que hay un goteo cons-
tante de iniciativas para promocionar lugares y paisajes, a menudo contando con las ayudas
de la Union Europea que aqui, en Aragon, hemos empezado a conocer a fondo y a saber
aprovechar. Pero por lo menos visto desde fuera uno tiene la sensacion de que se trata de
iniciativas locales -incluso a menudo individuales-, todo lo interesantes que se quiera pero
ajenas a un proyecto comun que permita extraer de ellas todo el beneficio que podria obte-
nerse. En ese sentido la otra dimension de ARAMON, esa que no esta directamente vincu-
lada a los deportes de invierno, puede ofrecer resultados mas que interesantes y seguro que
los ofrecera.
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Pero ni todas las posibilidades aragonesas en este sector comienzan y terminan en la
montana ni ARAMON es la varita magica que pueda sacar todo el rendimiento de la indus-
tria del ocio en esta Comunidad. En Aragon ademas de montanas hay llanos, hay Historia
-con mayuscula-, hay Cultura -también con mayuscula- y hay ciudades que estan, y sobre
todo pueden estar, llenas de atractivos para los visitantes de cualquier otra Comunidad o de
cualquier otro pais. A la hora del balance y sin menospreciar otros proyectos que se han
puesto en marcha, conviene mirar hacia Teruel. El éxito inicial de Dinopolis es indiscutible
y da para mirar hacia el futuro con optimismo, sobre todo por los efectos expansivos hacia
otros puntos de la provincia, aunque puede y debe hacerse mucho mas en otros ambitos
para aprovechar su efecto, como luego veremos. Ademas de Dinopolis la consolidacion de
la Fiesta de los Amantes, que cada afio atrae mas visitantes, demuestra claramente que por
lo menos en ese terreno Teruel existe para las administraciones aragonesas y lo que proba-
blemente sea mas importante, existen ganas entre los turolenses de demostrarlo.

En el lado opuesto se encuentra Zaragoza. Es curioso que mientras las nuevas infraes-
tructuras de comunicaciones y el impulso de PLAZA, entre otras razones entrelazadas,
empiezan a convertir a la capital aragonesa en una ciudad deseable desde el punto de vista
empresarial, parezca tan lamentablemente estancada en su oferta de ocio. A simple vista
parece inexplicable que ese acuerdo basico del que hablaba antes en torno a un proyecto
de desarrollo para la ciudad se transforme en desacuerdos, discrepancias y polémicas
cuando se trata de analizar propuestas que inciden en este terreno, como la idea de crear
una Ciudad del Cine por citar sélo un ejemplo. Me parece evidente que sin ser una ciudad
especialmente monumental existe materia suficiente para atraer a un turismo de calidad y
por lo menos para animar a quienes llegan aqui a pasar algo mas de una noche, a hacer algo
mas que resolver los asuntos que les han traido a orillas del Ebro, girar una visita a la Virgen
y salir pitando. En ese sentido el AVE puede tener un efecto muy negativo desde el momento
en que hara tan rapido y sencillo llegar hasta Zaragoza como abandonarla. Creo que urge
mejorar y potenciar los atractivos existentes en la ciudad y sobre todo empieza a ser priori-
tario seguir el ejemplo de ciudades como Bilbao o Valencia, que han sabido dotarse de infraes-
tructuras de ocio y cultura tan interesantes como el Guggenheim o la Ciudad de la Ciencia,
que animan a cientos de miles de visitantes.

(Por cierto, ;qué ha sido del Espacio Goya y de aquella espléndida idea que hablaba de
convertir a Zaragoza en punto de visita indispensable para cualquier interesado en conocer
la obra del genio de Fuendetodos?).

Hacen falta ideas, dialogo y acuerdos. Y sobre todo, en mi opinion, hace falta en ocasio-
nes una mayor amplitud de miras, una ambicion que permita afrontar retos de envergadura
sin quedarse a medias. Lo que vendria a ser la sexta pata. A escala de las dimensiones que
le son propias sefialaba antes que para aprovechar debidamente efectos como el que Din6-
polis puede suponer para Teruel y su provincia harian falta significativos esfuerzos en otras
areas -diversion, gastronomia, cultura, por ejemplo- que eviten lo que sucede con dema-
siada frecuencia: que el visitante disfruta con los dinosaurios, pasa unas horas en el parque
tematico, acaso se queda a comer por ahi y toma la carretera porque la ciudad no ofrece
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demasiado en esos otros terrenos. El ejemplo sirve perfectamente para el resto de la Comu-
nidad, incluida en lugar de honor Zaragoza, como acabo de senalar. Pero esa tarea de detec-
tar los déficit, proponer las soluciones y hacerlas posibles no se puede dejar sélo al albur de
que las iniciativas surjan por generacion espontanea ni pueden encontrarse -cuando surjan-
con dificultades para convertirse en realidad. No hace falta decir que estoy sefalando direc-
tamente hacia el poder politico, ese mismo poder politico que en el Pais Vasco o Valencia
ha impulsado e impulsa con fuerza sus mejores logros en materia de desarrollo.

El poder politico, que a mi modo de ver esta pecando de una cierta timidez a la hora de
proponer esa clase de proyectos e incluso de hacer valer su capacidad para embarcar a las
cajas de ahorros en ellos como se hace en otras comunidades (y se obtienen éxitos mas que
notables). Es evidente que en otros lugares se han producido casos extremos de presion
politica sobre las cajas que habria que descartar tajantemente por indeseables, pero entre la
actitud de un Gobierno que intentara convertir a estas instituciones en un instrumento de
su accion politica y la extremada modestia con la que viene comportandose el ejecutivo
regional, hay un trecho tan gigantesco que no seria dificil encontrar un término medio del
que pudieran deducirse beneficios generales. Y es verdad que en el mundo de las finanzas
y mas especificamente en el de las cajas, la asuncion de riesgos ni es ni debe ser elevada,
pero también es verdad que unas cajas tan saneadas como las aragonesas podrian aceptar
alguno mas y el Gobierno podria empujar también algo mas para que asi fuese. En este sen-
tido, ya digo, creo que queda atin mucho recorrido por hacer y queda la posibilidad de apre-
tar un poco mas algunas tuercas sin necesidad de sobrepasar los limites de lo razonable,
siempre dentro del mas escrupuloso respeto a las reglas del juego y respetando en todo
momento la independencia de cada uno.

La estabilidad deseable

Esas son, a mi entender, algunas de las lineas de fondo sobre las que se ha movido la eco-
nomia aragonesa durante estos ultimos afos y sobre las que, en lo que resulta previsible, va
a seguir moviéndose -con mas o menos acierto, con mas o menos desviaciones- en los anos
proximos. Pero eso serd mas adelante porque, como dije al principio, la mayor certidumbre
de la que disponemos ahora es que tenemos a la vuelta de la esquina unas elecciones muni-
cipales y autonémicas. Y al situarse en la linea de salida el presidente Marcelino Iglesias ha
lanzado ya lo que se intuye que va a ser el mensaje central de su campafia, un mensaje por
cierto que toca directamente a los procesos de los que acabamos de hablar. Dice Iglesias
que esta Comunidad necesita estabilidad politica para alcanzar sus objetivos de creci-
miento econémico y, como no podia ser de otra forma, se ofrece para continuar al frente
del Pignatelli durante la proxima legislatura -lo que constituiria un hito historico desde
luego- como mejor garantia de esa estabilidad previamente proclamada como necesaria.

Con independencia del debate politico que ello merezca, del legitimo deseo que mani-
fiesta el presidente de sucederse a si mismo y de las respuestas que reciba del resto de los
contendientes, creo que tal mensaje merece por lo menos una minima reflexion. En primer
lugar la pretension de que esa necesaria estabilidad sea un motivo para votar al Gobierno
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actual y a quien lo encarna no deja de ser un argumento vuelto del revés. Los ciudadanos
suelen volver a votar a sus gobernantes en la medida en que su gestion les parece satisfac-
toria y eso proporciona a las comunidades un plus de estabilidad y no lo contrario, de
manera que en ese sentido discrepo abiertamente del sefior Iglesias. Pero no echemos en
saco roto lo que ha venido sucediendo en Aragon y las consecuencias que ello ha tenido.
A una media de dos afos y pico por presidente, con gobiernos de diferentes composiciones
y predominios -y por lo general a pie cambiado con los gobiernos centrales-, lo cierto es
que la debilidad politica de Aragon en el escenario nacional resulta evidente y viene siendo
endémica frente a quienes ostentan y aprovechan la fortaleza de contar con el apoyo de sus
poblaciones durante un largo periodo. Una debilidad que se anade al escaso peso demogra-
fico y social de esta Comunidad en ese mismo escenario nacional. Y las consecuencias de
ello saltan a la vista cada vez que se adoptan decisiones inversoras desde Madrid, cada vez
que es necesario priorizar esfuerzos en beneficio de unas comunidades u otras y, en defini-
tiva, cada vez que hay que apostar en una u otra direccion.

En ese sentido, por lo tanto, si que resultaria por lo menos deseable que Aragon dispu-
siera en delante de la estabilidad que hasta la fecha nos hemos negado a nosotros mismos
aunque, repito, ello deba ser como consecuencia de que los aragoneses consideren ade-
cuada la gestion del Gobierno actual, no porque el deseo de estabilidad tenga que condi-
cionar el voto. Pero hay otra manera de entender la estabilidad que también es muy desea-
ble y que no depende tanto de si hay relevo o no en el mando politico. Me refiero al
consenso generalizado que deberia forjarse -y no veo por ninguna parte los pasos que se dan
en ese camino- en torno a los ejes basicos de desarrollo para la Comunidad, un consenso
que reduciria drasticamente los efectos mas nocivos de la alternancia en el Gobierno incluso
si esa rueda de presidentes es tan excesiva como la que viene padeciendo, o disfrutando,
esta tierra desde el nacimiento no ya de la autonomia sino incluso de la preautonomia.

Ejemplos como el del AVE a pesar de todas las incidencias que acompafan su puesta en
marcha -o el del tinel de Somport a pesar de la actitud francesa-, demuestran que en esas
pocas cuestiones en las que todo el mundo esta de acuerdo no influyen de manera decisi-
vamente negativa los cambios gubernamentales, ni en Zaragoza ni en Madrid. Si la memoria
no me falla la alta velocidad que esta a punto de ver la luz empez6 a gestarse cuando en
Espana gobernaba el Partido Socialista y en Aragon lo hacia el PAR coaligado con los popu-
lares. De entonces a aqui el panorama politico ha dado muchas vueltas pero las vias del
supertren han seguido avanzando y el AVE es practicamente una realidad. Si sigue sin
fallarme la memoria creo recordar a un Marcelino Iglesias mucho mas joven, presidiendo la
Diputacion de Huesca y predicando las bondades del paso carretero por Somport. Quién iba
a decirle que el tanel se abriria cuando €l ostentara la presidencia aragonesa y después de
mil y un cambios en la escena politica del pais y de la Comunidad. Por lo tanto la expe-
riencia demuestra que cuando se produce un acuerdo general en torno a un proyecto habi-
tualmente se lleva a cabo, no importan los avatares que haya de sufrir por el camino.

Otros proyectos, sin embargo, no han gozado de ese consenso y son precisamente los
que tienden a estancarse de forma desesperante o a padecer bruscos virajes a poco que el
mapa politico sufra o tienda a sufrir modificaciones. Tal vez el ejemplo mas evidente de ello
sean las obras del Pacto del Agua, que paraddjicamente recibieron en su dia la unanimidad
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de las Cortes de Aragon pero que no contaron nunca con tanta unanimidad ni en el
Gobierno de la nacion ni en el seno de la sociedad aragonesa. Obsérvese que, con inde-
pendencia de su inclusion en el Plan Hidrolégico Nacional acompafando al trasvase del
Ebro -que ha generado mayor confusion todavia- son las propias obras de regulacion, esas
que al parecer no se discutian, las que estan ahora en cuestion. Y basta para que asi sea con
que aparezcan voces disidentes en el seno de un partido, en este caso el socialista, con que
Izquierda Unida tome posiciones mas beligerantes y, de forma muy especial, con que las
expectativas de voto de Chunta Aragonesista crezcan hasta convertir en hipotesis razonable
su participacion en el Gobierno de las distintas administraciones de la Comunidad. Cir-
cunstancias politicas que nada tienen de extrafio ni de indeseables pero que alteran sustan-
cialmente la fuerza con la que Aragon puede seguir demandando la realizacion de esas obras
ante un ejecutivo central que tiende a hacerse el remolon.

Esa es, a mi entender, la estabilidad de fondo que precisa sobre todo esta Comunidad,
mas alla y mas aca de quién ocupe los sillones. Un acuerdo real, sustentado en algo mas pro-
fundo que la sumay la resta de mayorias y minorias, un acuerdo que cuente con la sociedad
y no so6lo con los partidos, un acuerdo que avalen empresarios y sindicatos, instituciones,
organizaciones ecologistas y todo lo que ustedes quieran poner a continuacion. Y ademas
un acuerdo que no tiene por qué extenderse a demasiados proyectos: tal vez bastaria y
sobraria con media docena de ellos. ;Hay quien lo impulse y hay voluntad de alcanzarlo?

Puntos negros

Y, en fin, a la hora de los balances no podemos dejar de sefalar las peores frustraciones,
los puntos negros de estos anos, aunque malditas las ganas que uno tenga de hacerlo. Lo pri-
mero de todo la amenaza del trasvase del Ebro, que empezo a pesar sobre el futuro de esta
tierra hace dos anos y medio y que no ha dejado de gravitar desde entonces. Resulta fran-
camente descorazonador constatar que en todo ese tiempo no se ha avanzado ni un mili-
metro en el acercamiento entre las muy razonables posiciones aragonesas y las del Gobierno
del Partido Popular. Y no solo eso sino que la falta de dialogo y las posturas desafiantes de
algunos estan empezando a aflorar irresponsablemente un enfrentamiento entre territorios
cuyos motivos son tan ficticios como potencialmente peligrosos y que, desde luego, en nada
benefician los intereses de Aragon. Ya sé que dos no conversan si uno no quiere y que deter-
minadas actitudes han rozado y siguen rozando la provocacion y la prepotencia pero, inde-
pendientemente del resultado final del pulso a favor y en contra del trasvase aquiy en Bru-
selas, ;cabe la posibilidad de reabrir el dialogo, de aproximar puntos de vista, de ceder por
alguna parte? ;Qué condiciones serian precisas para intentarlo? ;Quién esta dispuesto a ello?
Personalmente no estoy de acuerdo con que la tnica solucion sea seguir esperando, con
movilizaciones regulares, a que las dificultades en la financiacion europea o un hipotético
cambio de Gobierno en Madrid -que por otra parte tampoco estoy convencido de que fuese
a eliminar tajantemente la amenaza- proporcionen la victoria a los enemigos del trasvase o
a que suceda todo lo contrario. Todas las confrontaciones hacen dafo, tanto a los vencidos
como a los vencedores, eso es algo que se sabe desde antiguo.
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Otro punto negro, negrisimo, lo cité antes de pasada. Esta en Garrapinillos y se llama
Aeropuerto de Zaragoza a falta de mejor nombre. Aqui se me acaban las palabras. Solo diré
que supongo que muchos empresarios aragoneses que hacen negocios con empresarios de
otros paises o de otras ciudades espafiolas tienen que sentir verglienza si, por una de esas
casualidades, coincide que tienen que recibir a sus colegas a pie de avion. Y casualidad sera
porque ya es dificil que alguien encuentre la oportunidad de llegar a Zaragoza por via aérea
desde otro punto del planeta que no sea Madrid... y segin y como. La desidia inversora, la
ausencia de proyectos del Ministerio correspondiente y la ceguera y sordera de los interlo-
cutores resultan clamorosas desde hace décadas, asi que sugiero cruzar los dedos, esperar a
que PLAZA revitalice esas instalaciones y rezar para que el AVE, en lugar de potenciar el
aeropuerto, no venga precisamente a darle la puntilla.

Y una ultima frustracion, aparentemente menor pero no tanto, esta en la imposibilidad
de contar con una television regional que, bajo la formula que se quiera, permita contar con
ese instrumento vital de comunicacion del que practicamente todas las comunidades espa-
fiolas disfrutan ya. Una legislatura mas ha concluido sin dar un paso decidido en esa linea.
Una legislatura mas, intuyo, la debilidad politica de todos ha hecho imposible un acuerdo
que me temo todos tienen la voluntad de pilotar y nadie quiere aceptar si es otro quien lo
pilota. Las aventuras y desventuras de la tele aragonesa darian para escribir un libro que
incluiria la destitucion de un jefe de Gobierno. Es, me parece, el momento de avanzar por-
que el desarrollo de Aragon como Comunidad requiere de ese instrumento fundamental
para vertebrarse y para que la voz de los aragoneses tenga un canal directo en el que expre-
sarse y a través del cual dirigirse al resto de sus paisanos. Una vez mas cruzo los dedos:
espero que nadie vea en esto una invitacion a la manipulacion pero lamentablemente es de
pensar que algunos lo crean asi.

En resumen la situacion en la que queda la Comunidad no es la peor que cabia esperar
dadas algunas circunstancias. Hay serias posibilidades de avanzar y gente decidida a hacerlo,
hay recursos de toda clase, territorio, personas, formacion, dinero... y ganas de ir hacia
delante. El proximo 26 de mayo tendremos una idea mas concreta de lo que se puede espe-
rar sobre los proximos cuatro afios. Mientras tanto paciencia y optimismo, que por lo menos
son articulos baratos y podemos permitirnoslos.

Septiembre de 2003, por Placido Diez

Director de los Servicios Informativos de la Cadena SER-Aragon

Satisfaccion

Han tenido que pasar veinte anos desde las primeras elecciones autonoémicas para que un
presidente de Aragon repita mandato. Marcelino Iglesias consiguio el objetivo de la mano
del Partido Aragonés (PAR). Fueron unas elecciones que, en el fondo, dejaron insatisfechos
a todos.




[PUNTO DE MIRA DE LA ECONOMIA ARAGONESA]

Los socialistas, después de una legislatura acuatica, de movilizaciones contra el trasvase
del Ebro encabezadas por Iglesias, esperaban mas de veintisiete diputados. Se quedaron a
siete de la mayoria absoluta. El PP perdio seis diputados, pasé de veintiocho a veintidos, y
perdi6 toda la esperanza de alcanzar la mayoria absoluta con el PAR. Los aragonesistas de
Biel, a pesar de la vicepresidencia y de la comarcalizacion, perdieron dos diputados y pasa-
ron el testigo de tercera fuerza politica a Chunta Aragonesista. Los aragonesistas de la

Por primera izquierda sumaron cuatro mas, de cinco a nueve, pero el notable avance no les sirvié para
vez en la ser decisivos.

historia de la Con amargura Chunta se quedo fuera del Gobierno de Aragén y con una presencia testi-

autonomia, monial en el naciente poder comarcal. Sin embargo en el Ayuntamiento de Zaragoza, des-

pués de muchas vacilaciones y cuando ya habia sido elegido alcalde Juan Alberto Belloch
repite sin sus votos, Chunta se coaligd con los socialistas. Después de superar el vértigo de tocar
mandato poder durante esta Corporacion tienen una gran oportunidad para demostrar su capacidad

L - de gestion.

un presidente

El aislamiento del PP

Primer Gobierno de continuidad en la historia de la autonomia y primer gobierno muni-
cipal con Chunta Aragonesista dirigiendo parcelas tan sensibles como el urbanismo, algo
que motivo el nerviosismo de muchos empresarios, o los servicios sociales. Un nuevo rom-
pecabezas politico para comenzar un curso con cinco convocatorias electorales, en el que
se estrena Mariano Rajoy como sucesor de José Maria Aznar. El PP, aislado por el trasvase y
desplazado de las principales instituciones aragonesas (el Ayuntamiento de Calatayud es su
primer feudo), aspira a recuperarse en las elecciones generales de la primavera de 2004.
Tiene muy dificil repetir sus actuales ocho diputados frente a los cuatro del PSOE y uno de
Chunta, y sus nueve senadores frente a los tres del PSOE.

La eleccion de Rajoy como sucesor les ha animado porque el polivalente gallego ha
estado en muchos de los guisos politicos de Aragon de los ultimos afios. Por ejemplo ava-
lando el pacto PP-PAR de 1995, que le dio la presidencia del Gobierno de coalicion a San-
tiago Lanzuela; también, y esto es subrayable, dando via libre a la reforma del Estatuto de
Autonomia de 1996. Una reforma que incluy6 el término nacionalidad, que abri6 la puerta
a las competencias de Educacion y Salud y que incluy6 un acuerdo bilateral de financiacion
de Aragon sobre los tributos generales que, hasta ahora, se ha quedado en una posibilidad.

B PAR accede a T El PP ha comenzado el curso politico utilizando el modelo de Estado como arma electo-
ral, cerrando filas contra las reformas de los Estatutos de Autonomia, contra los cambios en
la Constitucion que abrieran la puerta a un Senado como Camara territorial y aireando con
ligereza el supuesto aventurerismo de Pascual Maragall, del candidato socialista a la presi-

la vicepresi-
dencia y el

urbanismo ; ) N » .

dencia de la Generalidad de Catalufa, al proponer una eurorregion con Aragon, Baleares,
zaragozano . o o P )

Valencia, Aquitania y Midi-Pyrénees. La hipotética victoria de Maragall en las elecciones cata-
para la CHA

lanas de noviembre desazona al PP porque le cerraria la puerta a un acuerdo con Conver-
gencia si solo alcanzan la mayoria relativa en la primavera de 2004.
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La vivienda protegida

En este intenso curso electoral -elecciones autonomicas en Madrid, Cataluia, Andalucia,
generales y europeas- el PAR tiene que pasar dos pruebas de fuego. La primera, el congreso
de noviembre con un José Angel Biel al que la renovacion en las listas no le dio los resulta-
dos apetecidos en las elecciones locales y autonomicas.

Biel esta cerrando acuerdos con los historicos del PAR y con los pesos pesados de la pro-
vincia de Teruel -José Maria Mur, designado senador autonémico; Fernando Labena, que
sigue en la Diputacion de Zaragoza; Benito Ros, que perdio la alcaldia de Alcala de la Selva
y se le compenso con la Direccion General de Turismo; Miguel Pamplona, alcalde de Cala-
mocha que aspira a una viceconsejeria en el Gobierno- para tener un congreso tranquilo.
Pero después vienen las elecciones generales y el panorama es sombrio para los aragone-
sistas de centroderecha. De la estabilidad y de la resistencia del PAR, que ha perdido once
diputados desde que alcanzara su techo electoral en 1987, depende la tranquilidad del Eje-
cutivo presidido por Iglesias.

El Gobierno de coalicion continuara agitando la bandera contra el trasvase en un curso
decisivo para saber si la Union Europea financia la tuberia de casi mil kilometros desde el
Delta hasta Almeria. Pero durante esta legislatura se le va a exigir mas. Tendra que demos-
trar su capacidad para mejorar la vida de los aragoneses con los planes de construccion de
doce mil viviendas protegidas (la vivienda nueva subi6 por encima del 14 por 100 en las tres
capitales aragonesas durante el primer semestre del afo), con las inversiones en educacion,
salud y politicas sociales, con el empujon definitivo a la Plataforma Logistica, frenada por las
deficientes comunicaciones con el resto de Europa, y con la promocion del turismo, que
esta bajo minimos, haciendo especial hincapié en la ampliacion de la oferta de nieve y un
sector emergente cual es el turismo rural.

Iglesias emprendia a mediados de septiembre una ofensiva en Bruselas para que la Union
Europea incluya como una prioridad el tanel ferroviario del Vignemale. Las entrevistas con
los comisarios de Politica Regional, Michel Barnier, y de Transportes, Loyola de Palacio,
coincidian con el nuevo jarro de agua fria que caia desde Francia sobre la reapertura del
ferrocarril internacional de Canfranc. No es una prioridad para el Gobierno galo como tam-
poco lo es la autovia Pau-Oloron, ni la mejora de los accesos al tanel de Somport.

Mas futuro que las comunicaciones transfronterizas, al menos a corto plazo, tiene la
nieve. Aramon, la sociedad constituida al 50 por 100 entre Ibercaja y el Gobierno de Ara-
gon, ya tiene via libre para ampliar la superficie esquiable en Formigal y aspira a lo mismo
en las otras estaciones del «holding» publico: Panticosa, Cerler, Valdelinares y Javalambre.
Las dos estaciones privadas del valle del Aragon, Astun y Candanchu, contintian sin inte-
grarse en la gran oferta de nieve de Aragon que pretende encabezar la oferta de la nieve en
Espafia beneficiandose de la llegada de la alta velocidad desde Madrid a Zaragoza y Huesca.

Cuando escribo estas lineas ain no se conoce la fecha de puesta en funcionamiento de
la linea de alta velocidad Madrid-Lleida, con problemas todavia de estabilidad de suelos,
de sefializacion y de seguridad, de deteccion de objetos en la via. UGT alertaba a primeros




La economia
aragonesa
crece muy
bien con la

construccion

como
principal
motor

Aragon se
consolida
como region
receptora de
mano de obra

[PUNTO DE MIRA DE LA ECONOMIA ARAGONESA]

de septiembre de un posible desfase de hasta el 30 por 100 del presupuesto inicial, algo que
tiene mas que preocupados al ministro de Fomento, Francisco Alvarez Cascos, y al flamante
vicepresidente primero del Gobierno y ministro de Economia, Rodrigo Rato. No vaya a ser
que el desfase del AVE Madrid-Lleida dafie las perspectivas economicas de Espafia con un
crecimiento estimado para este afo del 2,3 por 100, gracias al tir6n del consumo y de la
construccion, mientras las economias de la zona euro caian, una detras de otra, en el
dominé de la recesion: Alemania, Francia, Italia, Holanda y Bélgica.

Optimismo econOmico y envejecimiento

La economia espafola saca pecho y la aragonesa también por boca del presidente Iglesias,
que la compara con otras regiones europeas. La economia aragonesa comenzo el afio cre-
ciendo un 2,4 por 100, confirmando una tendencia ascendente desde el segundo semestre
del afno 2002. La construccion se mantenia como el motor, el sector servicios como el mas
estable con un significativo aumento de los empleos y se registraba un fuerte aumento de las
exportaciones. Sin embargo en la industria y en la agricultura se estaban perdiendo empleos.
La tasa de paro, en torno al 7 por 100, continuaba siendo una de las mas bajas de las comu-
nidades auténomas, inferior en cuatro-cinco puntos a la media nacional.

Los informes del Consejo Economico y Social (CESA) y de la UGT del aiio 2002 revelaban
que desde 1996 Aragon cada vez aporta menos a la economia espafiola. Segun el informe
del CESA, hecho publico el 11 de septiembre, el Producto Interior Bruto de Aragon crecio
el aflo pasado un 1,7 por 100 frente al 2 por 100 de la economia nacional. Y aportaba mas
datos interesantes. Por ejemplo que el paro aumento ese afio en Aragon y que las mujeres
desempleadas triplican la cifra de hombres sin trabajo. Y que la calidad de la contratacion
estaba cayendo drasticamente: el trabajo indefinido rondaba el 10 por 100 del empleo, el de
obras y servicios ascendia al 36 por 100 y, atencion, el empleo autonomo casi el 20 por 100.

Del total de contratos realizados en Aragon durante ese ano el 13,78 por 100 se acorda-
ron con trabajadores extranjeros. Aragén se consolida como una comunidad receptora de
mano de obra, es decir, que vienen a trabajar mas personas de las que se van. Donde mas mano
de obra se demando fue en las tres capitales de provincia y en localidades industriales como
Figueruelas, Brea, Illueca, Jaca, Sabifianigo, Tarazona y Calatayud. La cuarta ciudad de Ara-
gon supero la barrera de los veinte mil habitantes gracias a que se han censado mas de dos
mil rumanos. También creci6 el empleo en localidades agricolas como Ejea de los Caballe-
ros, Caspe, La Almunia de Dofa Godina y Fraga.

Los datos facilitados por el Ministerio de Trabajo a finales de agosto registraban 30.534
parados en Aragon, con una tasa del 5,87 por 100. Solo estaba mejor La Rioja. Los datos opti-
mistas se reforzaban con el fuerte aumento de la poblacion escolar, gracias al <boom» de
nacimientos de 1999 y a la inmigracion, que se acerca al 5 por 100 o de la poblacion ara-
gonesa. Por el contrario, a finales de 2002, la edad media de los aragoneses se situaba en
cuarenta y dos anos. Los mayores de sesenta y cinco afnos superaban el 20 por 100 de la
poblacion y en la provincia de Teruel ese porcentaje era ya del 27 por 100.

DicIEMBRE 2006
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Otro dato a subrayar es el de la fidelidad de los aragoneses con las cajas de ahorros, que
tenian la mitad de las 1.636 oficinas abiertas y movian el 60 por 100 del negocio financiero
de la Comunidad Auténoma. En concreto un 66,43 por 100 del total de los depositos y un
55,07 por 100 de los créditos, el porcentaje mas alto del pais.

Rajoy, Bandrés y los Rolling

Pero septiembre, ademas de datos econémicos, nos trajo mas nombres propios. El con-
sejero de Economia y Hacienda, Eduardo Bandrés, tendra un perfil muy alto en el segundo
Gobierno de coalicion PSOE-PAR. Asume el Instituto Aragonés de Fomento, Aramon, las
politicas de inmigracion, la negociacion de un nuevo Acuerdo Econdmico y Social para el
Progreso de Aragon, el acuerdo de la paz social y la portavocia socialista como contrapunto
a Biel. Bandrés ya se ha aplicado a ganar para Zaragoza el contrato del Ministerio de Defensa
para fabricar veinticuatro helicopteros Tigre en colaboracion con grupos aeronauticos fran-
ceses y alemanes. Si se cierra el contrato la Plataforma Logistica recibira un importante
espaldarazo al complementarse la apuesta logistica con las inversiones en tecnologia aero-
nautica y militar junto al aeropuerto y la base militar.

El cambio climatico arrastr6 fuertes tormentas que dafiaron especialmente las comarcas del
Bajo Aragon y en particular Alcaniz, donde el granizo destrozo los tejados de cerca de tres mil
viviendas, y de Calatayud. Los dafios en viviendas, infraestructuras y equipamientos publicos,
patrimonio religioso, agricultura, etcétera, abrieron una reflexion sobre la prevencion de estos
fenémenos de la naturaleza para minimizar los dafios. Mas y mejor informacion, limpieza de
los cauces de los rios y ejecutividad de las comarcas, son algunas de las asignaturas pendien-
tes de las instituciones, a las que les sigue faltando agilidad para coordinarse. Al final los dos
gobiernos, el de Espafia y el de Aragon, se pusieron de acuerdo para ayudar directamente a
los afectados que no tenian aseguradas sus viviendas, sus propiedades danadas.

Rajoy, Bandrés y los Rolling Stones fueron tres de los nombres propios del final del verano.
La apuesta decidida de Ibercaja, la habilidad del Ayuntamiento de Zaragoza y la complicidad
de la Feria, que cedi6 sus terrenos, abrieron el camino para que Zaragoza vuelva a la ruta de
los grandes conciertos. Durante los dos primeros dias se vendieron cerca de dieciocho mil
entradas, un indicador de la fiebre que existe en Zaragoza por este tipo de acontecimientos,
de grandes espectaculos, que ayudan a crear la imagen de una gran ciudad. El objetivo de los
organizadores era vender mas de cuarenta y cinco mil entradas para rentabilizar, también eco-
noémicamente, una inversion de mas de cuatrocientos millones de pesetas.

La euforia por la actuacion de los Rolling Stones coincidio con la contrarreloj de la Vuelta
Ciclista de Espafa, con el comienzo de las celebraciones del veinticinco aniversario de la
Constitucion con un concierto en el Auditorio que convirti6 a Zaragoza durante unas horas
en la capital de Espafia, y con un encuentro del alcalde con un centenar de embajadores en
Madrid para pedirles que propaguen la candidatura de la capital aragonesa para albergar la
Exposicion Internacional de 2008 sobre el agua y el desarrollo sostenible. La finalidad es
conseguir que a finales del proximo ano los noventa y un integrantes de la Oficina Interna-
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cional de Exposiciones, con sede en Paris, voten mayoritariamente a favor de Zaragoza en
su competicion con Trieste y Tsalonica.

La Exposicion Internacional tiene que ser un estimulo para acelerar las grandes transfor-
maciones de la quinta ciudad de Espafa: el entorno de la estacion del AVE, la recuperacion
de los cuatro rios -Ebro, Gallego, Huerva y Canal Imperial-, los anillos de circunvalacion, la
nueva estacion de autobuses, la segunda estacion del AVE cerca del aeropuerto, la red ferro-
viaria de cercanias para dar respuesta a la movilidad de unos alrededores cada vez mas
poblados, como se comprueba en los ejemplos de Cuarte, Maria de Huerva, Zuera, Villa-
mayor, La Muela, Utebo...

Las relaciones de Zaragoza con su area de influencia contintian siendo una asignatura
pendiente con la sonada excepcion de la traida de agua del Pirineo desde el pantano de
Yesa. La tuberia desde el embalse de La Loteta, que la almacenara, esta ya a las puertas de la
capital aragonesa y de los municipios del entorno. Gobierno de Aragon y Ayuntamiento
estan de acuerdo en que la de Zaragoza no puede ser la comarca treinta y tres. Ambas ins-
tituciones quieren caminar hacia un espacio metropolitano, rifirrafes aparte por la cesion
del 10 por 100 de los terrenos de la Plataforma Logistica para equipamientos. Belloch con-
fia en la presion de los alcaldes de Madrid y Barcelona para que se apruebe una ley de capi-
talidad para las grandes ciudades que refuerce economica y politicamente a Zaragoza.

Diciembre de 2003, por Luis Humberto Menéndez
Jefe de Economia de Heraldo de Aragon

Puede que en esta region seamos muy pocos. Pese a ello, quizas deberiamos hacer mas
ruido, porque es verdad que si se pregunta por lo que aqui ocurre no serian demasiados los
espafioles que darian una respuesta muy fiel a la realidad. Y aqui, estoy convencido, estan
pasando muchas cosas, porque Aragon esta viviendo un momento econémico que tiene los
mimbres adecuados para ser calificado como apasionante. Y no me refiero a nuestras exce-
lentes tasas de empleo, a la paz social o a la cultura industrial de nuestros trabajadores, los
argumentos mas utilizados. Hay mucho mas.

Por primera vez después de muchos anos se estan poniendo en valor algunos de
nuestros puntos fuertes y de eso se estin percatando -y estan actuando en consecuen-
cia, que es lo mas importante- tanto personas de dentro como de fuera de la Comunidad
Autonoma con capacidad de decision. Hay dinero en proyectos en marcha. Hay dinero,
también, que ha de venir para nuevas iniciativas. Hay ideas con vision a largo plazo.
Gente inquieta. Personas con ganas de lanzar cosas nuevas. Periodistas con deseos
de contarlas y facilitar ciertos impulsos en un momento dado. Esto se mueve, y €so es
positivo.

El binomio logistico-Zaragoza es hoy algo mas que una entelequia. En energia, Aragon es
una potencia, y al hilo de esta vocacion surge el hidrégeno como un camino que puede abrir
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nuevos horizontes. Grandes empresas de varios paises (Italia, Bélgica, Alemania, Francia...)
estan poniendo los ojos en esta comunidad porque ven aqui el sitio idoneo para crecer. Las
grandes firmas veteranas entre nosotros (General Motors o el grupo BSH, por ejemplo) dan
muestras de seguir en la brecha con vigor y nuevos proyectos. Desde Galicia o desde Cata-
lufia vienen también companias que abren otros caminos desde aqui. Por el Plan Hidrolo-
gico Nacional (PHN) se sabe mas de nosotros. El AVE nos coloca en el mapa mas dinamico
del pais. La Camara de Comercio de Zaragoza se despereza. Resurge la Feria de Muestras. El
escenario es interesante.

No todo el monte es orégano, pero un balance de lo acontecido en el afio 2003 pone de
manifiesto que hay motivos para ser optimistas ante nuestra realidad actual y ante lo que
nos depara el futuro mas proximo. Acaso habria que corregir ahora, cuando no se puede
hablar de crisis, las deficiencias en los aspectos que nos fallan (la precariedad laboral, el
mercado de la vivienda, el poco real «buen gobierno» de muchisimas empresas) porque hay
que estar preparados para los momentos dificiles. Porque la situacion dista mucho de ser idi-
lica, pero hay que trabajar para intentar que pueda serlo. Nuestra economia crece, aunque
haya que reconocer que hay sectores que estan dando muestras de agotamiento. Vamos
hacia un ambito con mas y mejores servicios. Las transformaciones se dan con mas rapidez
que antes. La agilidad es un imperativo.

El lanzamiento del Meriva

2003 comenz6 con el inicio de la produccion de un nuevo vehiculo en la planta de Opel
en Figueruelas. La salida del monovolumen Meriva, acompanada con la fabricacion de un
Corsa que es santo y sefia de la casa, coloca a la filial espanola de General Motors en su
mejor situacion de los ultimos afnos. En este ejercicio se han roto récords de produccion, la
vuelta a los «<niimeros negros» es una realidad y la economia de toda la region ha salido
ganando. La red de empresas tejida en el entorno de Figueruelas y Zaragoza no ha dejado
de mejorar en profesionalidad. Los proveedores trabajan actualmente en el presente, pero
estan obligados a mirar, al mismo tiempo, hacia el futuro. 2006, que no esta tan lejos, espera
la llegada de un Corsa nuevo (el 4400), que sera el primero de General Motors que com-
parta plataforma con Fiat (el modelo Punto). Las cosas cambian y hay nuevas dificultades
para quienes se mueven en ese sector tan competitivo, pero también hay nuevas oportuni-
dades. Con Opel, la primera empresa de Aragon, hay aun trecho por recorrer, pero disfru-
temos del positivo momento actual porque no todos pueden decir lo mismo. De las «vacas
flacas» no se libra nadie. Lo saben bien en Figueruelas.

Siguiendo el hilo del sector industrial, 2003 ha sido prodigo en anuncios de iniciativas
con potentes inversiones en diferentes puntos de la Comunidad Autonoma. El agua, la ubi-
cacion geografica o la cercania de profesionales del propio sector (como proveedores o
como clientes) han sido razones importantes para instalar nuevas plantas productivas, aun-
que también es de justicia reconocer la colaboracion y la perseverancia de gente de las
Administraciones (DGA y algunos alcaldes), que han suplido con muestras de confianza
las mejores subvenciones que se ofrecian en otros emplazamientos.
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La diversificacion

Especialmente positivo ha sido este ano, ademas, el fortalecimiento de algunos secto-
res concretos en Aragon -el papel o los productos del descanso, por ejemplo- gracias al
«aterrizaje» de nuevas firmas. Asi, la tan ansiada diversificacion de nuestro tejido produc-
tivo gana enteros con la irrupcion de la empresa belga Latexco entre los fabricantes de
materiales para el descanso, o de Goma-Camps y Tronchetti en el sector papelero. Las
sinergias, que siempre hemos visto con claridad en la automocion, sirven para generar
mas actividad econdémica, con nuevas culturas empresariales y la creacion de numerosos
puestos de trabajo.

La Muela tiene un poligono que gana inquilinos casi con la velocidad con la que se mue-
ven los aerogeneradores edlicos instalados en la zona. Flamantes instalaciones de companias
diversas (locales y extranjeras, incluso con pedigree) dan pujanza al territorio «Centrovia»
que impulsa la alcaldesa Marivi Pinilla. Relax, Arpa, Brembo, Serviplaza, CDC, Lecifiena...
Nombres propios y actividad frenética de la que podemos sentirnos orgullosos, lo mismo
que ocurre con el singular crecimiento de la actividad en La Almunia (con firmas como
la ya mencionada Latexco, Saint-Gobain, Italpanelli o Schlecker) o El Burgo de Ebro, donde
la italiana Tronchetti se convertird en vecina de la aragonesa Saica, que recientemente ha
anunciado también la instalacion de una nueva planta en esa misma localidad (Saica 4).

Junto a todo esto, el trio de grandes iniciativas economicas gestadas por la DGA para las
tres capitales de provincia da muestras de que esta comunidad tiene buena salud. Dinépo-
lis en Teruel, el Parque Tecnologico Walqa en Huesca y la Plataforma Logistica de Zaragoza
(Pla-Za) empiezan a asomar la cabeza en ambitos nacionales. Las ampliaciones que se estan
proyectando en los tres escenarios ponen de manifiesto que el optimismo (a veces cansino
e interesado de los politicos) puede estar bien fundado. Pla-Za, seguramente el mas ambi-
cioso de los tres proyectos, esta en marcha con el inicio de la actividad del centro logistico
de Zara, del grupo gallego Inditex, y de las empresas aragonesas Imaginarium y Memory Set.
Importante ha sido también para el empuje de la plataforma en su conjunto la irrupcion del
prestigioso Massachussets Institute of Technology (MIT), centro formativo norteamericano
que gestionara el que puede ser el «laboratorio» de investigacion de Pla-Za. Es decir, funda-
mento cientifico y apuesta por la formacion para fortalecer la posicion de Aragon en un
ambito, el de la logistica, en el que esta llamado a ser un referente.

El futuro del hidrogeno

Especial importancia quiero dar a un campo de investigacion, de investigacion practica si se
apuesta por ello, en el que nuestra Comunidad Autéonoma puede destacar también en el con-
texto nacional. Me refiero al desarrollo del hidrogeno, un combustible de futuro -aunque ain
no sabemos cuan lejos (o cerca) se halle ese futuro-. El consejero de Industria del Gobierno de
Aragon, Arturo Aliaga, ha podido constatar el favorable clima académico, cientifico y empresa-
rial existente en Aragon y, como consecuencia de ello, se ha liado la manta a la cabeza y se ha
erigido en el lider de una fundacion que nace ahora con muy buenas perspectivas.
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En el pasado mes de marzo, al anunciar la creacion de la Fundacion para el Desarrollo
de las Tecnologias relacionadas con el Hidrogeno, Aliaga dijo que «todo apunta a que el
siglo XXI sera el del hidrégeno, como el anterior lo fue del petréleo y como el XIX lo fue
del carbony. Tras dar cuenta de este escenario, el consejero indico que «el cambio tecnolo-
gico que se avecina se puede comparar a una carrera de fondo para la que se prepara un
final al sprint. Hay que ser realistas y plantearse que el objetivo es hacer una buena marca.
No llegar los primeros, pero si hacerlo con buena marca para no quedar descolocados».

En el origen de la iniciativa impulsada por Aliaga se halla una oferta que él mismo hizo a
General Motors Corporation, para instalar en Aragon -en torno al Parque Tecnologico
Walqa- un centro de desarrollo del hidrégeno a partir de energias renovables, concreta-
mente de la edlica. Este background, de hecho, puede ser importante para el lanzamiento
de una iniciativa a la que se han sumado una treintena de empresas y otras entidades que
estan convencidas de que aqui hay futuro. Desde Opel Espana, filial de General Motors,
hasta los promotores de energia edlica en Aragon, pasando por nombres como Endesa, Air
Liquide, Airtex Products o Zoilo Rios, la lista de quienes se han involucrado en el proyecto
es importante. Industria de primera y mucha materia «gris», en definitiva, para centrar nues-
tra economia en actividades de alto valor afiadido.

«Mediante el fomento y la utilizacion de fuentes de energia renovables y del hidrogeno»,
dijo Aliaga el dia que anunci6 la creacion de la fundacion, «se potenciaran los circuitos eco-
noémicos regionales y las cadenas de valor anadido. Un aspecto que, como muchos ya han
advertido, creara nichos de empleo en la base de nuestro tejido productivo, las Pymes».

Conseguir la movilizacion de muchas Pymes puede ser un objetivo importante en la Fun-
dacion del Hidrogeno en Aragon. Pero también ha de serlo en otros ambitos y sectores de
nuestra economia. En ello trabajan la Camara de Comercio, las organizaciones empresaria-
les y otras instituciones. Porque aqui no solo estin Opel, BSH o Saica. Y es mucho el ruido
que aun debe hacerse desde esta Comunidad Autonoma.

Marzo de 2004, por Jaime Armengol
Director de El Periodico de Aragon

Un 2004 para la esperanza

Los primeros meses de 2004 arrojan un balance positivo para la economia espafiola y en
particular para la aragonesa. Tanto los indicadores definitivos del ejercicio pasado (creci-
miento de PIB, IPC, tasa de paro...) conocidos las ultimas semanas, como las perspectivas
para el afno que comienza invitan a pensar en esta direccion. Y algo parecido ocurre con las
sensaciones que se transmiten a la opinion publica desde diferentes ambitos, con el anun-
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cio de nuevas inversiones publicas y privadas en sectores estratégicos. Siempre habra quien
piense, rememorando a Churchill, un gran escéptico a quien el tiempo solia dar la razon,
que la salud actual es un estado transitorio entre dos épocas de enfermedad y que ademas
no presagia nada bueno. Pero seamos positivos, caracteristica que en esta tierra se estila
poco por temor a caer en la autocomplacencia, y consideremos que existen unas condicio-
nes idoneas para seguir creciendo por encima de la media espafiola y, por supuesto, mas

espafiola y que nuestros competidores europeos. Sin cometer el error de pensar que el presente es el
aragonesa anico estado posible de las cosas, los datos de que disponemos para el analisis y el propio

N " suceder de los acontecimientos invitan a pensar que ese presente nos puede ayudar a vivir
[ La | un futuro mejor. La incertidumbre, como casi siempre, viene del excesivo peso del sector
construccion de la construccion en el repunte de la economia espafiola cuando se atraviesan momentos
afiade un de expansion, consideracion de la que Aragon tampoco puede quedarse al margen. Aunque
punto de tampoco conviene olvidar que la compleja situacion de las economias que tiran de Europa,

sobre todo Francia y Alemania, puede afectar a las exportaciones, tras un ano con datos
espectaculares para el comercio exterior de la comunidad, particularmente en la industria.

incertidumbre
al panorama

Herramientas para el desarrollo

Entre los acontecimientos mas importantes del afio en lo que a intervencion publica se
refiere, destaca la creacion por parte de la DGA de Savia, una sociedad de capital riesgo que
apoyara a las Pymes innovadoras o en crecimiento, sin olvidar la firma de un acuerdo eco-
noémico y social que contiene aspectos muy positivos para el progreso de la comunidad.

Hacia ya meses que el departamento de Economia del Gobierno aragonés, que dirige
Eduardo Bandrés, trabajaba en la puesta a punto de esta herramienta especialmente orien-
tada a emprendedores 0 a empresas en expansion que hasta la fecha no encontraban apoyo
financiero para el desarrollo de su actividad. Logicamente, como cualquier sociedad de capi-
tal inversion, el objetivo de Savia no es subvencionar, sin mas, a una determinada firma, sino

Savia: una que el compromiso publico va mas lejos. En palabras del propio Bandrés, Savia sera un ins-

apuesta trumento de financiacion para inyectar capital en las empresas por un tiempo determinado,
innovadora de compartiendo los riesgos de la actividad, ademas de los procedimientos gerenciales y hasta
capital riesgo los planteamientos estratégicos. De momento, ya cuenta con 25 millones de euros de capi-

tal social aportados por el Gobierno de Aragon para las tres sociedades mixtas en las que se
pretende desdoblar la acccion de Savia, amén de otros 25 millones para los que ya se cuenta
con el compromiso, como inversores de referencia, de las principales cajas de ahorros ara-
gonesas. Este mismo verano, tras la aprobacion por parte de la Comision Nacional del Mer-
cado de Valores, Savia ya estara a punto para comenzar su singladura.

Respecto al acuerdo econémico y social, cabe destacar, ademas de su propio contenido,
la madurez mostrada por los agentes sociales y el Gobierno en la negociacion y la posterior
firma del documento. Tanto los empresarios como los sindicatos llegaron a pactos sustan-
ciales que deben ser valorados como muy positivos para el marco general de la actividad
empresarial y del empleo en Aragon. En pleno relevo en la direccion de UGT por la marcha

EcoNOoMiA [169] ARAGONESA
DicIEMBRE 2006



Acuerdo
Econdémico y
Social para el

Progreso

de Aragon:
excelente
plataforma

EcoNOMiA [170] ARAGONESA
Diciemere 2006

[PUNTO DE MIRA DE LA ECONOMIA ARAGONESA]

de su secretario regional durante los ultimos doce afios, Jesis Membrado, a la politica nacio-
nal y con CC.OO. viviendo un momento de tension precongresual por la anunciada renun-
cia a la reeleccion por parte de Enrique Tordesillas, ambas centrales sindicales demostraron
que una cosa es la vida interna de sus respectivas organizaciones y otra el trabajo en defensa
de los derechos de los trabajadores. En este sentido, cabe calificar el Acuerdo Econémico y
Social para el Progreso de Aragéon como una excelente plataforma para abordar los princi-
pales problemas de la comunidad. El empleo estable y de calidad, el impulso empresarial, la
salud en el trabajo, la inmigracion y la proteccion social, el cuidado por el medio ambiente
y el fomento de inversiones tecnologicas son los ejes centrales de un texto cuya aplicacion
absorbera 175 millones de los presupuestos de la comunidad autonoma. De esta cantidad
global, 85 millones se destinaran a la promocion econémica, 65 al fomento de empleo y las
relaciones laborales y el resto, a accion social.

Pero lo mas relevante del acuerdo es su propia existencia y su prevalencia desde 1989,
ha asentado las bases de un diilogo perdurable y de una cooperacion fructifera entre los
interlocutores. Algo tan sencillo como el dialogo pero que se convierte, como recordaba en
un reciente articulo el secretario general de CEPYME Aragon, Rafael Zapatero, en un factor
de diferenciacion de la economia productiva aragonesa que en otros lugares se ve con admi-
racion y con asombro.

Precariedad, siniestralidad

Y es que un acuerdo como el econémico y social es necesario para lograr mejoras en la
productividad y, también, en las condiciones laborales de los trabajadores. Preocupa, y
mucho, en Aragon la elevada siniestralidad, especialmente significativa en sectores como la
construccion, que arroja la mayor ratio de accidentes por trabajadores en alta en esta acti-
vidad (12,4% en Aragon). El 2003 fue un afio malo, pésimo, y nos encontramos en una espi-
ral de incremento de las victimas mortales en accidentes en el tajo que ante la sociedad
exige una respuesta inmediata y mas enérgica de los poderes publicos. Solo en los ultimos
cuatro anos, la siniestralidad grave ha crecido en Espafa a un ritmo inusitado, mayor que el
numero de altas en la Seguridad Social, pues en 2003 fallecieron por siniestros laborales un
38% mas de trabajadores que en 1999, segtn datos del Ministerio de Trabajo.

A principios de febrero, tras una jornada negra en el tajo con tres fallecidos en Aragon
-dos en la depuradora de Calatayud y otro en una fabrica de Alcadiz-, partidos, y agentes
sociales exigieron al Gobierno aragonés un compromiso firme con los accidentes laborales,
con una aplicacion severa de la nueva ley de prevencion. El resultado de esta movilizacion
social y politica se produjo a las pocas semanas, cuando el Ejecutivo anunci6 en las Cortes
que las empresas con mayor nimero de percances tendran que pasar controles mas exhaus-
tivos. Y se estd a la espera de que los tribunales de justicia apliquen la ley con toda su fuerza
en los casos de desproteccion mas flagrantes.

Los sindicatos también relacionan esta alza en el nimero de victimas -en Aragén muere
una media de un trabajador cada semana en su puesto de trabajo o desplazandose al mismo-
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con la precariedad, la subcontratacion y los bajos salarios. Y en este sentido, inciden en la
necesidad de mejorar las condiciones laborales como factor necesario, aunque no sufi-
ciente, para atemperar este fenémeno exponencial que no s6lo provoca irreparables dafios
personales y familiares sino que ademas acaba teniendo un costo para las arcas publicas.
Hemos creado abundantes puestos de trabajo en Aragon en los ultimos meses, y ahi esta el
espectacular dato conocido a principios de marzo, fecha en la que nuestra comunidad se ha
situado en cabeza del ranking de autonomias con menor tasa de paro tras experimentar el
mayor descenso porcentual en el ultimo afio. Segun datos del INEM, 33.441 aragoneses esta-
ban desocupados a 29 de febrero de 2004, un 6,41% de la poblacion activa, casi tres puntos
menos que la media nacional. Ahora solo hace falta luchar por una estabilidad y una mejora
de las condiciones que haga olvidar la negra estadistica de siniestralidad.

Sintomas de aliento

Pero lo realmente significativo de este comienzo de 2004 lo encontramos en las espe-
ranzas depositadas en el futuro de la industria y la distribucion en la region. Este trimestre,
Gobierno y empresarios aragoneses realizaron una visita a Alemania cuyos resultados se
conoceran a medio plazo pero que de momento merece el calificativo de «esperanzadora».
En plena fiebre deslocalizadora en otros puntos de Espaia, se abrieron importantes inte-
rrogantes acerca del futuro de las multinacionales presentes en Aragon, preguntas que que-
daron felizmente resueltas. Al menos a corto plazo, no hay planes de que las grandes com-
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paiiias radicadas en Aragon trasladen su produccion a otros lugares. Claro que la relocaliza-
cion es un fenomeno que puede acabar afectindonos, como al conjunto de la prospera
Europa occidental, sobre todo si no hay una accion publica y privada decidida que garan-
tice infraestructuras de proximidad, formacion y excelencia laboral, ademas de incrementar
los gastos en Investigacion, Desarrollo e Innovacion. Un reciente informe de la Fundacion
BBVA ya vaticina que el traslado de empresas hacia los paises del Este continuara porque los
costes salariales en la zona de la ampliacion son un 70% inferiores al promedio de la actual
Union Europea. Es el momento de preparar el futuro y los indicadores a este respecto no
son nada halagiiefios, puesto que las inversiones en I+D atin son muy escasas y no parece
que el reciente plan nacional permita enjugar en un plazo razonable el déficit historico que
acumulamos en Espafia. Aragon, segun el ultimo indicador ofrecido por el Instituto Nacio-
nal de Estadistica (INE) referente al afilo 2002, destiné un 0,75% de su Producto Interior
Bruto a acciones de investigacion y desarrollo, con lo que se situ6 como la octava comuni-
dad espafola que mas invirtié en este concepto. El dato refleja que aun estamos muy lejos
de los indices europeos de inversion en este campo.

Avances logisticos

Otro de los hitos del trimestre lo encontramos en la presentacion de la Plataforma Logis-
tica Industrial de Huesca, la tercera de estas caracteristicas que promueven las instituciones
publicas tras Pla-Za en Zaragoza y Platea en Teruel. Segun el proyecto de la DGA y el Ayun-
tamiento oscense, la plataforma ocupara una parcela de 113 hectareas frente a las instala-
ciones del Parque Tecnologico Walqa, a pie de la autovia Somport-Sagunto y de un hipoté-
tico apeadero ferroviario de la linea de Velocidad Alta. La intencion es ofertar el nuevo
poligono en el plazo de un afo, para lo que contara con un presupuesto de 30 millones de
€uros.

Un aspecto destacado en lo que a Pla-Za se refiere fue el anuncio del consejero delegado
de Barclays, Jacobo Gonzalez Robatto, de mantener o incluso aumentar el empleo que ya
ofrecia en la capital aragonesa el Banco Zaragozano. Segun informaciones no oficiales, la
entidad britanica y el Gobierno de Aragon apuran un acuerdo para ubicar en la plataforma
logistica zaragozana un centro de control de tarjetas para toda Europa. Como apuesta estra-
tégica para la comunidad, también la Feria de Zaragoza se ha sumado al espiritu logistico
que nos invade, con la organizacion del primer Salon Internacional de Logisticas Especiali-
zadas (Logis Expo). Se trata de la primera feria de estas caracteristicas que se organiza en
Aragdn y que pretende combinar la vertiente econoémica y la tecnolégica, con la participa-
cion de las Camaras de Zaragoza y Huesca y las francesas de Tarbes y Foix. El objetivo, ade-
mas de apoyar las iniciativas empresariales en este terreno, es crear una red de apoyo para
proyectos de cooperacion con la region francesa de Midi-Pyrénnés.

También estas primeras semanas de 2004 se ha conocido un proyecto motor para Platea,
la Plataforma Logistica e Industrial Turolense, consistente en la ubicacion del mayor des-
guace de aviones de Europa. Para convertir en realidad esta iniciativa de la empresa arago-
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nesa Parque Tecnologico de Reciclado (PTR) Lopez Soriano, que cuenta con el apoyo de la
DGA y del Ayuntamiento de Teruel y que ha provocado criticas de la oposicion, sera nece-
sario calificar como de uso industrial el aer6dromo de Caudé e incluso ampliar sus pista, lo
que da una idea de la magnitud del plan.

Quizas proyectos como éste sean una muestra del grado de confianza de los industriales
aragoneses, que afrontan la primera mitad de 2004 con ligero optimismo, segun la Gltima
oleada del Informe de Percepcion Industrial de Aragon (IPIA), en el que participan 500
empresas de la comunidad. Tras un cierre de 2003 por debajo de las expectativas genera-
das, para el semestre en curso el IPIA se sitia en el 2,82%, dato que ya ha comenzado a
corroborarse en hechos concretos, pues el Indice de Produccién Industrial aument6 en
enero un 1,1% en la comunidad en relacion al mismo mes del ano anterior, convirtiéndose
Aragoén en una de las cuatro comunidades que crecieron.

Nuevas inversiones

Ademas de propuestas de capital aragonés como el del Parque Tecnologico de Reciclado,
cuya tramitacion también avanza en Zaragoza ciudad, se han desgranado otros plantea-
mientos empresariales muy relevantes para el futuro de la region con capital de otras comu-
nidades o de otros paises.
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El altimo de ellos, y no por ello el menos significativo, es el de la empresa norteameri-
cana de energia Global 3, que invertira 240 millones de euros en la creacion de una planta
de generacion de energia eléctrica en Escatron, con el objetivo de que entre en servicio en
el segundo semestre de 2005. En una reciente visita a Zaragoza, el presidente de esta
empresa, Laurence Molke, garantiz6 que la central tendrd un impacto ambiental muy infe-
rior al de los sistemas de generacion eléctrica convencionales, pese a alcanzar una produc-
cion anual que alcanzara los 2.400 gigavatios por hora que se regulara -y ahi radica su nove-
dad- en funcion de la demanda puntual. La prevision es crear 30 puestos directos y un
centenar indirectos una vez culminadas las dos fases de la planta, la primera de ciclo sim-
ple, mediante turbinas de gas, y la segunda de ciclo combinado, con calderas y turbinas de
Vapor.

Uno de los sectores que ha generado importantisimas noticias en Aragon en los ultimos
meses es el papelero, pues con las inversiones garantizadas por Saica, en la construccion de
su tercera planta, en El Burgo, y por la italiana Tronchetti, la comunidad se convertira en la
principal productora de papel y derivados de celulosa de Espana. El agua, queda claro, es
un factor de desarrollo para la region.

También se presentaron oficialmente otras inversiones de menor cuantia pero no por ello
menos importantes para la vertebracion del territorio y para el desarrollo de alternativas de
futuro. Sirva como ejemplo la iniciativa de la empresa catalana Paneles Frigorificos (Fripa-
nel), que prevé una inversion de 3,45 millones de euros para comenzar dentro de un afo su
proceso de fabricacion en Fraga. 22 puestos de trabajo inicialmente, con una prevision de
ampliarlos hasta 48, en un ejemplo claro de la necesidad de diversificar el tejido econémico
de la comunidad.

A vueltas con las infraestructuras

En época de promesas electorales, se han desgranado nuevas infraestructuras de trans-
porte basicas para la comunidad. Carreteras y lineas férreas -el aeropuerto merece un capi-
tulo aparte- en las que se deposita buena parte de las posibilidades de progreso de la comu-
nidad. Mientras las obras en marcha, fundamentalmente en el eje Somport-Sagunto, avanzan
con exasperante lentitud, en los primeros dias de marzo se conocio ya el estudio informa-
tivo de la futura autovia Lleida-Vielha, que transcurre en buena parte por territorio arago-
nés, y en concreto por una de las zonas con mayor despoblacion y con preocupantes indi-
ces de desarrollo. También se dio a conocer una innovadora propuesta, avalada por el
presidente de la Confederacion de Empresarios de Aragon (CREA), para acometer actuacio-
nes de este tipo mediante acuerdos con la iniciativa privada a cambio de aprovechamientos
urbanisticos e industriales en el entorno de la via publica por parte de sus promotores. Una
formula que se ajustaria perfectamente, segun sus defensores, al proyecto de desdobla-
miento del tramo este de la N-232, eje basico para que el Bajo Aragén tenga una salida
directa al mar y sobre el que ya existen estudios de viabilidad.
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No debe sorprendernos que estas obras de infraestructura -y otras no citadas, como la
autovia Pamplona-Huesca-Lérida, incluida en el Plan Director de Infraestructuras pero que
no vera la luz en el plazo anunciado- se hayan instalado en el centro del debate regional.
Sin entrar en mas consideraciones, municipios como La Muela y La Almunia, que disponen
de una buena comunicacion carretera y que se sittian a una distancia razonable de la capi-
tal regional, han encontrado en la promocion de suelo industrial en sus términos una salida
a su economia fundamentalmente agraria y de servicios. Ahi estan los poligonos Centrovia
y Cuesta 1 para demostrarlo, y tanto es asi que en ambos casos ya se preparan nuevos sue-
los, parte de ellos comprometidos antes de estar disponibles. Especialmente significativo es
el caso de la capital del Jalon Medio, que después de acoger empresas como Saint-Gobain,
Latexco, Italpanelli y Schelcker, se dispone ampliar su zona industrial para poder acoger
hasta 25 Pymes nuevas. En La Almunia interseccionan varios factores clave, entre los que
destaca la existencia de mano de obra cualificada gracias a la Politécnica y al Colegio Sale-
siano de Formacion y a las buenas infraestructuras, no solo de transporte, existentes, con-
virtiéndose asi en uno de los ejes mas dinamicos de Aragon.

Turismo, naturaleza pero también ciudad

En los ultimos anos, el sector turistico ha ofrecido una lenta pero marcada tendencia al
alza en la region. La incidencia de estas actividades en el PIB es ya del 8%, porcentaje que
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supera el 16% si particularizamos la estadistica a la provincia de Huesca. Este tiron turis-
tico se refleja también en el empleo, con 33.000 personas que trabajan directa o indirec-
tamente en este sector. Ademas de los tradicionales valores patrimoniales, en lo natural y
en lo cultural, y del esqui y los deportes de montafa, la incognita que queda por despejar
es la incidencia de la Alta Velocidad en el turismo aragonés, y especialmente en la capital
aragonesa. La puesta en marcha de la linea a finales del afio pasado ha supuesto un espec-
tacular incremento de viajeros entre Madrid y Zaragoza. La cifra facilitada por RENFE es
elocuente. Entre el 12 de octubre de 2003 y el 19 de enero de este afio, 540.000 perso-
nas han viajado en alguno de los trayectos de la linea Madrid-Zaragoza-Lleida. Y en el caso
concreto de los desplazamientos Madrid-Zaragoza el crecimiento es espectacular, con un
incremento del 40% respecto al mismo periodo del ejercicio anterior. La principal duda
es evaluar si se trata de nuevos desplazamientos o de viajes que antes se realizaban en
otros medios de locomocion publicos o privados. De momento, sabemos que el avion ha
perdido un 50% de ocupacion y la estimacion de las lineas de autocares que unen ambas
capitales arroja una disminucion del 16% en el periodo analizado. Aunque es pronto para
extraer conclusiones definitivas, en el sector de la hosteleria, estos datos se analizan entre
la preocupacion y la necesidad de actuar, porque segun el presidente de la Asociacion de
Hoteles, Mariano Bergua, desde noviembre se ha detectado un descenso generalizado de
las pernoctaciones, cifrado en el 15%.

Desde esta asociacion se pide un esfuerzo para captar ese turismo potencial con la cele-
bracién en Zaragoza de todo tipo de convenciones. Una ciudad que se quiere mirar en el
espejo de Sevilla, cuya actividad congresual ha crecido exponencialmente desde que se
inauguro la linea AVE con Madrid. Segun datos que maneja el Ayuntamiento de Zaragoza,
la capital andaluza tenia hace diez afios 59 hoteles (hoy la cifra es de 85), y se ha pasado
de organizar 212 congresos a 738. Ahi esta la baza que debe jugar la capital aragonesa,
segun todos los expertos, para conseguir que el nuevo tren acerque y no aleje, frase hecha
que suena a eufemismo pero sobre la que conviene reflexionar ahora que todavia el AVE
ni vuela ni llega a Barcelona. Sin atractivos culturales y sin contenidos que atraigan al visi-
tante, sera dificil que el nuevo servicio ferroviario tenga la incidencia esperada por todos.

Y ni que decir tiene que la nueva infraestructura, con su extension a Huesca ya inau-
gurada, deberia ofrecer también una incidencia clara en el turismo pirenaico, aunque se
hayan cometido errores de bulto tan delirantes como la prohibicion de llevar esquis en el
tren, perogrullada felizmente resuelta pero que parece no haberle costado el puesto a
nadie. Impedimentos que contrastan con el interés de las cadenas nacionales de abrir
hasta cuatro hoteles en la provincia altoaragonesa en los proximos afios. En concreto, Bar-
cel6 prevé abrir el afo que viene un cuatro estrellas de casi 100 habitaciones en Boltafia
y ha alcanzado un acuerdo con Fadesa para explotar el hotel previsto en la urbanizacion
que la inmobiliaria promueve en Badaguas. Ademas, Vincci se ha interesado por Formigal,
donde prevé poner en marcha a finales de afio un establecimiento de cuatro estrellas con
92 habitaciones. El ultimo de los proyectos es el de la cadena Abba, que construira en
Huesca otro hotel de calidad con el objetivo de inaugurarlo en octubre de 2005. Tras los
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problemas en los accesos detectados en las pistas de esqui en los momentos punta de la
campafia de nieve que esta a punto de finalizar, las nuevas inversiones invitan a una
mejora o una racionalizacion de los accesos a las estaciones. Siempre que se interprete
esta necesidad en armonia con el medio ambiente, para lo que debe entrar en juego nece-
sariamente el transporte publico y la ampliacion de aparcamientos, en zonas poco agresi-
vas algo mas alejadas de pistas.

Comercio y consumo

Donde se detecta mas incertidumbre en este somero analisis de la actualidad econ6mica
aragonesa de los ultimos tres meses es en el comercio y en el consumo privado, lastrado en
los dos ultimos afios en una trayectoria que segiin muchos analistas tiene que ver con el ele-
vado indice de endeudamiento de las familias por el precio de los pisos. Aunque se espera
un repunte del consumo privado durante 2004, hay datos para la preocupacion vy sirva el
del Banco de Espafa, que nos recuerda que la riqueza neta de los hogares sigui6 cayendo el
ano pasado por debajo del PIB. Segun esta entidad, la riqueza neta de los hogares espafioles
ascendia al concluir el tercer trimestre del afio pasado a 719.000 millones de euros, unos
4.000 menos que en el semestre anterior. Una tendencia que guarda relaciéon con el
endeudamiento, pues cada aragonés debe una media de 8.500 euros, cifra que se eleva a
17.000 euros si se tienen en cuenta créditos a empresas y particulares. Porque aun dando
por buena la estimacion del Instituto Nacional de Estadistica de que siete de cada diez
familias ya tienen pagada su vivienda, el numero de ahorradores desciende poco a poco
cada ano.

El ultimo dato disponible de consumo es que el gasto de las familias espafioles
aumento un 2,8% en 2003, con una prevision del 3% para el afio en curso, segun datos
de Caixa Catalunya, con una estimacion para Aragon de una décima por debajo de la
media nacional.

En cuanto al comercio, 2004 va a ser un afio crucial para la ciudad de Zaragoza, al
tener que renovarse durante el proximo ejercicio el Plan de Equipamientos Comerciales.
De momento, ya hay varios elementos para el debate, y el principal es el estudio encar-
gado por el Gobierno de Aragon a la consultora Idom para la elaboracion del proximo Plan
Comercial de Aragon. El informe arroja algunas conclusiones y recomendaciones que pue-
den ser polémicas. La primera, levantar la moratoria para la implantacion de grandes super-
ficies, ademas de proponer medidas como la imposicion de una tasa a los hipermercados.
También propone la apertura de mas festivos e incide en la debilidad del comercio tradi-
cional, para el que plantea una receta que se reduce a tres palabras: modernizacion, flexi-
bilidad y formacion. A expensas de la negociacion entre los diferentes agentes economicos
y ciudadanos, el planteamiento técnico de partida es muy claro.

El afio 2004 apunta bien, aunque haya que estar vigilantes en materia de empleo, de infraes-
tructuras y de consumo y endeudamiento. En unos meses los datos nos daran o nos quita-
ran la razon.
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Septiembre de 2004, por José Maria Royo
Redactor de Economia de TVE-Aragon

Elogio de la continuidad

Hay una fabula de Juan Benet que intentaré resumir a continuacion y que, a mi juicio,
podria ser una divertida metafora de lo que ha ocurrido en la economia espaiola y arago-
nesa durante estos ultimos afios. Un marido, celoso ante la posible infidelidad de su mujer
con un vecino a quien le ha prohibido ver, se las ingeni6 para que ella saliera de casa y, a
continuacion, se disfrazo de tal modo que podia pasar por su propia esposa. De esa guisa
aguardo la llegada del vecino para descubrir cual era la indole de las relaciones entre ambos
pero la esposa, a su vez, decidio disfrazarse como el presunto amante y regreso a casa para
descubrir las intenciones de su marido. El vecino, mientras tanto, habia ideado una estrata-
gema, consistente en disfrazarse como el marido para tener franco acceso a aquella casa, de
modo que los tres llegaron a reunirse disfrazados. Un sencillo proceso 16gico permite dedu-
cir que cada cual sabia que al menos uno de los otros dos iba disfrazado, si no lo iban los
dos, y que la unica manera de desvelar la supercheria del otro consistiria en desvelar la pro-
pia. Al final de esta fibula deslumbrante, Benet escribid: «si queremos preservar nuestros
mas intimos pensamientos e intenciones, hemos de seguir disfrazados para siempre, lo cual,
si cada uno ha elegido con tino su disfraz, no cambiara nada las cosas». Cometeré la osadia
de afiadir algo mas a las palabras del maestro. Me pregunto, si las cosas van razonablemente
bien, ;qué motivo habriamos de tener para querer cambiarlas?

Sigamos con la fabula. En cierto modo, hace ocho afos y a la vista de que el Partido Popu-
lar estaba a punto de ganar las elecciones, Pedro Solbes se disfrazo de Rodrigo Rato vy, ya
como ministro de Aznar, sigui6 aplicando las mismas recetas que tan buen resultado le
habian dado en los ultimos dos afios y que, aliadas con la bonanza econémica del ciclo, nos
llevaron al euro y a una larga etapa de prosperidad. Para hacer creible su disfraz, Solbes tuvo
que evidenciar algo mas sus querencias liberales y disimular un poco sus veleidades social-
democratas, pero se mantuvo en lo esencial. De esa manera abord6 reformas fiscales, pri-
vatizo empresas publicas, puso a su frente a gestores cercanos al PP (con suerte dispar, que
todo hay que decirlo) y envi6 a Rato, disfrazado de Pedro Solbes, hasta la Comision Euro-
pea, desde donde éste bendijo sus cuentas y se dedico a extremar la ortodoxia sobre el défi-
cit y otras estabilidades pactadas (a veces con serios problemas, porque Chirac y Schroeder
no entendian el juego y se ponian mas bien bordes). Sospecho que, a lo largo de esos ocho
anos, Solbes y Rato se intercambiaron los disfraces en mas de una ocasion y, posiblemente,
Rato terminé por ser en realidad el vicepresidente econémico y Pedro Solbes se instalo ver-
daderamente en Bruselas al cabo de un tiempo. Pero resulta que, en ésas, gano ZP las elec-
ciones por sorpresa, y vuelta a las mismas: Rato volvi6 a disfrazarse de Solbes porque las
cosas funcionaban y no era cosa de liarse a hacer cambios, asi que siguié como vicepresi-
dente. Pero, en un alarde de imaginacion, envio6 a Joaquin Almunia a la Comision Europea y
remitio a Solbes, de nuevo travestido como el propio Rato, nada menos que a la direccion
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del Fondo Monetario. Pero esos detalles, como queria Benet, no cambiaran las cosas. ;Y por
qué demonios habria que cambiarlas?

Mais o menos me parece que asi fue, y resulta que, a pesar de los cambios politicos que
se han sucedido en la ultima década, los sucesivos gobiernos mantienen una politica eco-
nomica perfectamente reconocible para todos los agentes y asumida esencialmente por el
mundo empresarial, financiero y sindical. Gracias a ello, entre otras razones, la riqueza
aumenta (mas o menos, pero aumenta, y por encima de la media europea), el empleo crece
(precario y desigual, pero crece) y nuestro discretisimo estado del bienestar se sostiene
(con equilibrios en la cuerda floja, pero se sostiene). Esa confianza en que no se produciran
terremotos en las reglas del juego explica también el clima de tranquilidad con el que los
mercados han digerido el cambio politico tras las elecciones de marzo, supuesto que las
encuestas auguraban hace seis meses una tercera victoria del PP. Y, aunque nadie hubiera
pensado que Rodriguez Zapatero tuviera tentaciones bolcheviques o fuese partidario de
nacionalizar la banca y salir de la Uniéon Europea, es norma general que lo inesperado pro-
voca inquietudes y que las inquietudes en materia economica se dejan notar en los merca-
dos como las enfermedades leves en los nifos, con picos de fiebre. Pero tal cosa no ha ocu-
rrido y parece que, en buena medida, hay que atribuirlo a la confianza que despierta Solbes.
O Rato, que ya me estoy liando yo solo. La continuidad, por lo tanto, es una formula de acre-
ditada solvencia cuando una sociedad piensa que las cosas avanzan razonablemente bien, y
eso también se confirma en Aragon tras un afio de legislatura con el mismo gobierno que
dirigi6 la anterior (lo que no deja de ser un hito historico) y con la decision de mantener en
los puestos claves para la Economia a las mismas personas que estuvieron en ellos durante
la primera.

La continuidad, digo, es una formula solvente cuando la sociedad cree que las cosas avan-
zan. Seria curioso saber en qué momento, por qué motivo y de qué forma hemos llegado
los aragoneses a creernos que las cosas podian avanzar y estaban avanzando en esta tierra.
Por ahi circulan indices de confianza de los empresarios, de los consumidores, de la banca...

La riqueza hoy dia, cosas tan poco mensurables como el humor o la fe se ponen en ciftras, y los exper-
tos las evalian, encuentran en ellas signos ominosos o favorables, y les dan gran importan-

y el empleo ) 3
cia a la hora de hacer sus pronosticos, de modo que algunos senalan ya que la ciencia eco-

crecen 'y L . . . . i
nomica tiene bastantes relaciones con la psicologia y otras ciencias del alma. También es
el estado de . .
bi ¢ verdad que, de donde no hay, no se puede sacar, pero a menudo existen en una comunidad
ienestar

verdaderas posibilidades de desarrollo que no llegan a concretarse solo porque existe un
clima de pesimismo generalizado. Y dificultades reales, incluso importantes, que se mini-
mizan solo porque en el aire flota la confianza en que pueden solventarse con facilidad. En
este sentido Aragon tiene una larga historia depresiva (y la depresion conduce al individua-
lismo, a la soledad y a la insolidaridad, no se olvide) que, a mi modo de ver, toco fondo a
mediados de los afios noventa, en medio de un clima generalizado de desgobierno, corrup-
telas, ausencia de proyectos y luchas por el poder que no solo afectaron a partidos e insti-
tuciones sino también a centros neuralgicos de la economia y las finanzas, con la consi-
guiente paralizacion del desarrollo de una comunidad que vio como regiones historicamente
mas atrasadas pasaban por delante de Aragon en todas las clasificaciones que reflejan el
crecimiento.

se mantiene
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Con la perspectiva del tiempo, se ven ahora los afios que van desde 1995 a 1999 como
el momento en el que se dieron los primeros pasos en esa direccion positiva que ahora
parece percibir con claridad la sociedad aragonesa. Son los afios en los que las primeras
paginas de los periodicos empezaron a ocuparse menos de escandalos y escandalillos y a
hablar por primera vez de proyectos, varios de los cuales empiezan a ser realidades aunque
en aquel momento no pasaran de timidos dibujos, y otros tantos permanecen en el dibujo
pero no se han abandonado. Son afios también durante los que se va produciendo un dis-
creto relevo (parcial, pero importante) de la clase politica, financiera y empresarial que
habia protagonizado la transicion, sin olvidarnos del relevo en los sindicatos, cuyo protago-
nismo ha sido fundamental en esta ultima década. Afios, en definitiva, que sientan las bases
de los acuerdos generales que hoy sustentan el crecimiento aragonés. Y creo sinceramente
que asi lo empezaron a entender entonces los ciudadanos aunque el gobierno de Santiago
Lanzuela tuviera que salir del Pignatelli después de aquel cuatrienio. Pero no lo hizo a causa
de un voto negativo, puesto que los resultados electorales fueron mejores para €l que cuatro
afos antes, sino como consecuencia al menos de dos circunstancias que solo en parte estu-
vieron relacionadas con el voto: su incapacidad para mantener el pacto con los aragonesis-
tas y la entonces incipiente pacificacion interna de los socialistas, que fue percibida como
una posibilidad real de alternativa politica. Subrayo el dato porque refrenda la hipotesis de
que los aragoneses deseaban continuidad en los proyectos.

Y bastante de eso hubo. No pretendo insinuar en modo alguno que las politicas econo-
micas capitaneadas por el consejero Bandrés a partir de ese momento fueran mera prolon-
gacion de las del gobierno anterior, que no lo fueron ni en el fondo ni en las formas. S6lo
quiero decir que una serie de corrientes principales que empezaban a circular por las venas
economicas de Aragon no solo no fueron taponadas a beneficio de inventario sino que reci-
bieron nuevos impulsos. Asi, por ejemplo, la Plataforma Logistica, apenas proyectada en la
legislatura anterior, empez6 a tomar cuerpo y a recibir sus primeras inyecciones presu-
puestarias e inversoras. Asi, por ejemplo, el balbuceante proyecto de potenciar el turismo
de nieve, o la apuesta por las denominaciones de origen, se encontraron con renovados
impulsos. Asi, por ejemplo, se mantuvo el dialogo con el Ministerio de Fomento a pesar de
que hubiera que tragar carros, carretas y desplantes a alta velocidad. S6lo son ejemplos y
hay algunos mas, pero tal vez lo mas decisivo fue mantener el clima de dialogo con los agen-
tes sociales y dar algunos pasos mas en la renovacion de esa cupula empresarial cuyo dina-
mismo es siempre tan necesario, aunque sigan manteniéndose poderosos sectores (vincu-
lados sobre todo al capitalismo zaragozano mas especulativo) que no acaban de
incorporarse a ese nuevo ritmo econoémico y todavia lastran de manera notoria el presente
y el futuro. Pero ésa es otra historia y no hay aqui mucho lugar para detenerse en ella.

Buenas noticias

El resultado es que los frutos empiezan ya a asomar de una manera mas que incipiente.
Si hablamos de datos que abonen el optimismo, lo primero es lo primero, y en ese lugar es
preciso subrayar que la amenaza inmediata del trasvase del Ebro se ha evaporado por obra




[PUNTO DE MIRA DE LA ECONOMIA ARAGONESA]

En verde: 7] v gracia de las urnas y despeja los peores presagios para el futuro a largo plazo, aunque a
trasvase, corto y medio hayan empezado a manifestarse una vez mas las dificultades endémicas que
PLA-ZA y AVE padece Aragon para alcanzar acuerdos politicos sobre la mejor manera de aprovechar el
agua y de conjugar el crecimiento econémico con la proteccion debida al medio ambiente.

©s l.lna El problema estaba latente y era visible a pesar del discreto velo que proporcionaba la nece-
realidad -l saria unidad contra el trasvase, de modo que no ha hecho mas que desaparecer el peligro,

y ya aflora el disenso. Con un panorama de voto repartido entre cinco fuerzas politicas, que
no tiene visos de modificarse profundamente en poco tiempo y que obliga a verdaderas fili-
granas para garantizar el gobierno de las instituciones, 1o menos que cabe pedir a todos es
que demuestren una clara voluntad de alcanzar esos pactos indispensables y que eviten en
lo posible la irresponsabilidad de las posturas maximalistas y los calculos electorales, por lo
menos ahora que quedan tres afios hasta la proxima cita con las urnas. El agua, eso dicen
todos, es fundamental para el futuro de Aragon. Solo falta que, ademas de decirlo, obtengan
las debidas consecuencias.

El segundo apunte en esta linea es la buena marcha de la apuesta estratégica por la Pla-
taforma Logistica de Zaragoza, que navega con una velocidad de crucero francamente esti-
mable y nos deja un goteo continuo de empresas que anuncian su instalacion en ella. Creo
que el mejor sintoma de pujanza que ofrece la Plataforma es que ya empiezan a surgir voces
criticas contra ella (algunas claramente interesadas, todo hay que decirlo). Como no hace
tanto tiempo de ello, es facil recordar la unanimidad que suscitaba el proyecto PLA-ZA
cuando se limitaba a ser eso, un proyecto, y se eternizaba como acostumbran a eternizarse
los grandes proyectos en esta tierra.

Inmediatamente después viene lo de siempre, las infraestructuras en materia de comuni-
caciones. La alta velocidad ferroviaria, que siempre fue un suefo y casi llego a convertirse
en pesadilla, recibe inversiones y empieza a funcionar. El AVE, a pesar de retrasos, sustos,
broncas, dolinas y velocidades tasadas, ha supuesto para Zaragoza un cambio cualitativo en
sus comunicaciones que solo un ciego podria ignorar a la vista de las cifras de utilizacion.
Las mejoras en el eje ferroviario Norte-Sur deben acabar de vertebrar la comunidad de forma
paralela a la vertebracion por carretera, si es que finalmente damos con la tecla que permita
desatascar la autovia Somport-Sagunto y no volvemos a perdernos en reproches retrospec-
tivos. En ese sentido, me atrevo a votar a favor de adelantar la financiacion desde Aragon
propuesta por el ejecutivo autobnomo, aunque yo tampoco he olvidado episodios anteriores
(deplorables, si, pero que no deberian seguir pesando como una maldicion sobre las deci-
siones de ahora mismo). Y también se puede ver como algo un poco mas cercano el eje
transversal Pamplona-Huesca-Lleida (s6lo un poco, la verdad, pero algo es algo). Sin olvi-
darnos de la alta velocidad anunciada por la ministra, que deberia conectar a Teruel con el
Pais Vasco, por arriba, y con Valencia, por abajo. Con independencia del derecho que asiste
a los turolenses a seguir reclamando el AVE que les una con Madrid, parece poco realista
subestimar las formidables posibilidades que encierra este nuevo proyecto.

En cuanto al aeropuerto de Zaragoza, ay Dios mio, pues qué quieren que les diga, que el
enfermo sigue languido pero mejora levemente. O a lo mejor sera que, después de haberle
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visto tan pachucho, esa leve reanimacion en el transporte de mercancias, empujado por las
modestas inversiones realizadas y por las necesidades de PLA-ZA, alegran ligeramente
las perspectivas aunque la sensatez obligue a no tirar cohetes. En fin, que a ver si hay suerte
y la entrada en funcionamiento de los vuelos baratos a Londres vigoriza un poco a nuestro
débil aeropuerto también en el transporte de pasajeros. Cosas, todas ellas y algunas mas que
en buena medida (no debemos olvidarlo) pasaran por las manos de un aragonés compro-
metido con las infraestructuras de su tierra desde hace muchos anos. Porque, sin caer en
simplonerias de campanario, la presencia de Victor Morlan al frente de la Secretaria de
Estado garantiza por lo menos conocimiento de los problemas y una sensibilidad favorable
alli donde mas falta hacen, circunstancias que (en lo que me alcanza la memoria) no se han
producido nunca.

Asi que, después de un siglo de despoblacion progresiva, Aragon empieza a crecer demo-
graficamente (gracias, inmigrantes), sigue llegando inversion de fuera aunque el pais en su
conjunto adolece de inversores extranjeros, esta comunidad ha sido en el ultimo afo la que
ha experimentado el mayor crecimiento en Espafa, crece el turismo mas alla de estanca-
mientos coyunturales y los servicios crecen también, como la industria, y no solo en Zara-
goza. Las cifras de desempleo son sencillamente europeas y, por primera vez en la Historia,
hemos pedido mas dinero a crédito del que hemos depositado en las cartillas de ahorro, lo
que revela la confianza de los aragoneses en los tiempos que estan por venir. En fin, que con
estas sefnas de identidad y algunas mas (que tampoco es cosa de ser exhaustivos), no parece
que sea muy exagerado concluir con un diagnostico general y un prondstico de futuro a
medio plazo bastante mas sonriente de lo que podria haberse hecho una década atras: Ara-
gon es hoy, desde el punto de vista de su comportamiento econémico, una sociedad
moderna, pujante, confiada y crecedera.

Sombras, que también hay

Pero, naturalmente, ni todo son mieles en el horizonte ni debe nadie dormirse en los lau-
reles. En primer lugar, porque muchos de esos importantes pasos que se han dado y que
acabo de comentar no son mas que eso, pasos en la buena direccion que necesitaran tener
una continuidad para alcanzar la meta y, en muchos casos (especialmente en algunas infraes-
tructuras que caminan a paso de tortuga), habran de acelerarse para que sean algo mas que
una esperanza fundada en un tiempo razonable, y para que la espera no se prolongue mas
de lo necesario. Y, por otra parte, estas buenas senales que se han ido abriendo paso no
ocultan que algunos de los problemas historicos de la economia aragonesa siguen sin encon-
trar solucion al tiempo que nacen otros que convendra tener muy presentes. Las sombras,
como las luces, también existen y son numerosas asi que, si les parece, vamos a fijarnos en
dos o tres.

La primera preocupacion puede compartirla Aragoén con casi todo el pais, aunque la gra-
vedad del mal no sea igual en todas partes, y esta precisamente en las debilidades internas
del crecimiento que se ha experimentado en estos afnos. El diagnostico es conocido: insufi-
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cientes inversiones en investigacion y nuevas tecnologias, carencias en formacion y espe-

En rojo: I+D, L . y .
cializacion de los trabajadores y sobrepeso del sector de la construccion en el conjunto de

formacion, . L . . . .
L. la actividad economica, lo que se refleja en la existencia de demasiadas empresas que basan
especializa- o . .
L su competitividad en los bajos costes laborales y en la precariedad del empleo, empresas
cion...

que son terriblemente vulnerables al fenomeno de la deslocalizacion (cuyos efectos ya
empiezan a sentirse claramente también en esta comunidad) y que generan serios riesgos
de inestabilidad a poco que la coyuntura econémica general empiece a empeorar, con la
consiguiente amenaza de incrementos rapidos del desempleo y de sobrecostes para la Segu-
ridad Social. Un diagndstico, ya digo, suficientemente conocido y denunciado por los exper-
tos, aunque todavia no se ven con claridad las medidas que pueden atajar la enfermedad.

Queda dicho que los sintomas son los mismos en todo el pais, pero también hay que sefia-
lar que no es idéntico el grado de virulencia con el que se manifiestan. Asi, no podemos olvi-
dar que en Aragon existen bastantes empresas (y empresas muy significativas) que no han
apostado nunca por ese modelo endeble, que invierten sumas considerables en tecnologia
y formacion, y mantienen plantillas estables. También es cierto que en estos ultimos afios
son numerosas las compaifias, nacionales y extranjeras, que han elegido Aragon para insta-
larse y que suponen también una importante inyeccion de tecnologia, sin olvidar que varias
de ellas no han elegido Zaragoza como ubicacion, lo que contribuye a repartir inversiones
y desarrollo, que es algo que sigue necesitando la comunidad.

En cualquier caso, todos los esfuerzos en esa direccion siguen siendo pocos, y no hay
mas que mirar lo que estan haciendo los paises de nuestro entorno, incluyendo a los que
acaban de incorporarse a la Union Europea. Un simple vistazo a los porcentajes del Pro-
ducto Interior que ellos dedican a la formacion y a la investigacion aplicada, y una compa-
racion con lo que se hace por aqui, resulta de lo mas desasosegante, incluso si valoramos
algunas elogiables iniciativas publicas (sobre todo) y privadas (bastantes menos). Una golon-
drina, como suele decirse, no hace verano. Ni siquiera media docena de golondrinas.

La segunda zona de sombra en la que debemos fijarnos es antigua vy, ésta si, autoctona. A

El centralismo
de Zaragoza

pesar de todo lo dicho, el desarrollo de Aragon sigue siendo profundamente desequilibrado.
Es verdad que, como se apuntaba hace un momento, existen ya algunas poblaciones que
empiezan a recibir inversiones industriales y a mostrar sintomas de vitalidad, pero Aragon

fomenta y ) ) ) 5 )
atrib 1 sigue siendo ese pulpo que tiene una gran cabeza (Zaragoza) y muchas pequeias patitas (el
co uye a . . . .
. Y . resto), aunque ahora algunas patitas hayan crecido algo. Es mas, la mayoria de esas nuevas
desequilibrio L . . )
S zonas de crecimiento industrial se desarrollan a la sombra de Zaragoza, en las cercanias de
territorial

la capital y beneficiandose de unas comunicaciones mejoradas con ella. Pero Aragon sigue
siendo muy grande, sus desequilibrios territoriales siguen siendo importantisimos, y no se
adivina en el horizonte la manera de atenuarlos significativamente.

Y, lo que todavia me parece mas preocupante en este asunto es que ciertas iniciativas
para explotar el turismo, que es una de las mejores potencialidades con las que cuentan
muchas zonas rurales, presentan sintomas peligrosos. Sin duda el Pirineo de Huesca mues-
tra los mas significativos. Quienes hemos viajado desde hace mas de veinte afios por los
valles pirenaicos, y los hemos visto entonces languidecer y despoblarse a marchas acelera-
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das, tenemos que alegrarnos al ver que hoy generan riqueza y empleo, e incluso acogen
notables contingentes de la inmigracion. Pero, inmediatamente después de esa feliz consta-
tacion, seria preciso estar ciego para no ver que, junto al dinero, ha llegado hasta alli 1a espe-
culacion mas atroz y la destruccion del paisaje, y que en algunas zonas estin empezando ya
a saltar todas las alarmas sin necesidad de acercarse al fundamentalismo ecologista ni al qué
verde era mi valle. Graas metalicas y plantaciones de hormigon avanzan inconteniblemente
hacia la montana, y los formidables paisajes que estaban en la memoria se transforman en
urbanizaciones que apenas se diferencian de las que proliferan en los alrededores de Zara-
goza, salvo acaso en el uso de determinados materiales en fachadas y tejados. Y todo eso
sucede sin que uno alcance a adivinar bajo qué criterios avanzan ni qué medidas de pro-
teccion de la Naturaleza determinan qué puede hacerse y qué no. El boom de la nieve ha
supuesto, y debe suponer, una revitalizacion del Pirineo, y bien esta que los zaragozanos
vuelvan la vista hacia €l a 1a hora de disfrutar de su ocio y de invertir sus ahorros (y, junto
con los zaragozanos, muchos ciudadanos de otras comunidades), pero da la impresion de
que se ha hecho poco para convencerles de que un fin de semana, o unas vacaciones en la
nieve, o disfrutando de los frescos veranos de esas formidables montafias aragonesas, no
deberian consistir en trasladar hasta ellas los modos de su vida urbana habitual, incluyendo
destrozos y agresiones medioambientales. La montafa tiene sus reglas, y esas reglas pueden
ser compatibles con el disfrute del ocio y con el desarrollo econémico. A lo mejor con lo
Unico que son incompatibles es con el negocio rapido y la especulacion.

En el telar legislativo hay desde hace anos una Ley del Pirineo que no acaba de concre-
tarse y que, a poco que se retrase, puede llegar demasiado tarde. Cada dia parece mas nece-
sario y urgente contar con ese instrumento (y seguramente con algunos otros) para embri-
dar y dirigir los indudables beneficios que han de obtenerse de una correcta explotacion de
esos recursos naturales, sin dejar que la mera l6gica del beneficio inmediato sea la tinica
norma. Aunque es el caso mas evidente (en el sentido mas literal, es decir, que salta a la
vista), no es el Pirineo el Ginico paraje que corre el riesgo de terminar destripado como
la gallina de los huevos de oro, asi que la manera en la que se afronte esta situacion alli, y
los acuerdos que seran necesarios para hacerlo, me parecen un test de la mayor importan-
cia para saber en qué direccion camina la voluntad de conjugar el desarrollo del medio rural
con la proteccion del medio ambiente.

Y la tercera sombra que se proyecta sobre el futuro a corto y medio plazo se llama Zara-
goza. La ciudad, la locomotora que arrastra consigo al resto de los vagones aragoneses, lleva
ya demasiado tiempo dando muestras inequivocas de paralisis, lo que deberia preocupar (y
mucho) a todos los responsables institucionales porque, como es sabido, si Zaragoza tose,
Aragon puede encontrarse con una pulmonia de padre y muy sefior mio. Empiezan a ser ya
demasiados afos de modorra municipal (va para diez, por lo menos) y Zaragoza se difumina
a pasos agigantados en el mapa de las ciudades que cuentan en este pais como referentes
sociales, politicos y culturales. ;Falta de dinero?, ;falta de ideas?, /falta de liderazgo?, /falta
de las tres cosas a la vez? Casi me inclino por responder afirmativamente a la dltima pre-
gunta, pero creo que no se trataria de encontrar las razones de tanta postracion ni de encon-
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trar responsables a quienes cargarles el muerto sino, mas bien, de dar con la tecla que pueda
invertir esa lenta pero constante bajada en el ranking de las ciudades espanolas.

El panorama que se divisa no es alentador. La situacion financiera del Ayuntamiento zara-
gozano es desastrosa y las arcas del primer municipio de la comunidad crian telaraias, de
acuerdo. Pero, si todo lo que se les ocurre a los responsables politicos es quejarse de una

— financiacién insuficiente, subir los impuestos y plegarse a las exigencias urbanisticas del

Zaragoza mundo del ladrillo y el solar, que dejan sustanciosas rentas al Ayuntamiento, la cosa esta
ciudad fallando gravemente. La subida de impuestos no solo tiene unos obvios efectos perniciosos
paralizada y sobre la popularidad del alcalde (aunque alguien piense que eso es lo (inico importante y
carente de todos sus calculos se limiten a evaluar la repercusion en votos de una medida semejante),
proyectos, sino que tiene efectos muy poco deseables sobre el conjunto de la actividad econoémica de
salvo la la comunidad victima de la subida (Zaragoza, en este caso). Efectos que, por supuesto, resul-
Expo 2008 tan directamente proporcionales a la magnitud de la subida y, por desgracia, la subida anun-

ciada no es de menor cuantia. Quejarse de una financiacion escasa, por mucha razon que se
tenga, no sirve absolutamente para nada. Y abandonar promesas y proyectos a cambio de
las plusvalias que genera un sector tan voraz como el de la construccion es pan para hoy y
hambre para mafiana, como se ha demostrado repetidamente. Eso, y recortar cada vez mas
las posibilidades de la ciudad, hipotecas que debera pagar Zaragoza con un aplazamiento de
décadas... o de siglos, sin hablar de los efectos inmediatos sobre los precios de la vivienda,
que no estan precisamente como para seguir haciendo jueguecitos con ellos.

Mala cosa, pues. Pero, con ser agobiante en el dia a dia para los gestores municipales, el
problema financiero no basta para explicar el encefalograma plano o casi plano que mues-
tra la ciudad. Las promesas electorales parecen haber quedado guardadas en un cajon, a la
espera de mejores tiempos y parece como si la capacidad de dialogo y acuerdo entre los gru-
pos que dirigen el Ayuntamiento (y la oposicion, que podria terciar ante tanta escasez de
ideas) se hubiera terminado con el dificultoso reparto de poderes y ahora cada cual se dedi-
cara a administrar su parcela con un 0jo puesto en sus intereses de partido y el otro en los
movimientos del vecino, de manera que nadie parece mirar hacia el futuro... con una sola
excepcion: la candidatura zaragozana a la Exposicion Internacional de 2008.

Nadie con dos dedos de frente, por descontado, veria con malos ojos la posibilidad de
alcanzar la Expo ni pondria en entredicho las oportunidades que un acontecimiento de esa
clase ofreceria a Zaragoza. Tampoco seria razonable negar que la candidatura ha recibido un
fuerte impulso y ha ganado muchos enteros desde que Juan Alberto Belloch se coloc6 al
frente de Ayuntamiento hace poco mas de un afo, pero da la sensacion de que la Exposi-
cion se ha convertido en el Gnico, exclusivo y excluyente, reto que la ciudad afronta. Y no
es preciso ser un pesimista para temer que algo se tuerza y la cesta donde se han puesto
todos (o casi todos) los huevos, se rompa. La verdad, da un poco de miedo pensar en lo que
puede suceder si esos lagartos que habitan bajo las siglas del BIE deciden arrimarse a otra
solanera griega o italiana. ;Qué habria que hacer entonces? ;Paralizar los proyectos vincula-
dos a la Exposicion? ;Cuales quedarian en ese caso? ;Seguir adelante con ellos, pensando en
una segunda candidatura e intentar mantener la ilusion unos anos mas después del bata-

EcoNOoMiA [185] ARAGONESA
DicIEMBRE 2006



El crudo
supera los
cuarenta 'y

cinco dolares
y los
mercados
tiemblan

EcoNOMIA [186] ARAGONESA
Diciemere 2006

[PUNTO DE MIRA DE LA ECONOMIA ARAGONESA]

cazo? No me gusta el papel de aguafiestas y propendo mas bien al optimismo, pero un
minimo de informacion y de sentido de la realidad nos dice que la batalla no esta ganada ni
mucho menos y que, en el caso de que se pierda (cruzo los dedos para que tal cosa no
suceda), podemos despertarnos al dia siguiente de la decepcion sin saber qué hay que hacer
con la ciudad, mas alla de recalificar suelos y disputar proyectos urbanisticos con la DGA.
Actividades que, por no ir mas alla, no contribuiran a situar a Zaragoza en ese mapa del que
hablabamos antes y del que puede acabar borrada a poco que vengan los reveses.

Seria por lo tanto deseable que quienes tienen la responsabilidad de dirigir la ciudad,
toda vez que ya habran concluido sus vacaciones y -espero- hayan resuelto sus desacuer-
dos sobre la situacion econoémica -entre otras cosas, tienen a los proveedores sin cobrar
cuando esto escribo-, tengan a bien ir un poco mas alla y alivien el muermo de la ultima
década con alguna idea interesante. A ver si consiguen que nos despertemos y vuelven a
situar a Zaragoza en la orbita de la actualidad. Todos se lo agradeceriamos, en serio.

Y el gran nubarrén

La ultima vez que me senté a escribir para ustedes, segin me recuerda la implacable
memoria de mi ordenador, era el 16 de marzo de 2003. Y decia yo entonces que cada pala-
bra era una sombria amenaza de la guerra inminente. Previendo (sin demasiado mérito, ver-
daderamente) lo que iba a ocurrir, escribi la siguiente y barata profecia: <aunque deseo pen-
sar que todavia es tiempo de evitar la tragedia, la razo6n me hace pesimista y no me gustaria
por nada del mundo estar en los zapatos de cualquier analista econémico. Mucho menos
tener que pronosticar como van a ir las cosas del dinero, el bienestar y el desarrollo en cual-
quier parte del planeta, incluyendo a este globalizado rinconcillo de la Tierra que llamamos
Aragon».

Bueno, pues asi fueron las cosas. Escribo ahora a mediados de agosto de 2004 y el petro-
leo alcanza precios que hace un afio eran inimaginables, cuando los conspicuos propagan-
distas de la guerra, encabezados por Jeb Bush, nos aseguraban que veriamos el crudo por
debajo de los veinte dodlares. En estos momentos supera los cuarenta y cinco y los mercados
internacionales tiemblan. Los expertos insisten en decir que unos diez o doce dolares de
esos cuarenta y cinco derivan de la situacion en Oriente Medio, y unos cuantos doélares mas
corren a cuenta de la presion especulativa que ejercen sin piedad las empresas que osten-
tan el oligopolio de la comercializacion del crudo (que, para qué vamos a decir una cosa por
otra, tuvieron mucho que ver con la alegre aventura de Iraq y obtienen pingties beneficios
del desastre). Segun los datos mas fiables, s6lo una pequena parte de estas subidas se deben
al aumento de la demanda energética de los paises emergentes, y un solvente analista eco-
noémico, el profesor Emilio Ontiveros, decia hace unas semanas que, a corto plazo, la unica
medida razonable que puede atajar la amenaza de unos precios del petroleo por encima de
los cincuenta dolares el barril es sacar democraticamente del poder a quienes han propi-
ciado, propician e intentan seguir propiciando esta situacion. Claro que, si lleva razon el
profesor Ontiveros y para que eso llegue a ocurrir, han de pasar muchas cosas que aun no
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han pasado y por lo menos habra que esperar al mes de noviembre. Hasta ese momento,
no parece previsible que las cosas puedan empezar a enderezarse en ese sensible lugar del
mundo que conocemos como Oriente Medio, cuya tragedia no so6lo hiere el corazon de cual-
quier persona decente sino las esperanzas de crecimiento de nuestro superdesarrollado
mundo occidental, tan consumidor de energia y tan dependiente del petroleo.

Porque las optimistas perspectivas que se apuntaban al principio, y los beneficios que se
derivan de la prolongada estabilidad politica y econémica que esta viviendo esta comunidad
(v el pais entero), también dependen inevitablemente del panorama general y éste se pre-
senta de lo mas tormentoso. De manera que un frenazo a las economias de los paises euro-
peos, en pleno proceso digestivo de la reciente ampliacion a veinticinco, seria un golpe de
incalculables consecuencias para todas esas cuentas de la lechera que, intentando ser lo mas
realistas posible, veniamos echando sobre el futuro inmediato del desarrollo aragonés.

Asi que, naturalmente, estas modestas previsiones corren el riesgo de ser equivocadas.
Qué le vamos a hacer. Si tan a menudo se equivocan los que verdaderamente saben de esto,
seria mucho pedir que los periodistas, simples aficionadillos, hiciéramos algo mejor que dar
nuestro honesto punto de vista. O punto de mira, que asi se llama este invento.

Diciembre de 2004, por Placido Diez
Director de Contenidos de la Cadena SER-Aragon

Adios al victimismo

Habra un antes y un después del 16 de diciembre en Zaragoza y en Aragon. La Exposi-
cion Internacional de 2008 sobre Agua y Desarrollo Sostenible ha sido un éxito de la diplo-
macia espanola frente a la italiana y a la griega y, en lo local y autonémico, la oportunidad
para sacudirnos los complejos de inferioridad, la queja permanente, y dar el salto hacia la
modernidad desde el trampolin de los 1.500 millones de euros de inversion comprometidos
en la capital aragonesa.

Al ganar Zaragoza, vamos a vivir una transformacion frenética de la ciudad en este
comienzo del siglo XXI. Contamos con solo tres afios y medio para preparar el examen ante

16 los ojos del mundo. El examen incluye el recinto de la Expo, con sus pabellones, un palacio
de congresos, un acuario, un museo, un centro de investigacion, espacios audiovisuales,

de diciembre . e
cine y multimedia, oficinas, y una torre del agua de sesenta metros, con planta en forma de

de 2004: gota de agua, que sera uno de los nuevos simbolos, de las nuevas referencias, de la ciudad.
Zaragoza Incluye la recuperacion de las riberas del Ebro, con azud navegable, del Gallego, del
sede de la Huerva, y del Canal Imperial. La transformacion del entorno de la estacion del AVE con la
Expo 2008 Milla Digital, el barrio de viviendas y oficinas tecnologicas incorporado. La ampliacion del

aeropuerto, la construccion de dos lineas de metro, una red ferroviaria de cercanias.
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Proyecto de Estado

En el protocolo financiero suscrito a finales de noviembre en La Moncloa figuran mas de
1.400 millones de euros en inversiones. La gran ventaja de la Expo, aparte de que se cons-
tituira una sociedad estatal para invertir en las 25 hectareas del recinto, en el meandro de
Ranillas, es que habra que hacer en tres anos y medio, a calzon quitado, y cambiando habi-
tos de trabajo, lo que costaria quince afios.

Obligara a constituir equipos competentes, a no perder el tiempo en batallas estériles, y
a enraizar el consenso, qué hermoso el gesto de invitar a la rueda de prensa de Paris al exal-
calde, José Atarés. Tanto el alcalde, Juan Alberto Belloch, el politico osado que crey6 en la
idea, como el presidente de la Comunidad Auténoma, Marcelino Iglesias, han demostrado
durante estos dias de celebraciones que han entendido la trascendencia del momento, la
necesidad de llevarse bien, superando las presiones negativas de los entornos, y de conver-
tir a Zaragoza en una de las ciudades escaparate de la gestion del Gobierno de Zapatero.

Como lo fueron Sevilla y Barcelona para Felipe Gonzalez, o Valladolid y Valencia para
Aznar. Zaragoza cuenta, ademas, con una avalista de primera, la vicepresidenta, Maria Teresa
Fernandez de la Vega, que vivio en la capital aragonesa desde los 8 hasta los 16 afios, y que
se identifica con ella sentimentalmente.

Pero es que, y esto es lo mas determinante, también lo ha entendido la sociedad: las enti-
dades financieras, las empresas, los sindicatos, la Universidad, a la que hay que exigirle mas,
por ejemplo uno de los grandes centros mundiales de investigacion del agua, las asociacio-
nes, los ciudadanos, en definitiva.

Y también todas las fuerzas politicas aragonesas. Chunta Aragonesista se ha sumado
desde el primer momento al éxito, como el Partido Aragonés, que fue uno de los primeros
en reclamar, cuando la Expo solo era una probabilidad, un gran pacto por Zaragoza, y como
Izquierda Unida, que pone el acento en hacer una Expo ambientalmente impecable y con
discurso universal.

Porque estamos hablando de una de las prioridades mundiales, asi lo han entendido
muchos de los paises subdesarrollados que votaron a Zaragoza, la candidatura de Espaia.
1.200 millones de personas no tienen acceso al agua potable en el mundo, y el doble, 2.400
millones, no cuenta con servicios basicos de saneamiento. Pero es que, ademas, la escasez
de agua es fuente de conflictos, como se ha comprobado en Oriente Medio. Por eso, las
Naciones Unidas declararon esta década como la década del agua.

Datos econémicos. Un estudio de Economistas Asociados (Ecas) estima que se crearan
miles de puestos de trabajo, que la Expo movera mas de 1.500 millones de euros, princi-
palmente en la construccion y en el sector servicios, que se esperan 6 millones de visitan-
tes, con un gasto diario por cabeza de 80 euros, que la renta se incrementara en 700 millo-
nes de euros. Datos que se complementan con una oferta de 10.000 plazas hoteleras. Y,
finalmente, lo intangible, la creatividad, la autoestima, el estimulo para las nuevas genera-
ciones. El cambio de habitos, y de mentalidades, de trabajo y de vida.
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Un desafio apasionante para una ciudad y para una comunidad auténoma, en las que
hemos perdido demasiado tiempo en batallas estériles, en debates extenuantes, y en vacila-
ciones. Todos tendremos que arremangarnos y arrimar el hombro para que se haga realidad
el suefio de una Zaragoza de un millon de habitantes a medio plazo y mas internacional que
nunca. La ilusion la estan viviendo, en particular, los jovenes, que van a crecer profesional-
mente en un ambiente de mayor autoestima y de mayor creatividad.

Los precedentes a la jornada historica del 16 de diciembre ya fueron premonitorios, a
tenor de la movilizacion ciudadana que canaliz6 la campaia de Radio Zaragoza, «<Da la cara
por la Expo». Habia hambre de Expo, habia hambre de protagonismo internacional, habia
hambre de sacudirnos el anonimato y los complejos de inferioridad de una ciudad atrapada
entre las referencias sentimentales de la basilica del Pilar y del Ebro, y las econoémicas de la
General Motors de Figueruelas.

Los precedentes: La Exposicion y la cumbre hispano-francesa

Y, para mas confianza, jugabamos en Paris. La ciudad talisman. En el Parque de los Prin-
cipes logro el Real Zaragoza su mayor €xito deportivo, la Recopa de 1995. La votacion en el
Bureau Internacional de Expositions sucedia casi doscientos afos después de los Sitios y
casi un siglo después de la Exposicion Hispano-Francesa. Un éxito de la burguesia zarago-
zana con vocacion europea, personalizada en Basilio Paraiso, que, un siglo después de los
episodios de sangre y destruccion del Ejército de Napoleon, representé un canto a la paz'y
al progreso.

Zaragoza, La muestra transform6 la Huerta de Santa Engracia y, de la mano de los arquitectos
sede de Ricardo Magdalena y Félix Navarro, nos dejo el Museo de Zaragoza, la Escuela de Artes 'y Ofi-
cumbre cios, el edificio de La Caridad, todos en la plaza de los Sitios. Veinte afios después de la Expo-

europeista sicion Hispano-Francesa, el rey de Espana, Alfonso XIII, y el homdlogo de Chirac, Gaston

Doumergue, inauguraban en un clima de extraordinaria euforia la linea internacional de
Canfranc. ;Quién sabe si la Exposicion Internacional de 2008 servira también para acortar
los plazos de la travesia ferroviaria central, el Vignemale, el Canfranc del siglo XXI?

Pero, por si esto fuera poco, habiamos cogido carrerilla con la cumbre hispano-francesa
del pasado 7 de diciembre en Zaragoza. Los sones del himno nacional y de «La Marsellesa»
ambientaron el final de trimestre, y de afio, en Zaragoza y en Aragon. El presidente de la
Republica, Jacques Chirac, el primer ministro, Jean Pierre Raffarin, y seis ministros, aterri-
zaron en la capital aragonesa para escenificar el giro europeista de la politica exterior espa-
nola, y marcar las distancias con Estados Unidos.

Fue un éxito de organizacion del Gobierno de Aragon y de la Delegacion del Gobierno
y, en particular, del anfitrion, del presidente Iglesias, cuya figura se proyect6 fuera de Ara-
gon y de Espafia. Fue la cumbre del europeismo, del trabajo en equipo contra el terrorismo
etarra e islamista, pero también la cumbre de Estados en la que mas protagonismo tuvieron
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las comunidades autonomas por la mano izquierda de Iglesias y por la sensibilidad del pre-
sidente de Gobierno, José Luis Rodriguez Zapatero.

Las presencias del presidente de la Generalitat de Catalufa, Pascual Maragall, y del presi-
dente de Navarra, Miguel Sanz, de Union del Pueblo Navarro, organizacion abrazada al Par-
tido Popular, escenificaron que las autonomias también son Estado. Y que, a pesar del
desaire del lehendakari Ibarretxe, que rechazo la invitacion por no tener voz propia, Espafia
le saca un buen trecho a Francia en cuanto a la descentralizacion del Estado.

Por parte gala, no hubo ninguna autoridad regional. Pero Chirac si acept6é que las siete
comunidades transfronterizas -Aragon, Catalufia, Navarra, el Pais Vasco, Aquitania, Midi-
Pyrénées y Languedoc-Roussillon- convoquen una cumbre durante 2005 para hablar de
pasos carreteros y ferroviarios, y de fondos europeos.

Fueron ocho horas de aroma de «grandeur» que se esparcieron por la plaza del Pilar -Chi-
rac busco el cuerpo a cuerpo con los ciudadanos-, por la Seo, por el Edificio Pignatelli, y
por el Palacio de la Aljaferia.

Gano el Vignemale, la travesia central ferroviaria a baja cota, un proyecto que se despe-
reza con un horizonte de 15 6 20 afios, fundamental para complementar la especializacion
logistica, en distribucion de mercancias, de la capital aragonesa.

Perdi6 el Canfranc, y el tiempo dira si la cumbre de Zaragoza fue el final del suefio de la
reapertura de la linea internacional. Seguird abierta en la parte espafiola, habra que estar
vigilantes para que se termine la variante ferroviaria de Huesca, para que se electrifique la
via entre la capital altoaragonesa y Canfranc, y para que se recupere, de una vez por todas,
la estacion internacional, pero los franceses, que la cerraron en 1970, la relegan ahora a la
categoria de linea de interés regional. S6lo cuatro afios después de que se pregonara a
bombo y platillo la reapertura en la cumbre de Santander, anuncio que se reiter6 en la cum-
bre de Perpignan de 2001.

Ya se sabe -esto tendria que estar en el manual de instrucciones- que los compromisos
de estas cumbres bilaterales no son vinculantes. Asi y todo, la capital aragonesa vivio ese
martes, emparedado por las fiestas de la Constitucion y de la Inmaculada, un aconteci-
miento historico.

Estornudo General Motors Espafia

Estornudo6 el buque insignia de la industria aragonesa y todos hicimos un cursillo inten-
sivo en deslocalizacion y, mas en concreto, en productividad. La caida en la venta de coches
y los nimeros rojos de Opel Europa terminaron en una propuesta de reduccion de 12.000
empleos en Europa, 10.000 en Alemania.

A Figueruelas le tocaron 618 pero la ola de inquietud que se extendié fue mucho mayor.
Hasta el punto de que el consejero de Agricultura se rebot6 para recordarnos los abando-
nos callados que cada afno se producen en el campo aragonés.
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Todos miramos hacia la Plataforma Logistica, Inditex, Memory Set, Imaginariun, Global 3,
y en un futuro proximo Eroski, Porcelanosa, Barclays Bank, pero todavia no tenemos al cien
por cien el antidoto para una pérdida fuerte de empleos en General Motors. Y, sobre todo,
carecemos de empleos cualificados.

Al final, la negociacion en la planta de Figueruelas fue modélica, otro ejemplo de saber
estar por parte de sindicatos y directivos, y se alcanz6 un acuerdo para amortiguar la reduc-
cion prolongandola en el tiempo, hasta el verano de 2006, asegurando el 95 por ciento del
salario para quienes se prejubilen, incentivando las bajas voluntarias, y contando también
con las invalideces y la finalizacion de contratos.

De todos modos, durante 2005 comprobaremos como afecta el catarro, el recorte de pro-
duccion de coches, a toda la industria auxiliar diseminada por las comarcas de Valdejalon,
Ribera del Ebro, Borja..., donde se calculan no menos de quince mil empleos dependientes
de la planta de Figueruelas.

Algunos lastres de Aragon: la necesidad de invertir en infraestructuras basicas, como las
comunicaciones, y las mermas en la financiacion autonémica, amenazada por la vertiginosa
progresion del gasto en la sanidad y en la educacion. Dos datos, la Confederacion Regional
de Empresarios de Aragon (CREA), arropada por las grandes empresas, presento en las Cor-
tes de Aragon un informe en el que reclamaba 7.434 millones de euros en infraestructuras.
Y el Parlamento autonomo tuvo que aprobar, a final de afio, un suplemento de crédito de 42
millones de euros para los gastos del Salud. Un sintoma de hemorragia econémica que ten-
dra que cortarse con una financiacion especifica para la sanidad, con acuerdo o sin acuerdo
entre todas las comunidades autonomas. El consejero de Economia, Eduardo Bandrés, ya
expreso su preferencia por tocar los impuestos especiales sobre el alcohol y el tabaco, y tam-
poco descart6 el copago de los medicamentos por quienes cobran pensiones altas.

El estornudo de General Motors Espana sido un aviso en toda la regla que ha hecho mirar
hacia la formacion y hacia los planes de inversion en investigacion, en investigacion apli-
cada, y en innovacion. ;Queremos una comunidad auténoma de camareros o de ingenieros?
La mundializacion obliga a especializarse y a invertir en I + D + i. Tomaron buena nota los
consejeros de Economia, Eduardo Bandrés, y de Universidades e Investigacion, Alberto
Larraz, pero aun asi el esfuerzo inversor no supera el 1 por ciento del PIB autonémico. Eso
si, se ha lanzado un flamante Plan Autonémico de Investigacion y se estan formando equi-
pos en laboratorios concertados con la Universidad de Zaragoza y en Walqa.

Ademas, durante este trimestre el Gobierno de Aragon aprobaba, por fin, la creacion de
una Universidad privada, que esta impulsando la Fundacion San Valero. Corria prisa porque
las titulaciones tienen que homologarse en la Union Europea antes del marzo de 2005. Y en
ésas estamos, porque la Universidad publica se desperezo, y de qué manera, en la pugna por
reclamar nuevas titulaciones en Arquitectura, en Psicologia, en Periodismo, en Comunica-
cion Audiovisual...

Y, mientras tanto, un informe de competitividad europea, redactado por el exprimer
ministro holandés, Wim Kok, y 11 sabios, entre ellos el que fuera secretario general de
Comisiones Obreras, Antonio Gutiérrez, concluia que hay que destinar a investigacion apli-
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cada, y a innovacion, el 3 por ciento del PIB. Como Estados Unidos, Europa esta en el 1,9
por ciento de media. Y so6lo Finlandia y Suecia superan el 3 por ciento. Por cierto, Chequia
y Eslovenia, dos recién incorporadas a la Union Europea, superan a Espaia.

Pero es que también por esas fechas se hacia publica una encuesta de la Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo Europeo (OCDE), el denominado Informe Pisa, que
situaba a Espafia en un mal lugar tanto en matematicas, como en ciencias, y en compren-
sion lectora. Espafia ocupa el puesto numero 20 en matematicas, el 22 en lectura, y el 21 en
ciencias. De los estados de la Union Europea, solo tres estaban por debajo de Espafia en las
tres materias: Portugal, Italia y Grecia. Lo mas grave es que la encuesta de 2003 no sélo no
registraba ninguna mejoria en sus estudiantes de 15 afios respecto a la anterior de 2000, sino
que ademas experimentaban una merma en su capacidad de lectura.

El desafio de la Constitucion Europea

Y aqui enlazamos con otro de los grandes desafios con los que se cierra el trimestre, y el
afo, el de la Constitucion Europea, que se firm6 en Roma el pasado 29 de octubre por los
jefes de Estado y de Gobierno de los 25 Estados miembros. Espafia sera el primer pais de la
Union Europea que la refrendara el proximo 20 de febrero.

Se teme una fuerte abstencion porque los sentimientos mayoritarios europeos de paci-
fismo, de distancia con respecto a Estados Unidos, de acercamiento cultural, ciudadano, se
traducen con dificultad a la hora de votar. Digamos que no se siente la necesidad del mismo
modo que en unas elecciones legislativas, autonomicas o locales. Y, sin embargo, la Consti-
tucion Europea, que coexistira con la Constitucion de cada pais, quiere responder al desa-
fio de una Europa de 25 Estados miembros y 450 millones de habitantes. De una Europa que
esta abriendo, con muchas dudas, las puertas de la negociacion a Turquia, 66 millones de
habitantes y un fuerte crecimiento demografico, que seria el primer pais de mayoria musul-
mana que entraria en la Union Europea.

En Aragon, el PSOE, que se ha entregado con entusiasmo a movilizar el voto, el PP, y el
Par, apoyan la Constitucion Europea. Izquierda Unida y Chunta Aragonesista no la respaldan
en un caso porque no da respuesta a la Europa social, y en el otro por el escaso peso que
tienen las regiones. El referéndum sobre la Constitucion Europea sera, sin duda, el gran
desafio politico en el comienzo del afio 2005.

Algunas novedades de la Constitucion Europea. A partir de ahora, un pais podra aban-
donar la Union Europea si asi lo desea. Toda persona que ostente la nacionalidad de un
Estado miembro posee la ciudadania de la Union. Se instaura un derecho de iniciativa popu-
lar consistente en la obligatoriedad de que la Comision presente una propuesta en un deter-
minado sentido si, como minimo, un millon de europeos procedentes de un determinado
numero de Estados miembros asi lo solicitan. La aprobacion de las decisiones del Consejo
de Ministros precisara el voto a favor del 55 por ciento de los Estados miembros que, a su
vez, tienen que representar el 65 por ciento de la poblacion de la Union. A partir de ahora,
los Parlamentos nacionales tendran la posibilidad de estudiar si las propuestas de la Comi-
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sion respetan el principio de subsidiariedad, las competencias de los Estados miembros. Y,
finalmente, tanto las sesiones del Parlamento europeo como las del Consejo de Ministros en
las que se examine y adopte una propuesta legislativa deberan ser sesiones publicas.

Al final, como mantiene el catedratico de Literatura Germanica en Trieste y Premio Prin-
cipe de Asturias de las Letras, Claudio Magris, este camino tiene que llevarnos hacia un Par-
lamento europeo que termine en un pais, que es Europa, con sus propias leyes, y capaz de
tomar sus propias necesidades por mayoria y no por unanimidad.

Y ya, en clave autonoémica, en noviembre se rompio una secuencia de varios meses de
subida del desempleo en Aragon. No asi con los precios que subieron una décima por
encima de la media con respecto a octubre. Y la primera entidad financiera, Ibercaja, anun-
ciaba un ambicioso plan de apertura de nuevas oficinas y de creacion de 500 puestos de tra-
bajo. La buena nueva coincidia con el asentamiento de un nuevo equipo directivo al frente
del cual estan el presidente, Amado Franco, y el director general, José Luis Aguirre. Una
buena noticia porque las cajas aragonesas son la garantia de inversiones en proyectos estra-
tégicos -Expo 2008, Plaza, Aram6n, Dinopolis, Ciudad del Motor, industria agroalimenta-
ria...- que compensan las insuficiencias de los Presupuestos Generales del Estado.

Ayuntamientos y PP

Ha sido también el trimestre en el que los ayuntamientos comenzaron a reclamar un
mejor trato del Estado. La década de los ochenta fue la década del municipalismo, que
quedo eclipsado, durante los noventa, por la pujanza de las comunidades autonomas. Vein-
ticinco afios después de las primeras elecciones municipales, los ayuntamientos continian
gestionando el 13 por ciento del gasto publico. Y, sin embargo, la llegada de inmigrantes, y
las demandas sociales, han crecido notablemente durante los ultimos afios. Se atisba que se
reavivara, a corto plazo, el debate municipalista en Espafa.

Y, finalmente, dos novedades mas del trimestre. La primera, la consolidacion del feno-
meno de la inmigracion, que ya representa en torno al 6 por ciento de la poblacion arago-
nesa, son mas de 72.000 los inmigrantes asentados en la Comunidad Auténoma. Una inyec-
cion de vitalidad y de mano de obra para la economia aragonesa y, en particular, para
algunos sectores productivos, como la construccion, la hosteleria, y también para la aten-

—  cion social.

La Y la segunda, los cambios en el PP de Aragon. Al exalcalde de Zaragoza y senador, José
emigracion: Atarés, se le adjudica el papel de actor secundario, y emerge la figura de Domingo Buesa,
€l 6% de la nuevo presidente provincial de Zaragoza, coincidiendo con una etapa de crispacion, de ata-
poblacion duras de los conservadores con el pasado, de falta de autocritica en relacion al 11-M, y toda-
aragomnesa via agitandose desde la direccion en Madrid, y desde el PP levantino, el fantasma del tras-

vase del Ebro. Una etapa dificil para el PP de Aragon, solo y aislado, que renuncia, al menos
temporalmente, a cualquier herencia centrista, y que se embarca en una dificil travesia del
desierto.
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Abril de 2005, por Javier Garcia Anton
Subdirector de Diario del Altoaragon

Expo 2008: 1a necesidad del éxito de cada dia

La Expo 2008 «Agua y Medio Ambiente» cumplira las expectativas que sobre ella se han
generado si obtiene un éxito durante cada dia de su preparacion, desde aquel glorioso 16
de diciembre de 2004 en que el Bureau International des Expositions (BIE) concede la orga-
nizacion de este magno acontecimiento, que, en cualquier caso, representa un triunfo del
trabajo previo bien hecho y un punto de partida para empezar a trabajar dura y seriamente
a partir de entonces. Tal y como queda reflejado en la reaccion de autoridades politicas,
como el alcalde Belloch, y economicas, como el presidente de la CREA, Julian Lopez Babier,
hasta entonces so6lo se habia conseguido confianza, que no es poco, e ilusion unitaria del
pueblo zaragozano y aragonés, que es mucho. Pero lo fundamental, que es preparar la capi-
tal y la comunidad auténoma para presentar su mejor cara, su poliédrica situacion de esplén-
didos contrastes en una tierra dotada excepcionalmente en todos los sentidos, el dia 14 de
junio de 2008 reclama la maxima autoexigencia y la mayor capacidad de gestionar una cele-
bracion llamada a atraer 7,5 millones de visitantes con el objetivo de que disfruten de la
Exposicion Internacional, del recinto ferial en el Meandro de Ranillas, de su entorno fluvial,
de la oferta de ocio y de conocimiento y de los atractivos que ofrece el territorio aragonés
para disfrutar de una estancia prolongada. Y también, por supuesto, mantener el grado de
unidad que aporta fortaleza a la candidatura hasta ese 16 de diciembre, para salvar las dis-
crepancias puntuales, pero sobre cuestiones relevantes, que han aflorado en las cercanias
de esta primavera de 2005.

Zaragoza y Aragon no tienen excusa alguna para no convertir la de 2008 en una Exposi-
cion Internacional paradigmatica respecto a las pretéritas y de referencia para las venideras.
Y ello pese a la premura de tiempo con el que se organiza un acontecimiento de estas
dimensiones, tres anos y medio que no parece un periodo razonable cuando se pretende
una gran transformacion urbanistica y de servicios para acoger un ingente numero de per-
sonas de todo el mundo. Maxime cuando, por vez primera en la moderna historia, nuestra
comunidad autonoma va a saltar hasta las primeras posiciones de las prioridades presu-
puestarias estatales en los tres proximos ejercicios para hacer realidad los ambiciosos pro-
yectos en torno a la ciudad del Ebro, con lo que Zaragoza va a tener la oportunidad de liderar
de manera dinamica y decidida el desarrollo de toda la region, sin las cortapisas de décadas en
las que bastante tenia con sufragar los costes de su progreso en todos los 6rdenes con sus pro-
pios medios y ante la indiferencia de las sucesivas administraciones nacionales.

Se estan adoptando las medidas para configurar una estructura solida en todos los ambi-
tos, complementando la concepcion del Consorcio Pro Expo Zaragoza 2008 que confor-
maron en un principio Ayuntamiento de Zaragoza, Gobierno de Aragon, Cortes de Aragon
y Diputacion de Zaragoza. Como aseguraba el secretario general del BIE, Vicente Gonzalez,
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«aqui hay una ciudad acogedora con proyeccion internacional y la Expo va en plazo, pero
no hay tiempo que perder». El Ayuntamiento de Zaragoza ha creado una unidad especial de
gestion para la Expo para agilizar la concesion de licencias y tramites de expropiacion, pero
el gran aldabonazo, bien recibido aun siendo esperado, ha sido la constitucion de Expoagua
Zaragoza 2008, sociedad responsable de la gestion, promocion, organizacion y operacion,
planificacion, contratacion, construccion, control, direccion, gestion y mantenimiento de
las infraestructuras, edificaciones y otros equipamientos. Con 600.000 euros de capital ini-
cial (70% Gobierno central, 15% Ayuntamiento de Zaragoza y 15% Gobierno de Aragon), la
sociedad que rige el sobrarbense Roque Gistau enmarca sus acciones en actuaciones direc-
tas y otras imprescindibles como el desarrollo del recinto ferial en el Meandro de Ranillas
-aunque surjan discrepancias en su ubicacion-, el impulso del Cuarto Cinturén y del puente
del Tercer Milenio, la ampliacion del aeropuerto, la urbanizacion del entorno de la Inter-
modal, el acceso a la ronda norte desde la autovia de Huesca o el sistema de cercanias para
el que Renfe no muestra excesiva diligencia. El Consorcio Zaragoza Pro Expo mantiene fun-
ciones de coordinacion y supervision del proyecto, asi como es el 6rgano competente sobre
exenciones fiscales. En el aspecto técnico, se nombran tres directores generales, en con-
creto de Operaciones, de Construccion y de Administracion y Finanzas.

Por cierto que el nuevo presidente de Expoagua Zaragoza 2008, Roque Gistau, anuncia
en su primera comparecencia sus intenciones de velar por el rigor presupuestario, por la
trascendencia de las obras respecto al mero periodo temporal de los tres meses de la Expo-
sicion, por la integracion del Ebro en la ciudad y por una planificacion que redunde en bene-
ficio de la capital y su comunidad autonoma. Esta sociedad prevé un déficit de 170 millones
de euros hasta 2007 para sufragar las inversiones, pero en 2009 se contempla un superavit
de 180 millones de euros. A los 600.000 euros de capital social, se afaden 134 millones de
endeudamiento, 94 de ellos del Gobierno central y los cuarenta restantes a partes iguales
entre Ayuntamiento y DGA.

En este primer trimestre del afio, no han faltado tampoco las muestras de aliento a la
Exposicion Internacional de 2008, empezando por el principe Felipe, que augura los mayo-
res éxitos para el acontecimiento aragonés por el empuje social y por la presencia de un
empresariado que respalda eficazmente este acontecimiento. El heredero de la Corona se
compromete a erigirse en embajador de la Expo alla donde vaya... Y no cabe duda de que
sus oficios seran muy provechosos. Por su parte, el presidente del Gobierno, José Luis Rodri-
guez Zapatero, visita Zaragoza para respaldar la Expo y reclamar un debate sobre el agua en
este marco en el ano 2008, a la vez que exige control presupuestario, mientras el alcalde
Belloch le pide garantia de apoyo a todas las obras que precisa Zaragoza e «intermediacion»
ante el vicepresidente Solbes para que «entienda los suenos». Significativo: el primer edil
reclama comprension, entendida en euros, al ministro encargado de las finanzas del reino.

La Expo 2008 se ha convertido en el referente informativo ineludible desde finales del
pasado afio, en primer lugar por la descripcion de sus ambiciosos proyectos, que van a «vol-
ver» la ciudad hacia el rio tras darle historicamente la espalda. El plan de riberas del Ebro,
con 147 millones de euros de presupuesto para mas de 14 kilometros de las dos margenes,
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permitira recuperar 830.000 metros de terreno y dejara un paseo de excelente calidad
medioambiental en el que destacaran el Puente del Tercer Milenio, la Ronda del Rabal, el
carril bici y la adecuacion de las zonas boscosas. A su vez, el azud de Vadorrey, con 22,2
millones de euros de inversion, elevara el nivel del rio 3,80 metros y ralentizara la velocidad
del agua para una navegabilidad 6ptima para el ocio, que contribuira a llegar al recinto del
Meandro de Ranillas en embarcacion acuatica. En cualquier caso, un informe del Colegio de
Geodlogos alerta del riesgo de este azud en forma de posibles inundaciones e inestabilidad
por la elevacion del nivel freatico del acuifero en las dos riberas, haciendo peligrar incluso
los bajos de El Pilar y la Seo, extremos todos ellos que han negado la Sociedad Expoagua
2008 y el Ayuntamiento de Zaragoza, si bien se filtraba posteriormente que un informe ofi-
cial incidia en las dudas por las posibles afecciones a los edificios cercanos al rio, y en cual-
quier caso va a haber que esperar hasta pocas semanas antes del inicio de la Exposicion para
ver completado el proyecto. Cientificos y ecologistas han puesto en entredicho el plan de
riberas por esta causa y por el impacto para la flora y la fauna.

El recinto del Meandro de Ranillas, que acogera hasta cerca de un centenar de paises,
organizaciones internacionales, empresas y espacios de Espafia y Aragon, contemplara
pabellones tematicos sobre hielo y nieve; desiertos, oasis y estepas, praderas y sabanas; bos-
ques templados, selvas tropicales, altiplanos y montadas, grandes rios y llanuras aluviales e
islas y costas, con 25 hectareas en las que se invertiran 201 millones de euros. De hecho, la
sociedad gestora encargo6 los primeros proyectos: redaccion del plan para los pabellones de
la muestra y la urbanizaciéon del meandro (obras hidraulicas, climatizacion, telecomunica-
ciones, recogida neumatica de residuos y disefio de plataformas y cubiertas ecoldgicas de
los pabellones), mientras queda pendiente el acuario fluvial y el proyecto basico al equipo
ganador del concurso de ideas de la Torre del Agua, llamada a convertirse en auténtico sim-
bolo de la Expo. Y ya se conoce el que serd «gran parque metropolitano» de 115 hectareas,
diseiiado por el equipo del arquitecto Ifiaki Alday, un «<bosque plateado» de sauces, alamos,
tamarix, olmos y chopos, con praderas abiertas y un extenso sistema de canales y acequias.

Pero, en torno a la Exposicion, se ha facilitado también el desbloqueo del convenio del
AVE para el disefio del entorno de la Estacion Intermodal de Delicias merced a un acuerdo
entre Ayuntamiento, Gobierno de Aragon y Ministerio de Fomento. La Ciudad Expo tendra
un minimo de 5.000 camas para turistas y 3.500 para trabajadores del recinto, mientras se
prepara el modelo para financiar el transporte de cercanias y el tranvia Norte-sur. El ante-
proyecto de metro ligero contempla siete alternativas, mientras el coste de los cercanias y
el tranvia fijara el numero de pisos en Delicias y Portillo. El Puente del Milenio, por su parte,
queda licitado por 28,2 millones de euros por Zaragoza Alta Velocidad, que también acuerda
el soterramiento de las vias hasta la estacion. Y la estacion intermodal se culminara en 2007
tras la adjudicacion de la estacion de autobuses con 15 millones de inversion, que prevé
8,1 millones de pasajeros al afo.

Por el contrario, cierta decepcion por la lentitud en las obras del aeropuerto de Zaragoza,
para el que se dota una partida de 3,9 millones de euros para su ampliacion mientras al de
Monflorite-Alcala se le presupuestan 17,6 millones. Aunque, habida cuenta de la proximidad




[PUNTO DE MIRA DE LA ECONOMIA ARAGONESA]

por la autovia, el oscense puede y debe convertirse en un aeropuerto de apoyo ineludible
y que hay que potenciar, porque ha de despegar como nueva instalacion de altura. Pero el
zaragozano exige una mayor atencion, ya que se ha quedado en enero pasado con sélo dos
vuelos diarios, a Madrid y Londres, al quebrar técnicamente Lagun Air y suprimir el enlace
con Malaga. La actividad ha bajado durante el pasado afio un siete por ciento.

Una buena nueva. Zaragoza tendra la responsabilidad y la satisfaccion de albergar la sede
del Secretariado del Decenio sobre el Agua de las Naciones Unidas 2005-2015, que, bajo el
lema «Agua, fuente de vida», pretende el desarrollo de los objetivos en torno al agua y el
saneamiento con la finalidad de reducir a la mitad el nimero de personas sin acceso a agua
potable o sin posibilidad de costearsela. Las 24 agencias de la ONU sobre el agua se com-
prometen, en la sede de la UNESCO en Paris, a apoyar a Zaragoza como unica candidata en
la reunion de Nueva York que refrenda esta designacion. Sin lugar a dudas, la Expo y el
Secretariado convertiran a Zaragoza en capital especializada en la denominada «nueva cul-
tura del agua» y de su implicacion estratégica de futuro como una de las grandes cuestiones
que marcaran este siglo.

En clave negativa, Aragon desaprovecha, bien por premura de tiempo, bien por falta de
cintura para adaptarse con agilidad a las nuevas circunstancias -como sucediera en la edi-
cion precedente con el Castillo de Loarre, «El Reino del Cielo» cinematografico de Ridley
Scott-, el mejor escaparate europeo del sector, la Feria Internacional de Turismo (FITUR) de
Madrid, para mostrar al mundo las perspectivas de una Exposicion Internacional en la que
el agua, el «oro incoloro» del nuevo milenio, se erige en factor de desarrollo y de sostenibi-
lidad en un equilibrio ideal.

Tal es la relevancia de esta materia que, el 18 de febrero, 100 cientificos de 16 paises fir-
man la Declaracion Europea del Agua, reclamando la mejora de la gestion hidrologica y de
la demanda, la conservacion de los ecosistemas de ahorro y la eficiencia y modernizacion
de las redes.

El dialogo entre la capital y el resto de la comunidad

La Exposicion Internacional de 2008 constituye una oportunidad tnica para que Zara-
goza ejerza el liderazgo en el mejor de los sentidos de la palabra, tirando de un carro en el
que el resto de los actores ha de contribuir muy activamente al éxito de una oportunidad
Unica por la proyeccion mundial de este acontecimiento. El propio alcalde Belloch reco-
noce que la capital, mas por incapacidad de asumir otras responsabilidades que no fueran
la del sostenimiento del progreso con fondos propios por cicateria desde ambitos superio-
res, tiene una asignatura pendiente con Aragon. Y, expresado de una forma contundente,
esta ahora en condicion de crecer haciendo crecer a su region.

La relevancia y posibilidades que ofrece la Exposicion Internacional han motivado
incluso que el Gobierno de Aragon haya creado la Comision Delegada Aragon 2008, con el
objetivo de potenciar el desarrollo de la Exposicion Internacional y contagiar el efecto de
la Expo. Una aspiracion que entra dentro de sus competencias y deberes y que ha de servir
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para extender los efectos benéficos de este acontecimiento. Incluso en la provincia de
Huesca, se ha creado el Foro Interinstitucional Expo 2008, integrado por la Diputacion Pro-
vincial, el Ayuntamiento de Huesca y los agentes economicos y sociales, con la pretension
de repetir la formula que ha conferido el maximo éxito a la Expo 2008 en su camino hacia
la definitiva designacion: el consenso politico, econoémico y social.

Evidentemente, el camino hasta ese 14 de junio de 2008 ha de caracterizarse por una
colaboracion continua de Aragon con Zaragoza y viceversa. Después de una celebracion el
16 de diciembre que fue unanime, ahora es el tiempo de contribuir entre todos al éxito de
la Expo 2008 y de aglutinar fuerzas para que las sinergias traigan buenos réditos a todos.

Hay un aspecto en el que, indiscutiblemente, la repercusion va a ser positiva, y es el turis-
tico. Aragon cuenta con tantos atractivos, y tan dispersos en el territorio, que las estancias
medias de los visitantes se prolongaran muy por encima de los poco mas de dos dias por
viajero que se registran actualmente de acuerdo con las estadisticas oficiales. Siete millones
y medio de visitantes, en una estimacion que los expertos aseguran que es humilde, ya gene-
ran un movimiento econémico importante, pero su proyeccion futura para un turismo de
alta calidad hacia los encantos naturales, monumentales y culturales de Pirineo y pre-Pirineo
o0 hacia el patrimonio mudéjar de Teruel coadyuva mucho mas hacia la prosperidad futura
de territorios en los que este sector coopera en el freno de la despoblacion y en la mejora
de la calidad de vida hasta el punto de auspiciar una recuperacion, aunque sea lenta, del
capital humano. La linea de las tres capitales, ademas, sera un escenario turistico de primera
magnitud, especialmente en el caso de Zaragoza y Huesca, que ocupan practicamente el
mismo espacio.

Precisamente con este argumento, las instituciones y los agentes sociales y econémicos
han de acordar actuaciones conjuntas que puedan llevar el «sello Expo», concedido por el
Consorcio y cuyas desgravaciones fiscales estan llamadas a incentivar inversiones que ten-
gan cualquier tipo de relacion con la Exposicion Internacional, sean de infraestructuras, cul-
turales o sociales. En este sentido, no estaria de mas -sea con esas ventajas impositivas o no-
aprovechar el «guante» lanzado por Belloch a Elboj reclamando una red de trenes de cerca-
nias entre Zaragoza y Huesca. Ni tampoco comenzar de una manera decisiva el proceso rei-
vindicativo consensuado para reclamar una Z-50 que vertebraria Aragon al entrar un buen
numero de poblaciones importantes de la comunidad auténoma en un espacio interesante
para la inversion privada por equiparar las condiciones a las de Zaragoza, que ya de por si
tiene un gran atractivo geoestratégico y logistico. Y, por supuesto, es absolutamente obli-
gado dotar de contenido el aeropuerto de Monflorite como un espacio aéreo que conviva y
complemente al de Zaragoza, siempre que €ste, naturalmente, tenga una reactivacion que
resulta imprescindible para acabar con la atonia de los tultimos lustros, en los que ha per-
dido pujanza a pasos agigantados.

En definitiva, Aragon y Zaragoza comparten una gran oportunidad y la extension, a modo
pilarista, de su manto benéfico depende de la capacidad de dialogo, de iniciativa y de inter-
locucion de las autoridades y la sociedad civil de las tres provincias entre si, y del conjunto
ante Madrid.
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Tenemos un «Plan»

El transito entre 2004 y 2005 ha sido protagonizado por el Plan Empresarial para Aragon que
ha presentado la Confederacion de Empresarios de Aragon (CREA), un documento para el
debate que la patronal ha puesto sobre el tapete, en el que parte del estudio del valor de Ara-
gon en Espafia y que abre de una manera muy curiosa a la par que veraz: <En Aragon se vive
bien». No en vano, nuestra comunidad auténoma tiene uno de los parametros de renta per
capita mas elevado de Espaiia, con un nivel de convergencia elevado con Europa, y uno de los
mas bajos porcentajes de desempleo, indicadores que contrastan con una percepcion subjetiva
de la poblacion pesimista. Lo que, en términos comunes, definimos como «baja autoestiman,
que, curiosamente, ha quedado elevada especialmente en Zaragoza con motivo de la concesion
de la Expo, tal y como reflejan los mas recientes informes demoscopicos. Tampoco es que fal-
ten motivos para el escepticismo, por hechos como el descenso demografico continuado en las
ultimas décadas (26 habitantes por kilometro cuadrado de densidad que se reduce a 13 si no
se contabiliza Zaragoza, por los 84 de Espana y los 114 de la Union Europea de los Veinticinco)
o el déficit de inversiones publicas desde el Estado y desde la Comunidad Europea.

Tras un diagnostico de la situacion, en el Analisis DAFO del Plan, las Debilidades perci-

¢ presenta bidas consisten en el déficit de infraestructuras y las dificultades de acceso al territorio, la
un Plan_ escasa demografia que deriva en un limitado poder politico y de presion, la imagen borrosa
Empresarial que Espana y el resto del mundo tiene de Aragon, el déficit de stock de capital publico que

para Aragon incide negativamente en la productividad, la escasez de inversion publica y privada de I+D
acentuada por la falta de incentivos para las inversiones, la poca capacidad del Gobierno ara-
gonés para financiar infraestructuras productivas y la poblacion con bajo nivel de idiomas
que no contribuye a atraer negocio.

En el capitulo de Amenazas, encabeza el plan la advertencia por la despoblacion de recur-
sos humanos valiosos, el riesgo de que el AVE reste contenido al aeropuerto y que deslocalice
la actividad en lugar de atraerla, la falta de mano de obra para el desarrollo empresarial, el enve-
jecimiento de la poblacion que repercute en mayor gasto social y menos fondos para otras acti-
vidades y la falta de planificacion territorial y de aprovechamiento de los recursos naturales.

Sin embargo, Aragon dispone de importantes Fortalezas, como el elevado nivel de renta
que permite la atraccion de inmigrantes nacionales y extranjeros, el bajo porcentaje de
paro, el sector exterior positivo que deja clara la voluntad internacionalizadora de sus
empresas, la paz social que tanto valoran las compainias, la especializacion industrial que
supone un iman para empresas y servicios avanzados para empresas, la disponibilidad de
titulados universitarios de buen nivel, la amplitud de un territorio consecuentemente mas
barato y con gran riqueza de recursos naturales apropiados para proyectos sostenibles, la
posicion geografica como nucleo del valle del Ebro y frontera con Francia y las actividades
de vanguardia en investigacion, desarrollo e innovacion agroalimentarias.

En cuanto a Oportunidades, el potencial de utilizacion del aecropuerto, la Expo 2008 para
construir imagen, la competencia en materia educativa que permitiria adaptarla a las nece-
sidades empresariales, el aprovechamiento de mano de obra inmigrante, la sintonia politica
entre gobiernos y la vertebracion de Espaia a la que puede contribuir un Aragon fuerte.
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En definitiva, nuestra comunidad auténoma tiene potencial, ya que ha venido creciendo
sin ayudas y con pocas inversiones publicas y, aun asi, ha consolidado su economia y ha cui-
dado un territorio sostenible con una situacion geoestratégica envidiable. Factores que
deberian empezar a paliar carencias como la escasa poblacion, la escasa aportacion de capi-
tal publico y una imagen externa aun difusa.

A partir de este analisis, el Plan expone los Objetivos y Estrategias para el impulso demo-
grafico, la elevacion de la renta per capita, la accesibilidad a los mercados internacionales,
la mejora de la imagen de Aragon, el aprovechamiento del despliegue tecnologico, la diver-
sificacion sectorial, la vertebracion territorial de Aragon, la nivelacion socioeconoémica de
las mujeres y el desarrollo del valle del Ebro como un espacio comun de progreso conjunto
de actividades para generar una auténtica marca.

Propone la Confederacion Empresarial 19 planes para cumplir 26 objetivos, apuntando
de manera muy concreta hacia las administraciones que tienen competencias para solucio-
nar las carencias.

En la conclusion, se abunda en que Aragon ha sabido mantener un elevado nivel de desa-
rrollo economico pese a la despoblacion, el envejecimiento, la falta de centralidad y la esca-
sez de capital publico, y que ahora tiene importantes expectativas para comunicarse con
todos los centros economicos principales de Espana y con Francia. Pero recuerda que, pre-
cisamente, el déficit moral de stock de capital publico desde 1964 hasta 1998 se puede esti-
mar en 8.594 millones de euros, por lo que el Plan estima que los mas de 7.500 millones
que reclama en actuaciones la CREA para el desarrollo de Aragon no es nada descabellado,
por lo que demanda un plan de inversiones de caracter extraordinario.

Sin duda, las aportaciones de este Plan Empresarial son muy valiosas y realistas, aunque
por supuestamente mejorables con objetivos y proyectos complementarios, y el objetivo es
convertir Aragon en lugar de referencia econoémica y social, region que pasa de exportar
forzosamente capital humano a importarlo y no solo del extranjero, sino de otras comuni-
dades autonomas deficitarias en empleo.

Aragon, territorio de oportunidades

Si el Plan de la Confederacion de Empresarios incide en la relevancia de aportar una ima-
gen certera de Aragon, la segunda jornada de «Aragon, un territorio de oportunidades», desa-
rrollada en Barcelona el pasado 3 de marzo, constata el interés que despierta entre los inver-
sores que ya han decidido dar el paso adelante e instalarse en nuestra comunidad y entre
aquellos que tenian un desconocimiento logico de las potencialidades de esta region.

La jornada organizada por el Instituto Aragonés de Fomento y la asociacion Aragon Exte-
rior (ARAGONEX) comenz6 con un esbozo por parte del consejero de Industria, Arturo
Aliaga, de la realidad economica y de las posibilidades de una region que ha mantenido
siempre importantes lazos econoémicos con Catalufa, pero todavia no suficientemente
explotados.

En su analisis, Aliaga destaco la fortaleza del sector industrial, que supone en Aragon un
21 por ciento del Valor Anadido Bruto frente al 16 por ciento en Espafa, asi como el dina-
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mismo empresarial o la importancia del sector exterior, hasta el punto de que ha sido en el
ano 2004 la tercera comunidad en saldo comercial, esto es, la diferencia entre el valor de las
exportaciones y las importaciones.

Atractivos a los que se une la baja tasa de desempleo, la importante cualificacion del capi-
tal humano y el apoyo del sector publico a la iniciativa privada, que cuantificé con una des-
cripcion de las ayudas del Gobierno de Aragon, de los programas de apoyo a la inversion,
de la formacion, del respaldo a las nuevas tecnologias y de actuaciones como el Programa
Empresa, la Fundacion para el Desarrollo de las Nuevas Tecnologias del Hidrogeno en Ara-
gon y la responsabilidad social corporativa.

El dinamismo empresarial aragonés se refleja en indicadores como el crecimiento de un
7,7 por ciento de los sectores industrial y energético frente al 2,9% del conjunto de Espafia,
y el buen comportamiento de la automocion y los sectores metalurgico, eléctrico, papelero
o energético, como lo constata que estaria cubierta incluso una irrupcion masiva de nuevas
industrias gracias a los 4.517 megavatios de potencia instalada entre la hidroeléctrica, la
eolica, la cogeneracion y la térmica, produciendo 17.000 gigavatios por hora al afio, que se
vera incrementada por nuevas infraestructuras de generacion, transporte y distribucion en
las tres provincias aragonesas que estan siendo ejecutadas por administraciones y agentes
privados en la actualidad.

El turismo es la otra gran «industria» de Aragon, con 2,2 millones de turistas y 5,5 millo-
nes de pernoctaciones el pasado afo, pero tienen ademas un gran crecimiento otros secto-
res como el comercial (con gran interés de ubicacion de importantes compaiiias aprove-
chando la disponibilidad logistica y el levantamiento de la moratoria para la instalacion de
grandes superficies) o el de investigacion, desarrollo e innovacion, ya que Aragon es la pri-
mera comunidad espafiola en solicitud de patentes por cada millon de habitantes.

El movimiento se demuestra andando y, en este sentido, el Gobierno de Aragén encon-
tré buenos aliados gracias a los testimonios de los participantes en las tres mesas redondas.
Por un lado, la de proyectos estratégicos en la que se expusieron las posibilidades de la Expo
2008, la Plataforma Logistica de Zaragoza y las de Huesca, Fraga y Teruel, el Parque Tecno-
l6gico Walqa y la Ciudad del Motor de Alcaiiz. En la sesion de proyectos turisticos de €xito,
la experiencia lider de Aram6n en el turismo de nieve y montana, la calidad exclusiva del
Grupo Nozar con empresas altoaragonesas como Panticosa Resort, Bodega Enate y el
Campo de Golf Las Margas, y el dinamizador efecto «jurasico» de Din6polis en Teruel. Y la
conclusion con empresas de éxito en Aragon como Andorrana de Cajas de Carton Ondu-
lado, las tecnologicas Meflur y Memory Set y la agroalimentaria Fripanel.

La conclusion resulta evidente: Aragon ha tardado mas que otras comunidades autono-
mas en desarrollarse, pero esa carencia precisamente constituye hoy una inequivoca opor-
tunidad de negocio en un territorio «virgen», con una potente oferta de infraestructuras y
servicios, una considerable paz social y dotacion de recursos humanos de calidad y una sos-
tenibilidad ambiental idonea para proyectos de calidad. Los argumentos de empresarios que
se han instalado recientemente en Aragon, como es el caso de Luis Nozaleda o de los res-
ponsables de Fripanel, constituyen la auténtica «prueba del algodon». Debajo del envoltorio,
hay un buen «regalo».
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Buenas perspectivas, con mas luces que sombras

El comienzo del milenio ha sido francamente prometedor en nuestra comunidad auto-
noma y, mas en concreto, en sus tres provincias. De hecho, Zaragoza y Teruel ya venian sos-
teniendo notables crecimientos durante el Gltimo lustro del anterior siglo, circunstancia que
no se daba en Huesca, que figura en el furgon de cola en cuanto a crecimiento de Producto
Interior Bruto, productividad y Valor Afiadido Bruto en el estudio de la Fundacion de Cajas
de Ahorros sobre el periodo 1995-2003. En cualquier caso, el Alto Aragon ha registrado una
recuperacion en los ultimos ejercicios que, eso si, no le hacen crecer al mismo ritmo que
sus territorios hermanos a pesar del potencial de sus recursos generalmente reconocido.

El informe sobre Cohesion Econdmica y Social de la Comision Europea revela que Ara-
gon esta en el 101,5% en PIB per capita en paridad de poder de compra por comunidades
autonomas, con un 98,5% de Huesca y un 99% de Teruel, situandose como la octava region
espafiola y la 115 en Europa. La tasa de paro esta entre las mejores de Espafia con Navarra
y La Rioja, mientras la debilidad que define este documento se centra en la escasez de pobla-
cion y estructura desigual.

Una buena muestra de la salud econémica de Aragon estriba en la propia percepcion de
los aragoneses, que en el Barometro del Gobierno autonémico mostraban una mayor con-
fianza en la evolucion economica en términos absolutos y también respecto al conjunto de
Espafa, con los polos positivos de la Expo, las plataformas logisticas, Walqa, el turismo o
Aramo6n, aunque preocupan aspectos como la vivienda, la sanidad y el paro. Ese mayor opti-
mismo encuentra su reflejo también en la encuesta del Centro de Investigaciones Sociol6-
gicas en la que Aragon se sitia como la comunidad auténoma que mas desea ganar autogo-
bierno, en materias como Justicia, policia, instituciones penitenciarias, menores, delegacion
de competencias exclusivas del Estado, legislaturas completas si hay adelanto electoral o
deuda financiera. Unas inquietudes autonomicas que, en cualquier caso, no repercuten
negativamente, mas bien al contrario, en la voluntad inalienable de Aragon de perpetuar su
condicion de pilar de la construccion del inacabable proyecto de Espafa.

El crecimiento econémico de Aragon se ha situado por encima de la media espanola y
europea en el ultimo ejercicio, hasta el punto de que el consejero Bandrés ha estimado un
incremento del Producto Interior Bruto para este afno 2005 de un 3,2 por ciento. Pese a
fenomenos de deslocalizacion como Moulinex o el expediente de regulacion en General
Motors -que prevé pérdidas también para 2005 en su filial europea, por lo que intensifica
sus planes de rentabilidad reduciendo costes con los proveedores y recurriendo a compo-
nentes de mercados como el chino-, la produccion industrial ha mantenido un buen ritmo
y el consumo ha proseguido su tendencia ascendente tanto en la construccion como en la
compra de automoviles, con 33.566 unidades en total y una subida del 10,47% frente al 9,8%
de media nacional. Eso si, se mantiene la gran desigualdad territorial como queda consta-
tado por el hecho de que Zaragoza alberga en la capital y su area de influencia 46 de las
53 grandes empresas, aquellas cuyo volumen de ventas supera los 55 millones de euros.

El problema demografico ha adquirido unas expectativas mas halagiiefias, en buena
medida por el fendomeno de la inmigracion, hasta el punto de que Aragoén ha pasado de ser
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region emisora a receptora de recursos humanos, como refleja un estudio de la Fundacion
para el Desarrollo de Aragon (FUNDEAR), que indica un crecimiento de la poblacion ara-
gonesa del 25% en los cien ultimos afos, si bien el incremento fundamental se fija en Zara-
goza, que ha multiplicado por seis su censo. Los ultimos datos, de 2003, revelan la misma
direccion, con 19.494 habitantes mas, de los que 16.585 se empadronaron en el drea de
influencia de la capital. De cualquier modo, el Banco de Espafia advierte que Aragon esta
por debajo del nimero de trabajadores para resolver la financiacion de las pensiones, y que
la inmigracion no podra solucionarla por la presion del envejecimiento de la poblacion, aun-
que su contribucion hara crecer el PIB en un horizonte temporal amplio cuando acumule
capital humano y cualificacion profesional.

El paro disminuy6 el 7,89 por ciento en Aragon, la segunda comunidad mas beneficiada
en el afio 2004 y la que cuenta con una menor tasa anual, con un 5,77% y 30.696 personas
en esa situacion. También Huesca es la provincia con una tasa mas baja de Espafia. Las esta-
disticas del Instituto Nacional de Empleo coinciden en su proporcionalidad con la Encuesta
de Poblacion Activa (EPA), que revelo un crecimiento del empleo en Aragon del 2,5% y una
tasa de paro del 5,27%. Bien es cierto que no desaparece el fantasma de la temporalidad,
pero la evolucion es favorable.

Los precios subieron un 3,2 por ciento en el afio 2004, seis décimas mas que en el ejer-
cicio precedente, en buena medida por el encarecimiento del petrdleo, el transporte, el
alcohol y el tabaco. En el caso de la provincia de Huesca, se eleva ese porcentaje hasta el
3,8%. Evidentemente, el caballo de la inflacion es dificil de retener.

En el consumo, preocupacion social por el hecho de que las familias contintian incre-
mentando a marchas forzadas el grado de endeudamiento por la carestia de los pisos, que
ha subido un 15,5 por ciento en Aragoén en 2004 (2.016 euros por metro cuadrado en total),
colocandose como la segunda comunidad en subida tras Andalucia, al igual que Huesca es
«vicelider» en provincias, con un aumento del 21,5% (1.455 euros). El importe total de las
hipotecas se habia disparado, en los nueve primeros meses del afno 2004, un 39 por ciento,
con un desembolso medio por préstamo de 130.000 euros, esto es, un 17,9% mas. Como se
puede apreciar, el mercado inmobiliario no arrecia en su evolucion al alza, aunque la previ-
sion de las hipotecas es de moderacion, un 17% frente al 24% del afio pasado, y la ultima
estimacion abunda en la desaceleracion de los precios, hacia el 10%. Un respiro en una vora-
gine inflacionaria de muchos afos que ha dificultado indiscutiblemente el acceso de los
jovenes a la vivienda y motivado un nuevo impulso en las Viviendas de Proteccion Oficial
(Iglesias ha anunciado 15.000 para esta legislatura) y el adelanto de un modelo intermedio
entre las actuales VPO vy las libres, como elementos reequilibradores de los precios tras un
boom espectacular: en 2004, edificacion récord con 675.000 viviendas y una estadistica
curiosa, ya que la patronal SEOPAN ha adelantado que, entre 1995 y 2004, el metro cua-
drado se ha encarecido un 147% de media.

El comercio exterior aguanto las incertidumbres internacionales y factores determinan-
tes como la fortaleza del euro frente al délar o la continua elevacion de los precios del petro-
leo, que sobre el papel dificultan la competitividad de las exportaciones. Sin embargo, las
empresas aragonesas han vendido por valor de 7.166 millones de euros, un 4,36 por ciento
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mas que en el ejercicio precedente (en el conjunto de Espafia fue del 6,04%), aunque las
importaciones han crecido 8,70 puntos porcentuales (6.594 millones) por lo que la tasa de
cobertura ha descendido cinco puntos, del 113 al 108 por ciento, y el superavit se ha fijado
en 572 millones de euros frente a los 800 millones de 2003. Francia, Reino Unido, Alema-
nia, Italia y Portugal, por este orden, son los mejores clientes. Evolucion positiva, en cual-
quier caso, sobre un afio histérico como fue el anterior, y con la nota disonante de la pro-
vincia de Huesca, que se dejo en 2004 la mitad del superavit de 2003, al pasar de 368 a 186
millones de euros, con un desplome de las exportaciones del 22,85% y un aumento de las
compras del 6,58% que reflejan las dificultades crecientes de no pocos productos y servi-
cios para encontrar hueco en los mercados internacionales. Mercados como el de China o
el de los paises de la ampliacion europea estan sustancialmente «virginales» en cuanto a
implantaciones aragonesas, a pesar de su potencial creciente.

En el sector del comercio, el nuevo Plan General de Equipamiento Comercial de Aragon
deroga la moratoria para la instalacion de grandes superficies comerciales, medida que
entrara en vigor en junio y que ha motivado ya el interés de grupos de la potencia del sueco
Ikea, de Eroski, de Autocity y los anuncios de ampliaciones de Carrefour, Alcampo, Decath-
lon o Brico. El interés de los consumidores y la proximidad de la Expo son los argumentos
de Aliaga para esta reforma, mientras el pequeilo comercio alega al estimar que tendra
importantes afecciones que pondran en peligro la estabilidad del sector, aunque el conse-
jero apela a una garantia: toda implantacion de gran superficie precisara de un estudio pre-
vio de impacto urbanistico y comercial y sera rechazada aquella que sea negativa. Pero, de
cualquier modo, iniciativas como Puerto Venecia y su motor, Ikea, conformaran el modelo
de ocio y comercio (15.000 metros cuadrados para pubs y discotecas, hoteles, 18 cines, un
IMAX, parques y jardines, restaurantes...) con proyeccion de futuro.

El turismo aragonés continta con la busqueda de su lugar bajo el sol, trabajando a todo
ritmo para prepararse para ese gran examen que ha de ser la irrupcion de millones de ciu-
dadanos en la Expo 2008. De momento, en el aiio 2004 ha acaparado 2,2 millones de turis-
tas y 5,5 millones de pernoctaciones, aunque los ingresos, al igual que ha sucedido en
Espaiia (caida del 4,2%), no han sido lo satisfactorios que se esperaba. Pero lo cierto es que
la construccion de dieciséis hoteles de gran calidad en las tres capitales, la nueva dimension
turistica de iniciativas como Panticosa Resort, los campos de golf en Latas (Sabinanigo) y
Badaguas (Jaca) o el esmero para lograr una restauracion de referencia nacional e interna-
cional contribuyen a generar un marco turistico mas esperanzador y mas amplio y hetero-
géneo que las actuales 73.000 plazas hoteleras.

El sector turistico tiene unas expectativas muy prometedoras en sectores como el termal
o el de hospederias, pero especialmente con la nieve. De hecho, los municipios del entorno
de Anayet apuestan por la union de las estaciones, Aramon acomete la ampliacion en For-
migal mientras reserva terrenos para crecer en Cerler hacia Castanesa y contintia con su
estrategia inversora que, ademas, cuenta con el refrendo de la seccion <Hombre y biosfera»
de la UNESCO, que estima que las reservas de la biosfera son compatibles con el desarrollo
sostenible de los territorios, por lo que se muestra favorable a la ampliacion de Formigal por
el efecto benéfico del turismo de esqui en la interrelacion entre hombre y naturaleza.
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En el apartado de las sombras, la deuda de Aragon supera los 1.000 millones de euros, el
4,5 por ciento del PIB, aunque, al igual que sucede con la deuda autonémica de toda
Espana, con el 5,7%, es el menor indice de los ultimos afos. Los recortes de impuestos en
tributos cedidos de Madrid motivan el crecimiento deficitario, mientras el Gobierno de Ara-
gon sostiene que es preciso un nuevo Pacto de Estado sobre la financiacion autonomica
frente a la vision del vicepresidente Solbes de que sean las autonomias las que, con mayor
capacidad normativa respecto a los impuestos que les son propios, maniobren con ellos
para obtener los fondos precisos para sostener competencias con la Sanidad con subidas,
por ejemplo, sobre tabaco o alcohol y con el denominado «céntimo sanitario de la gasolina».
La reciente amenaza de huelga de Sanidad, que qued6 anulada en el dltimo momento tras
un compromiso del ejecutivo aragonés de desembolso de 35 millones de euros para satisfa-
cer las pretensiones del colectivo, evidencia esta problematica a la vez que suscita los rece-
los de la representacion sindical mayoritaria de los 42.000 trabajadores de la administracion
autonomica. Un toro que no va a resultar sencillo de lidiar para el Gobierno de Marcelino
Iglesias, y que empieza a «embestir en sectores como el educativo, que exige las mismas
atenciones que sus compaifieros sanitarios de la funcion publica.

Evidentemente, dejar al albur de la libertad normativa a comunidades que parten con
desequilibrios estructurales, como pretende el ministro Solbes en materia fiscal para finan-
ciar la sanidad y otras infraestructuras, tiene ventajas de autogobierno pero evidentes pro-
blemas en el punto de partida que convendria subsanar con criterios de vertebracion terri-
torial del Estado y de igualacion de las oportunidades desde una lectura historica. Que las
autonomias puedan participar en el proceso de fijacion de tarifas eléctricas, como contem-
pla el nuevo plan energético 2006-2016, es positivo, pero el Gobierno de la nacion tiene
que ser un elemento regulador para evitar situaciones dispares y ciudadanias de primera y
de segunda categoria.

Tampoco son halagiiefias las expectativas sobre la equiparacion hombre-mujer en el mer-
cado laboral, ya que la tasa de actividad femenina esta veinte puntos por debajo de la mas-
culina, mientras la tasa de paro triplica la masculina (en el caso del Alto Aragon, en un 3 por
ciento). El Dia de la Mujer en Huesca ofreci6 estadisticas que revelan la desigualdad en los
salarios con un 33 por ciento a favor de los hombres... y aumentando, aunque en el con-
junto de la comunidad autonoma las diferencias se acortan si bien se mantienen peores con-
diciones, contratos mas leoninos y jornadas desfavorables.

Y suscita incertidumbres el futuro reparto de los fondos europeos, habida cuenta de que
las previsiones son de aportar la mayor parte a los paises recién incorporados y que, al igual
que sucedi6 con Espafia en 1986, requieren una atencioén superior para dotarles de instru-
mentos para la busqueda de la convergencia con los quince anteriores, con mayor grado de
desarrollo. Con esta perspectiva, pudiera ocurrir que tan s6lo mantengan las ayudas regio-
nes anteriormente en el Objetivo 1, con lo que Aragon quedaria en una situacion desfavo-
rable. Seran precisos buenos oficios del Gobierno central para intentar «rescatar» el maximo
de contribuciones, porque resulta obvio que los mapas de la cohesion son difusos y no con-
templan realidades tan dispares y contrastadas como las que se producen en nuestra comu-
nidad auténoma.

DicIEMBRE 2006
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Pero, de manera especial, preocupan las infraestructuras como elemento de vertebracion
territorial. Mientras la autovia Pamplona-Huesca-Lérida avanza a menor ritmo del deseado,
al igual que sucede con la que unira la capital aragonesa y Teruel, y al AVE se le pide mas
servicio y mejor, uno de los grandes déficit, la comunicacion con Francia alcanza tal grado
de dificultad que, mientras se avanza en los pasos por Lérida y se anuncian por Navarra para
complementar los colapsados transitos por La Junquera e Irtin, en el Pirineo central el pais
vecino actia con absoluta deslealtad al aprovechar un socavon para cerrar durante mas de
medio afio el acceso por el tinel de Somport a territorio galo para los vehiculos pesados, a
la par que anuncia que hasta 2018 no arreglara las carreteras que desembocan en una obra
paradigmatica de la ingenieria de comunicaciones europea que, no lo olvidemos, fue sufra-
gada con fondos europeos por el interés supranacional que tenia. Con el Somport colapsado
por la inaceptable actitud de la administracion francesa y Bielsa y Portalet con graves pro-
blemas de vialidad en cuanto cae la nieve, el panorama no puede ser mas desolador y la tan
cacareada permeabilizacion de la cordillera pirenaica se queda en una mera formulacion dia-
léctica sin efecto practico alguno. Las instituciones europeas, tanto el Gobierno de Aragon
como las Cortes, ya han mostrado su malestar e iniciado acciones para concienciar a Fran-
cia de que no se puede castigar esta zona del sur francés y del norte espanol. Pero, al igual
que sucede con la aspiracion del tanel de baja cota por Vignemale, al que se opone la mila-
grera poblacion del valle de Lourdes temiendo una recesion turistica, o el Canfranc, el
escepticismo se impone a duros y puros golpes de realidad. Como los que se ha llevado un
presidente Iglesias absolutamente desilusionado por la miserable -esto lo dice el escribano
de este articulo, que el presidente es mas comedido- actitud e ineptitud francesa. La barrera
y la frontera tienen dos nombres: Paris y Gobierno de Francia.

La agricultura, en un brete

Preocupacion en el sector agrario también por la inacabable sequia que ha asolado los
campos aragoneses durante el ultimo medio aflo, que ha dejado buena parte de los embal-
ses de nuestra comunidad auténoma en una cuarta parte de su capacidad y, por tanto, con
severas dificultades para iniciar la campana de riego. La cosecha de secano puede quedar
mermada (con una estimacion de pérdidas superior a los 40 millones de euros, segiun
ASAJA), después de un afio bueno para herbaceos y vifiedos y negativo para el arroz, los fru-
tales y la ganaderia en cualquiera de sus variedades. Las rentas de los profesionales de este
sector primario caen en torno a diez puntos también por la subida de los precios de los car-
burantes, los fertilizantes y los piensos.

El agricultor, que constata la pérdida de recursos humanos en su sacrificado sector, tiene
tantos referentes a los que prestar atencion que le resulta complicado elegir cual de los fren-
tes mirar. Eleva la vista hacia el cielo en busca de la providencia en forma de agua, ante la
preocupacion por el proceso del Pacto de 1992 que tantas esperanzas suscité a principios
de la pasada década, y que va quedando en agua, pero de borrajas, en las principales regu-
laciones previstas, con Santaliestra descartado y cambiado por San Salvador, el recreci-
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miento de Yesa en continua fase de redefinicion y Biscarrués en el aire. La mitad de las obras
del Pacto carecen de proyecto y de financiacion. Eso si, el Plan Nacional de Regadios avanza
con altibajos y las inversiones en modernizacion reciben 46 millones de euros que abona-
ran el Ministerio de Agricultura, el Gobierno de Aragon y los regantes. Pero nada consuela
a las comunidades de regantes, que se preguntan cual sera su futuro ante la falta de claridad
en el horizonte futuro, mas alla de cuestiones anecdoticas y ridiculas como la pretension de
devolver al panorama de actualidad la cuestion del trasvase con manifestaciones de cargos
de la Generalitat valenciana denostando la pretension de Monegros II de poner sus tierras
en regadio, con absoluto desconocimiento de la historia y de la realidad, lo que demuestra
una ignorancia impropia de quien ocupa un puesto de responsabilidad.

A esta desilusion que viene de direccion Madrid, se suma ahora la preocupacion por la
aplicacion de la reforma de la Politica Agraria Comunitaria para 2006-2013, que ha provo-
cado como primer efecto un notable esfuerzo de tramites administrativos para los agricul-
tores y ganaderos por la aplicacion de un instrumento, el Sistema de Informacion Geogra-
fica de Parcelas Agricolas (SIGPAC), que surge con el objetivo de optimizar la informacion
sobre cada propiedad de cara a ajustar las ayudas a la realidad del campo. Pero este método
de medicion se ha encontrado con importantes dificultades por cuando la informacion que
esta procesando no se corresponde con la realidad, por lo que el procedimiento promete
alargarse. A su vez, preocupa el desacoplamiento de las ayudas respecto de la superficie o
de la produccion, si bien su aplicacion parcial evita consecuencias totalmente negativas
como el abandono de la actividad o la disminucion de los censos. En todo caso, el pago de
las subvenciones dara que hablar por la dificultad del procedimiento y por los destinos. No
en vano, el 1% de los perceptores cobraba el 10 por ciento de las ayudas en 2003.

Con estas perspectivas, en todo caso, y habida cuenta de que se esta potenciando una autén-
tica marca de calidad territorial que es el Valle del Ebro, promovida desde CREA y secundada
en Navarra y La Rioja, el medio rural ha de incidir en el camino que, mas en la teoria que en
la fracasada practica, alumbraba la PAC en las ultimas décadas: cultivos de calidad para su trans-
formacion y, consecuentemente, retencion del valor anadido y potenciacion de la industria
agroalimentaria. En estos momentos, con los datos del Gobierno de Aragon, 12.150 trabaja-
dores estan ocupados en 1.154 empresas de este sector, con una produccion de 2.290 millo-
nes de euros y un consumo de materias primas procedentes de nuestros campos y granjas de
1.420 millones de euros, para una facturacion global de 6.300 millones de euros, por lo que
se erige en el primer subsector de la economia aragonesa por delante del automovil.

Sumando la actualidad de las tres comunidades en torno al valle del Ebro, abarcarian el 8,41
por ciento del Valor Afiadido Bruto de toda la agroindustria espafola, y 1a comunion de esfuer-
zos contribuiria a abrir puertas a los mercados nacionales e internacionales, obtener resulta-
dos de la investigacion y de la tecnologia y coadyuvar a la calidad de vida merced a una acti-
vidad que, hace siete afios, un estudio de la Confederacion Regional calificaba como «el gran
pilar econémico» de los inicios del milenio. Desafortunadamente, por la falta de iniciativa y de
adaptacion de los cultivos, nos hallamos con la paradoja de auténticos «eriales» emprendedo-
res en espacios, como la provincia de Huesca, de tierras tan fértiles como desaprovechadas.
Y ésa es una asignatura pendiente para el Alto Aragon y para el reequilibrio territorial.
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Por el contrario, la buena noticia es el plan estratégico de Mercazaragoza, en el que ha
entrado el Gobierno de Aragon como accionista, para crear la mayor plataforma alimentaria
del noreste espafiol duplicando su actual superficie para multiplicar el efecto de las actua-
les 140 empresas que facturan 471 millones de euros y dan empleo a 1.150 trabajadores. Y
es que, en este sector, al €xito se llega a través de la excelencia y del caracter emprendedor.

La innovacion como instrumento imprescindible

Una de las grandes prioridades que han quedado definidas en la Constitucion Europea
consiste en convertir la Investigacion y el Desarrollo (I+D) en una prioridad absoluta, por
cuanto ignorar esta evidencia representaria un error estratégico cuyas repercusiones nega-
tivas afectarian a la competitividad de la economia de la Union.

Innovacion, productividad y competitividad constituyen tres conceptos que son indiso-
ciables y que ocupan y preocupan a los expertos, que estiman que la reduccion de la com-
petitividad espafola en los mercados internacionales obedece al modelo basado en la com-
petencia en costes y precios exclusivamente y a la especializacion en productos con
limitado valor afnadido, dentro de un mercado global que exige una produccion con gran
contenido tecnologico y de innovacion.

La ecuacion I+D+i supone un elemento de diferenciacion empresarial, y de hecho los dos
primeros factores ya empiezan a ser acogidos con familiaridad por los emprendedores, no
en el caso del incorporado mas recientemente, el de la innovacion y sus distintas aplicacio-
nes a un producto nuevo en el mercado, a la mejora de un producto o a la prestacion de un
servicio novedoso. De hecho, la innovacion aprovecha y da sentido a la investigacion y la
tecnologia, ya que les da valor en el <mundo real» después de un analisis del mercado y de
introducir con caracter pionero algo que los consumidores acaban convirtiendo en la parte
de la demanda que mas valoran.

Bien es cierto que muchas empresas estan innovando aun sin ser conscientes del valor
intrinseco que estan desarrollando, cuando adquieren maquinaria, servicios o conocimiento
que posteriormente llevan a la practica. En el afio 2002, segun datos del Instituto Nacional
de Estadistica, desarrollaron actividades de 1+D 6.025 empresas, por 32.339 que realizaron
labores de innovacion, un 20,6 por ciento del tejido industrial. Porcentaje que tan solo
supera a Grecia dentro de la Unién Europea de los Quince -la anterior a la ampliacion-,
cuya media es del 44%. Irlanda y Alemania superan el sesenta por ciento.

La nueva realidad implica que los viejos equilibrios entre costes e ingresos, con conten-
cion de aquéllos como instrumento de rentabilidad, habra de dar paso a otra filosofia en la
que la innovacion, las nuevas tecnologias, la diferenciacion del producto y la logistica son
las claves de la competitividad. Informes como el del Randstadt y el Instituto de Estudios
Laborales de Esade suspenden a Espana en materia de I+D, educacion, capital humano y ges-
tion de alta tecnologia por el reducido gasto en estos campos en comparacion con la Europa
de los 15. Asi se demuestra con datos como el 4,4 por ciento del PIB que se invierte en tec-
nologias de la informacion, el mas bajo de la Union Europea.
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El papel de la Administracion en el impulso de la I+D+i es importante no solo por la inver-
sion, sino también por la introduccion de medidas que favorezcan la inversion empresarial a
través de financiaciones directas, exenciones fiscales, entrada de fondos de capital riesgo en
empresas tecnologicas, promoviendo la cooperacion empresa-universidad o apoyando la
colaboracion tecnologica internacional. El Centro para el Desarrollo Tecnologico Industrial
esta llamado a convertirse en una herramienta que cambie el panorama precedente y cum-
pla su mision de aumentar la competitividad de las empresas espafiolas en programas inter-
nacionales de cooperacion tecnologica, apoyo a la transferencia de tecnologia en el ambito
empresarial y creacion y consolidacion de empresas de base tecnologica. Sus objetivos son
cuatro: incremento de los fondos I+D+i movilizados en el ambito empresarial (en Espafia hay
una cierta paridad, mientras en otros paises la iniciativa privada abarca dos terceras partes de
la inversion), extension de la cultura de la innovacion en la empresa, fomento de la coope-
racion entre la oferta y la demanda tecnolégicas y extension de la red exterior del CDTI y
creacion de programas bilaterales en materia tecnologica con otros paises.

Desde luego, no faltan alicientes en forma de programas nacionales y europeos, como el
Plan de Internacionalizacion de Empresas Innovadoras organizado por el Instituto de Comer-
cio Exterior, el Espacio Europeo de Investigacion que quiere pasar del 1,9 al 3 por ciento del
PIB en el afio 2010, y los Programas Marcos de Investigacion, Desarrollo y Demostracion.

En el caso de Aragon, el tejido empresarial, en gran medida conformado por pequefas y
medianas empresas, tiene dificultades de interacciéon con la Universidad, que recibe mas
demanda de colaboracion en I+D+i de la gran empresa. Evidentemente, el tamafo de los
negocios impide que el emprendedor, ocupado en cuestiones mas concretas y urgentes,
adquiera conciencia de los beneficios que le puede reportar la innovacion. En el ano 2003,
altimo del que se dispone de datos, el gasto en innovacion supero los 600 millones de euros,
tal y como se refleja en un informe de la consultora Append encargado por el Instituto Tec-
nologico de Aragon y la Camara de Comercio e Industria de Zaragoza, titulado «Innovacion
en la Empresa Aragonesa». Los gastos internos en I+D representan tan solo el 0,79 por
ciento del PIB en nuestra comunidad auténoma, muy lejos del 1,18 de la media de Espafia
y €l 2,5% de la Uniéon Europea. De acuerdo con el mismo documento, este porcentaje se
eleva hasta el 2,01% cuando hablamos de innovacion, el cuarto indice de Espana, merced
en buena medida a la labor del Instituto Tecnologico de Aragon. Un sector muy propicio, el
metalurgico, tan solo ha reclamado la colaboracion de las universidades y otros centros aca-
démicos en un 9,2 por ciento de las empresas, por el 55,8% de Espana, y con el resto de
actividades la proporcion es similar, lo que da una clara muestra del camino tan largo que
queda por recorrer en esta materia.

Camino que pretende recorrer el II Plan Autonomico de la Investigacion, Desarrollo y
Transferencia de Conocimiento de Aragon (I+D+i), que ha sido recientemente presentado
y pretende el fomento de la iniciacion a la investigacion en empresas mediante el apoyo a
la presentacion de primeros proyectos a convocatorias nacionales y europeas, mediante la
realizacion de diagndsticos tecnologicos, asesoramiento para la redaccion del proyecto y, en
materia de subvenciones, presentacion y seguimiento del proyecto. El Departamento de
Ciencia y Tecnologia del Gobierno de Aragon, cuyo titular es Alberto Larraz, que duplicara
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el presupuesto en esta materia durante la actual legislatura, persigue que cien empresas
hayan participado, en tres afos, por vez primera en convocatorias de este tipo de iniciati-
vas, asi como consolidar estructuras de investigacion estables entre Universidad y empresa
y foros de dialogo permanente ciencia-tecnologia-empresa, facilitando la incorporacion de
docentes al tejido empresarial. Dos mil quinientos investigadores proyectaran, merced a los
apoyos financieros publicos, el beneficio de sus trabajos a las distintas facetas de las empre-
sas. En definitiva, una interrelacion fructifera econoémica y socialmente.

DEMO y Walqa, viento en popa a toda vela

Francisco Ros, secretario de Estado de Telecomunicaciones, no se cansa de repetir en sus
visitas a Aragon que nuestra comunidad auténoma es una de las cuatro que superan en
penetracion la media europea del 44,7 por ciento en lo que se refiere al acceso a internet,
que en Espaiia tienen diez millones de ciudadanos (un 34%). Recientemente, recordaba Ros
el empuje de Aragon en las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion, con un peso del
2,9 por ciento de los proyectos aragoneses en nuevas tecnologias en el total nacional frente
al 1,3 del periodo 2001-2003.

En Espafa, el 76,2% de las empresas estan conectadas a la red y el 32,8% tiene sitio web
con informacion corporativa, mientras el 23,5% realiza comercio electronico, porcentajes
inferiores a los de la Union Europea pero con tendencia a converger estadisticamente.

La utilidad de las herramientas tecnologicas queda constatada por datos como el millon
de personas que encontraron trabajo en Espafa tras consultar los portales de empleo on
line, hasta el punto de que el 40% de las ofertas laborales se divulgan a fecha de hoy a tra-
vés de la red por el 15-20% en la prensa escrita tradicional.

De hecho, el 43,6 por ciento de las viviendas habitadas en Aragon tenian conexion a la
red frente al 36,5% en Espafia, segun se desprende del ultimo informe del Observatorio de
la Sociedad de la Informacion del Gobierno de Aragon. El namero de usuarios de ADSL ha
crecido un 50% hasta las 68.000 lineas. Y, ademas, el Departamento de Ciencia y Tecnolo-
gia busca el reequilibrio territorial en esta materia con un programa pionero en Ribagorza
y Sobrarbe, ejemplos de comarcas con bajisima densidad de poblacion, que estrenaran una
nueva tecnologia inalambrica de banda ancha denominada LMDS/Wimax, que evita la fibra
optica y permite la alta velocidad a través de las ondas para superar los escollos de la dificil
orografia. En el ambito rural también, el programa «Telecentros.es» de la entidad publica
empresarial Red.es ha abierto en Aragon 235 telecentros, el 26% del total de Espafa, cuya
finalidad es el fomento de las nuevas tecnologias en los pueblos.

Ademas del proyecto de Milla Digital -un barrio «inteligente» dotado de lo mas avanzado
en tecnologias- que enfrenta politicamente a los responsables consistoriales zaragozanos y
los del Parque Tecnologico Walga de Huesca sin absolutamente ninguna necesidad por
cuanto pueden y deber ser complementarios e incluso generar sinergias entre ellos, dos
referentes claros en este apartado: el propio parque oscense y la adjudicacion a Zaragoza de
la nueva version europea de DEMO.
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La capital aragonesa sera el escenario, del 13 al 15 de junio, de la aplicacion de esta gran
feria tecnologica de Arizona (DEMO) con el nombre de Innovate Europe!, que sera desa-
rrollada y gestionada por Guide-Wire Group LCC, Informatica El Corte Inglés y la Fundacion
Zaragoza Ciudad del Conocimiento. Un auténtico espectaculo que, en su genuina repre-
sentacion norteamericana, invita a la presentacion de novedades que acaban siendo la pla-
taforma de despliegue de grandes empresas. Zaragoza y Phoenix, que visito el alcalde
Belloch y una comision de expertos, apuestan por aminorar la brecha digital todavia exis-
tente entre Europa y Estados Unidos. Esta prestigiosa organizadora del acontecimiento que
es Chris Shipley aprecia en Aragon las condiciones idoneas frente a otros aspirantes como
la francesa Lille, por el caracter innovador de los grandes proyectos en marcha y por la trans-
formacion de una economia industrial en una de servicios. Sin duda, Zaragoza es en junio
la capital de la innovacion tecnologica europea y mundial, un referente con vocacion de
continuidad.

El gran pilar en estos momentos de la vanguardia es el Parque Tecnologico Walqa, que
empieza a crecer a ritmo vertiginoso y fructifero después de que Ecomputer y Meflur hayan
estrenado edificios propios, se haya anunciado la instalacion de seis nuevas firmas catalanas,
madrilefias y aragonesas que crearan 350 empleos. Y el aldabonazo ultimo ha sido el com-
promiso de Microsoft de ubicar en Walga un centro de innovacion que sera banco de prue-
bas para las aplicaciones de Windows, el primero que la compaiiia del prestigioso Bill Gates
crea en Espafa, con lo que esto representa. Sin lugar a dudas, las buenas dependencias, los
servicios de calidad y un entorno de una calidad medioambiental como el de Huesca cons-
tituyen los mejores atractivos para un personal que, en un alto porcentaje, tiene una elevada
cualificacion académica y profesional y reclama confort y sostenibilidad.

Un ejemplo claro del desarrollo tecnologico de las empresas que han apostado por el Par-
que Tecnologico Walqa lo tenemos en Meflur, la continua aventura de Bernabé Noya que
acaba de crear dos nuevas empresas en ese espacio especializado oscense, Gemytel y
Frog2Frog, y que ha estrenado edificio propio en el Parque a la vez que ha celebrado su
expansion internacional con la alianza con Euronet Worldwide, compaiiia del Nasdaq que ha
aportado 18 millones de euros para su integracion accionarial en Movilcarga. Los 450 millo-
nes de euros de facturacion y los 600 empleados del grupo montisonense son el referente
altimo del crecimiento exponencial de una tecnologica de referencia nacional y mundial.

La logistica como reclamo

El consejero de Obras Publicas, Transportes y Urbanismo, Javier Velasco, defiende que la
decision de convertir la Plataforma Logistica de Zaragoza (PLAZA) en la mas grande por
extension de Europa esta reportando buenos beneficios en materia de interés exterior y de
implantaciones concretas. El incipiente pero palmario éxito de la iniciativa ha alentado la
planificacion de nuevos espacios logisticos en Teruel (PLATEA, con sus 2,5 millones de
metros cuadrados, ya es un proyecto en marcha con el precio definido de 50 euros por
metro cuadrado), Huesca (1,1 millon de metros cuadrados) y el del transporte de Fraga
(700.000 metros cuadrados).
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De momento, la Plataforma Logistica Multimodal de Zaragoza, con sus 13 millones de
metros cuadrados en un entorno geoestratégicamente perfecto como reclamo, estd reci-
biendo continuas «proposiciones» que, naturalmente, atiende, aunque haya algin caso que
al final ahuyente su compania por la ley de la oferta y la demanda entre ciudades grandes
que, a fecha de hoy, compiten cual si se tratara de empresas ofreciendo condiciones com-
petitivas en muchos casos. La aragonesa, en cualquier caso, esta saliendo victoriosa como
lo demuestra el hecho de que el propio Financial Times dedicara un espacio a Zaragoza con
motivo de su programa internacional de investigacion en logistica, impulsado por el Insti-
tuto de Tecnologia de Massachusetts y el Gobierno de Aragon. El rotativo britanico define
el «puerto seco» de Zaragoza como el centro de logistica para el sudoeste de Europa.

Porcelanosa, la gran compaiia de productos ceramicos con mas de tres décadas de expe-
riencias de éxito a sus espaldas, ha adquirido 36.000 metros cuadrados en la plataforma
logistica zaragozana, donde invertira 22 millones de euros y generara cien empleos.

Una muestra de como la administracion -en este caso la autonoémica y la municipal zara-
gozana- y las entidades financieras -Ibercaja y CAI- impulsan de manera decisiva el progreso
empresarial de una comunidad a través de la oferta de infraestructuras, servicios y facilidades.

Incentivar las inversiones es el objetivo, igualmente, de las cuatro sociedades de capital
riesgo de la Diputacion General de Aragon que veian la luz a primeros de ano, cuando la
Comision Nacional del Mercado de Valores refrendaba la creacion de Savia Capital Innova-
cion, Savia Capital Crecimiento, Savia Capital Atraccion y Savia Conversion, cuyo objetivo
es el de canalizar fondos de inversores privados hacia proyectos en Aragon, promocionando
y generando unas condiciones competitivas merced a la colaboracion de las instituciones y
la iniciativa privada.

Savia invierte en capital de empresas no cotizadas en mercados de valores, que tengan
una tasa interna de rentabilidad mayor del 15% y cuyos proyectos sean viables y sostenibles.
Se desinvierte en un plazo de entre tres y cinco anos. Ha analizado en sus tres primeros
meses de funcionamiento 130 operaciones y ha aportado ya cuatro millones al Grupo Sallén
de Binéfar y 1,7 millones al proyecto Lock Linux.

Una colaboracion entre administracion y cajas que el consejero de Economia, Eduardo
Bandrés, asegura que estrena un modelo de relacion con las entidades financieras consis-
tente en crear redes de cooperacion en lugar de relaciones de jerarquia, «avanzando hacia
estructuras flexibles de canalizacion del ahorro de las cajas hacia inversiones de interés
general, pero dirigidas por operadores privados de mercado». La cesta de los frutos ya se
esta recogiendo.

Kyoto y buenas practicas

La firma del Protocolo de Kyoto el 16 de febrero contra el cambio climatico abrio los ojos
de la humanidad hacia el medio ambiente. Suscribieron el documento 141 paises y organi-
zaciones economicas regionales que representan al 80 por ciento de la poblacion del
mundo, que superan, gracias a la adhesion de paises desarrollados, el 55% de las emisiones
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de gases de efecto invernadero del mundo industrializado para hacer posible su entrada en
vigor. Tan s6lo han mostrado sus dudas tres Estados industrializados, que son Australia, Esta-
dos Unidos y Monaco. La gran potencia mundial, que deberia reducir la tercera parte de las
emisiones del conjunto del planeta, muestra sus reticencias desde una vision que s6lo puede
cambiar cuando perciba que la preservacion medioambiental es compatible con un pro-
greso econdmico sostenible, algo que no perciben los grandes grupos de presion a la admi-
nistracion Bush. El Protocolo es legalmente vinculante para los participantes, aunque la
Union Europea ya habia legislado en esta materia para disminuir las emisiones a la atmosfera
con respecto a los niveles de 1990. Kyoto reforzara los esfuerzos globales para detener el
cambio climatico y es el punto de partida de mecanismos flexibles basados en el mercado
para que los gobiernos alcancen los objetivos de manera econémicamente eficaz. A través
de los proyectos que forman parte del «<Mecanismo de Desarrollo Limpio», se transfieren tec-
nologias avanzadas a las naciones en vias de desarrollo, y a partir de 2008 se podran inter-
cambiar las tasas de emisiones e invertir en proyectos de reduccion en otras naciones indus-
trializadas. Establece multas para las partes que incumplan sus compromisos.

En el caso de Espaia, se prepara un nuevo Plan de Eficiencia Energética y de Energias Reno-
vables para reducir las emisiones, que habian subido en un 45% desde ese ano 1990 de refe-
rencia. De momento, el esfuerzo sera de 80 millones de euros anuales hasta el ejercicio 2007.

Pero, evidentemente, la aplicacion de estas normativas siempre acarrea problemas de
ajustes que, en el caso de Aragon, pueden ser muy importantes. De hecho, el umbral entre
los dos ejercicios ha estado marcado por las pretensiones de nuestra comunidad de que el
Ministerio de Industria flexibilizara la reglamentacion para garantizar el consumo de carbon
autoctono y evitar, de esta manera, el peligro para la continuidad de las centrales de Teruel,
Escucha y Escatron. Los derechos de las centrales de carbon pasaran de 55,4 millones de
toneladas actuales a los 43,51 millones en 2007, mientras las de ciclo combinado se poten-
cian al permitir el transito de 17 a 28 millones. La rentabilidad se complica para las tres plan-
tas turolenses, y el consejero Aliaga estima que es factible hasta con precios de 45 dolares
por tonelada. Al final, Aragén ha obtenido un 5% mas de derechos de emision, aunque la
escasa receptividad hacia las alegaciones de Teruel contra el Plan Nacional de Asignacion
obliga al Gobierno aragonés a reclamar que se compense con primas al consumo y a la gene-
racion del carbon autéctono o con la prorroga del plan de la mineria para evitar devastado-
ras consecuencias sobre el porvenir de estas comarcas, cuya fuerza laboral esta garantizada
en un corto plazo pero plantea incertidumbres a medio.

Se presenta en la Feria Internacional de la Energia de Madrid (GENERA), a finales de
febrero, el borrador del Plan Energético 2005-2012, que abunda en que Aragon duplicara su
potencia energética antes de siete aflos para seguir exportando, de 4.517 megavatios a
9.000. Hay que tener en cuenta que la produccion de energias renovables respecto al con-
sumo de energia en Aragon es del 14 por ciento y el abastecimiento energético es del 36%.
El consumo se ha incrementado un 22,5% desde 1998 a 2004 y el 70 por ciento se reparte
a partes iguales entre el transporte y la industria. A las centrales de ciclo combinado de Esca-
tron, Castelnou, Osera y Fayon, se suma una gran instalacion en Ballobar y Velilla de Cinca, pro-
yectada por la empresa Global 3 Peaker S.L.U., con 800 mw, con una inversion de 400 millo-
nes de euros y 200 empleos de prevision en el momento de su puesta en funcionamiento.
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En la apertura de Congreso Internacional de Energias Renovables y Calidad de Potencia,
el consejero Aliaga da a conocer las directrices del Plan Energético, que llevara tres <hori-
zontes» hasta 2007, 2009 y 2012, incidiendo en el ahorro, la eficiencia y la promocion de
las energias renovables, especialmente la solar, la fotovoltaica y la eolica, para generar valor
anadido que quede en el territorio y para controlar la cantidad de emisiones de CO: a la
atmosfera. Si se mantiene el protagonismo productor y comercializador y, ademas, se
atiende a las directrices marcadas por Kyoto, la Union Europea, el Libro Blanco de la ener-
gia y la estrategia de eficiencia energética que se revista en Espana, convendremos que se
habra contribuido decisivamente a legar un Aragoén mejor a generaciones venideras. Indu-
dablemente, el futuro lleva esa direccion.

Otra consecuencia de Kyoto estriba en la elevacion del precio de la electricidad, ya que
los derechos de emision superiores a los 20 euros por tonelada lanzaran la tarifa por encima
de un 5%. Hay que tener en cuenta que este sector es el responsable del 20% de las emi-
siones de gases de efecto invernadero en Espafa, y las empresas recibiran asignaciones de
derechos, que les exigira la asuncion de un coste asociado a la lucha contra la contamina-
cion. De 2005 al 2007, no subiran los precios mas de dos puntos, pero las previsiones son
superiores a partir de ahi si los precios de los derechos por tonelada de CO: alcanzan los
veinte euros, que aumentarian entre un 3,8% y un 5,7% para derechos de 25 euros por tone-
lada. De todos modos, el gobierno tendra en su mano instrumentos de regulacion que, para-
dojicamente o no, habrian de pasar por el impulso de una liberalizacion que hasta ahora ha
tenido un escaso impacto en los precios energéticos en la zona euro. La falta de informa-
cion, segun la Comision Nacional de Energia, es el elemento responsable de la escasa movi-
lidad entre operadores del sistema.

En materia medioambiental también, la Confederacion Hidrografica del Ebro ha endure-
cido la vigilancia de los vertidos industriales con un plan que triplica el control a las empre-
sas con mayor potencial contaminante. Anualmente, se abren en torno a 850 expedientes,
de los que 600 concluyen con imposicion de una multa. En el mes de mayo, expira el plazo
para la aplicacion de la nueva normativa, que prescribe la formulacion de una declaracion
y un registro. Es la transicion hasta la eliminacion definitiva de todo vertido toxico o peli-
groso, que sera obligatoria en 2015 en toda la Uni6n Europea.

Son los costes derivados de la conservacion medioambiental, que ha de ser el gran
soporte economico de este siglo ademas de una obligacion moral. Otra buena practica, no
ajena a este anterior aspecto, es la de la Responsabilidad Social Corporativa, que el Gobierno
de Aragon quiere potenciar mediante medidas como la puntuacion en los contratos publi-
cos. Con las recomendaciones de Naciones Unidas, se pretende que las empresas empren-
dan politicas de contratacion indefinida, prevencion de riesgos laborales, incorporacion de
plantillas de empleados discapacitados y sostenibilidad en el desarrollo con un equilibrio
entre la parte economica y la ambiental.

De hecho, ya se ha implantado el primer premio a la Responsabilidad Social en Aragon,
que ha recaido en Harineras Villamayor de Huesca, que, por encima del galardon, valora que
el beneficio estriba en la realizacion de las personas que trabajan en esta empresa. Buenas
acciones y buenos rendimientos, una combinacion socialmente impecable.
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Formacion de recursos humanos

Uno de los grandes déficit que ha padecido nuestra comunidad autonoma es el de los
recursos humanos, como consecuencia de la despoblacion por falta de oportunidades, que
ha repercutido favorablemente en comunidades como la catalana o la vasca, que, cuando
apelan al diferencial entre su aportacion al Estado y lo que perciben, deberian contabilizar
cual ha sido la contribucion de las regiones emisoras de trabajadores al desarrollo actual de
esos prosperos territorios. Afortunadamente, la tendencia se esta invirtiendo como conse-
cuencia del proceso general de inmigracion que registra Espafia y por el potencial econ6-
mico de Aragon, que en estos momentos se suma al procedimiento de regularizacion de
extranjeros en el que colaboran los empresarios y que llama a casi cincuenta mil personas
que tienen tarjeta sanitaria pero estan en situacion anomala.

La Confederacion Regional de Empresarios de Aragon ya denunci6 hace una década, en
una magnifica obra dirigida por Miguel Angel Hidalgo, que uno de los grandes obsticulos
para el crecimiento econémico de Aragon y, mas concretamente, de sus empresas y empren-
dedores consistia en la falta de adecuacion entre el sistema educativo y el mercado laboral,
de tal guisa que los centros académicos alumbraban licenciados, diplomados o titulados de
cualquier grado que no encontraban una facil salida al mundo del trabajo mientras las
empresas sufrian por las carencias de mano de obra o de servicios cualificados con los que
atender las carteras de pedidos que cada vez eran mas notables.

Sin dudarlo, la formacion profesional constituye una de las principales asignaturas que
todavia no ha aprobado esta comunidad auténoma, como no lo ha hecho el conjunto del
Estado, lo que se refleja en efectos como el fracaso escolar y la falta de prestigio de esta alter-
nativa de la ensefianza en contraposicion a otros paises como Alemania y Reino Unido, que
apuestan por una via mas pragmatica y mas equilibrada entre la universidad y la formacion
profesional de alto nivel técnico.

Las disfunciones se perciben en otros datos reveladores, por ejemplo el hecho de que un
tercio de las carreras cubre menos de la mitad de sus plazas, por lo que el Gobierno de Ara-
gon y la Universidad anuncian dobles titulaciones o ensefanzas semipresenciales para sol-
ventar la falta o exceso de demanda.

A las titulaciones actuales, cerca de la treintena, se han sumado en el nuevo mapa las de
Optica y Optometria y Filosofia en Zaragoza, Odontologia en Huesca, Ingenieria Técnica de
Obras Publicas especialidad en Construcciones Civiles en La Almunia, y Bellas Artes en
Teruel. Ampliacion que no ha satisfecho en la capital turolense, que aspiraba a Comunica-
cion y Arquitectura, decisiones que se dejan para mas adelante, cuando se recomponga la
estructura de acuerdo con el Espacio Europeo de Educacion Superior que entra en vigor en
visperas del verano para homologar en la UE el importante capitulo de la formacion.

Una buena noticia, aunque naturalmente sometida a discrepancias, ha sido la irrupcion de
la Universidad privada San Jorge promovida por la Fundacion San Valero, que ha recibido el
visto bueno de las Cortes de Aragon y la luz verde del Gobierno de Aragon, que acepta que
se impartan los estudios de Periodismo y Publicidad y Relaciones Publicas y las ingenierias de
Organizacion Industrial e Informatica. Las otras cinco peticiones (Comunicacion Audiovisual,
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Psicologia, Bellas Artes, Arquitectura e Ingenieria Superior de Obras Publicas) se posponen
hasta la citada puesta en marcha del Espacio Europeo. Los responsables de la Fundacion que-
dan satisfechos a medias por estimar que Psicologia o Arquitectura tienen una gran demanda,
pero expectantes ante posibles incorporaciones posteriores. En mayo, se clarificara mas el
panorama con el catalogo de carreras de grado que elaborara el MEC con el criterio europeo.
Sin duda, el mundo universitario se enriquece y, si tanto la publica como la privada saben acer-
carse a la sociedad y a la empresa, los réditos seran sustanciosos para todos.

La television de la «autoestima»

Habia estado durante afios durmiendo el suefio de los justos, después de que la primera
intentona de fundar una television autonémica concluyera de manera traumatica, con una
mocion de censura y un cambio de gobierno que quebré sustancialmente la vida social y
politica de Aragon.

Doce afios mas tarde, los mismos argumentos que en aquel momento fueron caballo de
batalla, la autoestima y la confirmacion identitaria, y con la confluencia de grupos empre-
sariales mediaticos, iniciativa privada en general y administraciones, se anuncia la puesta en
marcha de la Radiotelevision Aragonesa que dirigira Jesus Lopez Cabeza, hasta el momento
hombre fuerte dentro del Instituto Aragonés de Fomento, quien ha anunciado que sera una
programacion proxima y de calidad, en la que se optimizaran al maximo los recursos y con
la que se contribuird a la vertebracion social y territorial. Amén, naturalmente, de la bus-
queda del ansiado vy dificil liderazgo frente a las ofertas de las televisiones nacionales y sus
espacios escatologicamente exitosos.

La radio y la television autonémica empezaran sus emisiones en verano y la prevision es
que estén en funcionamiento pleno en otoflo. La apuesta es por una television publica, agil
y con gasto bajo control de los organismos pertinentes, entre ellos la comision de control
que se ha constituido de acuerdo con la ley de 1987 que contemplaba la creacion del ente
audiovisual. En principio, se anuncia un coste de treinta millones de euros al afio y un
modelo consistente en la contratacion del grueso de la produccion en el exterior. La previ-
sion es emplear a cincuenta personas, incluidos los altos cargos, y habilitar una red propia
de comunicaciones digitalizadas que costaran tres millones de euros. Se pretende llegar al
97 por ciento de la poblacion altoaragonesa.

Una definicion que va a coincidir practicamente en el tiempo con el proceso de reconver-
sion al que va a obligar el «apagon analogico» en 2010, afio a partir del cual las 28 televisiones
locales de la actualidad habran de optar a nuevas licencias y realizar notables inversiones, aun-
que, al ritmo al que marchan las telecomunicaciones, nada es previsible en este momento.

Pioneros constitucional-europeos

No deja de resultar curioso que uno de los paises que mas hubo de «batallar» para su inte-
gracion en la Comunidad Economica Europea, que se materializo el 1 de enero de 1986 des-
pués de anos de gestiones intensas que chocaban contra la desconfianza hacia una larga his-
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toria de dictadura desde los «Seis» constituyentes, se haya convertido en el referente de los
dos grandes procesos acontecidos en los ultimos dos lustros. En primer lugar, la conver-
gencia en la Union Econémica y Monetaria que Espana superé de manera sobresaliente en
una carrera contrarreloj para cumplir los criterios de Maastricht, con el gobierno de José
Maria Aznar. Y el pasado 20 de febrero, la ratificacion mediante referéndum por el pueblo
espafiol del Tratado para la Constitucion Europea, en una jornada electoral en la que la abs-
tencion del 57,68 por ciento fue una nota dominante, como lo fue también el altisimo
refrendo, entre los que si acudieron a las urnas, del texto encaminado a convertir Europa en
un lugar como lo hubieran sonado los Schumann, Adenauer o Monnet. Uno de los grandes
adalides de la union del Viejo Continente, Winston Churchill, decia en 1946 en Zurich que
«debemos construir una especie de Estados Unidos de Europa. S6lo asi podran cientos de
millones de trabajadores recuperar las sencillas alegrias y esperanzas que hacen que valga la
pena vivir. El proceso es muy simple. Tan solo se necesita el compromiso de cientos de
millones de hombres y mujeres para obrar bien y no mal, obteniendo como premio su ben-
dicion en lugar de su maldicion».

No es tarea facil, ni mucho menos, poner de acuerdo a cientos de millones de europeos
que, como también aseguraba el contundente estadista britanico, llegaran a la plenitud de tal
condicion cuando paseen por la calle con la conviccion interna, y sin precision de una inte-
riorizacion intelectual, de que su primera gran condicion es pertenecer a una comunidad lla-
mada Europa. Y el camino va a ser tan largo y angosto como vaticinaba la romantica cancion
de los Beatles. De hecho, hay paises muy reticentes a la confirmacion del documento elabo-
rado por Giscard d’Estaign, que evidentemente no es el mejor para Espafa respecto a las pre-
tensiones de Niza, pero que al final requerira de generosidad por parte del conjunto de los
Estados si se quiere la aplicacion de una Constitucion que regule el marco en el que se desa-
rrollaran los derechos y los deberes de los ciudadanos de una Europa de rostro amable, com-
petitiva en lo econoémico y cohesionada en la aplicacion de politicas que le confieran el pro-
tagonismo que le corresponde por historia y por cultura en todo el mundo.

Remontandonos al afio 1986, los humoristas repetian, en tono caiii, aquello de «ya semos
europeos», parodiando el concepto que desde el exterior se podia tener de un pueblo que
cuenta con una larga y rica tradicion de convivencia entre culturas y civilizaciones y una lite-
ratura universal que se simboliza en el cuarto centenario de El Quijote.

Y, precisamente, con hidalguia va a ir el pueblo espanol al frente de la construccion euro-
pea, mucho mas de lo que pueda dar a entender esa participacion del 42,32 por ciento, que
en un 76,72 por ciento ha apostado por dar el visto bueno al Tratado propuesto por la cum-
bre de Jefes de Estado y de Gobierno. Porcentajes que tuvieron todavia una mayor contun-
dencia en Aragon, donde el 80,94% se decant6 por el si, con una participacion también
superior a la media espafola, del 45,02%.

Conforme se vayan materializando los pertinentes trimites de ratificacion que ha con-
templado cada pais, se ira configurando un nuevo espectro europeo ya con 25 paises nada
menos, que constituye una representacion extraordinaria de la realidad social, cultural, eco-
némica y politica del Viejo Continente. Como esgrimia el canciller aleman, Gerhard Schroe-
der, en su visita a Zaragoza con motivo de la campana del referéndum, la interrelacion
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entre las materias es absoluta, empezando por un asunto que preocupa a todos, como es el
de da seguridad, que siempre es también econoémica y social. Necesitamos una Europa
moderna, fuerte, pacifica y social». Y agregaba que la fortaleza econémica no excluye una
Europa «fuerte en lo social».

Este Tratado, que nace con la voluntad de erigirse en marco estable y duradero para el
futuro de la union, alude en varias ocasiones a la competitividad y al reconocimiento del
papel de los interlocutores sociales y de la importancia de un dialogo social autbnomo. De
hecho, las organizaciones de pequenas empresas, como CEPYME, estiman que la Constitu-
cion generara las condiciones que se necesitan para el fortalecimiento de la competitividad,
las adaptaciones a los cambios estructurales, las perspectivas de creacion de empleo, el
aprovechamiento del potencial de la Union Econémica y Monetaria y la irrupcion en los
mercados exteriores con criterios de calidad y de innovacion.

El Tratado de la Constitucion Europea recoge materias de exclusiva responsabilidad de la
Union Europea en nombre del conjunto de los Estados, como la competencia en el mercado
interior o el comercio con terceros paises.

En otro nivel, los ambitos en los que la actuacion de la Union da un valor afiadido a la
accion de los Estados miembros, las denominadas competencias compartidas, como las
grandes politicas de mercado interior, la politica agricola comun, los transportes, el medio
ambiente, el asilo y la inmigracion y la cooperacion judicial y policial.

En una tercera categoria, actuaciones de la UE en apoyo de las acciones de los Estados,
en cultura, educacion, deporte o proteccion civil.

En las politicas economicas y de empleo, los Estados miembros consideran que la Union
debe coordinar sus politicas nacionales. La actuacion de la UE se limita aqui a garantizar que
todos armonizan sus directrices en aras de una superior eficacia, pero sin contemplar una
legislacion comun.

Se aplican los principios de subsidiariedad y proporcionalidad como base de actuacion
de la Union Europea, el primero para garantizar que la UE s6lo actie si su accion resulta
estrictamente necesaria y ademas aporta valor afiadido a la accion de los Estados miembros
garantizando decisiones cercanas a los ciudadanos, y el segundo asegurando la correcta eje-
cucion de las competencias al prescribir que el contenido y la forma de la acciéon de la
Union no excedan lo necesario para alcanzar los objetivos de la Constitucion. Los parla-
mentos nacionales tendran la opcion de influir sobre el proceso legislativo.

Igualmente, se simplifican los instrumentos que permiten a la Union ejercer sus compe-
tencias, limitando a seis los instrumentos juridicos: ley, ley marco, reglamento, decision,
recomendacion y dictamen.

En este espacio unico de libertad, seguridad y justicia, con ausencia de controles en las
fronteras interiores y mayor vigilancia en las exteriores, se aplican las politicas respetando
el principio de solidaridad, incluido el ambito financiero.

El euro, la Union Economica y Monetaria y el Pacto de Estabilidad y Crecimiento segui-
ran siendo buenos instrumentos para el soporte de una Europa definitivamente de los ciu-
dadanos, de la cohesion de politicas exteriores e interiores y de vertebracion territorial para
equiparar las oportunidades del primer europeo al ultimo.
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Septiembre de 2005, por Luis Humberto Menéndez
Jefe de Economia de Heraldo de Aragon

Aragon va bien. Lo dicen los dos ultimos informes de coyuntura de la Comunidad Aut6-
noma, el que realiza el Departamento de Economia, Hacienda y Empleo de la DGA y el de
la Fundacion Economia Aragonesa (Fundear), elaborado para la Camara de Comercio e
Industria de Zaragoza y Caja Inmaculada (CAID). Nuestra economia registra ritmos de creci-
miento que superan ampliamente el 3%. Tasas marcadas por un consumo vigoroso, por los
incrementos de inversion en bienes de equipo y por un crecimiento positivo en la Cons-
truccion, en los Servicios y en la Industria, sector este ultimo que sigue siendo nuestro prin-
cipal motor econoémico.

No obstante, y precisamente porque la industria es aun vital para la economia aragonesa,

Diagndstico o o o
de Fundear los movimientos de la multinacional automovilistica General Motors amenazan con poner
. ’ en peligro el «Aragon va bien», que es mucho mas que un estado de animo favorecido por
Aragon va . ] .
bi la concesion a Zaragoza de la Expo 2008 y que esta respaldado por las cifras de coyuntura.
ien

La automocion ya no es, afortunadamente, el monocultivo industrial que era hace unos anos
en la region, pero sigue pesando mucho. Aun demasiado, quizas. Porque aqui se sigue
diciendo eso de que «si GM estornuda, Aragon se constipa». No hay mas que darse una
vuelta por el entorno de Figueruelas cuando algo importante pasa en la fabrica que enca-
beza Antonio Pérez Bayona. Pueblos como Pedrola, Alagon, Epila, etc., etc., etc. viven en
primera persona -la de sus habitantes, las familias que dependen de la marcha de GM
Espana- todo lo que ocurre entre quienes fabrican el Corsa y el Meriva. Por tanto, decisio-
nes que se toman en Detroit o en Zurich, sedes de la corporacion y de la filial europea de
GM, afectan directamente a sus vidas.

Amenaza de crisis en GM

Rebajada ya la produccion de automoviles tras la reestructuracion de la compaiiia en
Europa, que habra supuesto la salida de 618 trabajadores, la planta de GM en Figueruelas
reanudo a finales de agosto su actividad después del paron estival con la vista puesta en la
fabricacion de la nueva generacion del Opel Corsa, que se iniciard en 20006. Se iniciaba,
pues, un afio de transicion... Pero la compania deparaba ya una sorpresa. Zaragoza debera
competir con la planta polaca de Gliwice por la produccion de la segunda generacion del
Opel Meriva, que hoy s6lo monta en Europa la factoria de Figueruelas, y el fantasma de la
deslocalizacion se cierne sobre la primera empresa aragonesa. Desde entonces se ha abierto
un proceso que concluira a finales de este afio con el anuncio, por parte de GM Europa, de
la fabrica que montara el pequefio monovolumen a partir del afio 2009.

Se ha abierto, pues, un periodo de incertidumbre que concluira en diciembre proximo
pero que, de no acabar satisfactoriamente, generara la peor crisis de GM en Aragon desde
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la instalacion de la factoria de Figueruelas hace mas de 20 afios. Los sindicatos de la planta
han cuantificado en 3.000 el nimero de empleos que se perderian solo en GM Espaiia de
no conseguir atar el proximo Opel Meriva. A este namero habria que sumar los que se regis-
trarian en decenas de empresas que fabrican componentes en Aragoén para la factoria zara-
gozana de la multinacional estadounidense.

Los sindicatos de Figueruelas han llegado a decir, al comentar este tema, que «en esta
fabrica no ganamos para sobresaltos, ni se esta en paz cinco minutos». El comité de empresa
ha recordado que en los ultimos cuatro afos la planta ha vivido una situacion muy compli-
cada. Porque el Opel Corsa se ha vendido menos que antes. Porque GM lleva muchos anos
perdiendo dinero en Europa y eso repercute inevitablemente en Espana. Porque el mundo
del automovil ha cambiado mucho y la lucha por la competitividad se ha vuelto mas feroz
que nunca, lo que se ha traducido en nuevas formas de trabajar -lo que en si mismo no es
negativo- pero también ha puesto en peligro conquistas laborales de los trabajadores.

Siempre se ha dicho que la planta de Figueruelas era una de las mejores en General
Motors Europa, y es verdad. Pero también se ha dicho -los propios directivos de la multi-
nacional han insistido en ello una y otra vez- en que siempre hay que seguir mejorando. Es
mucha la competencia -fuera y dentro de la compania, a las pruebas me remito- y uno tiene
que luchar por conseguir la excelencia cada dia. La mejora continua se ha convertido en el
unico camino posible para las empresas que quieren seguir funcionando en el mercado.

En este escenario de competencia con Polonia, General Motors Espafia ha reconocido
que «lo que esta en juego no es ni mas ni menos que el futuro de la plantar. También ha
dicho que «es dificil, pero no imposible» conseguir que la propuesta de Zaragoza supere a
la de Gliwice. En resumen, que las cosas no pintan demasiado bien. Dificil panorama para
quienes pensaban que la tranquilidad en Figueruelas estaba asegurada durante un tiempo
con la proxima fabricacion del nuevo Corsa (el denominado 4.400) a partir del ano que
viene.

En un panorama que se plantea, visto lo visto, como muy dificil, y atun confiando en que
las fortalezas de Figueruelas (experiencia, capacidad instalada, inversiones, paz social) aca-
ben pesando mas que las de Polonia (bajos costes laborales, logistica, coste de materiales,
cercania a los mercados), desde la propia GM Europa hemos escuchado un mensaje espe-
ranzador para las firmas auxiliares que operan en la Comunidad, que resultaran también
afectadas por la decision que se tome a finales de afio en el seno de la compaifiia automovi-
listica. Ralf Hiinerfeld, director ejecutivo de Compras de General Motors Europa, recordo6 en
un acto en la capital aragonesa a primeros de septiembre que «estamos en un contexto euro-
peo, e independientemente de donde se fabrique cada coche, los proveedores tendran las
mismas oportunidades». Hiinerfeld hizo estas declaraciones en un acto celebrado en la sede
de la empresa familiar aragonesa Celulosa Fabril (CEFA), que era galardonada por GM Cor-
poration como uno de sus contados «mejores proveedores del afo». «<Un proveedor como
CEFA», dijo también el ejecutivo de GM, «tendra nuestro apoyo siempre», de modo que fir-
mas auxiliares como la zaragozana -indico- «no deberian temer por nada; son lo mejor de
lo mejor y van a tener éxito en el mercado, estoy seguro».
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Otros frentes

Al margen de lo que ocurra en el sector de la automocion, la economia aragonesa tiene
herramientas para seguir creciendo. En el panorama espafiol, Zaragoza esta considerada
como una de las ciudades con mas proyeccion de futuro. Una ciudad atractiva para invertir.
Con profesionales preparados, especialmente en algunas carreras técnicas. Con emprende-
dores, los justos, pero en todo caso con gente que esta aprendiendo a darse cuenta de que
ahora competimos todos en un escenario muy globalizado. La concesion de la Expo 2008
ha contribuido a generar esas expectativas tan optimistas que en muchos ambitos se apun-
tan en la capital aragonesa, pero el retraso en las obras de la exposicion internacional y
disputas politicas vacias y sin sentido amenazan con echar por tierra todo lo ganado hasta
ahora, que no es poco. La ilusion ciudadana y el contagio de esa misma ilusion en las empre-
sas es un activo que bien valdria la pena seguir alimentando.

SAICA vy el «cluster» del papel

A lo largo de los ultimos meses hemos tenido noticias que pueden ser motivo de orgullo
bien fundado. SAICA (Sociedad Anénima Industria Celulosa Aragonesa) sigue creciendo v,
ademas, esta contribuyendo a crear un «cluster» de empresas papeleras en la region que
genera mas riqueza y nuevos puestos de trabajo.

En meses pasados, ademas de comprar la cartonera francesa Soleco, en la que realizé una
inversion de entre 25y 30 millones de euros y con la que ha afianzado su posicion en el pais
vecino, la compania que preside Joaquin Balet ha sido determinante para la instalacion de
un centro de servicios para la industria papelera en El Burgo de Ebro y que promueve el
gigante finlandés Metso. Metso Corporation, a través de su filial Metso Paper, llegé a un
acuerdo con la empresa familiar aragonesa y constituyo la sociedad Scandinavian Mill Ser-
vice (SMS), S.L., en la que la firma nordica tiene la mayoria (del 81%, frente al 19% de
SAICA), y en la que se han integrado también cuatro empresas aragonesas: Industrias NBM,
Rioebro, Ebroelec y Caldebro.

De esta manera, Scandinavian Mill Service inicia su actividad en Espana (en Aragon, en
concreto) con una plantilla de 130 trabajadores, procedentes de las cuatro pymes aragone-
sas que se incorporaron al proyecto y, ademas, con la construccion de un Centro de Recti-
ficado de Rodillos podra crear entre 10 y 15 empleos mas en un primer momento, aunque
las previsiones de Metso son las de ampliar ese nimero en afnos proximos.

La atraccion de multinacionales del calibre de Metso a nuestra Comunidad Auténoma es
extraordinariamente positiva para la economia de la region, porque la existencia de «clus-
ters» -grupos de empresas del mismo sector, competidoras o complementarias- fortalece el
tejido industrial y asienta poblacion. De hecho, algo parecido a lo que esta ocurriendo con
el papel en Aragon (SAICA, Metso, Tronchetti, Goma Camps) se esta viviendo en el sector
de los productos para el descanso, en el que la presencia de Pikolin, Relax e Industrias
Hidraulicas Pardo fue una de la razones que facilitaron la llegada a esta tierra (a La Almunia
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de Doiia Godina, en concreto) de la firma belga Latexco, que fabrica ntcleos de colchones.
Latexco esta fabricando ya sus productos en su planta aragonesa, donde tiene 90 empleados,
y generando riqueza en el entorno.

La logistica

La creacion de algo mas que un «cluster en el sector logistico era uno de los objetivos
del Gobierno de Aragon con la promocion de la Plataforma Logistica de Zaragoza (Pla-Za),
un proyecto -hoy realidad- que genero6 gran expectacion desde que Inditex decidié ubicar
ahi la plataforma de la ropa de Zara, su marca mas conocida, en el sur de Europa. La llegada
de la firma creada por el emprendedor gallego Amancio Ortega a nuestra region fue una
auténtica inyeccion de optimismo para la economia aragonesa y, sobre todo, para el Ejecu-
tivo de Marcelino Iglesias, que esta impulsando la iniciativa.

No obstante, el proyecto original de Pla-Za (que se atribuye al «popular» Santiago Lan-
zuela, predecesor de Iglesias) no es el mismo que era, porque del objetivo inicial de atraer
a la plataforma solo actividades logisticas se ha pasado a un campo mucho mas amplio que
incluye la produccion industrial o el comercio. Acaso en el cambio de planes haya tenido
algo que ver el hecho de que Aragon no tenga buenas comunicaciones con Francia y eso,
para alguien que quiere ser alguien en logistica, es un «pecado» imperdonable.

La necesidad de perforar los Pirineos por Aragon fue el tema mas destacado por los res-
ponsables de las cinco cajas de ahorros aragonesas en un coloquio promovido por
Heraldo de Aragon en junio pasado. En el mismo, los presidentes de Ibercaja (Amado
Franco), Caja Inmaculada (Fernando Gil), Multicaja (José Antonio Alayeto) y Cajalon
(Bruno Catalan), asi como el director general de Caja Rural de Teruel (José Antonio Pérez
Cebrian), se mostraron dispuestos a participar en la financiacion de una actuacion que
permitiera, por fin, que el transporte de mercancias fuese posible entre Espafia y Francia
pasando por Aragon.

Y es que Aragon, como apuntaron los responsables de las cajas aragonesas, nunca podra
ser un peso pesado en logistica si no se solucionan los problemas de transporte hacia Fran-
cia. Fernando Gil recordd en ese coloquio que Pla-Za era una oportunidad historica para
solucionar el problema, pero -indic6- en el pais vecino no ha habido interés alguno en el
tema. «Llegara un momento», dijo el presidente de la CAI, «en que ya no quepan mas camio-
nes o trenes en los pasos fronterizos de Catalufia y el Pais Vasco, vias que ya estan sobresa-
turadas». Pero mientras tanto, apuntaba, «ahi tenemos Pla-Za, que poco a poco se va lle-
nando de metros cuadrados, pero no cumple la funcion que se esperaba; la prueba es que
ningun gran operador logistico ha venido a comprar suelo aqui».

Endesa

Cierro esta colaboraciéon con un apunte muy importante, relacionado con la presenta-
cion, por parte de Gas Natural, de una Oferta Publica de Adquisicion (OPA) de caracter hos-
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til sobre la compaiia eléctrica Endesa. La noticia ha generado gran incertidumbre en Ara-
gon, y no so6lo -aunque también- porque el presidente de Endesa es un turolense, Manuel
Pizarro. La compaiiia tiene una larga trayectoria en nuestra Comunidad Autonoma -via Eléc-
tricas Reunidas de Zaragoza (ERZ)- y muchos proyectos en marcha, lo cual preocupa a
todos los estamentos de la sociedad.

Aunque la OPA tiene un componente politico que nadie puede negar, sus repercusiones
economicas tienen gran trascendencia. Mas alla de todo aquello que tiene que ver con la
competencia entre empresas o las leyes del mercado, en Aragon preocupa el desequilibrio
territorial que el €xito de la operacion favorece -algo de eso sabemos en esta region- y los
problemas que podemos padecer todos como consumidores. Todo esto ha sido apuntado
por representantes cualificados de instituciones, con el Gobierno de Aragoén en primer tér-
mino, asi como por partidos politicos, organizaciones empresariales, sindicales y de consu-
midores. Endesa tiene inversiones comprometidas en Zaragoza, Huesca y Teruel y no que-
remos perderlas. El proceso de la OPA, no obstante, durara unos meses. Su resultado se
conocera la proxima primavera.

Diciembre de 2005, por Jaime Armengol
Director del El Periodico de Aragon

A finales de 1997, en un acto con motivo del decimoquinto aniversario de la instalacion
En Pla-Za ya de Opel en Espana, el entonces presidente de la compaiiia, Juan José Sanz, hoy jubilado,
trabajan 3.000 ponia de manifiesto en su discurso conmemorativo los riesgos del «<monocultivo» del auto-
personas movil en el corredor del Ebro. Hasta entonces, habian sido los responsables politicos, sin-
dicales o empresariales quienes acostumbraban a lanzar esta advertencia sobre la hiperde-
pendencia de la economia aragonesa respecto de la multinacional. Los reiterados avisos se
convirtieron, a raiz de ser formulados ya por los propios responsables de General Motors
(GM), en un sonsonete, ese ruido insistente y por lo comun algo desapacible que a fuerza
de ser repetido muchos ya no querian escuchar. Pero no todos obviaron las advertencias,
porque desde finales de los 90 comenzaron a fraguarse las primeras intervenciones publicas
para diversificar la economia aragonesa y hacer frente asi a una posible pérdida de empleo

y de riqueza ante cualquier sintoma de debilidad de la factoria de Figueruelas.
La principal intervencion al respecto ha sido la creacion de la plataforma logistica de
~ Fl proyecto 7] Zaragoza, Pla-Za, llamada a convertir a Aragon en referente europeo del transporte, el inter-
Pla-Za se cambio y la manipulacion de mercancias. Tras afios de esfuerzo y de trabajo, en este ultimo
trimestre se produjo la inauguracion oficial de las instalaciones, ubicadas junto al aero-
puerto, donde ya trabajan mas de 3.000 personas. El proyecto original, consistente tnica-
mente en acoger empresas relacionadas con la logistica, se ha vulnerado parcialmente, pues
el poligono que promueve el Gobierno de Aragon con la participacion de las dos principa-
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les cajas aragonesas, Ibercaja y CAL y el Ayuntamiento de Zaragoza, acoge también activi-
dades productivas que tienen que ver con la industria tradicional.

No obstante, el empuje de la plataforma logistica no ha sido suficiente para atemperar los
efectos que supondria sobre la economia aragonesa una deslocalizacion total o parcial de la
actividad de General Motors. Aragon lo acaba de comprobar tras el intenso debate social,
politico y econémico que ha supuesto las exigencias de la compania con la planta europea
que debera ensamblar la segunda generacion de su monovolumen Meriva. La propia DGA, a
través de su consejero de Economia, Eduardo Bandrés, ha tenido que ejercer un papel de
mediador para conseguir un acuerdo laboral en la planta de Figueruelas, tal como demandaba
la compaiiia para tener en cuenta las opciones de Zaragoza en la carrera por la fabricacion
del nuevo coche. La negativa de una mayoria de los trabajadores de GM a aceptar una merma
en sus conquistas laborales ha marcado el debate economico de Aragon en los tltimos meses,
hasta que in extremis la propuesta de flexibilizacion fue admitida por una mayoria de los sin-
dicatos. UGT fue la tnica representacion que acepto desde el principio el planteamiento res-
trictivo en aras de facilitar, que no a garantizar, el Meriva para Figueruelas. Y s6lo en tultimo
extremo entr6 en la misma tesitura otro de los sindicatos mayoritarios, CC.OO.

Fue precisamente a finales de noviembre, en una jornada muy significativa, pues el hoy
presidente de GM Europa, Carl-Peter Forster -entonces consejero delegado-, visitaba la
capital aragonesa para participar en un congreso sobre el hidrogeno como alternativa a los
combustibles fosiles en la automocion. Aunque el responsable de la compaiiia no fue muy
explicito sobre las posibilidades de Zaragoza frente a la planta polaca de Gliwice, la mera
aceptacion de rebajas laborales puso de nuevo a la capital aragonesa en la carrera por el
Meriva. Quizas nunca estuvo apeada de esta apuesta, pues somos muchos los que pensamos
que Zaragoza tenia todos los pronunciamientos favorables para la continuidad del modelo,
y que en todo caso la direccion de la firma automovilistica buscaba un udltimo esfuerzo de
la plantilla mas gestual que otra cosa. Pero si algo ha quedado claro en esta batalla es que GM
esta dispuesta a soltar en Figueruelas el sexto toro de una aventura empresarial que empezo
en los 80 y que, por tanto, ya lleva camino de su fin. Con el nuevo Corsa, que comenzara a
fabricarse en 2000, y el Meriva cada vez mas cerca, la compaiiia, que desde la aplicacion del
plan Olimpia se ha deshecho de 500 trabajadores en un afio, permanecera productiva en
Aragon no menos de 8 o 10 anos mas. ;Qué ocurrira después? Es toda una incognita, cabe
incluso pensar en nuevos modelos, pero conviene no olvidar una frase que el propio Fors-
ter pronuncio en el mencionado acto: «Espafia ya no es un pais atractivo para la fabricacion
de vehiculos». Los datos le dan plenamente la razon. Sin ir mas lejos, la planta que GM posee
en Polonia tiene unos costes laborales tres veces mas bajos y una jornada anual mas amplia
que la de Figueruelas. La propia ANFAC, Asociacion Nacional de Fabricantes, augura que el
aflo se cerrara con una merma cercana al 10% en la produccion de automoviles en Espaiia.
Y solo hay que observar las noticias que llegan de otras compafias con fabricas en comu-
nidades vecinas, como SEAT, con un expediente de regulacion que afecta a mas de mil tra-
bajadores de Martorell, o Ford, con planta en Valencia, que anuncia 30.000 despidos en todo
el mundo. En los ultimos meses, el nimero de despidos relacionados con el sector se ha
multiplicado por tres.
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Alternativas solidas: Pla-Za y el turismo

Asi las cosas, Pla-Za u otras iniciativas similares como el parque de reciclado Lopez
Soriano representan toda una necesidad para que la actividad industrial aragonesa no se
resienta. GM ha tributado mucho por Aragon en los ultimos afios, generando desde los 80
una media de 9.000 empleos directos, y entre 20.000 y 30.000 indirectos. Amén de una tri-
butacion a las arcas publicas nada desdefable. La apuesta del Gobierno por comprar unos
suelos de secano, desarrollarlos y ponerlos en el mercado a precios razonables -otro de los
secretos del éxito de Pla-Za- debe dar sus frutos en este tiempo, ante la razonable pérdida
progresiva de peso en la economia aragonesa de la multinacional del automovil en el plazo
de uno o dos lustros. Otro de los sectores en los que conviene apostar con determinacion
son las empresas spin-off, con participacion de la Universidad de Zaragoza. Aunque el rec-
tor Felipe Pétriz es un ferviente defensor de la implicacion de docentes e investigadores en
el terreno empresarial, la realidad es mucho mas terca y, desde luego, muy prosaica, pues la
implicacion del tejido universitario en el mundo de la empresa es todavia menor. Aunque
Aragon sigue arrojando datos de I+D+i por encima de la media -aparece como la cuarta
comunidad en inversion en este terreno en los ultimos indicadores facilitados por el Insti-
tuto Nacional de Estadistica-, el potencial de los centros universitarios, en especial del CPS,
es mucho mayor.

Del resto de sectores incipientes se viene hablando mucho y seguido durante este ultimo
trimestre de 2005. Por ejemplo, del turismo, una de las banderas de los dos candidatos a pre-
sidir 1a Confederacion Regional de Empresarios en sus respectivos programas electorales.

. . Tanto el zaragozano Jesus Morte, finalmente ganador, como su contrincante, el oscense

la presidencia ‘ . . . .

Angel Mas, esgrimieron la necesidad de potenciar el turismo en las zonas adecuadas para el

L de CREA 1 desarrollo de esta actividad como alternativa al modelo econémico hoy dominante. El cobro
de la PAC ha permitido la supervivencia de explotaciones agrarias sin rentabilidad alguna v,
a duras penas, el mantenimiento de la poblacion en amplias zonas de Aragon, pero no asi el
desarrollo de actividades florecientes que generen valor anadido y permitan un desarrollo
futuro. No obstante, crean inquietud ciertos modelos de desarrollo que se vienen preconi-
zando, relacionados exclusivamente con la nieve, una actividad estacional y de fuerte
dependencia ambiental. Recientemente, el Senado alert6 de los riesgos de una presion urba-
nistica excesiva en estos entornos de alta montafa, pues considera la Camara Alta que
genera problemas que solo podran atajarse con la potenciacion del turismo cultural, etno-
grafico y de naturaleza, con una oferta constante durante todo el aflo que permita la preva-
lencia del complejo hotelero o de las casas rurales por encima de las segundas residencias.
Mucho se ha hablado de turismo como alternativa, pero para lograr dar el salto (actualmente
representa el 9% del PIB aragonés) es necesario que existan planes integrales que permitan
crecimientos ordenados, actividades armonicas con la naturaleza y decision politica para
compensar estos déficits. Tanto la DGA como una mayoria social y politica aragonesa abo-
gan por el turismo de montafia como altenativa de desarrollo para zonas desfavorecidas. Y
en este sentido, carece de logica, por poner un ejemplo, que la DGA implante un nuevo
impuesto que penaliza en la practica a las pistas de esqui pero cuyos ingresos van a parar a
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la cuenta general de ingresos y no a las zonas que soportan la actividad. De hecho, la poli-
tica fiscal del Gobierno de Aragon para 2006 ha sido muy contestada por los dos sectores,
el de la nieve y el de las grandes superficies, a los que van dirigidos. En el caso de los hiper-
mercados, se plantea el pago de unas cantidades en funcion de su nimero de metros de
venta y de sus plazas de aparcamiento. Al renunciar Aragon a aplicar el denominado cén-
timo sanitario, el departamento de Economia ha disefiado estas dos formulas tributarias que,
segun las primeras estimaciones, reportaria cada ejercicio algo mas de 10 millones de euros
a las arcas autonomicas.

Y hablando de comercio, Zaragoza se dispone a vivir tres aflos de nuevos asentamientos
comerciales, una vez levantada la moratoria que impedia las nuevas superficies comerciales.
Muy avanzado se encuentra ya el complejo Puerto Venecia, situado al sur de la ciudad y con
varias primeras marcas comprometidas: Ikea, Decathlon o Leroy Merlin. Tras la ocupacion de

—Inquietud por_
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B Puerto 7] terrenos, el complejo se encuentra a la espera de que el Ministerio de Fomento permita un
Venecia enlace con el Cuarto Cinturon que garantice la fluidez de accesos. Entre tanto, también avanza
’ 7 z ~ . .
Aragonia y el la tramitacion de otro centro mas pequeiio, ubicado en la zona urbana consolidada del ensan-
proyecto Plaza che. Se trata de Aragonia, disenado por el arquitecto Rafael Moneo. El ultimo de los grandes
I ial proyectos pendientes es Plaza Imperial, impulsado por la empresa Procom en la plataforma
mperia S . . - . . L
N p 1 logistica. Mientras se sucedian las peticiones de licencia para estas actividades, 1a DGA garan-

tiz6 ayudas para el pequeiio comercio al calor del nuevo Plan de Equipamientos Comerciales.
Esta previsto que en 2006 se ofrezcan subvenciones de entre tres y cinco millones de euros,
repartidos en diversos programas. Uno de los que mas preocupa a la consejeria de Industria,
Comercio y Turismo que preside Arturo Aliaga es el denominado de «relevo generacional», por
el que se estableceran ayudas de hasta 15.000 euros para hacer frente a la continuidad del
negocio cuando su propietario actual deje la actividad. Segin un estudio de AC Consulting,
una de cada tres tiendas carece de continuidad por falta de viabilidad, bien por no encontrar
a una persona que se haga con el negocio, bien por la falta de mercado para seguir.

Zaragoza, en transformacion

En el anilisis sobre la evolucion de la economia aragonesa de los tltimos meses no puede
dejarse de lado la incidencia de la construccion en un momento en el que se prevé un
importante incremento de costes, relacionado con las obras de la Expo 2008. Ya en el
segundo trimestre de este afio se produjo un aumento del material superior al 6%, mientras
que en el caso del personal el porcentaje fue del 3,5. Se prevé ademas que el sector siga con
esta tendencia alcista. También conviene resefiar que la desaceleracion en el incremento del
precio de la vivienda libre sigue siendo menor en Aragon que en el resto de Espana, situa-
cion especialmente compleja en Zaragoza. Segun los ultimos datos publicados por el
Gobierno, mientras en Espana el incremento del tercer trimestre de 2005 se situd en el
13,4%, en Aragon fue tres puntos mayor. Y este diferencial con el conjunto del pais podria
continuar a juzgar por el precio que se esta pagando en la capital aragonesa por el suelo
apto para construir. En la primera subasta del denominado barrio del AVE -ubicado en los
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terrenos desafectados por Renfe con la construccion de la nueva estacion de Delicias y el
traslado de instalaciones ferroviarias a Pla-Za-, el empresario Luis Nozaleda ofreci6 82 millo-
nes de pesetas por la parcela del antiguo cuartel de ferroviarios, con un planeamiento apro-
bado apto para menos de 300 pisos. La repercusion del suelo en el precio final de la
vivienda, de no menos de 300.000 euros, marca una tendencia de precios altos en este
nuevo sector de la ciudad de Zaragoza en el que en el plazo de unos afnos se permitira la
construccion de algo mas de 3.912 viviendas. Las instituciones que gestionan este entorno,
Ministerio de Fomento, Gobierno de Aragon y Ayuntamiento de Zaragoza, pensaban extraer
unas plusvalias de unos 414 millones de euros, pero a juzgar por la respuesta del mercado
esta cifra podria multiplicarse por dos y quedarse practicamente en los 1.000 millones de
euros. La garantia de reinversion de estos beneficios en obras para la ciudad invita a pensar
que las administraciones no tendran problema para asumir los costes que genere la implan-
tacion de un nuevo medio de transporte ferroviario en la capital aragonesa.

Sin dejar de lado los efectos que la transformacion de Zaragoza con la Expo 2008 y los
nuevos desarrollos urbanos, hay que destacar los constantes avisos sobre su incidencia en
el empleo en la comunidad. Aunque durante el ultimo afio el desempleo subi6é en Aragon
mas que en el conjunto de Espaiia, la region sigue siendo la segunda con la menor tasa de
paro, y comienzan a faltar especialistas en varios sectores. Los ultimos estudios de coyun-
tura alertan de déficit de profesionales no solo en la construccion, sino también en servicios
especializados, como por ejemplo la hosteleria o los conductores de autobuses y autocares.
Se prevé que la demanda de este tipo de especialistas se multiplique en los proximos anos
incluso hasta por tres. A pesar de que ya se ha puesto sobre la mesa en diversas ocasiones,
ni sindicatos, ni patronal, ni administraciones se han sentado para abordar las necesidades
de empleo que se generaran en los proximos meses en Zaragoza y que seran especialmente
intensas en 2008. Todo esto cuando ademas la siniestralidad en el tajo sigue al alza, con un
incremento del 32% en Aragon en lo que va de afo. Cifra especialmente abultada cuando
hace s6lo unos meses se plante6 desde el Gobierno de Aragon endurecer los seguimientos
a las empresas, con incidencia mas relevante en aquellas que acumularan un indice deter-
minado de accidentes graves. Esta medida, anunciada después de que se produjeran varios
fallecimientos que conmocionaron a la opinion publica, no parece, caso de que haya sido
¢jecutada en tiempo y forma, que haya surtido el efecto deseado.

Y Teruel... expectante

Otra de las intervenciones publicas dignas de recoger en este analisis es la aprobacion del
denominado Plan Especifico de Teruel por parte del Gobierno central. Cumpliendo con un
compromiso de José Luis Rodriguez Zapatero, el Ejecutivo ha aprobado un documento que
recoge una serie de obras de infraestructura, asi como la inversion en mejoras de servicios
publicos para una de las provincias mas despobladas de Espafia. De planes similares también
se beneficiaran las provincias de Soria y de Zamora. La presentacion de este plan ha gene-
rado gran controversia en la provincia, pues la mayoria de partidos, agentes sociales y colec-
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tivos ciudadanos asegura que no atiende suficientemente las necesidades de la provincia.
Mientras tanto, el Ejecutivo defiende su validez y asegura que servira para corregir las desi-
gualdades a medio plazo. Acaso uno de los asuntos mas relevantes de este plan especifico
que no ha sido tenido en cuenta en el analisis es el referente a las partidas del Ministerio de
Economia y Hacienda. Por un lado, se duplica el fondo de inversiones para la provincia, que
ya se venia otorgando anualmente, y se habilita otro para dotar a una sociedad de capital
riesgo que aliente a los inversores. Estas dos herramientas, de las que no disponen otras pro-
vincias aragonesas, pueden ser muy utiles para el progreso de una provincia que también
puede sacar mucho partido a un plan Miner renovado.

La actualidad marca

Uno de los temas en un trimestre marcado por los buenos indicadores de crecimiento de
PIB (3,5% en Espafiay 3,47% en Aragon) es la venta de de la empresa aragonesa Memory Set
a la italiana Esprinet. El acuerdo de compra del segundo distribuidor de productos infor-
maticos de Espafia, con una cuota de mercado del 14%, se cerrd por un maximo de 64,5
millones de euros, de los que 13,5 se abonaran en el momento de cerrar la operacion y el
resto sera pagable hasta marzo de 2008, en funcion del cumplimiento de una serie de para-
metros economico-financieros. Su consejero delegado, Juan Fabre, que se mantendra al
frente del equipo, vaticind que gracias a esta operacion el volumen de negocio de Memory
Set podra seguir subiendo. «La proxima marca a batir es alcanzar una cifra de negocio de
1.000 millones de euros», aseguro. Otro de los nuevos empresarios del sector de las nuevas
tecnologias que ha sido noticia estos ultimos meses es Bernabé Noya, presidente ejecutivo
de Meflur. La Fiscalia de Huesca le ha presentado una querella por presunto fraude fiscal de
casi 60 millones de euros. Segun el Ministerio publico, la firma de Monzon habria impagado
el IVA en las operaciones de compra de teléfonos moviles a empresas de paises de la Union
Europea. El acusado negd que se hubiera cometido irregularidad alguna u obtenido benefi-
cios extra, por lo que confia en que durante la fase de instruccion el asunto quede zanjado
a su favor. Las ventas de Meflur durante 2004 se acercaron a los 450 millones de euros entre
Espafia y América.

No se puede pasar por alto en el analisis de lo ocurrido en los ultimos meses la vehe-
mencia con la que se ha vivido en Aragon la presentacion de una OPA de Gas Natural sobre
Endesa, con reacciones practicamente unanimes de rechazo a la hostilidad de la gasistica.
Todos los frentes institucionales se han posicionado contra esta operacion, desde el
Gobierno de Aragon hasta las Cortes, pasando por ayuntamientos o diputaciones provin-
ciales. Se entiende, mayoritariamente, que correrian riesgo algunos de los activos de la eléc-
trica en Aragon, especialmente los relacionados con la energia térmica y el sector de la
mineria de Teruel. Se da por hecho que Gas Natural se veria obligada a desprenderse de
estos activos, que probablemente recaerian en manos de Iberdrola. El compromiso de
Endesa con la comunidad autonoma, especialmente patente desde que el aragonés Manuel
Pizarro ocupa la presidencia, provocaron esta reaccion casi unanime, en la que todos los
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partidos politicos se han volcado con ligeros matices entre unos y otros. Mientras la OPA ya
ha recibido el visto bueno, con la imposicion de algunas obligaciones, de la Comision Nacio-
nal de la Energia y ha superado el escollo europeo al no sentirse competentes para pro-
nunciarse las autoridades comunitarias, Endesa mantiene el pulso para evitar la operacion.
Al margen de la reaccion aragonesa de apoyo, la principal compaiia eléctrica ha dejado
claro que defendera su posicion para evitar la compra. Nada mas conocerse el beneplacito
de la CNE, emiti6 un comunicado elocuente. Acusé al organismo de utilizar un procedi-
miento «manifiestamente irregular», calificé de insdlita la decision y anuncié que recurriria
ante el ministro de Industria, José Montilla, y que presentaria una queja ante la Union Euro-
pea. El final de la historia esta todavia por escribir.

Con este panorama comenzaremos un 2006 en el que, una vez mas, habra que estar aten-
tos a los indicadores de consumo, que alientan la economia espafiola y aragonesa en los ulti-
mos afos. Las encuestas de economia familiar advierten de que cada vez hay mas ciudada-
nos que llegan con problemas a final de mes. Y aunque en Aragon la tasa de hogares que
pueden ahorrar sigue siendo mas alta que en el conjunto del Estado, el diferencial es cada
vez menor, producto especialmente del encarecimiento de la vivienda y del crecimiento del
volumen econémico de los préstamos hipotecarios.

Abril de 2006, por José Maria Royo
Director de RTVE en Aragon

En la prorroga y de penalti... justo

«El nuevo Meriva se queda en... jjjSaragosa!!l». Con esas pocas palabras, pronunciadas en
un castellano bastante dificultoso y en pleno dia de San Valentin, Carl Peter Forster puso
punto final, de la manera mas deseada, a un largo semestre de angustias e incertidumbres.
La casualidad quiso que ese anuncio tan deseado coincidiera en su fecha con la victoria del
Real Zaragoza sobre la galaxia blanca del Real Madrid, no menos angustiosa € incierta que
la del Meriva, de manera que el personal (politicos, empresarios, sindicalistas, periodistas y
publico en general) tuvo ocasion de pegarse el segundo subidon de autoestima y optimismo
en poco mas de un afio, desde aquel otro anuncio que el chino Wu hiciera, en Paris y en
perfecto francés, para confirmar a Zaragoza como sede de la Exposicion Internacional de
2008. Son éstos tiempos mediaticos y, en ellos, los procesos (a menudo prolongados en el
tiempo) que preceden a tomas de decision tan trascendentes como las dos que acabo de
recordar, son exhaustivamente seguidos desde los medios de comunicacion como si de un
torneo deportivo se tratara. Figueruelas contra Gliwice, Zaragoza contra Trieste y Tesalo-
nica. Y desde los medios se analizan y valoran, minuciosamente y casi dia a dia, los avances
Saragosa» y retrocesos que va sufriendo la candidatura de la que somos partidarios como si fueran las
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eliminatorias, los pasos intermedios de ese torneo, antes de llegar a la final. Avances y retro-
cesos que generan estados de animo cambiantes: optimismo, cautela, pesimismo... hasta lle-
gar al climax, a la resolucion que, por fortuna para los intereses de Aragon, se ha concre-
tado en ambos casos con la correspondiente apoteosis favorable a nuestros colores. A lo
mejor cuando ustedes lean estas lineas se ha celebrado ya la final de la Copa del Rey vy el
Real Zaragoza se ha sumado al carro de la victoria, con lo cual habriamos hecho triplete,
Dios asi lo permita.

Estas cosas, estos momentos de euforia y confianza, tienen mucho que ver con la buena
salud econémica de una comunidad segun afirman muchos expertos que piensan que, mas
alla de los frios datos estadisticos de la macro y microeconomia, un estado psiquico colec-
tivo de optimismo aporta muchos puntos al crecimiento de la actividad econémica. Asi que,
desde ese punto de vista, Aragon tiene por delante unos anos en los que la bonanza de los
altimos tiempos, donde ha crecido por encima de la media de un pais que crece muy por
encima de la media europea, no sélo puede mantenerse sino que previsiblemente se agudi-
zard. No hay mas que echar un vistazo a las opiniones publicadas durante los dias posterio-
res a la decision de General Motors Europa y, sobre todo, a las fotografias. Las sonrisas de
todos los responsables, politicos y sociales, directivos y trabajadores, son mas expresivas
que cualquier informe econoémico.

Y en plena borrachera de €xito, cuando se acaba de levantar el trofeo y el estadio en
pleno aclama al vencedor, no es sencillo sustraerse al ambiente general para reflexionar
sobre el camino recorrido, sobre las debilidades mostradas en €l y sobre los pasos que con-
viene dar para subsanar esas debilidades y llegar a ser no sélo el equipo vencedor de ahora
mismo, sino un equipo solido y dificil de doblegar en el futuro. Y también es ésta la hora en
la que todos reciben su medalla de campeones, los titulares y los suplentes, los que han
dado el callo y los que por momentos han escurrido el bulto, los que acertaron y los que
fallaron. El triunfo tiene muchos padres, ya se sabe, y todos muestran la misma cara de feli-
cidad por el dichoso alumbramiento, pero tampoco esta de mas tener en cuenta ese deta-
lle: que no todos han jugado ni todos lo han hecho con la misma eficacia.

Porque lo que no deberian ocultar los fastos por la victoria es que ésta se ha obtenido
con muchisimas dificultades, con atascos y remontadas, y que ha necesitado no de una sino
de varias prorrogas (literalmente, puesto que en principio se habia fijado la decision para el
mes de noviembre y fue necesario llegar hasta las puertas del Carnaval para saber el resul-
tado). Y, por seguir con el simil deportivo, que la copa del Meriva ha llegado a nuestras vitri-
nas, las de la planta zaragozana de Figueruelas, de penalti y en el ultimo minuto. Es verdad
que el penalti ha sido justo y que nadie puede objetar nada al resultado, pero el encuentro
ha estado tan ajustado que cualquier pequefa incidencia hubiera podido resultar fatal para
nuestras aspiraciones. Y lo que ocurre es que las semejanzas con el deporte se acaban aqui,
porque el deporte al fin y al cabo es solo un juego, y la derrota o la victoria carecen de otra
trascendencia, pero lo que aqui estaba sobre la cancha era nada mas y nada menos que
cinco mil puestos de trabajo, un futuro mas que oscuro para la factoria, y un golpe de con-
secuencias incalculables para la economia aragonesa. Y con las cosas de comer no se juega.
Asi que, aunque bien esta lo que bien acaba, habra que pedir a todos los protagonistas que
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no se duerman en los laureles y se pongan, desde ya, a reflexionar sobre lo que ha sucedido
y a trabajar, a hacer lo necesario para evitar que el futuro nos depare zozobras semejantes a
las que hemos vivido, para que no nos encontremos otra vez, a la vuelta de unos anos, con
la prosperidad pendiente de un hilo que puede cortarse en Detroit o en Zurich.

Un fantasma llamado deslocalizacion

La decision de GM Europa de fabricar el nuevo Meriva en su factoria aragonesa consti-
tuye una excepcion para la regla segun la cual toda empresa capaz de actuar en este mundo
globalizado acudira alli donde la mano de obra sea mas barata. Por ese sistema, que favorece
claramente a los paises del Este, se han perdido 42.000 empleos en Europa Occidental
durante los tltimos dos afios y sélo en la industria automovilistica. Esta es, por lo tanto, la
primera ocasion en la que una planta de la Europa desarrollada, con costes salariales eleva-
dos, le gana la partida a la oferta de un pais de la Europa Oriental, recién incorporado a la
Union y con sueldos cuatro veces inferiores a los espafioles, como promedio, si los datos
que se han venido publicando durante estos meses son correctos. Pero también me parece
a mi que esta excepcion no viene, como suele decirse, a confirmar la regla sino a desmen-
tirla o, por lo menos, a demostrar que su cumplimiento no es siempre inexorable y que las
decisiones empresariales son bastante mas complejas que la mera comparacion entre unos
costes laborales y otros. Es evidente que los ejecutivos de la multinacional no han arrojado
una moneda al aire, ni se han inclinado por Espana gracias al sol, las playas y la paella, ni
han optado por Aragon a causa de su desmedido amor a la Pilarica y al ternasco asado. En
el veredicto final han contado, y mucho, factores que claramente apunto Forster al hacer su
esperado anuncio.

La calidad de los productos que vienen saliendo de Figueruelas desde hace un cuarto de
siglo, las inversiones ya realizadas en la factoria aragonesa, su elevada productividad, la
buena gestion de sus directivos y la fiabilidad que les ofrece el respaldo gubernamental espa-
fiol y aragonés en el apoyo a la investigacion y al desarrollo de sus capacidades tecnologi-
cas, son argumentos que han pesado decisivamente a la hora de inclinar la balanza de forma
definitiva, junto con la capacidad de negociacion y el compromiso de moderacion salarial
alcanzado finalmente con la representacion de los trabajadores. Esto no es descubrir gran
cosa, puesto que los propios directivos de GM asi lo han puesto de relieve, pero de estos
hechos cabe obtener algunas conclusiones utiles de cara al futuro.

La primera es que la unica forma de contrarrestar los efectos del mercado global y ahu-
yentar el temible fantasma de la deslocalizacion es aplicarse en mantener y, en la medida de
lo posible, incrementar esos puntos fuertes que se acaban de sefalar en el parrafo anterior.
Mejorar los niveles de calidad y productividad, que estan claramente relacionados con la
capacitacion profesional de los trabajadores y con la constante innovacion tecnologica,
debe ser un objetivo primordial no s6lo para la planta de GM, sino para cualquier empresa
industrial o de servicios que pretenda resistir el embate de los paises que se incorporan al
mercado planetario. Y no solo a los de la Europa ampliada (cuyos costes laborales tenderan
a converger con los nuestros a medio plazo), sino a las economias emergentes de Asia o de
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cualquier otro lugar del mundo, que seguiran manteniendo salarios muy inferiores a los
nuestros durante bastante tiempo aun. La decision sobre el nuevo Meriva permite sospechar
que la ecuacion «Bajos Salarios y Escasa Proteccion Social igual a Mayores Beneficios»
puede ser sustituida con ventaja por una nueva ecuacion que podriamos enunciar asi: «Alta
Productividad y Excelencia del Producto igual a Mayor Competitividad».

Convertir esos conceptos teoricos en algo real, en algo que pueda tocarse con las manos,
es una tarea dificil y para la que no basta (aunque sea indispensable) con reclamar a las
empresas mayores inversiones en innovacion. Hace falta, ademas, la participacion de los tra-
bajadores y de sus representantes con formulas flexibles e imaginativas que permitan adap-
tar la produccion a las necesidades cambiantes y a las exigencias del mercado. A lo largo de
todos los afios que GM lleva instalada en Aragon, los trabajadores de su factoria y su repre-
sentacion sindical han dado ejemplos muy numerosos de esa disposicion a negociar y a par-
ticipar activamente en la mejora de la productividad de la planta y en la superacion de sus
niveles de calidad, incluso haciendo importantes concesiones, de modo que cabe esperar
que siga siendo asi, a pesar de que en este envite concreto se han producido momentos de
gran dificultad interna. Generalizar esa actitud en GM y en todos los sectores productivos
de la comunidad es algo de lo que deben ocuparse también los sindicatos con mas energia
si cabe que la demostrada hasta ahora.

Y en tercer lugar, ademas de empresarios y trabajadores, hay que contar con el impulso
politico que pueden proporcionar las instituciones. La pugna por el Meriva ha puesto de
manifiesto la importancia que ese impulso politico (en la mas noble acepcion del término)
puede llegar a tener. Y aqui hay que subrayar con trazo grueso la tarea desempefiada desde
el ejecutivo aragonés por el consejero de Economia y Hacienda, Eduardo Bandrés, que en
los momentos mas espinosos se atrevio a hacer algo que por desgracia no es frecuente entre
los politicos: arremangarse los pantalones, arriesgarse al fracaso y bajar a la arena con una
posicion clara en defensa de la continuidad de la factoria. Y eso, repito, con plena con-
ciencia de los riesgos que corria si finalmente su apuesta resultaba perdedora, algo que no
estaba lejos de ocurrir cuando el consejero se lanzo al ruedo, alla por las Fiestas del Pilar del
ano pasado.

Eduardo Bandrés, reconocido ya desde muchos sectores como uno de los mas solidos
valores del Gobierno aragonés, ha vuelto a hacer exhibicion no sélo de su capacidad de tra-
bajo, de gestion y de negociacion, sino de unos arrestos politicos dignos de elogio y una
vision insuperable de lo que estaba en juego y de la delicada situacion a la que se veria abo-
cada en pocos anos esta comunidad si finalmente el nuevo Meriva viajaba hasta tierras pola-
cas. Es de justicia senalarlo y aqui queda sefnalado.

¢Medallas para todos?

Pues si, claro, medallas para todos. Y las copas de cava listas para el brindis, que la oca-
sion asi lo requiere y éste es el momento en el que todo el mundo quiere salir en la foto.
Pero el largo y extenuante proceso de la adjudicacion del Meriva no ha sido ningin camino
de rosas ni todos han sabido estar a la altura de las circunstancias en cualquier momento.
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La situacion tenia un punto de partida complejo, con el gigante americano del automo-
vil sumido en pérdidas desde hace algunos afios y forzado por ello a obtener el maximo en
el envite. En noviembre pasado General Motors anunci6é al mundo la eliminacién de 30.000
empleos y el ajuste de costes en todas sus factorias. Asi que, como era previsible, GM jugo
la baza de amenazar con llevarse el nuevo coche a Polonia y esper6 a que se produjera una
subasta a la baja de las condiciones laborales entre los trabajadores aragoneses y los polacos.
Un dilema envenenado para los sindicatos, que se veian en la tesitura de ofrecer rebajas a la
empresa sin garantias de recibir el modelo a cambio, s6lo para tener la posibilidad de com-
petir mejor con la planta de Gliwice. Y un dilema que no por conocido tiene mas facil solu-
cion. Los efectos asimétricos de la apertura de mercados (mayor crecimiento global frente
al estancamiento de las rentas del trabajo, cuando no mermas reales de los sueldos) resul-
tan ya familiares incluso para el mas lego, pero no esta clara la formula para eliminarlos o,
por lo menos, para atenuarlos. La primera tentacion, en la que cayeron algunos sindicatos,
consistio en rechazar abiertamente la posibilidad de ofrecer esas rebajas, argumentando que
las condiciones de trabajo, y no so6lo los meros salarios, son la consecuencia de largas y fati-
gosas conquistas sindicales y que renunciar a ellas voluntariamente es algo que va contra la
esencia misma del sindicalismo. Y, desde ese punto de vista, no parece una postura irracio-
nal ni mucho menos, pero enrocarse en ella sin dejar otras salidas conducia con toda segu-
ridad a la derrota en esa batalla frente a la candidatura de la planta polaca. Y, a medio plazo,
segun advirtieron los mas avispados, a perder la guerra puesto que una planta como la de
Zaragoza, limitada a la produccion de un unico modelo, el Corsa, se veria pronto abocada a
languidecer vy, finalmente, a desaparecer.

Entre los representantes de los trabajadores, los enfrentamientos entre los partidarios de
negociar, incluso asumiendo la pérdida de algunos derechos conquistados, y los opuestos a
cualquier clase de rebajas llegaron a ser muy enconados, asi que durante algunas semanas
el ambiente en Figueruelas estuvo francamente enrarecido y el resultado de la pugna pare-
cia dificil de adivinar. Un ambiente sobre el que ademas flotaba, junto a cierto sentimiento
de derrota anticipada, la perspectiva de obtener buenas condiciones economicas para una
salida de la empresa de los trabajadores sobrantes, especialmente para aquellos que estu-
vieran en edades mas o menos cercanas a la jubilacion.

En esas condiciones, con una primera oferta de la Direccion que fue rechazada final-
mente por los trabajadores, el pesimismo empez6 a hacer mella y a extenderse por toda la
comunidad, con reproches mas o menos velados entre unos y otros. Y es entonces cuando
se produce la entrada en escena del impulso politico al que me referia antes, protagonizado
por el consejero Bandrés. La mision que él mismo se impuso parecia condenada por enton-
ces al fracaso, a la vista de lo definidas que estaban las posiciones, pero por lo menos abria
una rendija al cerrado panorama y permitia entrever alguna soluciéon y una nueva posibili-
dad de negociar bajo el arbitraje del Gobierno autonémico, mas dificil por cuanto que ese
arbitraje tenia que ser compatible con el respeto a las decisiones de empresa y sindicatos.
Y a ello se pusieron unos y otros. Con mas o menos entusiasmo, que todo hay que decirlo,
pero se pusieron.
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Y poco a poco las posiciones se fueron acercando. El repaso de los periodicos en esas
fechas nos habla de mucha cautela, de una prudente actitud de expectacion, pero también
deja ver entre lineas que la sensacion de fracaso de las semanas anteriores iba dando paso a
la esperanza.

Finalmente, y aunque hubo que prorrogar plazos y apurar hasta el final las negociacio-
nes, la factoria zaragozana lleg6 a una propuesta concreta, realista y bastante razonable. Una
propuesta que contaba también con el hecho de que GM estaba interesada en rentabilizar
las cuantiosas inversiones efectuadas en Figueruelas y que esas inversiones estarian en el
platillo de la balanza opuesto a los bajos salarios polacos. Y a esperar. Doy por hecho que
los contactos se han seguido manteniendo dentro de una formidable discrecion, hasta lle-
gar al anuncio del dia de San Valentin y que en algunos ambitos se sospechaba o se sabia
que la decision seria favorable, pero visto desde fuera lo unico que cabe decir es que el
secreto se mantuvo casi hasta la vispera y s6lo quedo roto por una filtracion periodistica que
también ha tenido su carga polémica.

Asi que es hora de brindar y sacar pecho, pero bueno sera que recordemos ahora los
malos tragos y los peores momentos para extraer de ellos las consecuencias necesarias en
el futuro.

La opeldependencia de nunca acabar

Y el daltimo apunte que se me ocurre fijar aqui es el que se refiere a esa pesadilla recu-
rrente que nos invade periodicamente desde aquel historico dia en que el coloso nortea-
mericano vino a instalarse junto al Ebro y empez6 a derramar sus nutridos bienes sobre
Figueruelas y sus alrededores (y sobre las arcas de una region, que ni comunidad era toda-
via, y a la que en los libros de mi lejano bachillerato, se definia como eminentemente agri-
cola). La pesadilla es una pregunta: ;qué ocurriria aqui si una maldita mafiana nos desper-
taramos con la noticia de que la GM ha decidido largarse con los Opel a otra parte? El
crecimiento econoémico de Aragon y la prosperidad de la zona se han sustentado en buena
medida en aquella bienaventurada decision que se tom6 hace casi treinta afios, y la noticia
de que el nuevo Meriva seguira saliendo de las cadenas de montaje aragonesas parece garan-
tizar que el horizonte de la proxima década esta despejado. Pero hacer pronodsticos en esta
materia es tan arriesgado como fiar el porvenir a las quinielas, y nadie se atreveria a asegu-
rar nada, asi que la pregunta sigue en pie. Y, con ella, sigue vigente la pesadilla.

La respuesta también es vieja: Aragon necesita a la GM y esta agradecida a esa locomo-
tora que tira de su economia con tanta fuerza, pero no puede permitirse seguir depen-
diendo de ella indefinidamente, so pena de que un mal dia suframos un batacazo de conse-
cuencias muy duras para todos. Esa es la respuesta que hemos escuchado en labios de a
todos los agentes politicos y sociales durante décadas, pero lo cierto es que todavia no es la
hora en la que podamos decir que estamos libres de la opeldependencia o muy cercanos a
liberarnos de ella.
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Yo no sé si todos los aragoneses (pero si muchas personas que conocen a fondo las tri-
pas de nuestra economia) han sido conscientes de lo que hubiera significado un fracaso en
esta complicadisima partida de ajedrez que se ha jugado estos meses entre Polonia y Espafa.
Los periodistas que hemos seguido de cerca el proceso podemos dar fe de la preocupacion
con la que se han enfrentado al problema quienes tenian los datos necesarios para evaluar
con realismo las consecuencias de esa hipotesis. Y el suspiro de alivio con el que han aco-
gido el final feliz de esta trama de suspense. El catedratico José Maria Serrano, presidente de
FUNDEAR vy una de las cabezas que mas y mejor reflexiona sobre el presente y el futuro eco-
nomico de Aragon, me confiaba una manana de octubre pasado sus temores. Si esta situa-
cion se produjera dentro de cinco o diez afos, vino a decirme, tendriamos una capacidad
de respuesta, el tejido economico aragonés podria asumir o amortiguar el golpe, pero ahora
nos llegaria demasiado pronto.

Y estoy convencido de que llevaba toda la razon. Qué duda cabe de que algunas apues-
tas efectuadas en los ultimos afos estan dando ya sus primeros frutos y entre ellas, de
manera muy destacada, la apuesta por la Logistica que tiene en PLAZA su mayor exponente,
pero se trata de un proyecto al que le faltan unos cuantos afios para madurar y que todavia
esta lejos de poder ofrecer toda su potencialidad econémica, ademas de que ese proceso de
maduracion del gran esfuerzo logistico necesita contar con la capacidad de arrastre que
supone la presencia de GM en sus inmediaciones. También es verdad que las infraestructu-
ras demandadas desde hace décadas van llegando. Van llegando tarde, algunas a trompico-
nes, como el AVE, o con plazos inciertos, como el aeropuerto, pero van llegando y si alguna
cosa hemos aprendido en Aragon es a tener paciencia (demasiada paciencia, segin piensan
algunos y seguramente no les falta razon, pero €sa es otra historia). Y que, al socaire de las
infraestructuras y de un periodo de estabilidad politica y economica a la que no estabamos
acostumbrados, también van llegando inversiones. O, dicho de otra manera, que Aragon se
mueve. Llegan nuevos habitantes procedentes de la inmigracion al calor de una actividad en
crecimiento. También se mueve, y de qué manera, la actividad relacionada con la Expo de
2008... pero a veces tiene uno la impresion de que todo es demasiado lento, de que dema-
siado a menudo volvemos a perdernos en dilaciones innecesarias y en polémicas estériles.
Con su decision, GM nos ha dado un plazo mas que razonable para que ese rearme del tejido
econdmico aragonés pueda consolidarse, pero no nos ha dado un cheque en blanco y sin
fecha. Y es muy importante que todos tengan en cuenta ese detalle para no dormirse.

Asi que, una vez guardadas las copas y arrojadas las botellas de cava en el contenedor de
s6lo vidrio, como nos recomiendan nuestros ediles, vuelve a ser dia de trabajo para todos
y hay que ponerse a la faena. El modelo de crecimiento aragonés tiene buenos fundamen-
tos, pero hemos perdido demasiado el tiempo en discutir y en hacer grandes declaraciones,

El éxito no y tampoco las ubres del Estado han sido especialmente generosas con esta tierra, que todo
es un cheque hay que decirlo. El caso es que la pimpante actividad economica de la que hace gala esta
comunidad de un tiempo a esta parte es todavia demasiado tierna para soportar los rigores
de una helada como la que hubiera caido sin piedad sobre ella si el dia de San Valentin de
2006 un ciudadano llamado Carl Peter Forster hubiera pronunciado en un improbable
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polaco la frase: «El nuevo Meriva se va a... jjjGliwice!!l». Echar agua al vino, ejercer de agua-
fiestas, no es bueno ni suele ser bien acogido, pero tampoco era ésa mi intencion. Solo reca-
pacitar un poco sobre lo que, como decia don Antonio Machin, pudo haber sido y no fue.
Es un hecho que de los fracasos se aprende, pero lo mas inteligente que puede hacer uno
es aprender también de los éxitos... porque cualquier éxito lleva dentro al menos unas goti-
tas de fracaso, y éste no ha sido una excepcion.

Y la Expo va

Zozobras aparte, la vida sigue y los plazos se cumplen con ese implacable rigor que tie-
nen los calendarios, asi que Zaragoza va quemando etapas en la carrera que terminara hacia
la primavera de 2008. Poco mas de dos anos es lo que queda y el tiempo se acorta. Hasta
hace unos meses la pregunta que te hacia cualquier taxista era: ¢y las obras de la Expo
cuando empiezan? Desde los primeros dias de este afo el comentario es: parece que esto
va en serio. Bueno, asi son las cosas y no por mucho madrugar amanece mas temprano. A
fecha de hoy, el meandro de Ranillas muestra senales inequivocas de actividad y los fines de
semana de un febrero mas o menos clemente desde el punto de vista meteorologico regis-
tran una romeria ciudadana de curiosos que van a ver las montafias de arena, los agujeros
inextricables trazados en el suelo, muy cerca del rio, y las estructuras que serviran de apoyo
al puente del Tercer Milenio que, ahora si, parece que estara concluido antes de que llegue
el cuarto.

Habra que disculpar esa vieja desconfianza somarda que es propia del aragonés dema-
siado acostumbrado a escuchar promesas incumplidas y que, hasta que no ve las obras en
marcha y las maquinas haciendo ruido y levantando polvo, no termina de creerse esas cosas
tan abstrusas de los proyectos, los estudios, las licitaciones, los pliegos de condiciones y
otras ineludibles burocracias, pero esto es lo bueno que tienen los eventos a plazo fijo, que
no dejan margen para jugar con las fechas como ocurre, por ejemplo, con las promesas elec-
torales. Asi que la Expo ya esta en marcha y, si no ocurre un cataclismo (y, probablemente,
aunque ocurriera) los soles veraniegos del ano 2008 caeran sobre millones de visitantes
venidos desde cualquier lugar del mundo para admirar los pabellones que se levantaran
junto al viejo y maltratado rio Ebro. Su comisario, Emilio Fernandez Castaio, dice que este
proyecto «tiene alma», y se entusiasma al descubrirla. No seré yo quien diga que la Exposi-
cion del Agua carece de alma ni ponga en duda las esperanzas y el sincero apoyo que ha
despertado su celebracion en casi todos los zaragozanos y en muchisimos aragoneses, pero
si que me atrevo a pronosticar ya que la Expo sera un €éxito, que contara con una notable
participacion y que su nivel sera altamente satisfactorio aunque... de todo lo demas, de lo
que venia anexo a ella y completaba el panorama idilico de la Zaragoza del siglo XXI a Alta
Velocidad, surcada de millas digitales y tranvias o metros nipones, al aire libre o soterrados,
pues la mitad de la mitad.

El prondstico, como tal, verdaderamente tiene poco mérito y no me cualifica como adi-
vino porque basta con tomarse la molestia de leer los periodicos y atender a los informati-
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vos de la radio y la television para conocer dia a dia los avatares y retrasos que padecen bas-
tantes de aquellos proyectos que no hace mucho se vendian como inevitablemente vincu-
lados a la Exposicion Internacional y que poco a poco van decayendo y posponiéndose
hasta un futuro mas o menos impreciso. El tercermundista aeropuerto de Zaragoza esperara
tiempos mejores, el barrio del AVE y la Milla Digital se empantanan entre debates espesos y
municipales, la estacion que deberia enlazar el tren de alta velocidad con el aeropuerto
sigue en el dudoso terreno de los suenos, el tranvia avanza a velocidad de carromato y, por
si fuera poco, el azud del Ebro se convierte en el primer dano colateral de la OPA hostil
entre Gas Natural y ENDESA, lo que deja entre paréntesis el Plan de Riberas, pero no solo
el Plan de Riberas. A perro flaco todo son pulgas.

¢Qué quiere decir eso? Pues como en el chiste, que tenemos una noticia buena y una
mala. La noticia buena es que los encargados de poner la Expo en marcha estan cumpliendo
con su cometido de manera eficaz y diligente, que la vicepresidenta Fernandez de la Vega
-ella dice que, en confianza, le llaman /a maiiica- se ha tomado Ranillas como cosa propia
y empuja con fuerza, que los dineros fluyen sin las dificultades a las que estamos acostum-
brados y los plazos se cumplen a pesar de ser tan justos. O, dicho de otra manera, que la
Expo va. Y no solo va, sino que cada dia que pasa y cada proyecto nuevo que se nos mues-
tra ratifica que se tratara de un verdadero acontecimiento. Es, para empezar, una excelente
idea, cargada de actualidad y de futuro. Ademas se esta avanzando en esa idea con criterios
modernos y novedosos, y las respuestas que empiezan a recibirse no pueden ser mas alen-
tadoras. Es verdad que faltan dos afos y pico y que todavia no se detecta ese interés en los
medios de comunicacion nacionales y extranjeros, pero da la impresion de que se ha optado
por dosificar los pasos para no echar la lengua fuera en los primeros meses. Hace algunas
fechas le comentaba yo esto al comisario Fernandez Castano, y €l me contesto que la idea
con la que abordan la difusion mundial de 1a Expo se parece a los circulos concéntricos que
causa una piedra al caer, ;como no?, al agua. Avanzar en las expectativas de Zaragoza para
que prendan en todo Aragon vy, de ahi, en toda Espafia antes de prender en el mundo. El
comisario me decia que bien podian haber organizado algun evento que concitara el inte-
rés de los medios extranjeros, pero que el resultado, incluso si hubiera sido brillante, ten-
dria un efecto limitado en el tiempo y habria supuesto un gran esfuerzo sin una recompensa
equivalente. Parece sensato, y demuestra que ese aspecto fundamental de la promocion pla-
netaria esta siendo objeto de meditadas decisiones, asi que hay que esperar que los resulta-
dos sean los adecuados.

La mala noticia es, sin embargo, que muchas de las infraestructuras indirectamente vin-
culadas a la Expo empiezan a estar afectadas por el conocido virus de los retrasos, cuando

El virus de los no por otro virus, atin mas conocido, el virus de las polémicas. ;Qué tiene esto que ver con
retrasos afecta el éxito o el fracaso de la cita? En principio algo tiene que ver, claro esta, porque los visi-
a algunas tantes padeceran ese déficit y la imagen de Zaragoza se resentird, pero vamos a suponer que
infraestruc- la brillantez de los pabellones y el interés de los contenidos les hagan poner en segundo
turas plano algunas incomodidades en transportes, alojamiento y servicios. No tiene por qué afec-

tar estrictamente al desarrollo de la Expo, que bien puede llegar (y parece que lo hara) al
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dia de su clausura con todos los deberes cumplidos, pero Zaragoza contaba con todas esas
inversiones y todas esas realizaciones para encarar el dia después de la Expo, el futuro, para
decirlo mas solemnemente.

La magnitud de los efectos de esta clase de acontecimientos, es preciso decirlo una vez
mas, no se mide s6lo por el éxito de la muestra, por el nimero de los visitantes, los comen-
tarios favorables o las portadas en los periodicos y televisiones del mundo. Todo ello es posi-
tivo y sirve de impulso a una ciudad, la pone (como suelen decir los politicos) en el mapa
y supone una inyeccion de gran valor para ella. Pero, si la cosa se queda ahi, tal vez se haya
desaprovechado en buena medida una ocasion que no se produce cada mes, ni siquiera cada
década o cada medio siglo. La Barcelona posolimpica y la Sevilla posexpo-92 son buenos
ejemplos de lo que digo, y todas las infraestructuras que recibieron son hoy patrimonio de
ambas y cimientan su desarrollo. No es preciso autoflagelarnos ni ejercer esa feroz autocri-
tica a la que somos tan aficionados pero, por comparacion, lo de Zaragoza se queda un poco
corto. Las circunstancias, ya me adelanto a decirlo, no son las mismas, ni el periodo de esta-
bilidad en los gobiernos municipales, autonomicos y central que las precedieron han sido
iguales, lo que propicio largos plazos de preparativos en aquéllas. Aqui cambi6 de color el
Ayuntamiento de la ciudad y el ejecutivo nacional con menos de dos afos de tiempo hasta
la designacion, asi que casi hay que felicitarse por lo rapido y bien que se han hecho las
cosas en poco mas de un afo... pero la consecuencia sera que algunas de las realizaciones
que, hasta ayer, se citaban como si estuvieran al alcance de la mano, son hoy castillos en el
aire.

Aun estamos a tiempo, sin embargo, de intentar comprometerlas. Si no para la Expo,
para otra fecha, pero con compromisos formales y documentados. Es tarea politica, sobre
todo, pero es también tarea del tejido social de Zaragoza forzar a los responsables politicos
a hacer realidad todas y cada una de las promesas que en su dia hicieron. Y, puestos a ser
optimistas, el empujon de la Exposicion Internacional me parece que puede provocar la
mejor disposicion para conseguir esos compromisos. No siempre tiene por qué ocurrir lo
mismo.

ENDESA: atentos a la jugada

Y so6lo un apunte, porque cuando escribo este articulo llueven las novedades sobre el
futuro de ENDESA (y las que lloveran hasta que vea la luz), asi que es mal tiempo para refle-
xiones por falta de informacion fiable y porque es demasiado el ruido politico como para
distinguir, machadianamente, las voces de los ecos. Atentos a la jugada, a las OPAS y CON-
TRAOPAS, a los nuevos jugadores inesperados y a las maniobras orquestales en la oscuridad
que se van a suceder desde todos los centros de poder, politico y econémico, interesados
en el asunto. No sé, no tengo ni idea de como terminara este culebron, pero esta claro que
a Aragon le va mucho en la partida. Aunque, de momento, no sepamos bien a qué demo-
nios se juega ni nadie nos haya repartido cartas.
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Julio de 2006, por Placido Diez

Director de Contenidos de Radio Zaragoza

Mas que un club

- El desafio del trimestre pasa, inevitablemente, por buscar respuestas a por qué un con-
sejero de Economia, Hacienda y Empleo, cambia el Gobierno por la presidencia del Real
Zaragoza. Eduardo Bandrés, catedratico de Economia Aplicada, 48 afios, natural de Erla,

El consejero
de Economia

ocupa la personificaba la estabilidad del Gobierno de coalicién PSOE-PAR pero, sobre todo, personi-
presidencia ficaba la estabilidad de la economia aragonesa con unas buenas cifras de crecimiento y de

del Real empleo, favorecidas por la inmigracion.

Zaragoza Bandrés era una referencia de seguridad para sindicatos, empresarios, cajas de ahorros, y

también para el buen desarrollo de la Expo, donde compartia protagonismo con el alcalde de
Zaragoza, Juan Alberto Belloch, y con el presidente de la Sociedad Estatal, Roque Gistau.
Pero el ex consejero de Economia también representaba el peso de la ciudad de Zaragoza
en el Gobierno de Aragon, el discurso claro, la buena relacion con los medios de comuni-
cacion y, por tanto, tenia una gran proyeccion de futuro.

Alguien puede aventurar que la presidencia del Real Zaragoza puede ser un atajo para su
carrera politica ~hubo un antecesor suyo que fue alcalde, Cesareo Alierta, pero eran otros
tiempos- porque su grado de conocimiento se disparara en los proximos meses, pero los
riesgos del paso que ha dado son muy altos. Y, ademas, en su despedida Bandrés fue rotundo
al afirmar que queria alejarse de la politica, hablar de fatbol y darse un respiro después de
siete anos al frente del departamento de Economia, Hacienda y Empleo.

El fatbol es pasion, azar, desmesura y opacidad en los contratos, en las fichas y en las
comisiones. Y visto desde lo inmediato, cuesta digerir que Eduardo Bandrés haya cambiado
un puesto en el Gobierno de Aragon por la presidencia de una sociedad an6nima deportiva
en la que va a ser un empleado de lujo de un constructor de éxito con fuertes vinculacio-
nes con la Plataforma Logistica de Zaragoza (Plaza), con una de las grandes apuestas estra-
tégicas del Ejecutivo.

A bote pronto, la decision transmite que se devalia el Gobierno de Aragén por cuanto
resulta mas importante y atractivo un club de fatbol que gobernar la comunidad auténoma.
Otra cosa es que atemos cabos para deducir que el buen consejero de Economia, Hacienda
y Empleo se sentia taponado y limitado politicamente. Su intento de poner en marcha una
corporacion de empresas participadas por la comunidad autonoma no habia sido aplaudido
por otros departamentos ni del PAR ni del PSOE. Después de siete afios en los Gobiernos de
Marcelino Iglesias, su aspiracion de ser vicepresidente no se hacia realidad porque en este
gobierno de coalicion sélo hay un vicepresidente, que se llama José Angel Biel.

Podia haber esperado un afo hasta conocer el resultado de las elecciones autonomicas
pero le ha podido el corazon. Y el cansancio de verse abocado a hacer de apagafuegos, por
ejemplo para cuadrar los imprevistos de gasto de los departamentos como el de Salud con

Sorpresa por
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el acuerdo de subidas salariales primero de los médicos y después del resto del personal, o
para evitar que se recorte la produccion de la planta automovilistica de Figueruelas
mediando entre la compaiiia y los sindicatos. Pero sin la posibilidad de coordinar las gran-
des decisiones estratégicas del Gobierno -Plaza, las plataformas logisticas de Teruel (Platea),
Huesca y Fraga, el Instituto Aragonés de Fomento, las sociedades instrumentales de Medio
Ambiente, Montanas de Aragon (Aramon), «Teruel avanza», Walqa, Energias Alternativas de
Teruel, la Ciudad del Motor de Aragon...- y, ademas, acompanado de asesores politicos por
imperativos del partido.

No, Eduardo Bandrés no estaba comodo en el Gobierno en los ultimos tiempos y ha
encontrado una salida desde el corazon en el Real Zaragoza, en un momento de cambio, de
ambicion por colocar al primer equipo de Aragon en puestos europeos, porque deje atras
su mediocre caminar en la Liga, en el campeonato de la regularidad. Y el accionista mayori-
tario del Real Zaragoza, Agapito Iglesias, ha tenido el don de la oportunidad para hacerle
una oferta que, como minimo, cuadruplica lo que ganaba el consejero en el Gobierno de
Aragon y le reconcilia con su pasion zaragocista. A lo mejor también le ha ayudado a tomar la
decision el orgullo que debe sentir el hijo con el que comparte tardes de futbol en La Roma-
reda. Y un consejo de administracion en el que han entrado empresarios como Juan Fabre
(Memory Set) y Manuel Teruel (Taim y presidente de la Camara de Comercio e Industria y
de la Feria de Zaragoza), el abogado Fernando Zamora, y el oficial del registro y bibliofilo
José Luis Melero.

Tormentas imprevistas

Con el futbol, entramos en el terreno de las emociones pero -insisto- la decision des-
concert6 al Gobierno de Aragén, agit6 el oasis de Marcelino Iglesias y José Angel Biel, y
extendio la opinion de que hay intereses cruzados entre el Gobierno y el momento de cam-
bio que vive el Real Zaragoza. Lo han dicho las encuestas y esto, a menos de un afo de las
elecciones, ha disparado las alarmas en el Pignatelli.

Desde luego, al vicepresidente Biel no le hizo ninguna gracia enterarse de la decision de
Bandrés, su principal interlocutor en el Gobierno después del presidente, cuando la deci-
sion ya era publica. Y estas cosas erosionan la confianza y se incluyen en los balances fina-
les cuando se tiene que negociar un nuevo Gobierno de coalicion.

Y es que llovia sobre mojado porque el PAR habia abanderado la construccion de un
nuevo campo de futbol, habia tomado la delantera para que un juez suspendiera la nueva
Romareda de la coalicion PSOE-CHA del Ayuntamiento de Zaragoza, y sus dirigentes ya se
frotaban las manos pensando que Emilio Garcés, el comprador minoritario del Real Zara-
goza, que fue concejal del PAR en Tauste, iba a ser el nuevo presidente de la sociedad ano-
nima deportiva.

El accionista mayoritario, Agapito Iglesias, no lo permitio y el asunto terminé con la salida
accionarial de Garcés de la sociedad anonima deportiva. La empresa de Garcés, Tecnyconta,
depende en gran medida de las compras de Codesport, la empresa de Agapito Iglesias, espe-
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cializada en la construccion de naves industriales y abierta a todo tipo de negocio inmobi-
liario. Al final, puede que los dos empresarios intercambien acciones, las del Real Zaragoza
de Garcés por las que tiene Agapito Iglesias en Tecnyconta.

Esta crisis dejo en fuera de juego al PAR que, en poco tiempo, recibia dos golpes. Perdia
el control de la operacion Real Zaragoza, con el trasfondo de la construccion de un nuevo
campo de futbol, y se enteraba tarde y mal de la salida de Eduardo Bandrés del Gobierno.

En esas circunstancias, el presidente Iglesias tomaba el mando de las operaciones para afir-
mar categoricamente que en los terrenos de Plaza no iran ni viviendas, ni un campo de fat-
bol, que su Gobierno no tiene proyecto alguno de estadio, y que apoyaran la decision que
tome el Ayuntamiento de Zaragoza, con lo cual el desenlace queda aplazado hasta las proxi-
mas elecciones municipales donde la lucha por la Alcaldia de Zaragoza va a ser apasionante.

Con esas declaraciones, el presidente queria frenar la corriente de opinion que veia intere-
ses politicos detras de la operacion de cambio en el Real Zaragoza, forzada por el abandono
de Alfonso Solans, y lanzar un mensaje tranquilizador en clave interna de partido, ante la
inquietud que la marcha de Eduardo Bandrés habia despertado en destacados dirigentes
socialistas de Zaragoza que no entendian como se dejaba perder ese activo politico a un afio
de las elecciones. Por eso, el presidente Iglesias ha dejado abierta la puerta al regreso de
Eduardo Bandrés a las listas autonomicas si cambia de opinion en los proximos meses, algo
altamente improbable.

Existe el precedente de otro ex consejero de Economia, Rafael Zapatero, que dejo a
finales de los noventa el Gobierno de Santiago Lanzuela (PP) para marcharse de secretario
general de la Confederacion de Pequefios y Medianos Empresarios (Cepyme) y ya no volvio
a la escena de la politica. O a otra escala el de un delegado municipal de Economia, Alberto
Lafuente, que se «quemo» intentando controlar el gasto y aumentar los ingresos del Ayun-
tamiento de Zaragoza. Es, sin duda, el sindrome del economista metido a politico.

El presidente Iglesias resolvio la crisis rapidamente trasladando a Alberto Larraz a Eco-
nomia, Hacienda y Empleo, y colocando a la presidenta del Consejo Social de la Universidad,
Angela Abos, ex consejera y veterana de la politica aragonesa, al frente del departamento
de Ciencia, Tecnologia y Universidad. Dos soluciones de casa, con marcado perfil de partido,
para garantizar la navegacion tranquila hasta las elecciones del 27 de mayo de 2007. Alberto
Larraz, que primero fue consejero de Sanidad, y después de Universidad, tendra que llenar
el hueco de Bandrés y cuidar que sea buena la relacion personal y politica con el vicepresi-
dente Biel. Ademas, tendra que pelear por los 428 millones de euros que la comunidad auto6-
noma reclama al Gobierno de Espafia por las mermas tributarias, y también por suavizar el
recorte de 255 millones de euros en el Plan de la Mineria en el apartado de infraestructuras.

La inesperada tormenta politica se desataba en un momento de bonanza para el Gobierno
de coaliciéon y para Aragon, cuya imagen de estabilidad sale reforzada por las crisis de la
vecina Catalufia. Los vaivenes del tripartito catalan, visibles en la aprobacion de la reforma
del Estatuto de Autonomia y en las desautorizaciones del presidente Zapatero al presidente
Maragall, han elevado la tension con Aragon en los asuntos de los bienes parroquiales de la
zona oriental y del Archivo de la Corona de Aragon. El presidente Iglesias, después de una
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primera etapa de acercamiento a Maragall, se desmarco suspendiendo la participacion de
Aragoén en la eurorregion con Cataluna, Baleares, Midi-Pyrenées y Languedoc-Rosellon, tras
un pronunciamiento del Parlamento catalan contra la devolucion de las 113 piezas de las
parroquias que hasta 1995 pertenecieron a la diocesis de Lérida y que, a partir de ese afio,
se incorporaron a la nueva diocesis de Barbastro-Monzon.

El pronunciamiento del Parlamento catalan, consecuencia de una mocion de Con-
vergencia i Unio, secundada por Esquerra y apoyada por el resto de los grupos, fue criticado
editorialmente por los principales periodicos catalanes. En un hecho sin precedentes, La
Vanguardia editorializaba, bajo el titulo dnsensibilidad sacra», que habia sido en la practica
un menosprecio al Gobierno de Aragon y afiadia que «con la mano en el corazon, es dificil
encontrar mayores dosis de comprension, tolerancia y disposicion al dialogo que las exhi-
bidas por el presidente aragonés -fluido catalanohablante- quien, visiblemente dolido,
declaraba ayer que desde Catalufia recibimos el mensaje de una cierta ignorancia, del vecino
poderoso, mas rico, que te ignora y que considera que lo que pasa mas alla de sus fronteras
es de otra dimension». Y concluia que «a fuerza de quejarse, justificadamente, de la fre-
cuente insensibilidad cultural espafola ante el hecho diferencial catalan, no deja de resultar
lamentable que desde Catalunya se muestre similar cerrazon ante unos vecinos en principio
tan bien dispuestos. Si a eso se afiaden las periodicas tensiones con los otros vecinos, Valen-
cia y Baleares, quizas sea necesario un urgente ejercicio de introspeccion y humildad».

Iglesias ha tenido que endurecer su discurso frente al Gobierno catalan y frente al Vati-
cano, al pedir a Zapatero que revise el Concordato, por ser incapaz de vencer la resistencia
del obispo de Lérida y ejecutar la sentencia que obliga a la devolucion de los bienes de las
parroquias aragonesas.

Hacia un Estatuto de consenso

Y volviendo a la imagen de estabilidad de Aragon, cuando escribo estas lineas faltan
pocos dias para que las Cortes de Aragon aprueben la reforma del Estatuto que se enviara
al Congreso de los Diputados. Una reforma en la que han trabajado con espiritu de con-
senso todas las fuerzas parlamentarias. Chunta Aragonesista se abstuvo en la toma en con-
sideracion porque quiere, entre otras cosas, que sea mas atrevida en la financiaciéon auto-
nomica y en la regulacion de las lenguas pero aun queda tiempo para que se alcance la
unanimidad.

Todos han estado de acuerdo en mantener la definicion de Aragéon como nacionalidad
aunque se haga referencia en el preambulo a los derechos historicos y en incorporar las
competencias en materia de justicia, una de las administraciones mas olvidadas por el
dinero publico. El PAR quiere que se incluya a Aragon en el Fondo de Compensacion Inter-
territorial, y que se le compense por la exclusion de los fondos europeos del Objetivo 1; U
pretende que las posteriores reformas estatutarias puedan consultarse a los ciudadanos; el
PP que se pueda reprobar a los consejeros; y el PSOE que cualquier propuesta de trasvase
esté condicionada al informe preceptivo del Gobierno de Aragon.
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En Aragon los dos partidos mayoritarios, el PSOE y el PP, van a votar juntos la reforma
estatutaria, lo que representa una bocanada de aire fresco en el crispado ambiente nacional.
Traslada una idea integradora y leal con el conjunto de Espafia. Y, en el terreno practico, es
un gancho para atraer inversiones hacia un territorio en el que sus habitantes no se des-
piertan cada mafiana preguntandose sobre su identidad.

Sin embargo, Aragon paso de puntillas por el reciente debate del estado de la nacion
donde el presidente Zapatero demostré desconocer algunas de nuestras reivindicaciones
historicas como la devolucion de los bienes de las parroquias de la zona oriental o la puesta
en marcha del Patronato del Archivo de la Corona de Aragon. Llevaba mas aprendido el capi-
tulo de comunicaciones a través del Pirineo, tanto la recuperacion del ferrocarril interna-
cional de Canfranc como la Travesia Central ferroviaria, las compensaciones por la pérdida
del helicoptero «Tigre» -el ministro de Defensa, José Antonio Alonso, prometi6é una Unidad
Especial de Emergencias y una Escuela de Equitacion- y, especialmente, el de la Expo de
2008 sobre «Agua y Desarrollo Sostenible».

Es el gran acontecimiento internacional que tiene en la mano el Gobierno de Zapatero, que
no esta tan inquieto como lo estamos en Aragon con los plazos tan ajustados de las obras por
ejemplo de las riberas y del azud del Ebro, de la Torre del Agua, del Pabellon Puente de la
arquitecta anglo-iraqui Zaha Hadid, del Palacio de Congresos, del Pabellon de Aragon.

Prevencion de accidentes laborales

La Expo ha atraido hacia Aragon el mayor volumen de inversion publica de su historia,
pero buena parte de la transformacion de la capital quedara para después de 2008. Por ejem-
plo, el barrio del AVE, con la Milla Digital y el parque lineal entre la Almozara y El Portillo,
y la movilidad. Sigue abierto el debate entre tranvia o metro, tranvia y metro, autobuses,
mientras que la ciudad se extiende en horizontal, crece por la periferia, y se complican cada
vez mas los desplazamientos de los ciudadanos. Mas velocidad estan cogiendo algunos pro-
yectos privados como Puerto Venecia, que coloco la primera piedra el pasado 8 de junio, y
el Parque Tecnologico de Reciclado, al Sur del Canal Imperial.

7] Ademas, la Expo tiene que aclarar su relacion con el resto de Aragon, con los barrios tra-

. La . dicionales de Zaragoza que estan reclamando inversiones y rehabilitacion de viviendas, algu-

siniestralidad nos de ellos estan acogiendo a la mayor parte de los 66.000 inmigrantes que se calculan en

laboral un la ciudad, el diez por ciento de la poblacion, y también con los pequefios y medianos empre-

grave sarios aragoneses que temen que les perjudique la limitacion de las subcontratas para pre-
problema venir los accidentes laborales.

En Aragon se creaba una Fiscalia Especial para investigar los accidentes de trabajo.
Durante 2005, los muertos fueron 87, catorce mas que en 2004. El perfil del accidentado
dibuja un varon de menos de 30 afios con contrato temporal, y con menos de tres meses de
antigiiedad, de pequenas y medianas empresas de la construccion, industria, servicios y agri-
cultura. Es decir, en la mayoria de los casos estamos hablando de subcontratas y de mala cali-
dad del empleo. Y también de inmigrantes que no hablan espafiol y de trabajadores que des-
conocen que existen delegados de prevencion.
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Casi al mismo tiempo que empezaba a trabajar la Fiscalia Especial, sindicatos, Expoagua,
Gobierno de Aragon y Ayuntamiento de Zaragoza firmaban un acuerdo para mejorar la segu-
ridad de las obras de la Expo. Mas inspectores, mas técnicos de seguridad, mas vigilancia
sindical a pie de obra, mejores contratos y convenios, y menos subcontratas, para asegurar
la integridad fisica de los trabajadores en un momento en el que en Aragon se mueve el
mayor volumen de obra civil de toda su historia. Los empresarios se quejaron de que no se
hubiera contado con ellos para este acuerdo.

Dos semanas y media con Shakira

La Expo tiene también un problema de comunicacion con los ciudadanos. Un ejemplo
revelador ha sido el de la cantante colombiana Shakira, que vivié en Zaragoza dos semanas
largas sin que ayudara a la promocion internacional de la muestra. Ensayo en la Feria de
Muestras preparando su gira que comenzo el pasado el 14 de junio en Zaragoza, pero su
compromiso con la ciudad y con la Expo durante esos dias fue minimo.

Cuando escribo estas lineas, Shakira, acompanada de Fluvi y de algunos voluntarios,
estaba dando una rueda de prensa junto al alcalde de Zaragoza en la que se iba a anunciar
que la imagen de la Expo se asociaba a la gira de la cantante colombiana, uno de cuyos
patrocinadores es Telefonica, que ya se volco econémicamente para que los jugadores del
Real Zaragoza luciesen la Expo en sus camisetas, como también se volco para que la televi-
sion autonomica fuese una realidad el pasado 23 de abril. Ese mismo dia su presidente,
César Alierta, recibia la Medalla de Aragon, y el presidente del Consejo General de Cole-
gios de Abogados, Carlos Carnicer, y la agencia internacional de fotoperiodismo Magnum,
los premios Aragon. Las Cortes de Aragon distinguieron con su Medalla a un enamorado de
Aragon, de sus paisajes y de sus gentes, al bilbilitano José Veron.

Durante el trimestre, despegaba la radiotelevision autonomica, Aragon Radio y Aragon
Television, con un gasto de cien millones de euros y la creacion de cerca de cuatrocientos
empleos, apoyandose en la produccion externa y en la creatividad local, y compitiendo con
una potente oferta televisiva al incorporarse dos cadenas generalistas mas al mercado, Cua-
tro y La Sexta, y toda la oferta de los satélites y la futura de las televisiones digitales locales.
Y justo cuando los sociologos de la comunicacion dicen que los jovenes cada vez pasan mas
tiempo en Internet y menos delante de la television. Los ciudadanos empiezan a montarse
sus propios sistemas de comunicacion, lo que agujerea los intentos de controlar la infor-
macion desde los Gobiernos.

Fiebre de la vivienda

Al mismo tiempo que Aragon batia marcas de inversion en obra publica y en construc-
cion de viviendas protegidas, lo hacia también en subida de los pisos. Durante el primer tri-
mestre del afio, la vivienda nueva subi6 en Zaragoza un 15,9 por ciento frente al 12 por
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ciento de media nacional. En los ultimos siete afios, los pisos han subido catorce veces mas
que los salarios. En concreto, la vivienda esta un 152 por ciento mas cara que hace diez afos
y son muchos los ciudadanos que tienen que destinar el 80 por ciento de su sueldo para
pagarla. Estos datos no frenaban los créditos hipotecarios, que experimentaban el mayor
ritmo de crecimiento de los ultimos doce afios, con un incremento del 27 por ciento en el
altimo afio.

Y, entre cifras y cifras, llamaba la atencion que un 25 por ciento de los solicitantes de
viviendas protegidas -mas de cuarenta mil hay registrados en Aragon- se daban de baja
cuando se les adjudicaba una de ellas porque no les gustaba la ubicacion, por cuestiones
estéticas, porque habia pasado mucho tiempo desde que la solicitaron y ya habian encon-
trado otra vivienda. El caso es que el dato cuestionaba el estado de necesidad real de algu-
nos de los solicitantes y en la Direccion General de la Vivienda se buscaban respuestas a
estas deserciones.

Detras de esas cifras, estan en buena medida las dos grandes cajas de ahorros aragonesas
que, a finales de mayo, renovaban la mitad de sus asambleas generales y de sus consejos de
administracion. La CAI cambiaba de presidente, el abogado del Estado Rafael Alcazar por
el jubilado Fernando Gil, e Ibercaja incorporaba varias mujeres al consejo de administra-
cion y un nuevo vicepresidente, el ingeniero agronomo, consultor, y ex consejero de Eco-
nomia, Eugenio Nadal, en sustitucion de Santiago Hernandez. Las dos cajas de ahorros
subrayaban su compromiso con los grandes proyectos estratégicos de Aragén y con la obra
social, con la responsabilidad social corporativa, sensibles a las nuevas demandas de la ley
de autonomia personal, al envejecimiento de la poblacion aragonesa, y también al ahorro de
los inmigrantes, que ya representan el 10 por ciento de la poblacion de Zaragoza y que supe-
ran los cien mil en Aragon. Un dato: 900 nifios de 62 paises se matricularan en Primero de
Infantil el proximo curso, lo que representa el 9 por ciento de los solicitantes de plaza, todo
un desafio educativo y laboral.

La primavera mas corta

Y todo esto sucedia mientras viviamos la primavera mas corta y seca de los altimos afios.
El caudal del Ebro se situaba por debajo de los minimos de seguridad y, a pesar de ello,
desde la cabeza del Partido Popular y desde Levante insistian en el trasvase con el consi-
guiente enfado del lider autonémico del principal partido de la oposicion, Gustavo
Alcalde, que pretendia pasar pagina en Aragon.

Alcalde, ratificado por la direccion nacional como candidato a la presidencia de la comu-
nidad autonoma, se desmarcaba de las opiniones trasvasistas de su partido y ponia el acento
en las obras hidraulicas, en el recrecimiento del embalse de Yesa, que salvaba un primer obs-
taculo judicial en la Audiencia Provincial de Madrid al ser absueltos seis altos cargos del
Ministerio de Medio Ambiente, y en el embalse de Biscarrués para regular el Gallego y ase-
gurar las dotaciones de agua para la Hoya de Huesca y Monegros. El PP allanaba el camino
para regresar a la Comision del Agua, una vez conseguida en la reforma estatutaria la reserva
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de 6.550 hectometros cubicos para Aragon, mientras que se alejaban de ella los ecologistas
y los opositores a los grandes embalses.

Con el agua como banda sonora, se celebraba el Dia Mundial del Medio Ambiente en el
que se debatia el futuro de la energia nuclear, la apuesta por las energias renovables, y en
especial por la edlica y el hidrogeno, y se coincidia en sefalar que la expansion urbanistica
descontrolada es la principal amenaza para el medio ambiente en Espana. En diez afos,
desde 1990 hasta 2000, el suelo urbanizable ha aumentado en 170.000 hectareas en Espana
y se han perdido 239.248 hectareas de suelo forestal. El afio pasado se construyeron
800.000 viviendas hasta el punto de que el 33 por ciento del crecimiento del PIB, y el 40
por ciento del aumento total del empleo de la economia, proceden de la construccion.

En Aragon, el Gobierno tiene sobre la mesa no menos de cincuenta proyectos de cam-
pos de golf con urbanizaciones incorporadas. Algo que obliga a estudiar cuidadosamente
cada uno de los proyectos y a garantizar el buen uso del agua, como minimo comprome-
tiendo a los impulsores de campos de golf con la construccion de depuradoras.

Aragon esta apostando fuerte por el turismo de calidad para insuflar vida en el medio
rural, y en particular en la montana, pero lo tiene que hacer midiendo bien sus actuaciones
y respetando el medio ambiente y la biodiversidad. Por ejemplo, en las ampliaciones en mar-
cha de las estaciones de esqui, poniendo el acento mas en la construccion de plazas hote-
leras que en la de apartamentos.

Tenemos que dar ejemplo de agua y desarrollo sostenible como organizadores de la Expo
de 2008 y, cuatro aiios mas tarde, del Foro Mundial del Agua, y como sede del Secretariado
para la Década del Agua de Naciones Unidas, cuyos responsables subrayan que el agua con-
taminada es la principal causa de mortalidad del planeta -~ocho millones de personas mue-
ren al afo por diarrea, colera, tifus, y la mitad tienen menos de cinco anos- por delante de
la mala nutricion.

Un paso ejemplarizante es el Plan Especial de Depuracion de Aguas Residuales que esta
ejecutando el Departamento de Medio Ambiente a lo largo y ancho de Aragon, con unas
inversiones que se aproximan a los mil millones de euros, y que precisa de un gran acuerdo
con el Ayuntamiento de Zaragoza para asegurar su financiacion. Como también lo son los
cien mil compromisos para utilizar bien el agua que se propone conseguir la Fundacion Eco-
logia y Desarrollo de aqui hasta el ano 2008.

Y un tercer paso adelante es el Plan Energético de Aragon que impulsa el consejero de
Industria, Arturo Aliaga, con unas inversiones previstas de 7.800 millones de euros y la crea-
cion de 1.500 empleos directos hasta 2012, haciendo especial hincapié en la edlica y en las
centrales solares termoeléctricas.

Despedidas

Y, para finalizar, un aplauso y cuatro nombres propios. El aplauso para la Delegacion del
Gobierno de Aragon y la Federacion Aragonesa de Municipios y Provincias que, por segundo
ano consecutivo, presentaban la campana de seguridad vial durante las fiestas de verano,
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bajo el titulo «Te quedan muchos bailes». Un paso adelante en la sensibilizacion ciudadana
y en el gran pacto social para luchar contra la siniestralidad vial que se ceba con los jovenes
significativamente en recorridos cortos por el exceso de confianza.

Y los cuatro nombres propios son los del profesor Antonio Beltran, el fotografo Anto-
nio Calvo Pedroés y el dinamizador cultural del Serrablo, Julio Gavin, que fallecian después
de haber vivido con una curiosidad apasionada y divulgativa Aragon y Zaragoza. Y el ultimo
el de Pedro Aibar que, después de 19 afios al frente de la Denominacion de Origen Campo de
Borja, se retiraba tras haber impulsado el gran cambio en la calidad de los vinos aragoneses.
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Decalogo de temas de permanente actualidad
(1997-20006)

Informacion elaborada por el Servicio de Estudios de Ibercaja

La siguiente tabla recoge los diez temas fundamentales que hemos seleccionado como
destacados entre los muchos tratados en esta seccion de Economia Aragonesa, desde el ini-
cio de su publicacion (cuarto trimestre de 1997) hasta el numero 30 (julio de 2006). A con-
tinuacion, comentamos brevemente cada uno de ellos en base a las referencias que nuestros
colaboradores han realizado a lo largo de este periodo.

DECALOGO DE TEMAS DE PERMANENTE ACTUALIDAD (1997-2006)

Agua y trasvase del Ebro

Boom inmobiliario

Infraestructuras y comunicaciones transfronterizas

Energia

Envejecimiento, inmigracion y desequilibrios territoriales

Financiacion autonomica

Sector del automovil

Diversificacion industrial

Mercado de trabajo

Expo 2008

Agua y trasvase del Ebro

El debate sobre el uso y el aprovechamiento del agua ha sido constante en la historia de Ara-
gon. En particular, durante los ultimos afos, este recurso basico ha ocupado la primera linea
de actualidad politica y social. De un lado, en el plano regional, los ambiciosos proyectos del
recrecimiento de Yesa y los embalses de Santaliestra en el Esera, de Biscarrués en el Gallego y
de Lechago en la margen derecha del Ebro, han originado todo tipo de controversias.

Por otra parte, la polémica suscitada en torno al Plan Hidrologico Nacional (PHN) 2000-
2008, cuyo anteproyecto se presento el 5 de septiembre de 2000 al Consejo Nacional del
Agua, se coloco entre los asuntos de mayor trascendencia en la vida politica aragonesa. En
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este documento se contemplaba la inversion de 700.000 millones de pesetas para las obras
del trasvase del Ebro a Catalufa, Comunidad Valenciana, Murcia y Andalucia oriental. El
PHN recibi6 el rechazo frontal de la mayoria de los representantes politicos, sociales y
empresariales de Aragon, dando lugar a una primera gran manifestacion de protesta en Zara-
goza, celebrada el 8 de octubre de 2000 bajo el lema «Agua y futuro».

No obstante, en julio de 2001 fue aprobada la Ley del PHN en el Congreso de los Dipu-
tados. La sociedad aragonesa no remitio en su firmeza ante las implicaciones derivadas de
esta iniciativa y continu6 reivindicando su postura en sucesivas manifestaciones y actos mul-
titudinarios. Finalmente, el Pleno del Congreso validé en abril de 2005 el proyecto de Ley
de modificacion de la Ley del Plan Hidrologico Nacional (PHN) de 2001, lo que significo la
derogacion del trasvase del Ebro.

Boom inmobiliario

El espectacular dinamismo del sector de la construccion en el pasado reciente ha conci-
tado la atencion de los analistas de la realidad economica, y de la sociedad en general, tanto
en Aragon como en el resto de Espana. Los espectaculares ritmos de edificacion y el verti-
ginoso incremento del precio de las viviendas suscitaban ya el interés de nuestros colabo-
radores en los «Puntos de mira» del afio 2000, cuando la carestia de los activos inmobiliarios
comenzaba a registrar tasas interanuales de avance de dos digitos.

La construccion ha contribuido decisivamente al crecimiento econémico aragonés y al
intenso proceso de creacion de empleo experimentado en la region. El desarrollo de infraes-
tructuras de comunicacion, poligonos industriales y logisticos y, sobre todo, la edificacion
de viviendas han impulsado la actividad en todas las ramas del sector, ejerciendo una
influencia positiva en el ciclo econémico sin precedentes.

Pero este boom inmobiliario arroja también corolarios menos favorables. El encare-
cimiento de la vivienda ha provocado un progresivo aumento de los volumenes de endeuda-
miento comprometidos por las familias para su adquisicion. A la par, los colectivos con
menor poder adquisitivo afrontan dificultades crecientes para acceder a este bien de pri-
mera necesidad. Las multiples actuaciones de las Administraciones Publicas en el ambito de
la promocion de Viviendas de Proteccion Oficial (Parque Goya, Valdespartera, Rosales del
Canal, etc.), que sitian a Aragon entre las Comunidades con mayor parque de viviendas
publicas proyectadas, no han logrado frenar la escalada de los precios de la vivienda en el
mercado libre.

Infraestructuras y comunicaciones transfronterizas

Las infraestructuras de transporte han acaparado un sitio preferente en la agenda de poli-
tica economica de la Comunidad Autonoma durante las pasadas décadas. Nuestro «Punto de
mira» ha constatado las considerables mejoras materializadas en los ultimos afios en este
campo. La puesta en funcionamiento de la autovia Zaragoza-Huesca, la llegada del AVE, los
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nuevos cinturones de circunvalacion en Zaragoza y los primeros tramos de la autovia Mudé-
jar representan importantes progresos para las comunicaciones regionales que redundaran
a favor de la vertebracion del territorio.

Sin embargo, la asignatura pendiente contintian siendo las comunicaciones transfronte-
rizas. El fomento de vias de gran capacidad, por carretera y ferrocarril, a través del Pirineo
oscense, constituye un requisito imprescindible para que algunas de las principales apues-
tas de futuro de Aragon, la logistica y el turismo especialmente, puedan alcanzar toda su
potencialidad.

En nuestro «Punto de mira» se ha comentado la evolucion de las negociaciones entre el
Gobierno espafiol y el francés acerca de estas infraestructuras. La posible reapertura del
Canfranc y el tunel de baja cota a través del Vignemale se han convertido en las opciones
mas valoradas. En la reunion de las maximas autoridades francesas y espafiolas celebrada en
Zaragoza en diciembre de 2004, se trato el asunto de las comunicaciones transfronterizas.
A pesar de ello, todavia hoy no existe ningiin compromiso definitivo para el arranque de los
proyectos planteados.

Energia

El petroleo ha sido la preocupacion energética fundamental para las economias desarro-
lladas en los ultimos aflos, dada la trascendencia de su precio sobre el conjunto de la acti-
vidad productiva. La incertidumbre derivada de la segunda guerra de Irak (marzo de 2003)
elevo el precio del crudo de calidad Brent por encima de los 30 dolares por barril. Desde
enero de 2004, la espiral alcista hizo que superase el nivel de los 70 dolares hace s6lo unos
meses, una tendencia que ha remitido en cierta medida en los albores del otofio de 2006.

En este contexto, nuestros colaboradores han encomiado el esfuerzo de Aragon por
impulsar la diversificacion de las fuentes de obtencion de energia. La region ha estado entre
las Comunidades pioneras en el desarrollo de energias renovables, como la edlica o la solar,
y lidera la investigacion sobre las nuevas tecnologias vinculadas al hidrogeno.

El proceso de integracion de Eléctricas Reunidas de Zaragoza (ERZ) en Endesa, y la pos-
terior trayectoria de esta compafia, han recabado también la atencion de nuestros colabo-
radores debido a su relevancia para la economia regional y para las comarcas mineras de la
provincia de Teruel en particular. El ultimo capitulo en este frente, todavia abierto, se refiere
a los movimientos corporativos en torno a Endesa iniciados a partir de la OPA lanzada por
Gas Natural a finales de 2005.

Envejecimiento, inmigracion y desequilibrios territoriales

La baja densidad demografica y el envejecimiento de la piramide poblacional son dos
carencias seculares que arrastra la Comunidad Autonoma. Ambas problematicas han sido
analizadas en nuestro «Punto de mira» en numerosas ocasiones, detectandose un notorio
adelanto en la correccion de estos desequilibrios que invita al optimismo para el porvenir.
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Los flujos inmigratorios recibidos han revitalizado las tasas de natalidad y rejuvenecido la
base de poblacion. Asimismo, la mejora de las comunicaciones por carretera y la potencia-
cion de vetas de actividad que abren nuevas oportunidades para poner en marcha iniciati-
vas empresariales en el territorio (agroalimentacion de calidad, turismo rural, esqui, depor-
tes de aventura, etc.) han posibilitado un punto de inflexion en la tendencia de pérdida de
poblacion que acechaba a la mayoria de las comarcas aragonesas.

En especial, la provincia de Teruel acusa en mayor medida estos déficits. Como conse-
cuencia del retraso en infraestructuras de transporte, dotaciones sanitarias, planes alternativos
a la mineria y otras carencias, Teruel se paralizo el 29 de noviembre de 2000 en una huelga
general. A esta accion le siguieron otras muchas promovidas por la plataforma ciudadana
«Teruel Existe». Finalmente, haciéndose eco de estas reivindicaciones, el Gobierno del Estado
aprobo a principios de 2006 el denominado Plan Especifico Teruel, que contempla impor-
tantes inversiones en obras publicas y en ampliacion de las dotaciones de servicios publicos.

Financiacion autonomica

El grave endeudamiento de la Hacienda autonomica a finales de los noventa supuso una
de las principales preocupaciones para la opinion publica aragonesa. El proceso de transfe-
rencia de competencias se realizaba con escasez de recursos para asumir los nuevos come-
tidos en materias tan relevantes como la educacion y la Universidad, que se asumian en
1998. Esta situacion obligo al Gobierno de Aragén a emitir deuda publica por importe de
11.000 millones de pesetas en 1999.

Las cuentas publicas regionales han convergido hacia el equilibrio desde el comienzo del
nuevo milenio. Aun asi, el debate sobre el modelo de financiacion autonémica no se ha
resuelto y los retos que aparecen en el plano de la sanidad, la educacion y la asistencia social
presionan las perspectivas de gasto publico a medio plazo. Por lo tanto, urge la negociacion
con la Administracion General del Estado de un modelo que garantice los recursos sufi-
cientes para superar estos desafios en el marco de una Comunidad Auténoma en la que el
envejecimiento de la poblacion y la elevada dispersion en su distribucion territorial com-
plican la prestacion de servicios publicos.

Sector del automovil

En la vertiente de las debilidades estructurales, el diagnostico de la economia aragonesa
mas repetido en la década de los noventa ha sido la excesiva dependencia de la rama indus-
trial de fabricacion de automoviles. El peso especifico de Opel Espana y el abanico de
empresas auxiliares proveedoras condiciona la evolucion de la coyuntura regional a la de la
compafiia. De este modo, cualquier turbulencia en la multinacional repercute decisiva-
mente en el funcionamiento del tejido productivo aragonés.

Por ejemplo, el primer expediente de regulacion de empleo en la planta de Figueruelas
en 1999 gener6 incertidumbre en toda la Comunidad, aunque simultaneamente se anuncio
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un tranquilizador plan de inversiones de casi 1.000 millones de euros para la modernizacion
de las instalaciones. Este sentimiento se produjo de nuevo a finales de 2000 cuando Gene-
ral Motors anunci6 un recorte del 10% de su fuerza laboral en Europa. El «Plan Olimpia» de
reduccion de costes solo afectd parcialmente a la filial espafola, ya que la carga principal
del ajuste recayo6 sobre las factorias de Bochum en Alemania y Amberes en Bélgica.

La decision sobre la fabricacion de la segunda generacion del Meriva ha sido el altimo de
los episodios de incertidumbre sobre el futuro de la planta. Finalmente, Carl Peter Foster,
presidente de GM Europa, comunico que el encargo era para Figueruelas, en detrimento de
Gliwice (Polonia), con las ya historicas palabras: «El Meriva se queda en Saragosa». Aun asi,
la espada de Damocles, que impone la globalizacion de la economia mundial sobre la indus-
tria en los paises desarrollados, y la presion en costes de los paises emergentes no permiten
garantizar la ausencia de sobresaltos en el porvenir de la empresa de mayor dimension de la
Comunidad Auténoma.

Diversificacion industrial

Obviamente, en este contexto, los expertos han apremiado la implementacion de una
estrategia de diversificacion industrial que disminuyera la dependencia de la economia ara-
gonesa con respecto al sector del automovil. Se trata de apoyar actividades en las que con-
tamos con recursos endogenos para configurar ventajas competitivas que atraigan inversio-
nes y creen empleo. Ademas, conforme han reiterado nuestros colaboradores en el «Punto
de mira», estas actividades deben basarse en activos que impidan su deslocalizacion a paises
con menores costes laborales.

La excepcional ubicacion geografica de Zaragoza, en el centro del triangulo de mayor cre-
cimiento econoémico y demografico del pais, se ha puesto por fin en valor a través de
PLAZA. La incorporacion al poligono de empresas punteras como Inditex, Imaginarium o
Memory Set ha consolidado a PLAZA como un referente logistico para el sur de Europa. Pla-
tea en Teruel y la «Plataforma logistica-industrial de Huesca» ratifican la apuesta por la logis-
tica como motor de futuro para la economia aragonesa. Asimismo, el Parque Tecnologico
del Reciclado, el crecimiento del sector vitivinicola, la meritoria labor investigadora de la
Universidad y el éxito de Walga en las tecnologias de la informacion y la comunicacion
abren nuevos horizontes para la industria regional.

En el ambito del turismo y el ocio, destacan los proyectos de Aramon en la nieve, Din6-
polis y Pirenarium en parques tematicos, y 1a Red de Hospederias en turismo rural. La Comu-
nidad Autonoma posee atractivos monumentales, naturales y paisajisticos para aumentar la
participacion del sector turistico en la generacion de renta en la economia regional.

Mercado de trabajo

El periodo comprendido entre 1997 y 2006 se ha caracterizado por la intensidad en la
creacion de empleo. De hecho, en la actualidad trabajan 160.000 personas mas que en 1997
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y la tasa de paro ha descrito una trayectoria de profundo descenso desde el 14% hasta el
5,1% presente. Las mujeres y los inmigrantes han protagonizado este salto de poblacion ocu-
pada en Aragon.

Hemos llegado a una situacion de pleno empleo tedrico, al menos en el caso del paro
masculino. Al contrario, ahora comienzan a detectarse dificultades de contratacion de mano
de obra para desarrollar proyectos empresariales en determinadas ramas productivas y
zonas del territorio, como el transporte por carretera o los establecimientos hoteleros en
comarcas de montafa.

Igualmente, nuestros colaboradores orientan también su personal «<Punto de mira» hacia
los aspectos donde todavia queda trecho por recorrer. En concreto, hay que atajar los ele-
vados ratios de siniestralidad laboral que, en comparacion con los estandares europeos,
registran algunas actividades, como la construccion, y colectivos, como los jovenes € inmi-
grantes. Asimismo, la extension de la temporalidad en la contratacion, en especial entre los
jovenes, se erige como otro de los puntos en los que seguir incidiendo en los proximos afios
para mejorar la estabilidad en el empleo.

Expo 2008

La tarde del 16 de diciembre de 2004 permanecera en la retina de los aragoneses durante
mucho tiempo: el Bureau International des Expositions (BIE) proclamaba en Paris a Zara-
goza sede de la Exposicion Internacional de 2008. La suma de esfuerzos y la cooperacion
entre instituciones cosechaba el ansiado fruto. Arrancaba el largo camino de preparacion de
las instalaciones y promocion hasta la celebracion de la cita prevista para el verano de 2008.
El tema elegido fue «Agua y desarrollo sostenible», un gran acierto por su importancia estra-
tégica en el mundo del siglo XXI y por su idoneidad al referirse a una de las sefias de iden-
tidad de nuestro territorio.

La proyeccion internacional de Zaragoza recibia un espaldarazo de inigualable magnitud.
La prevision de 6 millones de visitantes habla por si misma de la repercusion del evento. De
forma complementaria, las inversiones comprometidas por el Estado en infraestructuras de
comunicacion y modernizacion de la ciudad refuerzan las sinergias positivas de la organiza-
cion de la Expo, una circunstancia que no ha pasado inadvertida para el <Punto de mira» de
nuestros colaboradores. Conviene recordar también el elogiable trabajo que desde diversas
instancias se esta llevando a cabo para que el efecto de la Exposicion alcance a todo el terri-
torio aragonés.

Hasta el momento, la adhesion de paises y las aportaciones de socios sostienen ritmos
mas que aceptables. Los plazos de ejecucion de las obras se mantienen también en las coor-
denadas planteadas y parece que, a pesar de las premuras propias de este tipo de aconteci-
mientos, estara todo preparado para que el 14 de junio de 2008 la Expo, simbolo emble-
matico para el futuro de Zaragoza y Aragon, abra sus puertas.
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-~ I: Historia -

o/ ‘ 'gs ha parecido oportuno
concurrir a este gozoso aniversario
de nuestra revista con un repaso a
la bistoria y el presente de la
Dprensa econémica aragonesa que
la ba precedido. Qué empresas
JSueron y son las que la sustentan,
aungue a veces muy en precario, y
con mayor o menor perfeccion en
sus trabajos, y de «economistas»
podemos calificar a los que las
escribian, casi siempre con
generosidad y esfuerzo.

Si aragonés fue Nipho, fundador
del Diario noticioso (1758), primero de esa periodicidad en
Espaiia, y la prensa diaria o de otro tipo siempre se ba ocupado de
los temas econémicos, lo cierto es que no podemos calificar de
especificamente economicos (analiticos, teoricos) ni a los Boletines
Oficiales de Aragon (1833-1834) ni los de las tres provincias
que le suceden, ni aun a los Boletines de Ventas de Bienes
Nacionales (desamortizacion) referidos a ellas.

Ni propiamente a los de Fomento (en Zaragoza, 1844), Estadistica
municipal, y tantos otros, apenas informativos. Y lo mismo
habremos de decir, basta bace poco, de las revistas o boletines de
asociaciones y sindicatos (incluidos los de la etapa franquista),
intereses agrarios o ganaderos, gremiales, ferroviarios o mineros,
de la construccion, industriales, mercantiles, etc.

Mayor emperio en describir y comentar las coyunturas, pero con
Jfrecuencia poco mds, tienen otros titulos: desde el diario
economico La Nube, pronto denominado El Saldubense (1857-
1862);1a riqueza espaiola (Zaragoza, 1857); al efimero La Cronica
de Aragon (1862). La Real Sociedad Economica Aragonesa de
Amiigos del Pais edito con el titulo hoy emulado Economia
Aragonesa (1873-1874), lo que enlaza a la entidad fundadora

de Ibercaja con la actual publicacion (en 1918 publica la
Economica otra Revista de Economia y Agricultura); en 1888
comienza el Boletin de la Camara Oficial de Comercio e Industria de
Zaragoza; de gran interés fue la Miscelanea Turolense (1891-1901);
El Ribagorzano (sobre todo su primera época, 1904-1930, creado

e influido por Costa), singularmente duradera fue La Revista
Vinicola y de Agricultura (1897-1936, reanudada en 1944 por
Basilio Gomez Monzon) y también el Boletin de 1a Asociacion de
Labradores de Zaragoza (1902 hasta la guerra civil); Mundo
Economico (1921-1923), de Victoriano Navarro; muy bellamente
editado e interesante fue Confederacion del Ebro, que nace en
1927, poco después que esta entidad.

En un censo que realizamos hace treinta arios, para la etapa
1850-1975 nos aparecian mds de un centenar, y eso que la busca
es muy dificil en muchos casos. Hubo, pues, muchos precedentes,
aungque con el estilo y método de la revista que nos acoge, pocos,
muy pocos.

Eloy Fernandez Clemente
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(;n los ultimos treinta anios
["““"‘“‘“"‘ “"‘ﬂ“““'] han proliferado las revistas
aragonesas dedicadas a la economia
en todas sus ramas

y variables. No en vano, de una
parte, el mundo se ha tornado cada
vez mds dependiente de los hechos
economicos. De otra,

a partir del otofio de 1974, comenzo
sus tareas en Zaragoza la Facultad
de Empresariales, que en 1976
sacaria el primer niimero de
Cuadernos Aragoneses de Economia
(que continiian ofreciendo, en los
ultimos aiios, magnificos bloques monogrdficos, amén de
numerosas colaboraciones de todo tipo) y, veinte aiios mds tarde,
crearia la serie de monografias Escuela y Despensa y los valiosos
Working Papers.

Antes, ya bemos citado en estas solapas la prestigiosa revista
Geographicalia, de los profesores de Geografia de la Facultad de
Filosofia y Letras;y, junto a los boletines de sindicatos como UAGA,
0 Asaja informa, estan los editados mds o menos periodicamente
por las Camaras de Comercio, CREA (de la Confederacion de
Empresarios de Aragon), o el Boletin Informativo para la

Empresa (CEPYME Aragon y FEMZ). Con idéntico nivel aparecen
Ebropolis noticias o Europa Agraria, y multitud de anuarios

de entidades vinculadas a la produccion, distribucion

o consumo de bienes.

Especialmente interesantes, por su rigor y alto nivel tedrico, son los
estudios de coyuntura elaborados por Hispalink (que dirige Javier
Trivez), FUNDEAR (Fundacion Economia Aragonesa, que dirige
José Maria Serrano Sanz), los informes economicos anuales de UGT
o los ofrecidos desde 1991 (y sus boletines trimestrales) por el CESA
(Consejo Econémico y Social, que dirige Angela Lopez Jiménez). En
fin, la existencia de una Comunidad Auténoma ha generado
numerosas publicaciones referidas a temas econoémicos o
colindantes, editadas desde varios Departamentos.

Y, para no pecar de olvidadizos o poco modernos, no podemos por
menos de aludir a la gran cantidad de informacion econémica
sobre Aragon que aparece en la ingente cantidad de pdginas web
en Internet, consultables con gran facilidad. Sobre Aragon en
Internet realizo un concienzudo informe Inmaculada Cantin bhace
dos aiios, en el tomo IV Apéndice de la Gran Enciclopedia Aragonesa.
Aungque desde entonces se han ariadido otros muchos «sitios»,
podemos destacar ya la «pagina principal» o de entrada
bttp://www.aragob.es con muchos desvios bacia temas econémicos
¥ hacia los boletines oficiales de Aragon y de las tres provincias; las
bases de datos: legislativa, del Instituto Aragonés

de Empleo, del de Estadistica, los accesos a informaciones de las
diputaciones y ayuntamientos, las Series para el seguimiento de

la Economia Aragonesa (SECA).Amén de las de CREA y las
confederaciones provinciales de empresarios, CEPYME, CESA,

las Camaras, Ibercaja y CAl etc.

De todos esos titulos, y de sus autores, es Economia Aragonesa
deudora a veces, tributaria otras, fraterna compariera siempre.
Y les saluda con este recuerdo.

Eloy Fernandez Clemente
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ARAGON CAMBIA: 1997-2006

Numero de personas ocupadas en Aragon
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PIB per capita en Aragon (€)
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VAB por sectores en Aragon en 1997 (%)
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