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1.

CAPITULO |. PRELIMINAR

Articulo 1. Finalidad

El presente reglamento ha sido aprobado por el€gjmdg Administracion de Ibercaja Banco,
S.A. (en adelante, indistintamente |&otiedad o la “Entidad”), y tiene por objeto
determinar los principios de actuaciéon de dicho egm de Administracién y de sus
comisiones asi como las reglas basicas de su fuamniento y las normas de conducta de sus
miembros.

Las normas de conducta establecidas en este redlapara los consejeros seran aplicables,
en la medida en que resulten compatibles con sec#&gm naturaleza, a los altos directivos
de la Sociedad. A estos efectos, se consideratéa directivos aquellos que dependan
directamente del Consejero Delegado.

El presente reglamento desarrolla y complement@iaativa legal y estatutaria aplicable al
Consejo de Administracion de la Sociedad, y detspretarse de conformidad con aquélla y
con los principios y recomendaciones de buen gobieaplicables en cada momento.
Corresponde al Consejo de Administracion resolasrdudas que suscite la aplicacion e
interpretacion de este reglamento.

Articulo 2. Modificacion

El presente reglamento sélo podra modificarse ot del Presidente, de un tercio por
exceso de los consejeros o de la Comisién de Aimlitp Cumplimiento, que deberan
acompabfar su propuesta de una memoria justificativa

Las propuestas de modificacion deberan ser infoasggbr la Comision de Auditoria y
Cumplimiento.

El texto de la propuesta, la memoria justificatiasus autores y, en su caso, el informe de la
Comision de Auditoria y Cumplimiento deberan adjuse a la convocatoria de la reunion del
consejo que haya de deliberar sobre ella.

Articulo 3. Difusion

Los consejeros y altos directivos tienen la obiigacde conocer, cumplir y hacer cumplir el
presente reglamento. A tal efecto, el secretaricolesejo facilitara a todos ellos un ejemplar del
mismo.




CAPITULO Il. FUNCIONES Y COMPETENCIAS DEL CONSEJO

Articulo 4. Funciones generales del consejo.

Salvo en las materias reservadas a la competemcita gunta general, el Consejo de
Administracion es el maximo 6rgano de decisiénad8dciedad.

En particular, y como nucleo de su misién, al Cim$e corresponde definir un sistema de
gobierno corporativo que garantice una gestion sapeudente de la Sociedad, aprobar la
estrategia del grupo y la organizacién precisa parpuesta en practica, asi como supervisar
y controlar que la direccion cumple los objetivaaroados y respeta el objeto e interés social
de la Sociedad.

Articulo 5. Competencias indelegables del Consejo de Administign

1.

2.

(@)

No podran ser objeto de delegacion aquellas fatedtgue la ley, los estatutos o este
reglamento reserven al conocimiento directo delsemnni aquellas otras necesarias
para un responsable ejercicio de las funcionesrgiesede direccion y supervision.

A estos ultimos efectos, el consejo se obliga, artiqular, a ejercer en pleno,
directamente y con caracter indelegable, las canpéts siguientes:

En relacién con el gobierno interno

(1)

(2)

Aprobar y revisar, en su caso, el marco de gobieorporativo, que incluira el
Plan de gobierno interno, el manual de normas ycequimientos de
funcionamiento de los érganos de gobierno vy latipalde informacion a facilitar
a los consejeros, asi como la politica de respditsbsocial corporativa.

Aprobar, previo informe de la Comision de Estretetps grandes lineas de las
politicas y estrategias de la Sociedad, asi corseglimiento y supervision de su
ejecucion y, en particular:

(i) Aprobar el plan estratégico de la Sociedad gresupuesto anual;

(i) Conocer de los informes de seguimiento delsppeiesto anual y del plan
estratégico que, con caracter trimestral y semeséspectivamente, le eleve la
Comisién de Estrategia.

(iif) Aprobar la politica de dividendos y de autdesa;

(iv) Aprobar inversiones u operaciones de todo jpe por su elevada cuantia o
especiales caracteristicas tengan caracter estatégespecial riesgo fiscal, las
gue entrafien la adquisicion, enajenacion o aporiadé activos esenciales de la




®3)

(4)

(5)

(6)

(7)

(8)

(9)

(10)

(11)

(12)

(13)

(14)

Sociedad y las grandes operaciones societariasp sglle su aprobacion
corresponda a la junta general.

Convocar la junta general asi como la publicaciériod anuncios relativos a la
misma;

Realizar el nombramiento por cooptacion, previoimie de la Comisién de
Nombramientos , de consejeros entre l0os accionistst® que se redna la primera
junta general posterior a dicho nombramiento;

Designar y renovar los cargos internos del Condej@ddministracion y de los
miembros de las comisiones, previo informe de lmiSdn de Nombramientos.

Acordar, previo informe de la Comision de Nombramtos, el nombramiento y
cese del Consejero Delegado;

Aprobar el contrato del Consejero Delegado asi clmsigcontratos especiales que
puedan suscribirse con empleados de la Entidadiopiforme de la Comision
de Nombramientos.

Aprobar, previo informe de la Comision de Nombramos los contratos que
regulen la prestacion por los consejeros de fumesiogistintas a las de mero
consejero y las retribuciones que les corresponmanel desempefio de otras
funciones, sean de consejero ejecutivo 0 de qim tistintas de la supervision y
decision colegiada que desarrollan como meros miesrdel consejo;

Aprobar y revisar la politica de formacién y de idadion de los consejeros.

Acordar, previo informe de la Comision de Nombrartaes. los nombramientos y
ceses de altos directivos que dependan del prijgeutero a propuesta del
mismo.

Controlar, evaluar y supervisar efectivamente alfa direccion de la Entidad,
definiendo los criterios y limites que deba obserrael desarrollo de las lineas
de negocio.

Aprobar y revisar, al menos con carécter anualPddtica de evaluacion de
idoneidad de administradores y personal con fuesiarlave en la Entidad, asi
como sus eventuales modificaciones, previo inforde la Comisién de
Nombramientos.

Elaborar, anualmente, un informe de autoevaluad&su desempefio y del de sus
comisiones delegadas.

Someter, en su caso, a evaluacion externa, el gesemdel Consejo de
Administracidon y sus comisiones delegadas, coneldogicidad que se estime
conveniente.




(b)

(15)

(16)

(17)

(18)

(19)

Aprobar, previo informe de la Comision de AuditoyigCumplimiento, en los
términos de los articulos 34 y 35, las operaciomasuladas que pueda realizar la
Sociedad o sociedades de su grupo con consejecas, accionistas titulares, de
forma individual o concertadamente con otros, de perticipacion significativa,
incluyendo accionistas representados en el Condgejddministracion de la
Sociedad o de otras sociedades que formen parteisi®o grupo, 0 con personas
a ellos vinculadas a unos y otros.

Definir y revisar, al menos con caracter anualfgv informe de la Comision de
Estrategia, la estructura del Grupo de sociedadda due el Banco sea entidad
dominante.

Autorizar, previo informe de la Comision de Auditory Cumplimiento, la
creacion o adquisicion de participaciones en edégade propdsito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengartdasideraciéon de paraisos
fiscales;

Acordar la apertura y cierre de oficinas, sucussglagencias.

Aprobar y revisarla politica dmutsourcing (externalizacion de servicios).

En relacién con la gestidn de riesgos:

(1)

()

©)

(4)

Establecer y supervisar los sistemas de informagiéontrol de los riesgos de la
Sociedad y del Grupo, previo informe de la Comisitin Grandes Riesgos y
Solvencia;

Aprobar el Marco de Apetito al Riesgo de la Entigifdrmular la declaracion del
apetito al riesgo Risk Apetite Satement), previo informe de la Comision de
Grandes Riesgos y Solvencia;

Aprobar, previo informe de las comisiones delegadasipetentes en cada
materia, de las politicas, manuales y procedimgmébativos a la gestion de
riesgos (liquidez, crédito, tipo de interés, fisecakrcado de capitales...) incluidos
los que presente la coyuntura macroecondémica erogera en relacion con la
fase del ciclo econémico.

Participar activamente en la gestion de todos Il@sgos sustanciales
contemplados en la normativa de solvencia, velgaaque se asignen recursos
adecuados para la gestion de los mismos.




(%)

Aprobar y revisar, previo informe de la Comisida Estrategia, la Politica de
Aprobacion de Nuevos Productos en la que se abaltldesarrollo de nuevos
mercados, productos y servicios, y los cambiosfgigtivos en los ya existentes.

(c) Enrelacion con la politica de retribuciones:

Previo informe de la Comisién de Nombramientos:

1)
()

©)

(4)

®)

(6)

()

(8)

9)

(10)

Proponer a la junta general la politica de remwienas de los miembros del
Consejo de Administracion y supervisar su apligacio

Dentro de los limites generales aprobados porngaJdeneral de Accionistas, y
salvo que ésta determine lo contrario, acordarigtrilobucion de la retribucion

entre los distintos consejeros, tomando en coregder las funciones y

responsabilidades atribuidas a cada consejero.

Aprobar la politica de remuneracion global, inchsdos salarios y los beneficios
discrecionales de pension si los hubiere, de lasgodas de personal cuyas
actividades profesionales incidan de manera saatifia en el perfil de riesgo de
la Entidad.

Acordar la inclusién o remocion de personas enod¢ivo Identificado sujeto a
la Politica de retribuciones asociada a la geste@dmiesgo.

Establecer los parametros y criterios que, en sa, @eterminarian la activacion
de las clausulasalus o declaw back.

Establecer los instrumentos, distintos del efecteroque deba abonarse parte del
componente variable de la retribucion que, en sa,c® hubiese devengado.

Aprobar los objetivos especificos y globales cugasecucion determinara el
devengo, por el Colectivo Identificado, del compurevariable de la retribucion
por objetivos en los servicios centrales de ladzati

Conocer del grado de cumplimiento de los objetesgecificos y globales en el
ejercicio y adoptar las decisiones correspondiestiepateria retributiva.

Conocer los resultados de la evaluacion intern&radem independiente, al objeto
de comprobar si se cumplen las pautas y los pnogedios de remuneracion
adoptados por el Consejo de Administracion.

Aprobar y someter a la votacion consultivdad@unta General de Accionistas el
informe anual sobre las remuneraciones de los mi@snlllel Consejo de
Administracion, en los términos previstos en lanmativa vigente en cada
momento, asi como aprobar el contenido del anexwescemuneraciones a
incorporar a la Informacién con relevancia prudehci




(d)

(e)

(f)

En relacién con la planificacion de capital:

(1) Aprobar la Politica de Adecuacion de Capital, previforme de la Comision de
Grandes Riesgos y Solvencia.

(2) Aprobar, previo informe de la Comision de Grandesgos y Solvencia, el Plan de
Financiacion de la Sociedadunding plan), asi como sus modificaciones.

(3) Aprobar, previo informe de la Comision de Estradegl Plan General de Viabilidad
(Recovery Plan).

(4) Aprobar, previo informe de la Comisidbn de Grandees§os y Solvencia,
cualesquiera otros planes exigidos por la normatigante, dirigidos a restablecer
la viabilidad y la solidez financiera de la Entidad caso de deterioro significativo.

En relacion con el test de estrés internos:

(1) Aprobar las principales hipétesis de los escenat#osstrés que sirvan de base para
la planificacién del capital.

(2) Velar por que se integren en la gestion todos $peeos de la planificacion de
capital en coherencia con los escenarios utilizagtoel Plan Estratégico, en el
Marco de Apetito al Riesgo y en el Plan de finatidia

(3) Aprobar los procedimientos de documentacion de tes de estrés internos
realizados.

En relacion con la informacion financiera:

(1) Conocer y supervisar los procedimientos que garamia calidad e integridad de la
informacién, asi como los informes que al efectedqausometerle la Comision de
Auditoria y Cumplimiento.

(2) Formular, previo informe de la Comision de Auditoyi Cumplimiento, las cuentas
anuales individuales y consolidadas, asi como (@pywsta de aplicacion del
resultado de la Sociedad.

(3) Aprobar, previo informe de la Comision de Auditoyi@umplimiento, el Informe
de Autoevaluacién de capital, acordando su remiid@anco de Espafa.

(4) Aprobar el Informe Bancario Anual previsto en larmativa de ordenacion,
supervision y solvencia de las entidades de cr&djente en cada momento.




(5) Conocer del contenido del Informe con relevanciaencial, previo informe de la
Comision de Auditoria y Cumplimiento, sobre la mfaciéon no cubierta por la
auditoria de cuentas anuales.

(6) Aprobar y acordar la remision a la CNMV del inforfiveinciero semestral.

(g) Aprobar una politica formal de divulgacion de imf@arcion significativa de la Sociedad.

(h) las demas especificamente previstas en este reglamen los estatutos y en la
legislacion vigente.

Articulo 6.  Gestion ordinaria de la Sociedad

Sin perjuicio de las competencias del Consejo deiAdtracion y de la Comision Delegada
y en los términos que resultan de lo dispuestoosnBstatutos de la Sociedad y en este
Reglamento, la gestion ordinaria de la Sociedadespondera al Consejero Delegado y al
equipo de direccion de la Sociedad.

Articulo 7. Facultades de representacion

El poder de representacion de la Sociedad, erojyifiiera de él, corresponde al Consejo de
Administracion, que actuara colegiadamente.

Corresponde al Presidente del Consejo la funcidepiesentacion de la Sociedad.

El secretario del consejo tiene las facultadesesgmtativas necesarias para elevar a publico y
solicitar la inscripcion registral de los acuerdds la junta general, del Consejo de
Administracion y de las comisiones delegadas.

Lo dispuesto en este articulo se entiende sinip&rjde las delegaciones y apoderamientos
gue se puedan realizar, tanto generales como afgseci




1.

1.

CAPITULO Ill. COMPOSICION DEL CONSEJO

Articulo 8. Composicién cuantitativa

El Consejo de Administracion estara formado pan(eghero de consejeros que determine la
junta general dentro de los limites fijados pordegatutos de la Sociedad.

El consejo propondra a la junta general el nUmem de acuerdo con las circunstancias de la
Sociedad, resulte mas adecuado en cada momentagesyarar la debida representatividad y
el eficaz funcionamiento del érgano.

Articulo 9. Composicion cualitativa

Para ser nombrado miembro del Consejo de Admigiétmtano se requiere la condicién de
accionista.

Los consejeros se categorizardn como consejerostigfes, dominicales o independientes,
con arreglo a las definiciones y criterios estadles por la normativa vigente en cada
momento.

Los miembros del Consejo de Administracion debepéseer reconocida honorabilidad
comercial y profesional, tener conocimientos y egpeia adecuados para ejercer sus
funciones y estar en disposicidon de ejercer un lgobrerno de la Sociedad.

Asimismo, se tendran en cuenta las limitacionestenies en cuanto al nimero de cargos que
los consejeros puedan desempefiar de manera sieaultan

La composicién general del Consejo de Administraceén su conjunto debera reunir

conocimientos, competencias y experiencia sufieieeh el gobierno de entidades de crédito
para comprender adecuadamente las actividades 8ecladad, incluidos sus principales

riesgos y asegurar la capacidad efectiva del conpara tomar decisiones de forma
independiente y autonoma en beneficio de la Sodieda

El Consejo de Administracion, en el ejercicio de facultades de propuesta a la junta general
y de cooptacion para la cobertura de vacantesym@a@cque en la composicion del érgano los
consejeros externos 0 no ejecutivos representenauor@ia mayoria con respecto a los
consejeros ejecutivos, y que dentro de aquéllog hey nUmero razonable de consejeros
independientes, velando por que los procedimietioseleccion favorezcan la diversidad de
experiencias y conocimientos, asi como por la ebseria de las orientaciones elaboradas por
la Comision de Nombramientos para alcanzar eltiobjede representacion para el sexo
menos representado en el Consejo de Administracion.

No podran ser consejeros quienes se hallen incuesosualquiera de los supuestos de
incompatibilidad establecidas en la normativa déepacion, supervision y solvencia de las




entidades de crédito vigente en cada momento aialguier otra normativa que resulte de

aplicacion a la Sociedad.

CAPITULO IV. CARGOS INTERNOS DEL CONSEJO

Articulo 10.  El Presidente del consejo

1. El Presidente del Consejo de Administracion sesgiéb de entre sus miembros con el voto
favorable de las dos terceras partes de los conseje

Su mandato sera de cinco afios, pudiendo ser réelggir mandatos de igual duracién

maxima.

El Presidente es el maximo responsable del efiecaridnamiento del Consejo de

Administracion, velando, en particular, porque estdice adecuadamente sus funciones de
supervision Ademas de las facultades otorgadasapey y los estatutos sociales, tendra las
siguientes:

a)

)

h)

Convocar y presidir las reuniones del Consejo dmiAdtracion, fijando el orden del
dia de las reuniones y dirigiendo las discusiondsliyperaciones. El Presidente debera
convocar el consejo e incluir en el orden del dg&adxtremos de que se trate cuando asi
lo soliciten al menos un tercio por exceso de tossejeros.

Presidir la junta general de accionistas.

Velar por que los consejeros reciban, con cargm®rio, informacion suficiente para
deliberar sobre los puntos del orden del dia.

Estimular el debate y la participacion activa de ¢mnsejeros durante las sesiones,
salvaguardando su libre toma de posicidon y expnedgoopinion.

Impulsar la funcién de supervisién del Consejo dienistracion, en particular, la de
estrategia y la de gobernanza de riesgos, velaodgue aquel pueda adoptar los
acuerdos con independencia y con la informacidéesw@.

Dar su visto bueno a las actas y certificaciones sgl expidan de acuerdos de los
organos que preside.

Velar por el cumplimiento de las disposiciones legague obligan o afectan a la
Sociedad, asi como los preceptos de los estatutzgamentos de la misma.

Cumplir y hacer cumplir los acuerdos de los érgategobierno.




4.

5.

En caso de empate en las votaciones, el voto dsid@nte sera dirimente.

El Presidente del Consejo de Administracion nadr&rcaracter ejecutivo sin que, por lo tanto,
pueda ejercer simultaneamente el cargo de Condegegado.

El Consejo, a propuesta del Presidente, podrgmeside entre sus miembros uno o varios

Vicepresidentes que, por su orden, sustituirdrusrfusciones y atribuciones al Presidente en

el supuesto de ausencia, enfermedad o cualquaemmiosibilidad

Articulo 11.  El Consejero Delegado

1.

El consejo, a propuesta del Presidente designaréntle sus miembros, con el voto
favorable de las dos terceras partes de los compemdel consejo, un Consejero Delegado
otorgandole las facultades que estime convenientes.

El Consejero Delegado tendra la condicion de prigjecutivo de la Sociedad y sera
considerado como superior jerarquico de la Sociddadorrespondera la efectiva direccion
de los negocios de la Sociedad, de acuerdo sietopréas decisiones y criterios fijados por
la junta general de accionistas por el Consejo deniAistracion y por la Comisidn
Delegada en los ambitos de sus respectivas congeeten

El Consejero Delegado es el Unico cauce de relamidre los érganos de gobierno de la
Sociedad, los altos directivos y resto del persoAaimismo, velara por la ejecucion y
cumplimiento de los acuerdos adoptados por los o8ssin perjuicio de las facultades del
Presidente conforme a los estatutos o el preseagaRento.

El contrato que se celebre con el Consejero Detedallera ser adoptado por una mayoria
de los dos tercios del Consejo de Administracidmleterminara las retribuciones que le

corresponden por este concepto, de conformidadecgolitica de retribuciones aprobada

por la junta general, asi como los demas términa®ndiciones de su relacion con la

Sociedad. El contrato aprobado debera incorpocans® anexo al acta de la sesion.

Articulo 12.  El secretario del consejo

1.

El Consejo de Administracién designara un secretgrudiendo recaer el nombramiento en
quien no sea consejero, en cCuyo caso actuara @pevo sin voto.

El secretario, ademas de las funciones asignadadaptey, desempefiara las siguientes
funciones basicas:

a) Conservar la documentacién del Consejo de Admausin, dejar constancia en los
libros de actas del desarrollo de las sesiones ryfalade su contenido y de las
resoluciones adoptadas.

b) Velar por que las actuaciones del Consejo de Aditnation se ajusten a la normativa
aplicable y sean conformes con los estatutos sscjatlemas normativa interna.
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c) Asistir al Presidente para que los consejeros aecia informacion relevante para el
ejercicio de su funcion con la antelacion sufiaepen el formato adecuado.

3. El consejo podra designar uno o varios Vicesegostague, por su orden, sustituiran al

Secretario en los casos de ausencia, imposibilidaecante. El Vicesecretario podra ser no
consejero, en cuyo caso actuara con voz pero §in vo

CAPITULO V. FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO

Articulo 13.  Reuniones del Consejo de Administracion

El Consejo de Administracién se reunira con la degia precisa para desempefiar con
eficacia sus funciones y, en todo caso, una vemea, convocado por el Presidente, a su
propia iniciativa o a peticion de un tercio por esa de los consejeros. En este Ultimo caso, el
Presidente convocara la sesion extraordinaria plaeb maximo de tres dias habiles desde la
recepcion de la solicitud, para su celebracion rdede los tres dias habiles siguientes,

incluyendo en el orden del dia los asuntos quedarparte de aquélla.

El Consejo de Administracion sera convocado mediantificacion escrita, en la que se hara
constar con suficiente detalle el orden del didad®eunion. Esta notificacion se enviara por

fax, correo electronico o carta a cada uno dedoaseajeros, con una antelacion minima de dos
dias respecto de la fecha prevista para la reus&np que la urgencia de los temas a tratar
obligue, a juicio del Presidente, a una convocatarigente, que podra ser realizada por
teléfono, fax, e-mail o cualquier otro medio teléioiicon al menos 24 horas.

La convocatoria incluira siempre el orden del d@a la sesién y se acompafara de la
informacidn que se juzgue necesaria.

Los consejeros podran recabar la informacion adétique juzguen precisa sobre asuntos de
la competencia del consejo. Los requerimientoseatieipn de informacion deberan hacerse al
Presidente o al secretario del consejo.

Tanto a efectos de la convocatoria del consejo cdeocualquier comunicacion a los
consejeros, se estara a la direccion que el cansigeilite a la Sociedad en el momento de
aceptacion de su cargo, debiendo natificar a l&flad cualquier cambio al respecto.

El Consejo de Administracion se entendera vélidaenesonstituido sin necesidad de
convocatoria si, presentes o representados todasdasejeros, aceptasen por unanimidad la
celebracion de la reunion y los puntos del ordémi@ea tratar en la misma.

Las reuniones del Consejo de Administracion sebcatan fisicamente, en el lugar fijado en
la convocatoria.
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Sin perjuicio de lo anterior, el consejo podra bedese en varias salas simultdneamente,
siempre y cuando se asegure por medios audiovisumltelefénicos la interactividad e
intercomunicacion entre ellas en tiempo real y, tpato, la unidad de acto. En este caso, se
hara constar en la convocatoria el sistema de a@mgx de resultar aplicable, los lugares en
gue estan disponibles los medios técnicos necsspa@ asistir y participar en la reunion.
Los acuerdos se consideraran adoptados en eldogde esté la presidencia.

6.  Si ningun consejero se opone a ello, podra celedrarconsejo por escrito y sin sesion. En
este Ultimo caso, los consejeros podran remitirveigs y las consideraciones que deseen
hacer constar en el acta por correo electronico.

7. El consejo elaborard un plan anual de las sesiortsarias sobre la base de las materias
objeto de su competencia.

Articulo 14. Desarrollo de las sesiones

1. El consejo quedara validamente constituido cuangltcuaran a la reunidn, presentes o
representados, la mayoria de sus componentes.

Los consejeros deberan asistir personalmente sefasnes del consejo y, cuando no puedan
hacerlo personalmente, procuraran conferir su septacién a favor de otro miembro del

consejo, teniendo en cuenta que los consejerogenati®os Unicamente podran delegar su
representacion en otro consejero no ejecutivo. dmesentacion se otorgara siempre con
instrucciones y podra ser comunicada por cualgueréos medios previstos en el apartado
segundo del articulo anterior.

2. Los acuerdos se adoptaran por mayoria absolutasdeohsejeros presentes o representados
en la reunion. Quedan a salvo de esta regla gelosrabsos en que la Ley, los estatutos o el
presente reglamento establezcan mayorias cuabficgzhra la valida adopcion de los
acuerdos.

3. Cada miembro del consejo tiene un voto. En casendleate, el Presidente tendra voto de
calidad.

4.  Alas reuniones del consejo podra asistir cualquéesona invitada por el Presidente.

CAPITULO VI.- COMISIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRAC ION

Articulo 15.  Comisiones del Consejo de Administracion

1. 1.Sin perjuicio de las delegaciones de facultagles se realicen a titulo individual y de la
facultad que le asiste para constituir comisiorsesa@ras o delegadas por areas especificas de
actividad, el Consejo de Administracion constituirda Comision Delegada asi como una
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1.

Comision de Auditoria y Cumplimiento, una Comisd& Nombramientos, una Comision de
Retribuciones, una Comision de Grandes Riesgoslyega y una Comision de Estrategia,
con las facultades previstas en los Estatutosel presente Reglamento

Las comisiones elaboraran anualmente un plan dea@ones del que daran cuenta al
consejo. Cada comision elaborara, con caracterl,annanforme de autoevaluacion de su
desempefio y lo elevara al Consejo de Administracion

Los acuerdos de las comisiones se llevaran erbum die actas, que sera firmado, para cada
una de ellas, por el Presidente y el secretarie,egtara disponible para todos los miembros
del Consejo de Administracion.

De los acuerdos adoptados por las comisiones éecdanta al Consejo de Administracion en
la primera reunion de éste posterior a las reusideda comision de que se trate.

Salvo prevision especifica en contrario, en casautencia temporal del Presidente, las
sesiones de las comisiones seran presididas porieghbro de mayor antigiiedad en la
Comision y, en caso de coincidencia, por el magoedhd.

En lo no previsto especialmente, se aplicaran dasas de funcionamiento establecidas en
los estatutos y en este reglamento en relaciéoraejo, siempre y cuando sean compatibles
con la naturaleza y funcion de la comision.

Seccion 12, De la Comision Delegada.

Articulo 16. Composicién y normas de funcionamiento.

La Comision Delegada estara compuesta por un migiencinco y un maximo de nueve
consejeros, formando parte de la misma necesartaree@onsejero Delegado.

Actuard& como Presidente de la Comision DelegadaPrsidente del Consejo de
Administracion, desempefiando su secretaria eltagicréel consejo.

En caso de ausencia temporal del Presidente, ls®nss serdn presididas por el
Vicepresidente primero o segundo por su orden.

En caso de ausencia temporal del secretario, setdugdo por el Vicesecretario o por el
vocal de menor edad de la Comision.

El consejo procurara que el tamafio y la composici@iitativa de la Comision Delegada se
ajusten a criterios de eficiencia y refleje la cosipion del consejo.
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La adopcion de los acuerdos de nombramiento denlembros de la Comision Delegada

requerira el voto favorable de al menos los dosiderde los miembros del Consejo de
Administracion.

La Comisién Delegada quedara vélidamente consditiadn la asistencia, presentes o
representados, de, al menos, la mitad mas unosdmisunbros; y adoptara sus acuerdos por
mayoria de votos de los consejeros que formen paetela comisién, presentes o

representados en la reunion, siendo de calidadtelde su Presidente.

Los acuerdos adoptados por la Comision Delegaden s&didos y vinculantes sin necesidad
de ratificacién posterior por el pleno del consejo.

En aquellos casos en que, a juicio del PresiddeteConsejero Delegado o de tres miembros
de la Comision Delegada, la importancia del asastdo aconsejara, los acuerdos adoptados
por la comisién se someteran a ratificacion dei@léel consejo.

Otro tanto sera de aplicacion en relacion con dgiasuntos que el consejo hubiese remitido
para su estudio a la Comision Delegada reservérdastima decision sobre los mismos.

Articulo 17.

Competencias de la Comision Delegada.

La delegacion permanente de facultades por parteatesejo de Administracion a favor de la
Comision Delegada comprendera las siguientes::

Conocera y acordara sobre las propuestas de concesbdificacion o novacion y
cancelacion de operaciones de riesgo que, confartoeprevisto en el Manual de
Politicas y procedimientos para la gestion delgoesde la inversion crediticia
aprobado por el Consejo de Administracion, seasudeompetencia. E igualmente
conocera y resolvera de las propuestas de adquigie activos por la Entidad en o
para pago de deudas que deban ser sometidas ansideracion conforme a las
Politicas y Manuales de gestion de activos.

Conocerd y acordarda sobre los asuntos relativospestonal (expedientes
disciplinarios, concesion de excedencias...) sayaéllos casos en los que la
decision corresponda al Consejero Delegado o ahopldel Consejo de
Administracion, por tratarse de empleados en depend directa del Consejero
Delegado.

Conocerd y acordara sobre asuntos relacionados actimos de la Entidad
(inmuebles, expedientes de gasto, de compra.nyeFsiones y desinversiones en
empresas participadas, que deban ser sometidagansideracion conforme a las
Politicas y Manuales internos, salvo las que ppcterespondan a la Junta General
de Accionistas.

Otorgard, cuando proceda, las facultades que s@sarias 0 convenientes para la
ejecucion de los acuerdos adoptados.
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1.

Seccion 22, De la Comision de Auditoria y Cumplimigo.

Articulo 18.  Composicion y normas de funcionamiento.

La Comision de Auditoria y Cumplimiento estara fada por un minimo de tres y un
maximo de cinco consejeros no ejecutivos, nombrgaesel Consejo de Administracion,
previo informe favorable de la Comision de Nombamds. Al menos dos de sus miembros
deberan ser consejeros independientes y uno desdld designado teniendo en cuenta sus
conocimientos y experiencia en materia de contidalli auditoria 0 en ambas.

El Presidente de la Comisién de Auditoria y Cumimto sera designado por el Consejo de
Administracion de entre los consejeros independgegtie formen parte de ella y debera ser
sustituido cada cuatro afios, pudiendo ser reelagidovez transcurrido el plazo de un afio
desde su cese.

Sera secretario de la comisién el secretario dak€o de Administracion.

La comision se reunird cuantas veces sea convguadacuerdo de la propia comision o de
su Presidente y, al menos, una vez por trimes@eibién podra la comision requerir la
asistencia del auditor de cuentas de la Sociedaddmision de Auditoria y Cumplimiento
guedara validamente constituida con la asistepoesentes o representados, de, al menos, la
mitad mas uno de sus miembros; y adoptara sus dosugror mayoria de votos de los
consejeros que formen parte de la comision, presemtepresentados en la reunion, siendo
de calidad el voto de su Presidente. Los miembmsadcomision podran delegar su
representacion en otro de ellos. Los acuerdos Gemaision de Auditoria y Cumplimiento se
llevaran en un libro de actas, que sera firmadm pada una de ellas, por el Presidente y el
secretario.

Articulo 19.  Competencias de la Comisidén de Auditoria y Cumplingnto.

1. Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne @isejo, la Comision de Auditoria y

Cumplimiento tendrd las siguientes responsabilis&desicas:

(@ Informar, a través de su Presidente y/o su se@etr la junta general de accionistas
sobre las cuestiones que se planteen en matersasagnpetencia.

(b) En relacion con el gobierno interno:

(1) Supervisar la eficiencia de la Auditoria Internayal efecto, conocer del Plan de
Auditoria Interna Anual asi como el grado de se@iito del mismo durante el
ejercicio.

(2) Supervisar la funcion de Cumplimiento, elevandoorimfe al Consejo de
Administracion
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(©)

3)

4)

®)

(6)

Verificar que la Entidad cuenta con los medios addos para adoptar las
decisiones adecuadas y el cumplimiento de la norangigente.

Informar, con caracter previo a su formalizaciénirgsladar al Consejo de

Administracion las transacciones con partes virtagao que impliquen o puedan
implicar conflictos de intereses y, en generalyasdds materias contempladas en
el capitulo VIII del presente Reglamento.

Informar, con caracter previo al Consejo de Adntiaison, sobre la creacion o

adquisicion en entidades de propdsito especial midglliadas en paises o

territorios que tengan la consideracion de paiseslés, asi como cualesquiera
otras transacciones u operaciones de naturaletagangue, por su complejidad,

pudieran menoscabar la transparencia del Grupo.

Evaluar la eficiencia y el cumplimiento de las esgly procedimientos de
gobierno de la Sociedad y a preparar la informagqigm el consejo ha de aprobar
e incluir dentro de la documentacién publica anual.

En relacion con el auditor externo:

(1)

(2)

®3)

(4)

(5)

elevar al consejo, para su sometimiento a la jgaaeral, las propuestas de
seleccion, nombramiento, reeleccién y sustituciéhaliditor externo, asi como
las condiciones de su contratacion;

servir de canal de comunicacion entre el ConsejoAdministracion y los
auditores, evaluar los resultados de cada audiyolda respuestas del equipo de
gestion a sus recomendaciones y mediar en los a@sadiscrepancias entre
aquéllos y éste en relacion con los principios itexos aplicables en la
preparacion de los estados financieros;

recibir regularmente del auditor externo informacabbre el plan de auditoria y
los resultados de su ejecucion, y verificar qualtia direccion tiene en cuenta sus
recomendaciones;

supervisar el cumplimiento del contrato de auditoprocurando que la opinion
sobre las cuentas anuales y los contenidos priesigtel informe de auditoria
sean redactados de forma clara y precisa;

asegurar la independencia del auditor externdal, efecto:

() establecer las oportunas relaciones con el audéocuentas para recibir
informacién sobre aquellas cuestiones que puedarerpen riesgo la
independencia de éste, para su examen por la Gomig Auditoria y
Cumplimiento, y cualesquiera otras relacionadas ebnproceso de
desarrollo de la auditoria de cuentas, asi comdenancon el auditor de
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cuentas aquellas otras comunicaciones previstadaetegislacion de
auditoria de cuentas y en las normas técnicasditoga,;

En todo caso, la Comision de Auditoria y Cumplingedebera recibir

anualmente del auditor de cuentas la confirmaci@erita de su

independencia frente a la Sociedad o entidadesileithas a ésta directa o
indirectamente, asi como la informacion de los ismw adicionales de

cualquier clase prestados a estas entidades itadb auditor, o por las
personas o entidades vinculados a éste de acuerndt aispuesto en la
legislacion de auditoria de cuentas.

Asimismo, la comision emitird anualmente, con dardprevio a la emisiéon
del informe de auditoria de cuentas, un informeleque se expresara una
opinién sobre la independencia del auditor de @aseriste informe debera
contener, en todo caso, la valoracion de la préstade los servicios
adicionales a que hace referencia el parrafo antemdividualmente
considerados y en su conjunto, distintos de lataidilegal y en relacion
con el régimen de independencia o con la normagigaladora de auditoria.

(i) que la Sociedad comunique como hecho relevanteCataision Nacional
del Mercado de Valores el cambio de auditor y longuafie de una
declaracion sobre la eventual existencia de desdmsiecon el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido;

(i) que se asegure que la Sociedad y el auditor resfetanormas vigentes
sobre prestacion de servicios distintos a los dbtain, los limites a la
concentracion del negocio del auditor y, en gendesl demas normas
establecidas para asegurar la independencia deditores; y

(iv) que en caso de renuncia del auditor externo exalaneircunstancias que
la hubieran motivado;

(6) favorecer que el auditor del Grupo asuma la regiplidad de las auditorias de
las empresas que lo integren.

(d) En relacion con los sistemas de informaciontrob interno:
(1) comprobar la adecuacion e integridad de los sistént@rnos de control,

(2) supervisar la eficacia del control interno de l@i€dad y los sistemas de gestion
de riesgos, incluidos los fiscales, revisando picEmente los mismos, para que
los principales riesgos se identifiquen, gestiopden a conocer adecuadamente;

(3) discutir con el auditor de cuentas las debilidasigsificativas del sistema de
control interno que en su caso se detecten ersatddo de la auditoria;
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(4) velar por la independencia y eficacia de las fumesode Auditoria Interna y
Cumplimiento Normativo en cuanto que funcionalmedgpende del Consejo de
Administracion a través de la Comision de Auditgri@umplimiento, e informar
sobre la propuesta de nombramiento de sus resgessple realice el Consejero
Delegado;

(5) Examinar el cumplimiento del reglamento internacdeducta en los mercados de
valores, del presente reglamento y, en generalasieeglas de gobierno de la
Sociedad y hacer las propuestas necesarias parejsra.

(e) En relacion con la informacion financiera:

(1) conocer y supervisar el proceso de elaboracioreygmtacion de la informacion
financiera regulada relativa a la Sociedad y, emaso, al Grupo, asi como su
integridad, revisando el cumplimiento de los re@ssnormativos, la adecuada
delimitacion del perimetro de consolidacién y larecta aplicacion de los
criterios contables;

(2) revisar las cuentas de la Sociedad, vigilar el dummgnto de los requerimientos
legales y la correcta aplicacion de los principiles contabilidad generalmente
aceptados, asi como informar las propuestas deficamidn de principios y
criterios contables sugeridos por la direccién; y

(3) revisar la informacion financiera periédica que alsbiministrar el consejo a los
mercados y sus Organos de supervision y, en plantida informacion no cubierta
por la auditoria de cuentas anuales contenida énfdamacion con relevancia
prudencial.

(4) Conocer y supervisar la elaboracion de la inforgradinanciera regulada que la
Sociedad deba hacer publica peridédicamente. Lastdmidebera asegurarse de
gue las cuentas intermedias se formulan con loswasicriterios contables que las
anuales y, a tal fin, considerar la procedenciarderevision limitada del auditor
externo;

2. Para el mejor cumplimiento de sus funciones, IlanSidn de Auditoria y Cumplimiento
podra recabar el asesoramiento de profesionalesnest a cuyo efecto sera de aplicacion lo
dispuesto en el Articulo 33 de este reglamento.
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Seccion 32. La Comisién de Nombramientos.
Articulo 20.  Composicion y normas de funcionamiento.

1. La Comision de Nombramientos estara formada pamimimo de tres y un maximo de cinco
consejeros no ejecutivos, dos de los cuales, abspateberan ser consejeros independientes,
designados por el Consejo de Administracion, telagresentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos dmmaision. El Consejo de Administracion
designara asimismo a su Presidente, que deberanstrdo caso, un consejero independiente.
Desempenfara la secretaria de la comision el sgordt Consejo de Administracion.

2. La comision se reunird cuantas veces sea convguadacuerdo de la propia comision o de
su Presidente y, al menos, una vez por trimessenidmo, también se reunira cada vez que
el Consejo de Administracion o su Presidente geliei emision de un informe o la adopcién
de propuestas.

3. La comisién quedaréa validamente constituida cuamshzurran, presentes o representados, la
mitad mas uno de los consejeros que formen partla d®mision. Los miembros de la
comisién podran delegar su representacion en etellds.

4. La comision adoptard sus acuerdos por mayoria tes wte los consejeros que formen parte
de la comisién, presentes o representados en oreuEn caso de empate, el Presidente
tendra voto de calidad.

Articulo 21.  Competencias de la Comision de Nombramientos.

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigneakejo, la Comisién de Nombramientos tendra las
siguientes responsabilidades bésicas:

(1) formular y revisar los criterios que deben segupar la composicion del Consejo de
Administracion y la seleccion de candidatos velapdo que los procedimientos de
seleccién favorezcan la diversidad de género, ger@ncias y de conocimientos y no
adolezcan de sesgos implicitos que puedan implitscriminaciéon alguna y, en
particular, que faciliten la seleccién de consejera

(2) evaluar las competencias, conocimientos y expademecesarios en el consejo,
definiendo las funciones y aptitudes necesaria®®wandidatos que deban cubrir cada
vacante, y evaluar el tiempo y dedicacion precigos que puedan desempefar bien su
cometido;

(3) Elevar al Consejo de Administracion las propuestasnombramiento de consejeros
independientes para su sometimiento a la junt@rgemle accionistas, asi como las
propuestas para la reeleccion o separacion de sliohiasejeros por la junta general de
accionistas.
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(4) informar sobre las propuestas de nombramientofslgestantes consejeros para su
designacion por el Consejo de Administracién o garaometimiento a la decision de la
junta general de accionistas, asi como las propsigstra la reeleccion o cese de dichos
consejeros por la junta general;

(5) informar las propuestas de nombramiento y ceselts directivos que el primer
ejecutivo proponga al consejo.

(6) informar sobre los miembros que deban formar heteada una de las comisiones;

(7) Examinar y organizar la sucesion del PresidenteCaeisejo de Administracion y del
primer ejecutivo de la Sociedad y, en su caso, tampropuestas al consejo para que
dicha sucesién se produzca de manera ordenadaifiqalda.

(8) Establecer un objetivo de representacion paraxel senos representado en el Consejo
de Administracion y elaborar orientaciones sobraa@dlcanzar dicho objetivo.

Seccion 42, De la Comision de Retribuciones.
Articulo 22. Composicion y normas de funcionamiento.

1. La Comision de Retribuciones estara formada panimimo de tres y un maximo de cinco
consejeros no ejecutivos, dos de los cuales, absyeleberan ser consejeros independientes,
designados por el Consejo de Administracion, tetfdepresentes los conocimientos,
aptitudes y experiencia de los consejeros y losetidaos de la comisién. EI Consejo de
Administracion designard asimismo a su Presidemie, debera ser, en todo caso, un
consejero independiente. Desempefiara la secrdatéacomision el secretario del Consejo
de Administracion.

2. La comisién se reunira cuantas veces sea convg@uadecuerdo de la propia comision o de
su Presidente y, al menos, una vez por trimess@idmo, también se reunira cada vez que
el Consejo de Administracion o su Presidente gelith emision de un informe o la
adopcion de propuestas.

3. La comision quedara validamente constituida cuarmurran, presentes o representados,
la mitad mas uno de los consejeros que formen part@ comision. Los miembros de la
comisidon podran delegar su representacion en etellds.

4. La comision adoptara sus acuerdos por mayoria s de los consejeros que formen parte

de la comisién, presentes o representados en taOrelEn caso de empate, el Presidente
tendra voto de calidad.
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Articulo 23. Competencias de la Comision de Retribuciones

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigneoakejo, la Comision de Retribuciones tendra las
siguientes responsabilidades basicas:

(1) Proponer e informar al Consejo de Administracion:

- la politica de retribucion de los consejeros yagedirectores generales o de quienes
desarrollen sus funciones de alta direccion bagef@ndencia directa del Consejo de
Administracion, o del Consejero Delegado;

- la retribucién individual de los consejeros ejems y las demas condiciones de sus
contratos; y

- las condiciones basicas de los contratos espscial

(2) Revisar periodicamente los programas de retriloygdnderando su adecuacion y sus
rendimientos;

(3) Velar por la transparencia de las retribucionesoy la observancia de la politica
retributiva establecida por la Sociedad,;

(4) Informar, con caracter previo a su aprobacion @orconsejo, el contenido de los
informes sobre remuneraciones que deban ser olgetodivulgacion publica o
comunicacion a organismos supervisores.

Seccidn 52.- De la Comisién de Grandes Riesgos yw8acia.

Articulo 24.  Composicion y normas de funcionamiento.

1.

La Comision estard constituida por un minimo ds treun maximo de cinco consejeros,

designados por el Consejo de Administracién deeesiis miembros que no desemperfien
funciones ejecutivas y que posean los oportunosaianentos, capacidad y experiencia

para entender plenamente y controlar la estratigidgesgo y la propension al riesgo de la
Sociedad.

Al menos un tercio de los miembros de la comisydan todo caso el Presidente, deberan
ser consejeros independientes. El Presidente serdbrado por el Consejo de
Administracion de entre los miembros de la ComisiDesempefiard la secretaria de la
comision el secretario del Consejo de Administnacio

La Comision se reunira con la frecuencia que furereesaria para el cumplimiento de sus
funciones, convocada por su Presidente o por guédra sustituirle y, en todo caso, al
menos, trimestralmente.
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La Comision quedaré validamente constituida cuamaheurran, presentes o representados,
la mitad mas uno de los consejeros que formen part@ comision. Los miembros de la
comisién podran delegar su representacion en etellds.

La comisién adoptaré sus acuerdos por mayoria s de los consejeros que formen parte
de la comisién, presentes o representados en taOrelEn caso de empate, el Presidente
tendra voto de calidad.

Articulo 25. Competencias de la Comision de Grandes Riesgos y\&mncia.

1. Sin perjuicio de otros cometidos que le asigneoekejo, la Comisién de Grandes Riesgos y
Solvencia tendra las siguientes responsabilidadeisds:

(4)

(1) Proponer al Consejo de Administracion el dstaimiento de limites por tipos de riesgo y
de negocio, comprendiendo tanto el riesgo de aédibncentraciéon, como el de
mercado, de liquidez, riesgo de interés y riesgoagebio.

(2) Informar, con caracter previo a su aprobagon el Consejo, el Marco de Apetito al
Riesgo de la Entidad (RAF), la Declaracién de Apeadl Riesgo (RAS), velando porque
ambos sean coherentes con las demas politicascpsrestratégicos de la Entidad.

(3) Analizar y valorar la gestién de los riesgosl(ido el fiscal) en el Grupo, en términos de
perfil de riesgo (pérdida esperada) y rentabiligathalizar la exposicion del Grupo por
negocios, segmentos de clientes y sectores.

Analizar y revisar los sistemas de controtidegos del Grupo, para asegurarse que éstos
permitan:

()  Velar por la idoneidad de la estructura y funciateal de la gestidon del riesgo en

todo el Grupo.
(i)  Conocer la exposicion del riesgo en el Grupo palarar si ésta se adecua al

perfil decidido por la Sociedad.

(i) Velar por el adecuado funcionamiento de las pabtiy procedimientos que
mitiguen los riesgos operacionales.

(iv)  Velar por el adecuado flujo de informacion desdAlta Direcciéon al Consejo de
Administracion, a efectos de identificacion de gies a los que esté expuesta la
Entidad y su Grupo.

(5) Proponer al Consejo de Administraciéon, cuapdaceda, las medidas para mitigar el
impacto de los riesgos identificados.

(6) Analizar y valorar el nivel de fondos propipsus proyecciones en el tiempo en distintos

escenarios y proponer las medidas que crea comieraeefectos de reforzamiento de la
solvencia de la Sociedad, informando sobre laiPalidte Adecuacion de Capital.
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(7) Informar el Plan de Financiacion de la Socied&dnding Plan), asi como sus
modificaciones.

Seccion 62. De la Comision de Estrategia.

Articulo 26. Composicion y normas de funcionamiento.

1.

1.

2.

La Comision estard constituida por un minimo de tyeun maximo de cinco consejeros,
designados por el Consejo de Administracion deeesitis miembros, teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los gersey los cometidos de la comision.

El Consejo de Administracion designara, de enseriembros de la Comisidn, a su Presidente,
y desempefiara la secretaria de la comisién eltagordel Consejo de Administracion.

La Comision quedara validamente constituida cuatai@urran, presentes o representados, la
mitad mas uno de los consejeros que formen pati@ camision. Los miembros de la comision
podran delegar su representacion en otro de ellos.

La Comision se reunira con la frecuencia que fuaeesaria para el cumplimiento de sus
funciones, convocada por su Presidente o por gleba sustituirle y, en todo caso, al menos
trimestralmente.

La comisién adoptara sus acuerdos por mayoria e @ los consejeros que formen parte de
la comisién, presentes o representados en la meuBi® caso de empate, el Presidente tendra
voto de calidad.

Articulo 27.  Competencias de la Comision de Estrategia.

La comision tiene, como nucleo de su mision, infarml Consejo de Administracion sobre la
politica estratégica de la Sociedad, velando pompista una organizacion precisa para su
puesta en practica.

Sin perjuicio de otros cometidos que le asigneoakejo, la Comision de Estrategia tendra las
siguientes responsabilidades basicas:

(1) Informar el plan estratégico de la Sociedad vy, tefgcsu seguimiento, informando al
Consejo de Administracion.

(2) Informar el presupuesto anual de la Sociedad.

(3) Informar sobre la orientacion estratégica de logtotms especificos y globales de la
Entidad en funcion del Plan Estratégico y del Ryassato anual.
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(4) Informar al Consejo de Administracion las perspestieconémicas para determinar las
hipotesis de los escenarios de estrés que sirvhasgepara la planificacion de capital

(5) Informar el Plan General de ViabilidaBecovery plan).

(6) Informar al Consejo de Administracion sobre otresrdios de caracter estratégico, tales
como, a titulo mero ejemplificativo y no exhaustigperaciones societarias, incluidas
aquéllas que puedan afectar a la configuraciénadelonariado, las operaciones que
puedan afectar a la estructura societaria del grapoéllas que puedan afectar a la
internacionalizacién de éste, 0 que puedan abevasimercados financieros nacionales o
internacionales o que tengan por objeto activosoisies.

(7) Informar la politica de externalizacion de serviamactividadeso{itsourcing).

(8) Informar la politica de aprobacion de nuevos prtakien la que se aborden el desarrollo
de nuevos mercados, productos y servicios, y losbmes significativos en los ya
existentes.

(9) Revisar e informar al Consejo de Administracionmanos con caracter anual, sobre la
adecuacion de las estructuras operativas de ladhtl objeto social, interés y politica
estratégica de la misma.

CAPITULO VII. DESIGNACION Y CESE DE CONSEJEROS

Articulo 28.  Nombramiento, reeleccién vy ratificacion de consej@s. Designacion de
miembros de las comisiones del consejo.

1. Los consejeros seran designados, reelegidos dacadtifs, previo informe favorable de la
Comision de Nombramientos, por la junta generabrogh Consejo de Administracion, segun
proceda, de conformidad con las previsiones comdésnen la normativa vigente y en los
estatutos sociales.

2. En particular, el Consejo de Administracion podo@nbrar, entre los accionistas, consejeros
por cooptacién para cubrir las vacantes que seupoaah durante el periodo para el que los
consejeros fueron nombrados. Los consejeros dekigngor cooptacion ejerceran
provisionalmente su cargo hasta la fecha de reudgéda primera junta general que se celebre
posterior a dicho nombramiento, la cual deberaficati su designacion para que el
nombramiento como consejero resulte definitivot@io caso, los consejeros nombrados por
cooptacion tendran, desde la fecha de su designdegmismos derechos y obligaciones que
los consejeros nombrados directamente por la genearal.
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1.

1.

Los consejeros designados por cooptacion cesarannigiato en su cargo si la primera
junta posterior a su hombramiento no ratifica sonli@miento.

Las propuestas de nombramiento, reeleccién y qatibn de consejeros que someta el
Consejo de Administracién a la consideracion dgul@a general y las decisiones de
nombramiento que adopte el propio consejo en videidas facultades de cooptacion que
tiene atribuidas deberan, a su vez, estar precedigh correspondiente informe de la
Comision de Nombramientos. En caso de reeleccidgatificacion, dicho informe de la
comisién contendra una evaluacion del trabajo yicdedn efectiva al cargo durante el
ultimo periodo de tiempo en que lo hubiera deserg@iel consejero propuesto. En todo
caso, si el consejo se apartara de las conclusideésinforme de la Comisién de
Nombramientos habra de motivar su decision, dejaodstancia en acta de sus razones.

Las personas a designar como consejeros deberdmr fes requisitos de idoneidad
necesarios para el ejercicio del cargo (reconobm@orabilidad comercial y profesional,
conocimientos y experiencia adecuados para ejsufunciones y estar en disposicion de
ejercer un bueno gobierno de la Sociedad), comgrénumse formalmente en el momento de
su toma de posesion a cumplir las obligacionesbgmds previstos en los estatutos y en este
reglamento.

La Comision de Nombramientos emitira, en todo casdnforme previo para la designacion
de los miembros que hayan de componer cada uras @elinisiones del consejo.

Articulo 29.  Duracion del cargo

Los consejeros ejerceran su cargo durante el plezomo de cinco aflos mientras la junta
general no acuerde su separacién o destitucioremincien a su cargo. Lo anterior se
entiende sin perjuicio de lo dispuesto en el Altic28 anterior respecto de los consejeros
nombrados por cooptacion.

Los consejeros podran ser reelegidos una o mas pecgeriodos maximos de cinco afios de
duracion.

El consejero que termine su mandato o por cualagurarcausa cese en el desempefio de su
cargo no podra prestar servicios en otra entidadtegunga un objeto social analogo al de la
Sociedad durante el plazo de dos afios.

El Consejo de Administracion, si lo considera opoot y previo informe favorable de la
Comision de Auditoria y Cumplimiento, podra dismemsl consejero saliente de esta
obligacién o acortar el periodo de su duracion.

Articulo 30.  Cese de los consejeros

Los consejeros cesaran en el cargo cuando haysctiraidlo el periodo para el que fueron
nombrados y cuando lo decida la junta general. Nstamte lo anterior, el Consejo de
Administracion no propondra el cese de ningin gensantes del cumplimiento del periodo
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estatutario para el que hubiera sido nombradopsalando concurra justa causa, apreciada
por el consejo previo informe de la Comision de IlHoamientos..

2. Los consejeros deberan poner su cargo a disposd@briConsejo de Administracion y
formalizar, si éste lo considera conveniente, leespondiente dimision en los siguientes
casos:

(@) Cuando se vean incursos en alguno de los supudstosompatibilidad o prohibicién
legalmente previstos.

(b) Cuando resulten procesados por un hecho presunamelictivo o sean objeto de un
expediente disciplinario por falta grave o muy gramstruido por las autoridades
supervisoras.

A estos efectos, cualquier consejero de la Socielddbra informar al Consejo de
Administracion de la existencia de supuestos quedgmu perjudicar al crédito y
reputacion de la Sociedad y, en particular, dectasas penales en las que aparezcan
como imputados, asi como de sus posteriores vidisit procesales.

Si un consejero resultara procesado o se dictariaacél auto de apertura de juicio oral
por alguno de los delitos sefialados en el arti@dl® de la Ley de Sociedades de
Capital, el consejo examinara el caso tan prontooceea posible y, a la vista de sus
circunstancias concretas, decidira si procede guecel consejero continle en su cargo.
El consejo dara cuenta, de forma razonada, de @stasstancias en el informe anual
de gobierno corporativo.

(c) Cuando su permanencia en el consejo pueda pomesgo los intereses de la Sociedad
por un motivo reputacional.

CAPITULO VIll. RETRIBUCION DEL CONSEJERO

Articulo 31.  Retribucién de los consejeros

1. El cargo de miembro del Consejo de Administraci®megribuido, en los términos previstos
en los Estatutos y de conformidad con la politeaamuneraciones de consejeros vigente en
cada momento.

2. Sin perjuicio del Presidente, si tuviera dedica@&olusiva y el consejo le hubiera atribuido
una asignacion especifica por el ejercicio de snsibnes no ejecutivas, la retribucién de los
consejeros consistira en (a) dietas por la asisteaclas reuniones del Consejo de
Administracion y de sus comisiones, sin perjuiciel deembolso de los gastos
correspondientes, y (b) una asignacion anual quetsgminard por el consejo para aquellos
consejeros que tengan una especial dedicacionciofes.
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El importe de las retribuciones que puede satisfac8ociedad al conjunto de sus consejeros
por dichos conceptos no excedera de la cantidad galeefecto determine la junta general en

la politica de remuneraciones de los miembros dek€jo de Administracion, que mantendréa

su vigencia durante los tres ejercicios siguieatexjuél en que haya sido aprobada por la
junta general. Cualquier modificacion o sustituailenla misma durante dicho plazo requerira

la previa aprobacion de la junta general de acsiasiconforme al procedimiento establecido

para su aprobacién. La fijacion de la cantidad &xac abonar dentro de ese limite, su

distribucion entre los distintos consejeros, y daiqdicidad de su percepcion corresponde al
Consejo de Administracién, salvo acuerdo en caotd® la junta general de accionistas.

El Consejero Delegado o ejecutivo tendra deregbereibir una remuneracién compuesta por
(a) una parte fija, adecuada a los servicios yamsgbilidades asumidos; (b) una parte
variable, correlacionada con algun indicador de resdimientos del consejero o de la
empresa; (c) una parte asistencial, que contempierasistemas de previsibn y seguro
oportunos; y (d) una indemnizacién en caso de aefiar o cualquier otra forma de extincion
de la relacion juridica con la Sociedad no debigecamplimiento imputable al consejero.

La politica de remuneraciones de los consejerogbdensejo de Administracion someta a la
aprobacién de la junta general se ajustara a iostele moderacién y adecuacion con los
resultados de la Sociedad, estando orientada aopeynia rentabilidad y sostenibilidad a
largo plazo de la Sociedad e incorporara las catebcesarias para evitar la asuncion
excesiva de riesgos y la recompensa de resultafavdrables. En particular, procurara que
la remuneracion de los consejeros independientesiseciente para retribuir la dedicacion,
calificacion y responsabilidad exigidas para ekedgsefio del cargo.

Articulo 32. Informacién sobre remuneraciones.

1.

El Consejo de Administracion aprobara anualmenteinfarme sobre la politica de
remuneraciones de los consejeros, con el contepid@n cada momento se establezca en la
normativa vigente aplicable.

El informe anual sobre remuneraciones de los ¢ermse se sometera a votacion, con
caracter consultivo y como punto separado del od#grmlia a la junta general ordinaria de
accionistas.

El informe se difundirda como hecho relevante poiStaciedad de forma simultanea al
informe anual de gobierno corporativo.

La Sociedad informara de forma individualizada, esglosada en los términos previstos
legalmente, de las retribuciones percibidas poa cadsejero.
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CAPITULO IX. ESTATUTO JURIDICO DEL CONSEJERO

Articulo 33.  Deber de diligencia

1.

Los consejeros deberan desempefiar el cargo y euogplieberes impuestos por las leyes y
los estatutos con la diligencia de un ordenado esapio teniendo en cuenta la naturaleza de
sus cargos Y las funciones que les hayan sidaatab, quedando obligado, en particular, a:

(@)

(b)

(©

(d)
(e)

(f)

Exigir la informacion adecuada y necesaria quesies para el cumplimiento de sus
obligaciones.

Con el fin de no perturbar la gestion ordinarial@eSociedad, el ejercicio de las
facultades de informacion se canalizara a travésPdesidente o del secretario del
Consejo de Administracion.

Tener una dedicacion adecuada, en los términosspe\en la politica de dedicacion de
los consejeros aprobada por la Sociedad, y prepalecuadamente las reuniones del
consejo y de los érganos delegados a los que pedan

Adoptar las medidas precisas para la buena dinregogd control de la Sociedad.

Asistir personalmente a las reuniones de los ogaeoque formen parte y participar
activamente en las deliberaciones a fin de queitrio contribuya efectivamente en la
toma de decisiones.

En el caso de que, por causa justificada, algueejero no pueda asistir a las sesiones a
las que ha sido convocado, debera instruir al ¢ertsgue haya de representarlo. Los
consejeros no ejecutivos no podran hacerse repaesids que por consejeros de la
misma clase.

Realizar cualquier cometido especifico que le eneode el Consejo de
Administracion y se halle razonablemente compremdah su compromiso de
dedicacion.

Con el fin de ser auxiliado en el ejercicio de &uwiones, el consejo, 0 sus comisiones,
podran solicitar la contratacion con cargo a lai&tad de asesores legales, contables,
financieros u otros expertos.

El encargo debera versar, necesariamente, sobbtepras concretos de cierta relevancia y
complejidad que se presenten.
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Articulo 34.  Proteccion de la discrecionalidad empresarial.

1.

En el ambito de las decisiones estratégicas y d@ame sujetas a la discrecionalidad
empresarial, el estandar de diligencia de un odiermanpresario se entendera cumplido
cuando el consejero haya actuado de buena fentgirés personal en el asunto objeto de
decision, con informacion suficiente y con arregylon procedimiento de decision adecuado.

No se entenderan incluidas dentro del ambito derefitonalidad empresarial aquellas
decisiones que afecten personalmente a otros eoosely personas vinculadas, y
especialmente aquéllas a las que se refiere elilart36 siguiente.

Articulo 35. Deber de lealtad.

Los consejeros deberan desempefiar su cargo ocealttzdl de un fiel representante, obrando
de buena fe y en el mejor interés de la Sociedad.

En particular, el deber de lealtad obliga al cagrsej

a) A guardar secreto sobre las informaciones, datés;mes, antecedentes, deliberaciones
0 acuerdos a los que haya tenido acceso en el deBende su cargo, incluso cuando
haya cesado en él, salvo en los casos en los dgpeltapermita o requiera.

b) Desempefiar sus funciones bajo el principio de resgimlidad personal con libertad de
criterio o juicio e independencia respecto de utsiiones y vinculaciones de terceros.

c) No ejercitar sus facultades con fines distintosageéllos para los que le hayan sido
concedidas.

d) Abstenerse de participar en la deliberacion y votade acuerdos o decisiones en las
gue €l o una persona vinculada, tal y como éstatefieen en el articulo 38 de este
Reglamento, tenga un conflicto de intereses, direéhdirecto.

Se excluirdn de esta obligacién de abstenciéndasrdos o decisiones que le afecten
en su condicion de consejero, tales como su des@na revocacion para cargos en el
Consejo de Administraciéon u otros de anélogo sigpulo.

e) Adoptar las medidas necesarias para evitar incemirsituaciones en las que sus
intereses, sean por cuenta propia o ajena, puedian en conflicto con el interés social
y con sus deberes para con la Sociedad.

f) Comunicar a la Sociedad todos los puestos que gesmry de las actividades que

realice en otras sociedades o entidades y, enajedercualquier hecho o situacion que
pueda resultar relevante para su actuacion comamatiador de la Sociedad.
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Articulo 36.  Deber de evitar situaciones de conflicto de interes y comunicacion.

1. El deber de evitar situaciones de conflicto der@des a que se refiere la letra e) del articulo
anterior obliga al consejero a abstenerse de:

(@)

(b)

()

(d)

(e)

(f)

Realizar transacciones con la Sociedad o con smbésdde su grupo, excepto que se
trate de operaciones ordinarias, hechas en conégiestandar para los clientes y de
escasa relevancia, entendiendo por tales aquéllgs informacion no sea necesaria
para expresar la imagen fiel del patrimonio, d&tizacion financiera y de los resultados
de la Sociedad.

No obstante lo anterior, los consejeros no podbdener créditos, avales ni garantias de
la Sociedad, por encima del limite y en los térmirgue se determinen por la

legislacién aplicable vigente en cada momento salitorizacion expresa del Banco de
Espafa.

Utilizar el nombre de la Sociedad o de sociedagesudyrupo o invocar su condicion de
consejero para influir indebidamente en la real@ade operaciones privadas.

Hacer uso de los activos sociales, incluida larméxion confidencial de la Sociedad o
de sociedades de su grupo, con fines privados.

Aprovecharse de las oportunidades de negocio @odeedad o de sociedades de su
grupo.

Obtener ventajas o remuneraciones de tercerositdstde la Sociedad y su grupo
asociadas al desempefio de su cargo, salvo queesedratenciones de mera cortesia.

Desarrollar actividades por cuenta propia 0 ajgona entrafien una competencia
efectiva, sea actual o potencial, con la Sociedgdey de cualquier otro modo, le sitlen
en un conflicto permanente con los intereses d8oleiedad o de sociedades de su

grupo.

2. Las previsiones anteriores seran de aplicacionitamdn el caso de que el beneficiario de los
actos o de las actividades prohibidas sea una meeremculada con el consejero, en los
términos establecidos en el articulo 38 del presReglamento.

3. El consejero debera comunicar al Consejo de Adimami®n cualquier situacion de conflicto,
directo o indirecto, que ellos o personas a éluamdas pudieran tener con el interés de la
Sociedad o sociedades de su grupo.

4. Las situaciones de conflicto de intereses en quarian los consejeros seran objeto de
informacién en la memoria anual.
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El consejero infringe sus deberes de fidelidad pava la Sociedad si, sabiéndolo de
antemano, permite 0 no revela la existencia deagpmres realizadas por familiares suyos o
por sociedades en las que desempefia un puestdivdirec tiene una participacion
significativa, que no se han sometido a las cooda&s y controles previstos en el presente
Reglamento.

Articulo 37.  Operaciones vinculadas. Régimen de dispensa.

1.

4.

El Consejo de Administracion, previo informe deClamision de Auditoria y Cumplimiento,
podra dispensar las prohibiciones contenidas eart&dulo anterior en casos singulares,
autorizando que los consejeros, los accionistaglatgs, de forma individual o
concertadamente con otros, de una participacionifisigtiva, incluyendo accionistas
representados en el Consejo de Administracién dgotaedad o de otras sociedades que
formen parte del mismo grupo o con personas a eflosuladas, puedan realizar una
determinada transaccion con la Sociedad o su gelpaprovechamiento de una concreta
oportunidad de negocio, la obtencién de una vewotaganuneracion de un tercero.

La dispensa a que se refiere el parrafo anteriairgp@oncederse siempre que quede
garantizada la independencia de los miembros queomeedan respecto del consejero
dispensado, se asegure la inocuidad de la operacidnizada para el patrimonio social o,
en su caso, su realizacion en condiciones de megckdtransparencia del proceso.

Los consejeros afectados o que representen o @st@iados a los accionistas afectados
deberan abstenerse de participar en la delibergoidtacion del acuerdo en cuestion.

No habré obligacion de poner en conocimiento dekem, ni de recabar la autorizacion
prevista en el apartado anterior, cuando se tmtepeéraciones a realizar entre las partes a
que se refiere el apartado 1 anterior que reUnamltsineamente las tres condiciones
siguientes:

(@) que se realicen en virtud de contratos cuyas cmmgis estén basicamente

estandarizadas y se apliquen en masa a un elevateram de clientes.

(b) que se realicen a precios o tarifas establecidascapacter general por quien actie

como suministrador del bien o servicio del querageto, cuando las operaciones se
refieran a bienes o servicios en los que no existgias establecidas, que se realicen en
condiciones habituales de mercado, semejantesapliaadas en relaciones comerciales
mantenidas con clientes de similares caracter$stica

(c) que su cuantia no supere el 0,1% de los ingres@deande la Sociedad.

La autorizacion a que se refiere el apartado lriantdeberd ser necesariamente acordada
por la junta general cuando tenga por objeto lpettisa de la prohibicién de obtener una
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ventaja 0 remuneracion de terceros, o afecte aranaaccion cuyo valor sea superior al
diez por ciento de los activos sociales, o de mopstir con la Sociedad.

La obligacion de no competir con la Sociedad sddr@ ser objeto de dispensa en el
supuesto de que no quepa esperar dafio para lad&baeel que quepa esperar se vea
compensado por los beneficios que prevén obtederte dispensa. En tal caso, la dispensa
se concedera mediante acuerdo expreso y separdagudéa general.

Articulo 38.  Personas vinculadas con el consejero.

Tendran la consideraciéon de personas vinculade@akjero:

a) El conyuge del consejero o persona con analogeidalde afectividad.

b) Los ascendientes, descendientes y hermanos dadjeamo del conyuge del consejero.
c) Los conyuges de los ascendientes, descendiedie#og hermanos del consejero.

d) Las sociedades en las que el consejero, por sicopgesona interpuesta, se encuentre
en alguna de las situaciones contempladas en dhdpgorimero del articulo 42 del
Caodigo de Comercio.

Respecto al consejero persona juridica, se ereaqde son personas vinculadas:

a) Los socios que se encuentren, respecto del coagegesona juridica, en alguna de las
situaciones contempladas en el apartado primeroadé&ulo 42 del Coédigo de
Comercio.

b) Los administradores, de hecho o de derecho, lesdhgores, y los apoderados con
poderes generales del consejero persona juridica.

c) Las sociedades que formen parte del mismo grups gacios.

d) Las personas que respecto del representante de¢jeom persona juridica tengan la
consideracién de personas vinculadas a los coosejir conformidad con lo que se
establece en el parrafo anterior.

CAPITULO X. RELACIONES DEL CONSEJO

Articulo 39.  Divulgacién de informacion significativa.

1. El Consejo de Administracion informara al publieatuerdo con la normativa vigente sobre:
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los cambios en la estructura de propiedad de le&ad, pactos de sindicacion y otras
formas de coalicion, de las que haya tenido coneaito;

(b) las modificaciones sustanciales de las reglas degm de la Sociedad;

(c) las politicas de autocartera que se proponga lie\aabo la Sociedad al amparo de las
habilitaciones obtenidas en la junta general.

2. El Consejo de Administracion adoptara las medidasigas para asegurar que la informacion
financiera semestral, trimestral y cualquiera gtra la prudencia exija poner a disposicion de
los mercados se elabore con arreglo a los mismeoxigos, criterios y practicas
profesionales con que se elaboran las cuentaseanyajue goce de la misma fiabilidad que
esta Ultima. A este ultimo efecto, dicha informacigera revisada por la Comision de
Auditoria y Cumplimiento.

3. Adicionalmente, el Consejo de Administracion madtéanuna pagina web actualizada de la
Sociedad, ajustada a la normativa vigente, y euéaestara accesible la informacion que sea
legal, estatutaria y reglamentariamente exigible.

4. El Consejo de Administracion aprobara una polifigaga la divulgacion de informacién
significativa que, conforme a la legislacion vigerdeba hacerse publica, en particular sobre
el perfil de riesgo de la Sociedad.

Articulo 40. Relaciones con los auditores

1. Las relaciones del consejo con los auditores exsedie la Sociedad se encauzaran a traves de
la Comision de Auditoria y Cumplimiento.

2. El Consejo de Administracion se abstendra de camteaaquellas firmas de auditoria en las
gue los honorarios que prevea satisfacerle, enstmoconceptos, sean superiores al cinco
por ciento de sus ingresos totales durante el dlgjarcicio.

3. El Consejo de Administraciéon informara publicamede los honorarios globales que ha
satisfecho la Sociedad a la firma auditora porisew distintos de la auditoria.

4. El Consejo de Administracion procurara formularimiéfamente las cuentas de manera tal
gue no haya lugar a salvedades por parte del audito obstante, cuando el consejo
considere que debe mantener su criterio, expligabdicamente el contenido y el alcance de
la discrepancia.
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