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Editorial

La publicacion del primer niOmero de la Revista Eco-
nomia Riojana en este afio 2025, en el que estrenamos
nuevo disefio, viene marcada por la guerra comercial
que el presidente de Estados Unidos ha iniciado, una
estrategia que se espera frene el crecimiento global y
acelere el alza de precios, aunque la extensién de sus
efectos aun se difumina en la incertidumbre. Por su
parte, en la Zona Euro, se va a aplicar una politica fis-
cal mas expansiva, en parte por un aumento del gasto
en defensa, que afectara a los tipos de interés.

El balance de 2024 se configura como un ejercicio de
contrastes. A nivel mundial, el crecimiento se mostré
razonable y el episodio inflacionario—iniciado tras la
pandemia y agravado con la guerra en Ucrania—fue
progresivamente suavizado. Estados Unidos continud
con un crecimiento enérgico pese a evidentes des-
equilibrios, mientras que la recuperacién en la Zona
Euro se presenté de forma mas modesta. En China,
aunqgue el PIB cerrd el afio en mejor forma, los niveles
de expansidon quedaron lejos de los ritmos caracteris-
ticos de décadas anteriores, en gran medida debido al
enfriamiento de la burbuja inmobiliaria. En el ambito
de la politica monetaria, la divergencia entre regiones
es nitida.

El Banco Central Europeo ha llevado a cabo una
reduccioén en los tipos de interés— reduciendo el tipo
de depébsito del 4% al 2,5%—anticipando ademas una
politica fiscal mas expansiva, impulsada en parte por
el aumento del gasto en defensa. Por su parte, la
Reserva Federal ha adoptado un recorte mas mode-
rado, previendo una mayor flexibilizacién monetaria,
aunqgue las subidas arancelarias podrian obstaculizar
este proceso. Asi, los tipos a largo plazo se han com-
portado de forma divergente: han ascendido en la
zona euro ante mayores necesidades de financiacion,
mientras que en Estados Unidos han descendido en
respuesta al temor a un deterioro del ciclo econdémico.

El mercado financiero refleja estas tensiones. Tras un
2024 de subidas bursatiles generalizadas, 2025 vya
experimenta mayor volatilidad, con indices estadouni-
denses que presentan un comportamiento mas nega-
tivo ante la presién de la guerra comercial. En Estados
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Unidos, el notable crecimiento del PIB—especialmente
en el Oltimo trimestre, impulsado por un robusto con-
sumo privado—se contrasta con un deterioro en la
inversion.

El mercado laboral continGa mostrando sefiales alen-
tadoras, manteniéndose la generacién de empleo vy
una tasa de desempleo moderada. Destaca el des-
empeio del consumo, particularmente en el sector
servicios, que en términos interanuales ha superado
el crecimiento de los ingresos de los hogares. Sin
embargo, la confianza del consumidor comienza a
debilitarse, lo que podria replantear esta tendencia.
Las ventas minoristas avanzaron de forma contenida,
reflejando el sélido comportamiento de los servicios
frente a la recuperacion mas pausada en el consumo
de bienes. Los datos de precios indican una acelera-
cién tanto del IPC como de la tasa subyacente, incluso
antes de incorporar el impacto de los nuevos arance-
les. La subida de los salarios ha contribuido a reco-
brar parte de la capacidad de compra perdida durante
el episodio inflacionario, aunque de manera desigual,
dado el notable encarecimiento de los alimentos y la
persistente volatilidad en el mercado energético.

Dentro de la Zona Euro, el crecimiento del PIB mostré
leves mejoras a lo largo de 2024, impulsado en parte
por un consumo privado que fue capaz de generar
dinamismo en un contexto de recuperacion moderada.
La creacién de empleo, aun con un ritmo mas conte-
nido, se ha acompafiado de modestos aumentos en la
productividad, manteniendo al desempleo en minimos
histéricos.

En este marco, Espafia destaca al exhibir una menor
exposiciéon a las tensiones derivadas de la guerra
comercial estadounidense. Desde el lado de la oferta,
la evolucidon ha sido en gran medida positiva, salvo en
el suministro de energia y gas. Sectores como infor-
macién y comunicaciones, servicios profesionales y
administrativos, asi como el inmobiliario, han experi-
mentado subidas notables. La balanza comercial de
bienes, aunque razonable en este complejo contexto,
se ha visto afectada por la contraccion de las expor-
taciones, que ha llevado a un saldo negativo, especial-
mente en comparaciéon con los niveles histéricos.
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Por el lado de la coyuntura econémica riojana, en
2024 el PIB de La Rioja crecié a un ritmo similar al pro-
medio nacional. La economia riojana comenzoé el afio
2024 anotando una tasa de crecimiento interanual del
PIB superior a la tasa de crecimiento espafiola (3,5%
y 2,7% respectivamente). Este comportamiento dife-
rencial se revertié en el segundo trimestre debido,
en parte, al menor peso de la actividad turistica en la
comunidad frente a la media nacional. No obstante, La
Rioja anotd su mayor tasa de crecimiento de 2024 en
el cuarto trimestre (3,9%).

SeqUn la EPA, el mercado de trabajo en la Rioja cie-
rra 2024 con unos datos particularmente favorables,
gracias al buen desempefio que han tenido las acti-
vidades agrarias y las de servicios, especialmente las
vinculadas a los servicios pUblicos.

La creacion de empleo se explica por el avance de los
puestos de trabajo por cuenta ajena, ya que el nUmero
de trabajadores por cuenta propia disminuye en 2024,
dato a cuya evolucién habra que prestar una especial
atencion en los préoximos meses, ya que el empleo por
cuenta propia es parte esencial de las particularidades
econdmicas de la regidn, al igual que aquellos elemen-
tos que pueden contribuir a reducir las discrepancias
en las condiciones laborales entre hombres y mujeres,
en particular las que tienen que ver con la jornada
laboral.

El sector financiero espafiol y la realidad constatable
en La Rioja estan marcados por las actuaciones del
Banco Central Europeo respecto a los descensos de
los tipos de interés de referencia en 2024. En el 3T de
2024 el saldo medio de créditos financieros vivos del
sector privado en La Rioja se sitUo en 5.933 millones
de euros, cifra que muestra una tendencia descen-
dente.

El primer articulo monografico de este nOmero, ela-
borado por Nuria Vazquez del servicio de Investiga-
cién Agraria, explica que en los Ultimos afos, el sector
del champifién y la seta riojano ha ido padeciendo un
lento declive debido fundamentalmente a una serie de
dificultades como son, entre otras, la falta de relevo
generacional, la escasa disponibilidad de mano de
obra, la prohibicion progresiva de fitosanitarios por las
autoridades de la Unién Europea, los altos costes de
produccién o la necesidad de formacién para afrontar
los nuevos retos del sector.

El Gobierno de La Rioja, consciente y conocedor de las
dificultades por las que atraviesa el sector, y en base
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a sus demandas, se comprometid a impulsar la redac-
cién de un plan estratégico, ofreciendo apoyo técnico
y econdmico para su elaboracion. Este plan establece
una hoja de ruta para la modernizacién y la recon-
version del sector, con cuatro ejes estratégicos: ver-
tebracion del sector, evolucion a compost de fase I,
modernizacién de los cultivos y atencién al mercado.

El segundo articulo monografico estda escrito por
Jorge Pelegrin, Eva Reinares-Lara y Cristina Olar-
te-Pascual, catedraticos de Marketing en la Univer-
sidad de La Rioja; y por Aurea Subero, graduada en
Administraciéon y Direccion de empresas y en Dere-
cho por la Universidad de La Rioja. En este texto, los
autores explican que los robots estan cada dia mas
implantados en nuestra sociedad. Los robots sociales
(RS) tienen la capacidad de interactuar con humanos,
por lo que muestran importantes ventajas para los
comercios minoristas fisicos. Pese a estas ventajas no
conocemos sus posibles beneficios para los clientes y
si dichos beneficios pueden influir en su aceptacién.

Mediante un analisis cualitativo a una muestra de
1.069 individuos mayores de 18 afios se determinan
los 12 principales beneficios de los robots sociales que
consideran los clientes del comercio detallista. Pos-
teriormente, en una segunda encuesta a 735 perso-
nas mayores de 18 aflos se agrupan esos beneficios
en 3 factores subyacentes: “mejora de la eficiencia
y experiencia de compra con robots”, “interacciones
mas neutrales y uniformes con robots” y “mayor acce-
sibilidad y flexibilidad en el proceso de compra con
robots”. Se analiza cuales de estos 3 factores influyen
en la intencién de uso de los robots sociales en las
tiendas fisicas.

El punto de vista periodistico, Manuel Martin, director
del medio de comunicacion riojano NueveCuatroUno,
realiza un repaso por los Ultimos acontecimientos eco-
némicos en la comunidad auténoma en un articulo
titulado “Ruido, humo vy certezas”.

La vision empresarial de este nUmero la protagoniza el
empresario Alejandro Bezares y su larga trayectoria en
el mundo empresarial riojano. Actualmente jubilado,
este empresario de referencia fue presidente y conse-
jero delegado de Torrealba y Bezares, S.L. compafia
de capital familiar con inversiones financieras, inmo-
biliarias e industriales, entre las que cabe destacar la
propiedad de Toybe, empresa logrofiesa fabricante de
bolsas y packaging alimentario en base papel.
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Coyuntura economica







Entorno econéomico actual

La guerra comercial amenaza la normalizacion del crecimiento y los precios expe-
rimentada en el Gltimo afo.

La toma de posesion del nuevo Gobierno de Estados Unidos ha supuesto un incre-
mento de incertidumbre adicional al que ya venia siendo caracteristico del pre-
sente ciclo, en el que se esta reconfigurando el orden econémico establecido tras
décadas de globalizacion. El papel disruptivo con el que Donald Trump amenazé
en campafa electoral se esta confirmando, sobre todo por haber iniciado una
erratica guerra comercial de con consecuencias todavia imprevisibles, imponiendo
y posponiendo la aplicacién de aranceles sobre diferentes productos y paises
de origen, un conflicto que parece haber adquirido una nueva dimension tras el
masivo anuncio del 2 de abril, si bien no se pueden descartar nuevas modificacio-
nes dentro de un continuo proceso negociador. El efecto final, teniendo en cuenta
la falta de concreciéon de la imposicién aduanera y de la falta de precedentes de
politicas de una dimension semejante en los Gltimos afios es, desde luego, dificil
de calibrar, pero la direccién es clara: menos crecimiento econémico para todos

Variacién anual del PIB segin el FMI

10,0

Donald Trump ha iniciado una
guerra comercial que reducira
el crecimiento economico y
acelerara el de los precios,

si bien, la magnitud de los
impactos es todavia dificil de
precisar.
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Enla Zona Euro sevaa

aplicar una politica fiscal mas
expansiva, en parte por un
aumento del gasto en defensa,
que afectara a los tipos de
interés.

El crecimiento econémico
mundial fue razonable en 2024.
Ademas, se suaviz6 el episodio
inflacionista que se inicio tras
la pandemia y se agravé con la
guerra de Ucrania.

Variacion anual del IPC segin el FMI

los implicados y mas inflacién en Estados Unidos y en los paises que impongan
aranceles de represalia, ademas de, como ya hemos visto en lo que llevamos de
2025, mayor inestabilidad en los mercados financieros.

En el frente geopolitico, la postura aislacionista y las amenazas de retirada de
apoyo militar a Ucrania por parte de Estados Unidos han empujado a los lideres
europeos a replantearse las necesidades de gasto en defensa, lo cual apunta a
un mayor expansionismo fiscal. Este cambio de actitud es particularmente lla-
mativo en Alemania, donde el parlamento saliente modificé la constitucion para
no limitar el gasto en defensa por las restricciones del freno de la deuda y para
crear un fondo que invierta en doce afios 500.000 millones de euros en infraes-
tructuras. Esta politica mas expansiva, posiblemente necesaria en una economia
aguejada de problemas estructurales desde el inicio de la guerra de Ucrania, con
el consiguiente encarecimiento del gas y la electricidad, ha provocado un notable
aumento de los tipos de interés a largo plazo y una menor visibilidad para las poli-
ticas futuras del Banco Central Europeo.

La economia mundial venia presentando un crecimiento moderado pero razona-
ble. Segln las proyecciones de enero de 2025 del FMI, el PIB mundial crecié un
3,2% en 2024, una décima menos que en 2023 y algo por debajo del promedio del
3,5% de los Gltimos cuarenta afios. Para 2025 se espera un crecimiento similar, del
3,3%. El episodio inflacionista, inédito en cuatro décadas, que atraveso sus peores
etapas en el segundo semestre de 2022 vy el primero de 2023, habia remitido en
la mayor parte de los paises avanzados. Los crecimientos de los precios se han
moderado a tasas mas cercanas a los objetivos de los principales bancos centra-
les, aunque sin alcanzarlos. En el caso de Estados Unidos, el IPC alcanzé un creci-
miento del 8,0% en el afio 2022, un nivel que no se veia desde 1981, se moderé al
4,1% en 2023 vy al 2,9% en 2024. La tasa subyacente, menos volatil, se redujo del
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6,2% al 4,8% vy al 3,4% en los mismos periodos. Si se excluyen los alquileres imputa-
dos (una medida que estima lo que pagarian los propietarios si tuvieran que pagar
un alquiler por su vivienda, pero que no supone un gasto real para los hogares),
el incremento de los precios en 2024 apenas seria del 2,1% desde un maximo del
8,7% en 2022. En la Zona Euro, el IPC se frend en 2024 hasta el 2,4% desde el 5,4%
en 2023 y el 8,4% en 2022. La tasa subyacente se moder6 hasta el 2,8% en 2024
desde el maximo del 4,9% del afio anterior. A pesar de que aln se aprecian algunas
tensiones en los precios de los servicios derivadas del cambio de los habitos de
consumo y de la expansion salarial, se prevé que el crecimiento de los precios se
modere en 2025, no obstante, y como deciamos, el incremento de los aranceles
puede reavivar las tensiones sobre los precios, sobre todo en Estados Unidos y en
los paises que apliquen aranceles de respuesta.

El crecimiento de Estados Unidos siguié destacando en 2024 sobre la mayor parte
de los paises avanzados, si bien, continu6 estando muy ligado a la expansién del
consumo, y continuaron agravandose los desequilibrios fiscal y comercial, que
suponen una amenaza para la estabilidad financiera mundial. La economia de la
Zona Euro sigui6 creciendo a tasas modestas, si bien, presenté cierta mejora a lo
largo del afio gracias a una timida recuperacién del consumo, que se vio benefi-
ciado por la continuidad en la creacién de empleo y de ahorro generado en los
afios anteriores. En cualquier caso, el crecimiento fue bastante desigual entre los
paises mas orientados al sector servicios, que tuvieron un comportamiento mas
positivo, y los mas industriales y afectados por la caida del comercio con Rusia.

En China, el PIB creci6 un 1,6% en el cuarto trimestre y la tasa interanual se ace-
leré ocho décimas, hasta el 5,4%, de forma que el crecimiento del conjunto del
afo 2024 alcanzé el 5,0%, objetivo del PCCh, y superd el 4,6% de 2023 y el 4,8%
de 2022. No obstante, desde el afio 2020, el crecimiento medio anual no alcanza
el 5%, mientras que promedié un 7,7% en la década anterior y un 10% en las tres
precedentes. El fuerte ajuste de la inversién en construccion residencial (con una
caida acumulada del -27% en tres afios), junto a la menor productividad de las
inversiones de los Ultimos quince afios, parece ser el problema de fondo de la eco-
nomia china, pues la implosién inmobiliaria tiene un elevado efecto arrastre sobre
el conjunto del sistema productivo y puede tardar en revertir a pesar de los esti-
mulos monetarios y fiscales anunciados por las autoridades en los Ultimos meses,
ya que las condiciones demograficas no son favorables.

Los principales bancos centrales del mundo han continuado bajando sus tipos de
intervencién en los Gltimos meses como respuesta a las menores presiones infla-
cionistas. Después de iniciar su ciclo de bajadas en junio, el Banco Central Europeo
redujo el tipo de depébsito, considerado ahora como la principal referencia, desde
el 4% inicial hasta el 3% en diciembre de 2024 y hasta el 2,5% en marzo de 2025.
En los mercados financieros se espera que continde la relajacion monetaria en los
préximos meses, si bien, el grueso de las bajadas ya se habria producido. Existe
cierto debate sobre cual sera el nivel de llegada, pero parece cercano, ya que
se considera un tipo neutral en torno al 2% y los riesgos para la inflacién pare-
cen equilibrarse o incluso resurgir ante el agravamiento de la guerra comercial. El
Euribor a doce meses ha seguido esta evolucion de las expectativas y promedid
un 2,40% en marzo tras un 2,41% en febrero, situandose por debajo del 2,44 de
diciembre tras el rebote puntual de enero (2,53%). Habia alcanzado un maximo del
4,16% en octubre de 2023.

Por otra parte, la Reserva Federal de Estados Unidos bajo los tipos de intervencién
a partir de septiembre desde el rango 5,25%-5,50% hasta finalizar el aflo 2024 en
el rango 4,25-4,5%. A partir de entonces, ha mantenido el tipo de intervencién
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Estados Unidos seguia creciendo
con fuerza, aunque con graves
desequilibrios, mientras que la
recuperacion de la Zona Euro ha
sido modesta.

El crecimiento del PIB en China
mejoro a finales de 2024, si
bien, sin alcanzar los ritmos

de expansion de las décadas
anteriores por los efectos

del pinchazo de la burbuja
inmobiliaria.

Las bajadas de tipos del Banco
Central Europeo han continuado
en los Ultimos meses, si bien, el
nivel de llegada parece cercado
una vez que el tipo de depésito
se ha reducido del 4% al 2,5%.
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La Reserva Federal ha bajado
con menos intensidad vy,

aunque prevé una relajacion
monetaria adicional, puede
verse dificultada por las subidas
arancelarias.

Los tipos de interés a largo plazo
han subido en la Zona Euro ante
las expectativas de mayores
necesidades de financiacion,
mientras que han caido en
Estados Unidos por el temor

a un deterioro del ciclo por la
aplicacién de aranceles.

Tipos de interés a 10 afios

estable, si bien, anuncié en marzo un menor ritmo de reduccién del balance (endu-
recimiento cuantitativo) a partir del 1 de abril hasta -5.000 M$ mensuales en bonos
del tesoro desde -25.000 MS (el limite para los valores respaldados por hipotecas
se mantiene en -35.000 MS). En su Comité de Mercado Abierto de marzo actua-
lizé sus previsiones, destacando la rebaja de cuatro décimas en el crecimiento del
PIB esperado para este afio hasta un todavia razonable 1,7% (con un potencial de
largo plazo del 1,8%) y un incremento de tres décimas en el IPC subyacente, hasta
el 2,8% (y de dos décimas en el IPC, hasta el 2,7%). En cuanto a sus expectativas
para los tipos de intervencion no hubo cambios respecto a diciembre: esperan
-50 puntos basicos (p.b.) en 2025, -50 p.b. en 2026 y -25 p.b. en 2027 hasta el
3-3,25% con un tipo de equilibrio a largo plazo del 3%. Este escenario puede verse
comprometido por las repercusiones en los precios de los incrementos arancela-
rios anunciados en las Ultimas semanas

Los tipos de interés a largo plazo subieron considerablemente en la Zona Euro
ante las perspectivas de aumento del gasto pUblico y de las consiguientes mayo-
res necesidades de financiaciéon. El tipo de interés soberano a diez afios subid
en Alemania hasta el 2,90% (+55 p.b. respecto al mes anterior), no muy lejos del
maximo del 3,0% alcanzado en octubre de 2023. El tipo a diez afios de Espaia
aumenté hasta el 3,55% (+50 p.b.), en este caso mas lejos del maximo del 4% en
2023 gracias a la moderacién de la prima de riesgo (65 p.b.). Desde maximos,
estas referencias habian bajado -25 p.b. al comienzo de abril. Sin embargo, en
Estados Unidos, el tipo a diez aflos se moderd hasta el 4% a principios de abril

abr.-15 abr.-17
— ESDANA

FUENTE: Datastream vy elaboracion propia
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desde el 4,8% que habia alcanzado en enero por los temores a un deterioro del
crecimiento econdmico ante las agresivas politicas, sobre todo comerciales, de la
nueva administracién. Eso a pesar de que el desequilibrio fiscal (-7,6% de déficit
pUblico en 2024) sigue siendo muy elevado. A finales de diciembre, los tipos a diez
afios se habian situado en torno al 4,5% en Estados Unidos, el 2,35% en Alemania
y el 3,05% en Espafia.

Después de un 2024 muy positivo para la renta variable (el S&P 500 de Estados
Unidos subid en el afio del 23,3%, el Stoxx 600 europeo un 6,0% vy el Ibex un
14,8%), el inicio de 2025 ha traido un incremento de la volatilidad y unos compor-
tamientos un tanto dispares, con un desempefio mas negativo para los indices de
Estados Unidos. Hasta el 3 de abril, tras el anuncio de aranceles masivos por parte
de Donald Trump, el S&P acumulaba una caida del -8,2% en lo que iba de afio, y
el tecnolégico Nasdaq perdia un -14,3%. Los indices europeos representaban un
comportamiento mas favorable, con una subida del 3,1% en el Stoxx 600 y del
13,8% para el Ibex, a pesar de que el agravamiento de la guerra comercial también
provocé cesiones desde los maximos del aiflo. Desde un punto de vista sectorial,
en Europa hasta el 3 de abril lideraban las subidas de bancos (16,3%), seguros
(15,5%), eléctricas (13,9%) y telecomunicaciones (13,2%), mientras que presenta-
ban pérdidas considerables autos (-7,2%), recursos basicos (-8,6%) y viajes y ocio
(-16,2%). Este comportamiento presenta bastante continuidad con lo visto en el
conjunto del afio 2024, ya que habian destacado las subidas de bancos (26%),
seguros (18,2%) y telecomunicaciones (16,2%) y las caidas de quimicas (-8,3%),
recursos basicos (-11,3%) y autos (-12,2%).

indice de renta variable

Las subidas bursatiles fueron
generalizadas en 2024,

pero en 2025 ha aumentado

la volatilidad y los indices
norteamericanos presentan un
comportamiento mas negativo
que los europeos al verse

mas afectados por la guerra

comercial.
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FUENTE: Datastream vy elaboracién propia

ABRIL 2025

ECONOMIA RIOJANA 13



Internacional

El crecimiento del PIB de En Estados Unidos, el PIB del cuarto trimestre presenté una moderacién del cre-
Estados Unidos fue elevado en cimiento dentro de tasas todavia ligeramente superiores al potencial. La tasa tri-
2024. En el cuarto trimestre la mestral anualizada (tta.) se situé en el 2,5% desde el 3,1% del trimestre anterior, y

aportacion del consumo privado
fue clave ante el deterioro de la
inversion.

la interanual se frené dos décimas, también hasta el 2,5%. En el conjunto del afio,
el crecimiento fue de un notable 2,8%, similar al 2,9% de 2023 y superior al 2,5%
de 2022. El comportamiento del consumo privado siguié siendo muy expansivo e
incluso se acelerd, hasta el 4,0% en tta. desde el 3,7%, pero el consumo publico se
frené hasta el 3,1% tta. desde el 5,1% y tuvieron aportaciones negativas la inver-
sidn (-1,1% tta.) y la acumulacién de inventarios (restaron -0,8 puntos porcentua-
les a la tasa trimestral anualizada). Dentro de la inversién, pesé el retroceso de la
dedicada a bienes de equipo (-8,7% tta.) después de dos trimestres muy positivos
(10,8% y 9,8%) y también cayd en propiedad intelectual (-0,5%). En sentido contra-
rio, aumenté la inversidn en infraestructuras (2,9%) y en construccidn residencial
(5,5%). La aportacién de la demanda externa a la tasa trimestral anualizada fue
de tres décimas, con una mayor caida en las importaciones (-1,9% tta.) que en las
exportaciones (-0,2%).

El desempefio del mercado laboral continda siendo favorable. El crecimiento del
empleo no agricola se situé en febrero en el 1,2% interanual tras un aumento del
1,3% en el conjunto de 2024. La encuesta de los hogares presentdé un aumento de
la ocupacion del 1,4% interanual tras apenas un 0,2% en 2024. De esta encuesta
parte el calculo de la tasa de paro que se situd en febrero en el 4,1% tras un pro-
medio del 4,0% en 2024 y del 3,6% en los dos afios anteriores. La renta disponible
Se sigue creando empleo y de los hogares crecia un 1,8% interanual en febrero en términos reales tras el 1,4%
la tasa de paro es moderada. de enero (dato revisado cinco décimas a la baja), mientras que el consumo privado
El crecimiento del consumo, aumentaba un 2,8% (2,9% en enero tras una revision de dos décimas a la baja).
sobre todo de servicios, esta La tasa de ahorro se redujo ocho décimas respecto al afio anterior, hasta el 4,6%,
siendo clave y supera en . ..
P . a pesar de mejorar tres décimas respecto a enero y 1,3 puntos porcentuales res-
términos interanuales el de . . .. .
pecto al minimo de diciembre. Esta evolucién reciente responde a que los datos

los ingresos de los hogares, ) 3 - . .
si bien esta tendencia podria intermensuales fueron algo mas positivos para la renta disponible, que aumentaba

estar cambiando ante el un 2,6% trimestral anualizado en los tres Gltimos meses frente aun 2,1% del con-
deterioro de la confianza de los sumo. Es pronto para saber si las medidas de Trump estan afectando a los habitos
consumidores. de los consumidores, pero existe el riesgo de que los incrementos arancelarios y

“ Consumo privado Consumo publico Inversion Ap. Inventarios Ap. Dem. externa

TTA | Interanval | TTA | Interanval | TTA | Interanual | TTA | Interanual | TTA | Interanual | TTA | Interanval
T1 2024 1,6 2,9 1,9 2,2 18 3,5 6,5 53 -0,5 0,0 -0,7 -0,2

3,0 3,0 2,8 2,7 3,1 3,5 2,3 3,7 0,9 0,3 -1,0 -0,5
T3 2024 3,1 2,7 3,7 3,0 5,1 3,4 2,1 3,6 -0,2 0,0 -0,6 -0,6
T4 2024 2,5 2,5 4,0 3,1 31 3,2 -1,1 2,4 -0,8 -0,2 0,3 -0,5

FUENTE: Datastream vy elaboracion propia
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el deterioro de la confianza afecten al consumo, ademas de que el buen desem-
pefio del gasto en los Ultimos afios ha estado centrado en las rentas altas, cuyos
ingresos pueden verse afectados de tener continuidad las caidas bursatiles de las
Gltimas semanas.

Si atendemos al comportamiento de las ventas minoristas en el conjunto del afio
2024, el crecimiento nominal alcanzé el 2,6% interanual (0,3% en términos rea-
les). Sélo aumentaron por encima del IPC las ventas por internet (7,7%) vy las de
restaurantes y cafés (4,3%), mientras que cayeron las de construccidn y jardineria
(-1,5%), muebles (-2,8%), equipo deportivo (-3,2%) y gasolineras (-3,2%). Si toma-
mos la evolucion respecto al aflo 2019, las ventas minoristas habian aumentado
un 38,1% (el IPC un 22,7%), lo que supone un crecimiento anual acumulado del
6,7%. En estos términos también destacaba la expansién de las ventas por inter-
net (14,4% anual acumulado hasta casi doblarse al crecer un 95,8% en total) vy
restaurantes y cafés (8,1%). Los menores incrementos se darian en ropa y acce-
sorios (3,2%), muebles (2,3%) y electrénica (0,4%). En febrero de 2025, las ventas
minoristas crecian un 3,1% interanual en términos nominales y un 0,3% en térmi-
nos constantes. El volumen de ventas a precios constantes se situé un -3,2% por
debajo del maximo postpandémico.

Variacién de la produccién industrial de Estados Unidos en 2024

Computadoras vy productos electréonicos
Productos de petroleo y carbon
Electricidad

Quimicos

Papel

Equipo eléctrico

Impresion

Maderas

Total

Mineria

Metalurgia

Plasticos

Metales primarios

Vehiculos

Alimentacion, bebidas vy tabaco
Transporte

Otros duraderos

Gas

Maquinaria

Textilles

Minerales no metalicos
Muebles

Ropa
-25% -20%  -15%  -10% -5%
M Interanual

FUENTE: Datastream vy elaboracion propia
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La evolucion de las ventas
minoristas es mas modesta
como consecuencia del mejor
comportamiento del consumo de
servicios respecto al de bienes.
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En 2024 la produccion industrial
permanecid plana, pero con
crecimientos en productos
electrénicos, de petroleo o
electricidad y caidas en muebles
y ropa. El inicio de 2025 ha sido
algo mas positivo.

Los datos de precios mas
recientes apuntan a una
aceleracion del IPC y la tasa
subyacente incluso antes de
reflejar el efecto de los nuevos
aranceles.

La produccién industrial cay6 en 2024 un -0,3% respecto a 2023. Aumenté la pro-
duccidén de computadoras y productos electrénicos (4,1%), productos de petrdleo
y carbdn (3,0%), electricidad (2,4%) o productos quimicos (2,1%), pero disminuyd
de forma destacada la de minerales no metalicos (-4,8%), muebles (-5,7%) y ropa
(-10,1%). Si comparamos la produccién de 2024 con la de 2019, apenas habia
variado (0,1%), si bien, con un comportamiento divergente por industrias: expan-
sibn en computadoras y productos electrénicos (11,9%), productos quimicos
(8,8%), otros bienes duraderos (5,4%) y equipo eléctrico (5,1%) y fuertes cesiones
en impresion (-10,3%), papel (-12,4%), ropa, (-17,1%), textiles (-17,5%) y muebles
(-19,1%). El inicio de 2025 ha sido algo mas positivo. En febrero crecié la produc-
cion industrial por tercer mes consecutivo, algo que no sucedia desde principios
de 2022. El incremento mensual fue del 0,7% v la tasa interanual se situd en el
1,4%. El volumen producido fue el maximo histérico, al superar la cota alcanzada
en septiembre de 2022. Por ramas industriales destacé la expansion interanual de
la produccién de gas (10,4% a pesar de la fuerte caida intermensual, del -11,1%),
electricidad (8,5%), productos electrénicos (7,0%) y equipo eléctrico (6,4%). En
sentido contrario, las mayores caidas de la produccién se dieron en muebles
(-3,7%), plasticos (-4,7%), vehiculos (-4,8%) y otros bienes duraderos (-5,5%).

El crecimiento de los precios se desaceleré6 dos décimas en febrero en Estados
Unidos, tanto en el caso del IPC (2,8% interanual) como en el de la tasa subyacente
(3,1%). Para la tasa subyacente se trata del menor incremento desde abril de 2021.
Las tasas mensuales estuvieron en linea (ligeramente por encima) del objetivo de
la Reserva Federal tras la sorpresa al alza de enero. En cualquier caso, si anualiza-
mos los datos mensuales de los Gltimos 2, 3 0 6 meses, apuntan a una aceleracién
hacia el rango 3,5-4% tanto del IPC como del indice subyacente. Eso sin contar el

Variacion anuval de los precios en Estados Unidos
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FUENTE: Datastream vy elaboracion propia
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Indicadores econémicos

¢ El PIB de Estados Unidos crecid un 2,8% interanual en 2024.

¢ La produccion industrial cayé un -0,3% interanual, si bien, mejord en los dos primeros meses de

2024.

¢ Las ventas minoristas crecieron un modesto 0,3%. Es mas positivo el crecimiento del consumo de
servicios que el de bienes, ya que el consumo total de los hogares crecié un 2,8%.

¢ La tasa de paro promedié un 4,0% en 2024 tras el 3,6% de 2023 y 2022.

¢ El IPC aumentd un 2,9% interanual en 2024, la tasa subyacente un 3,4%.

efecto alcista de los aranceles que finalmente se impongan. Los precios energéti-
cos volvieron a terreno negativo (-0,3% interanual) tras la tendencia alcista de los
cinco meses anteriores. Los de los alimentos mantuvieron una expansion estable
(1,9%) respecto al mes anterior. Tampoco hubo cambios en la tasa interanual de
los precios de los bienes (-0,1%). La desaceleracién, ademas de los precios ener-
géticos, provino de los de servicios, que aumentaron una décima menos: 4,1%
interanual. Los alquileres imputados se frenaron dos décimas (4,4%) v, sin ellos, el
IPC aumentaria un 2,3% interanual. Entre las ramas de servicios mas inflacionistas,
se frenaron los precios de los seguros de automéviles, si bien, aln crecen a tasas
de dos digitos (11,1% desde 11,8%), pero se aceleraron los de servicios recreativos
(4,3% desde 3,8%) vy los de restauracion (3,7% desde 3,4%), en este Ultimo caso
rompiendo la tendencia a la baja de los meses anteriores.

Las estimaciones de crecimiento del PIB de la Zona Euro en el cuarto trimestre de
2024 se sitGan en el 0,2% trimestral y el 1,2% interanual. La recuperacién del con-
sumo privado, que ha sido lenta a pesar del fuerte ahorro acumulado por los hoga-
res desde la pandemia, parece ganar tracciéon con un aumento del 1,5% interanual
en el cuarto trimestre (1,1% en el tercero). El consumo pUblico todavia crecia mas
a pesar de cierta desaceleracion (2,8% desde 3,1%). La inversion crecié un 0,6%
en el trimestre, pero caia un -2,1% en términos interanuales. Los inventarios apor-
taron +0,3 p.p. a la tasa interanual y la demanda externa tuvo una contribucion
neutra, con aumentos moderados tanto de las exportaciones (1,1%) como de las
importaciones (1,2%). En el conjunto del afio 2024, el PIB creci6é un 0,9% interanual
tras el 0,4% de 2023.

La ocupacién en la Zona Euro crecié un modesto 0,1% en el cuarto trimestre.
La tasa interanual se frend hasta el 0,7% desde el 1,0%. Es el menor crecimiento
desde el primer trimestre de 2021 y parece mostrar cierto agotamiento del mer-
cado laboral cuando nos encontramos cerca del pleno empleo y las tendencias
demograficas no son particularmente favorables. En términos interanuales, el PIB
ha empezado a crecer mas que la ocupacién, de forma que se producen timidas
ganancias de la productividad. La tasa de paro de febrero se situé en el 6,1%,
minimo del ciclo y de la serie histérica que comienza en 1998. Por paises tenemos
tasas de paro que van del 2,7% de Malta y el 3,2% en Eslovenia hasta el 9,2% de
Finlandia y el 10,4% de Espafia. Los aumentos mas significativos en el Gltimo afio
son los de Finlandia (1,5 puntos porcentuales), que ha pasado a superar la tasa
de paro de Grecia (8,6%), y Austria (0,6 p.p.). En la Unién Europea pero fuera de
la Zona Euro destaca el reducido desempleo de Polonia (2,6%) y Chequia (2,7%)
y el elevado de Suecia (8,9%). Las ventas minoristas de la Zona Euro cayeron un
-0,2% en diciembre. A pesar de ello, la tasa interanual mejoré tres décimas, hasta
el 1,9%. El volumen de ventas, en términos reales, se situaba un 3,3% por encima
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Dentro de tasas modestas, el
crecimiento del PIB en la Zona
Euro mejoré a lo largo de 2024
gracias a cierto impulso en el
consumo privado.

El crecimiento de la ocupacioén se
ha moderado, pero sigue siendo
positivo y va acompanado

de modestas ganancias de
productividad. La tasa de

paro se encuentra en minimos
histéricos. Las ventas minoristas
aumentan, pero sin alcanzar los
maximos postpandémicos.
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Variacion del PIB y la ocupacion en la Zona Euro
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FUENTE: Datastream v elaboracion propia

En 2024 aumenté la produccion
de servicios y cayé la industrial.
Dentro de la produccion
industrial, el comportamiento
tanto sectorial como por

paises presentan importantes
divergencias. Destacan los
aumentos en farmacia y equipo
electrénico y las caidas en el
sector del automovil.
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de la situacién previa a la pandemia, pero un -1,9% por debajo del maximo de
noviembre de 2021. En el conjunto del afio, las ventas minoristas crecieron un
1,0% en 2024 tras caer un -1,9% en 2023. En términos interanuales, las ventas de
alimentacién crecian un modesto 0,2%, las de gasolina un 1,2% vy las del resto de
bienes un 3,1%. Las ventas por internet aumentaban un 10,5% interanual.

En el conjunto del aflo 2024, la produccién de servicios aumenté un 1,6% inte-
ranual con un comportamiento destacado de informacién y comunicaciones (3,6%)
y actividades profesionales y cientificas (2,4%) y un incremento mas modesto en
transporte y almacenamiento (0,8%) y servicios auxiliares (0,1%). Respecto al afio
2019 también lideraron el crecimiento informacién y comunicaciones (5,3% en
tasa anual acumulada) y servicios profesionales (2,5%), mientras que descendie-
ron los de restauracion y hosteleria (-0,4%) y los inmobiliarios (-2,0%). Por otra
parte, la produccién industrial cayé un -3,0% interanual en 2024. Crecid la pro-
duccién de equipo de transporte (4,0%), productos farmacéuticos (3,7%) y otras
manufacturas (2,6%), pero predominaron las caidas, siendo particularmente gra-
ves en equipo eléctrico (-8,6%), automdviles (-9,1%) y cuero y calzado (-9,6%).
Si tomamos la comparaciéon con 2019, que podria mostrarnos algunos cambios
estructurales derivados de la crisis energética y la guerra comercial, las variacio-
nes son alin mas extremas. En conjunto, la produccién habia caido un -2,5%, pero
encontramos fuertes expansiones en productos farmacéuticos (52,3%), equipo
electrénico (17,6%) y otras manufacturas (15,8%) frente a caidas en 19 de las 25
principales ramas industriales, de dos digitos en 11 de ellas, destacando auto-
moviles (-16,5%), cuero y calzado (-19,9%), impresidn y artes graficas (-27,9%)
y confeccidn (-28,9%). Si analizamos la situacién por paises también encontra-
mos importantes divergencias. Respecto a 2019 ha aumentado la produccién
en Irlanda (55,1%), Lituania (25,3%) y Grecia (19,2%), y fuera de la Zona Euro en
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Variacion de la produccién industrial en 2024
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FUENTE: Eurostat v elaboracion propia

Dinamarca (37,8%) y Polonia (23,8%), mientras que ha caido de forma considera-
ble en Francia (-5,5%), Italia (-5,7%), Estonia (-6,0%), Portugal (-7,0%), Alemania
(-11,8%) y Luxemburgo (-12,8%). Si analizamos Unicamente la evolucién interanual
de 2024, lideraron la expansién Grecia (5,2%), Malta (4,1%) y Lituania (4,1%) vy las
caidas Austria (-4,6%), Alemania (-4,6%) e Irlanda (-5,1%).

Segin la primera estimacion, el crecimiento del IPC de la Zona Euro se moder6 en
marzo en una décima, hasta llegar al 2,2% interanual. La tasa subyacente cayé dos
décimas, hasta el 2,4%, el menor aumento desde enero de 2022. La mayor parte de
esta moderacion fue debida a los servicios y la energia. La variacion de los precios
energéticos se redujo hasta el -0,7% interanual desde el 1,9% a comienzos del afio,
mientras que los precios de los alimentos se aceleraron hasta el 2,9% (desde el 2,7%
en febrero) por la evolucién de los alimentos no elaborados (4,1% desde 3,0%),
cuando los elaborados mantendrian un aumento del 2,6%. Dentro de la tasa subya-
cente, se mantuvieron los suaves aumentos en bienes industriales (0,6%) y se frend
la inflacién de los servicios en tres décimas (3,4%), si bien, parte de esta modera-
cion de marzo podria deberse al efecto Semana Santa y seguimos en valores supe-
riores a los habituales en los ciclos anteriores, probablemente por la reorientacién
del consumo hacia el sector servicios y al efecto de las subidas de salarios.

ABRIL 2025
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El crecimiento de los precios

se ha continuado moderando,
incluso en el sector servicios,
donde muestra una mayor
resistencia y permanece por
encima de los objetivos del BCE.
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Variacion anuval de los precios en la Zona Euro
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FUENTE: Datastream v elaboracion propia

Indicadores econémicos

e En la Zona Euro, el PIB crecié un 0,9% en 2024 tras el 0,4% de 2023.
¢ La produccion de servicios crecié un 1,6%, pero la industrial cayé un-3,0%.
¢ Las ventas minoristas aumentaron un 1,0% tras caer un -1,9% el aflo anterior.

¢ La tasa de paro promedié un 6,4% en 2024 y alcanz6 un minimo histérico del 6,1% en febrero de
2025.

e El IPC aumentd un 2,4% desde el 5,4% de 2023 y el 8,4% de 2022. La tasa subyacente crecié un
2,8%.
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EEUU

Produccién industrial 4,5 3,9 3,6 1,8 0,9 -0,0 -0,1 -0,1 0,5 0,0 05 -0,3
Tasa de paro 3,8 3,6 3,5 3,6 3,5 3,5 3,7 3,8 3,8 4,0 4,2 4,1
Precios consumo 8,0 8,6 8,3 7,1 5,8 4,0 3,5 3,2 3,2 3,2 2,6 2,8
Zona Euro

Produccién industrial 1,3 1,5 2,2 1,4 1,0 -0,4 -3,5 -3,5 -4,6 -4,0 -1,5 -1,8
Tasa de paro 6,8 6,7 6,7 6,7 6,6 6,5 6,6 6,5 6,5 6,4 6,3 6,2
Precios consumo 6,1 8,0 9,3 10,0 8,0 6,2 4,9 2,7 2,6 2,5 2,2 2,2
Espaiia

Produccién industrial 1,0 5,2 3,9 -0,2 0,4 -2,9 -2,8 -1,2 0,6 0,0 -0,2 1,2
Tasa de paro 13,7 12,7 12,7 13,0 13,4 11,7 11,9 11,8 12,3 11,3 11,2 10,6
Precios consumo 7,7 9,1 10,1 6,6 51 31 2,8 3,3 31 3,4 2,2 2,3
Japon

Produccién industrial -0,8 -3,4 3,7 0,7 -1,8 0,8 -3,6 -0,9 -4,3 -2,9 -1,8 -1,8
Tasa de paro 2,7 2,6 2,5 2,5 2,6 2,5 2,6 2,6 2,6 2,6 2,5 2,5
Precios consumo 0,9 2,4 2,9 3,9 3,6 3,4 3,2 2,9 2,5 2,7 2,8 2,9
China

Produccién industrial 6,3 0,6 4,8 2,8 3,2 4,5 4,2 6,0 5,8 5,9 5,0 5,6
Ventas minoristas 1,6 -4,9 3,5 -2,7 7,1 11,4 4,2 8,4 4,3 2,7 2,7 3,8
Precios consumo 1,1 2,2 2,7 1,8 1,3 0,1 -0,1 -0,3 0,0 0,3 0,5 0,2
Brasil

Produccién industrial -3,4 -0,3 0,4 0,6 -0,5 -0,2 0,1 1,6 2,0 2,3 4,1 2,3
Tasa de paro 10,5 9,4 8,8 8,3 8,2 8,1 7,9 7,7 7,4 6,9 6,5 6,4
Precios consumo 11,0 12,1 8,7 6,1 5,2 355 4,0 3,9 3,7 3,4 4,0 4,7

Datos de mercados
financieros

Tipos de interés

Fed Funds 0,50 1,75 3,25 4,50 5,00 5,25 5,50 5,50 5,50 5,50 5,00 4,50
BCE 0,00 0,00 1,25 2,50 3,50 4,00 4,50 4,50 4,50 4,25 3,65 3,15
Bono EEUU 10 afios 1,63 2,39 2,90 3,65 3,83 3,42 3,86 4,69 3,94 4,36 4,43 3,78
Bono aleman 10 afios -0,12 0,54 1,23 1,89 2,44 2,24 2,43 2,88 2,07 2,39 2,59 2,10
S/Euro 1,129 1,104 1,039 0,982 1,067 1,089 1,091 1,050 1,094 1,077 1,074 1,104
Standard&Poors 500 4797 4546 3825 3678 3840 4125 4456 4288 4743 5206 5509 5710
Stock 600 490 458 407 391 429 458 461 446 479 509 511 521
Nikkei 28792 27666 25936 26216 26095 28188 33753 31760 33464 39839 40075 37809
Ibex 35 8761 8504 8176 7462 8370 9157 9645 9319 10182 10976 10913 11610
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Nacional

El crecimiento econémico de
Espafia sigue destacando en
Europa y esta menos expuesto a
la guerra comercial de Estados
Unidos.

Crecimiento interanual del PIB

25

En Espafia se mantiene la fortaleza del crecimiento, sobre todo en términos rela-
tivos a Europa, y va adquiriendo importancia el incremento del consumo privado,
que se beneficia de la expansion del empleo y los salarios y el menor incremento
de los precios. La aportacion del turismo exterior contin0a siendo relevante, como
la del gasto puUblico. También se observa una mejora de la inversion cuya conti-
nuidad es imprescindible para incrementar una productividad que continda muy
alejada de los estandares europeos y, mas aln, de los de Estados Unidos. La eco-
nomia espafiola no se encuentra entre las mas expuestas a la guerra comercial
abierta por Estados Unidos y la positiva inercia del consumo de los hogares vy el
despegue del sector inmobiliario pueden continuar generando un notable creci-
miento endégeno. No obstante, algunos sectores si pueden verse afectados de
forma significativa. En lo que respecta a la inversion en defensa, el bajo punto de
partida apunta a unas necesidades mas elevadas que en otros paises europeos.

El PIB crecié un 0,8% en el cuarto trimestre, como en los dos anteriores, y la tasa
interanual se aceleré una décima, hasta el 3,4%. En el conjunto del afio 2024 el
PIB crecié un 3,2%, mejorando el 2,7% de 2023 y la mayoria de las previsiones.
Respecto al cuarto trimestre de 2019, el PIB habria crecido un 7,5%. Si tomamos
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Evolucion del PIB con base 100 en el T4 2019
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FUENTE: Datastream v elaboracion propia

afios completos, el incremento de 2019 a 2024 seria del 6,8%. En el conjunto del
afio 2024 destacé la aceleracion del consumo de los hogares (2,9% desde 1,7%),
que pasd a tener una contribucién clave en el crecimiento, si bien, todavia fue ele-
vada la aportacidn de las exportaciones de servicios (crecieron un 8,7% interanual)
y del consumo pUblico (4,1%). La aportacién de la demanda externa se redujo por
la aceleracién de las importaciones, sobre todo de servicios (12,8%). La evolu-
cion de la inversion fue un tanto erratica, si bien, crecié en el conjunto del afio un
3,0%, nueve décimas mas que en el afio anterior, con algo mas de dinamismo en
la dedicada a construccidn (3,3%) y a maquinaria y equipo (2,8%) que a inmovili-
zado inmaterial (1,5%). Si nos centramos en los datos del cuarto trimestre desde
la perspectiva de la demanda, se aprecia cémo el consumo privado siguié adqui-
riendo protagonismo: pasé a crecer un 3,8% interanual, ya por encima del incre-
mento del PIB, desde el 3,0%. Las exportaciones de servicios (7,6% interanual)
y el consumo piblico (4,0%) continuaron creciendo a tasas elevadas, si bien, se
aprecia una moderacion respecto a los trimestres anteriores. La contribucién de
la demanda externa pasé a ser negativa (-0,2 p.p.) después de haber aportado
0,5 p.p. al crecimiento interanual en el tercer trimestre y 0,7 en el segundo por el
elevado crecimiento de las importaciones de servicios (9,1%) y la expansion de las
importaciones de bienes (2,7%), que supera a la de las exportaciones (0,9%). Una
buena noticia, a falta de que se consolide esta tendencia, es la mejora de la inver-
sién, que pasé a aumentar un 4,5% interanual desde el 2,2% del trimestre anterior.
Destacd el dinamismo de la inversidn en maquinaria y equipo (6,8%) e infraestruc-
turas y otra construccién (7,6%) frente al aumento mas modesto de la inversidn en
propiedad intelectual (1,7%) y en construccion residencial (1,5%). La acumulaciéon
de inventarios rest6é dos décimas al crecimiento interanual.
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Q4 2024

En el afo 2024 destacé la
mejora del consumo de los
hogares, si bien, la contribucién
de las exportaciones de servicios
y del consumo pUblico continué
siendo importante. La evolucion
de la inversion fue un tanto
volatil, pero en el conjunto del
afo mostrdé una mejora respecto
a 2023 y terminé 2024 con un
dato bastante positivo en el
cuarto trimestre.
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Variacion interanual del PIB

Importaciones de servicios

Exportaciones de servicios

FBKF otra construccion

FBKF maquinaria y equipo

Consumo publico

Consumo privado

PIB

Importaciones de bienes

FBKF propiedad intelectual

FBKF construccion residencial

Exportaciones de bienes

-5%

FUENTE: Datastream vy elaboracion propia
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e El PIB crecia un 3,2% interanual en 2024 tras un 2,7% en 2023.

¢ El consumo privado aumentd un 2,9% vy el pdblico un 4,1%.

e Lainversién crecié un 3,0% (3,3% en construccién, 2,8% en maquinaria y equipo y 1,5% en propiedad

intelectual).

¢ Las exportaciones de bienes y servicios aumentaban un 3,1% y las importaciones un 2,4%. Siguid
creciendo mas el comercio de servicios (8,7% exportaciones y 12,8% importaciones) que el de bienes

(0,4% y 0,3%).

La desagregacion por el

lado de la oferta muestra un
comportamiento positivo
bastante generalizado, con la
excepcion del suministro de
energia y gas, y con aumentos
destacados en informacion

y comunicaciones, servicios
profesionales y administrativos e
inmobiliarios.
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Desde la perspectiva de la oferta, en el conjunto del afio 2024 lideraban el cre-
cimiento del valor afiadido respecto a 2023 los sectores agropecuario (8,3%), de
servicios inmobiliarios (5,9%) y profesionales y administrativos (4,2%), mientras
que fueron mas modestos los aumentos en construccidn (2,1%) y el sector finan-
ciero (1,7%) y se produjo una caida en suministro de energia y gas e industrias
extractivas (-1,4%). Respecto a 2019 habian crecido con fuerza informacién y
comunicaciones (26,2%), servicios inmobiliarios (18,7%) y servicios profesionales y
administrativos (17,0%), frente a caidas en agricultura, ganaderia y pesca (-3,6%)
y suministro de energia y gas (-31,4%). Si nos cefiimos al cuarto trimestre de 2024,
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destaca la expansién interanual de servicios inmobiliarios (5,1%), comercio, trans-
porte y hosteleria (5,0%) y agricultura, ganaderia y pesca (4,2%). Construccion
(2,6%) e informacién y comunicaciones (2,3%) presentaban los incrementos mas
bajos dentro de los aumentos generalizados, donde la excepcion fue suministro
de energia y gas (-2,1%) con el Unico retroceso. Respecto a la situacion previa a la
pandemia, la mayor expansién se ha producido en informacién y comunicaciones
(28,7%), servicios profesionales y administrativos (19,8%) y servicios inmobiliarios
(19,4%), mientras que se sitUa todavia por debajo el valor afiadido de construccién
(-2,6%), el sector agropecuario (-3,6%) y el suministro de energia (-32,0%).

Las cuentas por sectores institucionales muestran que, en el cuarto trimestre de
2024, se mantuvo la buena situacion de los hogares en términos agregados. La
renta bruta disponible crecia un 8,7% interanual, con un aumento del 7,7% en la
masa salarial, por encima del 7,1% de aumento del consumo. De esta forma, la tasa
de ahorro continué siendo muy elevada (13,4% en términos ajustados). Si toma-
mos el afio completo, en 2024 el ahorro bruto generado se situdé en 140.000 M€
(13,6% de la renta bruta disponible), superando incluso los 136.000M€ de 2020,
que contenian un importante componente de ahorro forzado por la pandemia. La
capacidad de financiacion tras las inversiones, fundamentalmente en vivienda, se
situd en 74.000 M€ (un 7,2% de la renta bruta disponible), en este caso por debajo
del maximo de 93.000 M€ de 2020. La tasa de inversion se situd en el 6,9%. Sin
embargo, las empresas siguen padeciendo una contraccién de los margenes. El
excedente bruto de explotacion sobre valor afladido se redujo hasta el 37,0%, en
nivel mas bajo desde 2006 (y hasta el 36,2% si tomamos el cuarto trimestre ajus-
tado de efectos estacionales). En el lado positivo hay que sefialar que mejoré la
ratio de inversién sobre valor afiadido hasta el 23,2% (desde el 22,7%), rompiendo
la tendencia a la baja que mantenia desde 2019. La capacidad de financiacién de
las empresas se situé en 14.000 M€ (1,7% del VAB) en 2024, moderandose desde
los cerca de 30.000 M€ (3,8%) en 2023.

Las cuentas institucionales
siguen mostrando una situacién
muy positiva para los hogares
que, a pesar de incrementar el
consumo, siguen generando
un elevado ahorro (superior
en 2024 a 2020, cuando en
buena medida estuvo forzado
por los confinamientos). En
las empresas se continta
reduciendo el margen, pero
mejora la inversion.

Ahorro y capacidad de financiacién de los hogares en millones de euros al aiio
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ABRIL 2025

ECONOMIA RIOJANA 25



Excedente bruto de explotacion e inversion entre valor afiadido de las empresas
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El crecimiento de los precios se
ha moderado y ha permitido,
con la subida de los salarios,

que se recupere la capacidad de
compra perdida en el episodio
inflacionista, aunque de forma
desigual por grupos de consumo,
al haberse encarecido los
alimentos.

El IPC vuelve a verse afectado
por la volatilidad de los precios
energéticos, pero puede
continuar cerca de los objetivos
del BCE. Los incrementos
esperados son superiores al
ciclo anterior a la pandemia,

de riesgos deflacionistas, y la
guerra comercial puede suponer
incrementos adicionales.
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Al igual que en la Zona Euro, las tensiones sobre los precios se han reducido nota-
blemente en Espafia respecto a la situacién de 2022 y buena parte de 2023. Si
tomamos la evolucién del afio 2024 completo, el IPC crecié un 2,8% interanual
tras el 3,5% de 2023 y el maximo del 8,4% en 2022. La tasa subyacente aumentd
un 2,9% desde el maximo del 6,0% en 2023. Por grupos de consumo, en 2024
se produjeron elevadas subidas de los precios de hoteles, cafés y restaurantes
(4,8%), bebidas alcohdlicas y tabaco (4,0%), vivienda (3,6%) y alimentos y bebidas
(3,6%), mientras que aumentaron por debajo del 1% los precios de vestido y cal-
zado (0,9%), menaje (0,8%), transporte (0,7%) y comunicaciones (0,1%). Respecto
a 2019 los mayores encarecimientos se dieron en alimentos y bebidas (34,6%) y
hoteles, cafés y restaurantes (21,5%), mientras que el resto de grupos de consumo
subieron menos que el IPC (18,5%) e incluso cayeron en el caso de las comuni-
caciones (-2,4%). Si tenemos en cuenta la evolucién de los salarios desde 2019,
que habian crecido un 18,3% hasta 2024, se puede decir que practicamente se
ha absorbido el efecto del shock inflacionista en términos agregados, si bien, de
forma desigual, con una pérdida de capacidad adquisitiva en alimentos y bebidas
y, en menor medida, restauracién, y ganancias en el resto de grupos de consumo.
Esto perjudica a los hogares de rentas mas bajas, que dedican una mayor propor-
cién de sus ingresos a la compra de alimentos.

En cuanto a la evolucidn reciente, el crecimiento del IPC se moderé siete décimas
en marzo situandose en el 2,3% interanual segin la estimacion preliminar. También
se frené la tasa subyacente, en este caso en dos décimas, hasta el 2,0%, el menor
aumento desde noviembre de 2021. La desaceleracion del IPC fue debida, segin
avanzd el Instituto Nacional de Estadistica (INE), a los precios de la electricidad
y, en menor medida a los de carburantes, ocio y cultura. Eso a pesar de que los
precios de la electricidad en el mercado regulado continGan muy por encima de
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Variacion de los precios y los salarios de 2019 a 2024
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FUENTE: Datastream vy elaboracion propia

Variacion anval de los precios en Espaifia
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Las ventas minoristas se
aceleraron en el segundo
semestre de 2024 respecto al
primero, y el comportamiento
siguid siendo positivo en los
primeros meses de 2025.
Respecto a la situacién previa a
la pandemia destaca el aumento
de las ventas por internet y de
las grandes cadenas frente a las
caidas en tiendas unilocalizadas.

El buen comportamiento del
sector servicios se aprecia

en la evolucién positiva de

la produccién, sobre todo en
actividades profesionales, venta
de automéviles y servicios
administrativos.
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los niveles de un afio antes a pesar de la fuerte moderacion en marzo respecto
a febrero (promedié 53 euros por MWh frente a 108 en febrero, no obstante, el
incremento interanual es del 161%). Aunque los precios energéticos contindan
introduciendo una notable volatilidad en el IPC, la tasa subyacente muestra una
clara reduccién de las presiones inflacionistas tras el episodio vivido en 2022 y
2023, aunque con algunos precios, en particular de los alimentos, todavia en nive-
les muy superiores a los que habia en 2021. El efecto base en abril sera alcista,
sobre todo para la tasa subyacente, pero podemos seguir viendo incrementos en
linea con los objetivos del Banco Central Europeo durante la mayor parte del afio
mientras se configura un nuevo ciclo de crecimiento de los precios en el cual influi-
ran unos salarios que parecen escapar de las tendencias deflacionistas del ciclo
anterior a la pandemia y una guerra comercial de magnitud y efectos todavia bas-
tante inciertos.

La evolucion de las ventas minoristas fue mas positiva en el segundo semestre
(2,7% interanual) que en el primero (0,8%). En el conjunto de 2024, las ventas cre-
cieron un 1,7% interanual y superaban en un 3,9% las de 2019. El mejor compor-
tamiento en términos interanuales fue de las ventas de equipos de informacién y
comunicaciones (11,5%), seguido a distancia de las ventas por internet (3,8%) v las
de articulos de uso domeéstico (3,6%). El menor crecimiento fue el de combustible
para automocidn (1,7%) y la Unica caida la de las ventas de articulos culturales
y recreativos (-2,4%). Respecto a 2019 destacaba el aumento de las ventas por
internet (48,9% frente al 3,9% de las ventas totales).Por modo de distribuciéon, en
2024 crecieron las ventas en las grandes cadenas (3,8% interanual), las empresas
unilocalizadas (3,1%) y las pequefias cadenas (1,5%), mientras que cayeron en las
grandes superficies (-1,2%). Respecto a 2019 destaca el aumento de las ventas en
grandes cadenas (22,0%) frente las caidas en grandes superficies (-0,4%) y empre-
sas unilocalizadas (-6,0%). En febrero de 2025, la tasa interanual se acelerd hasta
el 3,6% desde el 2,2%. Respecto a febrero de 2020 las ventas minoristas habian
crecido un 4,6%. El comercio minorista espafiol se vio afectado en mayor medida
por la pandemia que en la Zona Euro, sin embargo, la recuperacion ha sido mayor
y mas constante en nuestro pais. Todas las secciones tuvieron variaciones posi-
tivas tanto interanuales como intermensuales. Destacé el crecimiento de ventas
minoristas por internet (9,7% interanual) y de equipos de informacién y comuni-
caciones (6,1%), en menor medida, de establecimientos no especializados (4,1%),
alimentos, bebidas y tabaco (4,1%). Por debajo de la media crecieron los combus-
tibles de automocidn (3,5%) y puestos de venta y mercadillos (3,0%), seguidos de
aumentos modestos del 1,5% y 1,6% en otros bienes y articulos de uso doméstico
y, con la menor variacién, los articulos culturales y recreativos (0,3%).

La produccién del sector servicios crecié en el conjunto del afio 2024 un 2,5% inte-
ranual, mejorando el 1,4% de 2023 pero sin llegar al 7,5% de 2022 que comparaba
con un 2021 todavia muy afectado por la pandemia. Los mayores incrementos de
la produccién se dieron en venta de automéviles (5,5%), actividades profesionales,
cientificas y técnicas (5,4%) y actividades administrativas y auxiliares (4,5%). El
comercio al por menor presentd un crecimiento modesto, del 1,7%, si bien, mejoré
en la Ultima parte del afio, y descendié ligeramente la produccién en servicios
inmobiliarios (-0,3%) y comercio al por mayor (-0,2%). Si aumentamos el nivel de
desagregacién destacan los incrementos productivos de servicios de informacion
(10,0%), otras actividades profesionales (9,3%), actividades de alquiler (8,8%) y
transporte aéreo (8,1%), mientras que caia la produccién de comercio al por mayor
(-0,2%), servicios de consultoria de gestién empresarial (-0,5%), telecomunicacio-
nes (-1,6%) y transporte maritimo (-3,4%). La produccién de servicios crecié un
1,5% en enero de 2025, tras unos datos cercanos al 0% en los meses anteriores.
La variacion interanual se increment6 hasta 4,2% desde el 2,1% en diciembre casi
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Variacion anval de la produccién de servicios en 2024

Venta de automoviles
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FUENTE: INE y elaboraciéon propia

igualando el valor maximo de 4,5% de marzo de 2023. Por sectores, presentaron
los mayores incrementos de produccidn las actividades inmobiliarias (11,5% inte-
ranual), comercio al por mayor (6,8%), administrativos y auxiliares (4,9%) y trans-
porte y almacenamiento (4,7%), mientras que aumentaban por debajo de la media
la venta de automéviles (3,6%), informacién y comunicaciones (3,3%), comercio
al por menor (2,2%), hosteleria y restauracion (1,4%) y profesionales cientificos y
técnicos (0,8%).

En el conjunto del afio 2024 las pernoctaciones hoteleras crecieron un 4,9%
para alcanzar los 364 millones, con un aumento del 7,5% en las de extranjeros y
mas estabilidad en las de espafioles (0,2%). Respecto a 2019 las pernoctaciones
aumentaron un 6,0% (8,2% las de extranjeros y 2,0% las de espafioles). Las de
extranjeros alcanzaron un 66,5% del total, maximo de la serie, frente a un 64,9%
en 2023 y un 65,1% en 2019 (el maximo anterior era el 66% de 2017). Los pre-
cios hoteleros crecieron un 6,2% interanual en 2024 y acumulaban una subida del
32,0% respecto a 2019. En el mes de febrero, las pernoctaciones hoteleras caye-
ron un -0,9% interanual, lo que rompe la racha positiva iniciada tras la pandemia (el
Onico dato negativo habia sido el de abril de 2024 por la celebracién de la Semana
Santa en marzo). El retroceso provino de la caida de las pernoctaciones de espa-
fioles (-3,1%), mientras que las de extranjeros crecieron timidamente (0,3%). Los
precios hoteleros crecieron un 4,2% interanual, desacelerandose desde el 6,1%
de enero vy el 6,2% promedio en 2024. En cuanto al turismo extranjero total, tal
como se esperaba, en 2024 se batié el récord de nimero de visitantes extranjeros
en Espafia, con 93,8 millones tras los 85,2 de 2023, que ya habian superado el
maximo de 2019 (83,5). En términos interanuales, el nGmero de turistas aumenté
un 10,1% en 2024 y el gasto total un 16,1% gracias a un incremento del gasto
medio por persona del 5,4%. Respecto a 2019, el nUmero de turistas extranjeros
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La expansion del turismo
contindo en 2024, sobre todo
por parte de los extranjeros
que batieron récords tanto en
nUmero de visitantes como,
todavia mas, en gasto total.
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Variacion interanual de la produccién industrial en 2024
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FUENTE: Datastream vy elaboracion propia

La industria sigue presentando
un comportamiento muy
diferenciado por ramas, en 2024
fue positivo el comportamiento
de electronica, farmacia y papel.
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habia aumentado un 12,3%, el gasto total un 37,4% y el gasto medio por persona
un 22,3%. La estancia media crecié un 0,6% interanual en 2024 y el gasto medio
diario un 5,1%.

La produccién industrial espafiola crecidé en el conjunto de 2024 un 0,4% segin
los datos del INE, que difieren ligeramente de los de Eurostat que utilizamos por
ser datos comparables por paises de la Unién Europea en una seccién anterior.
El mejor comportamiento industrial por ramas fue el de productos electrénicos
(17,9%), farmacéuticos (9,2%) y papel (4,2%). Entre los sectores que presentaron
caidas de la produccién las mayores fueron para textil (-3,3%), automaviles (-3,4%)
y calzado y cuero (-8,7%). Si comparamos el volumen producido en 2024 con el
de 2019, era un -1,3% inferior, con fuertes expansiones en productos farmacéu-
ticos, (32,3%) electrdnicos (31,0%) y equipo eléctrico (9,1%) y fuertes caidas en
confeccién (-21,4%), artes gréaficas (-21,8%) y calzado y cuero (-24,4%). En febrero
de 2025, la produccién industrial aumentd 0,7%, pero la tasa interanual empeord
siete décimas hasta llegar al -1,9%. Por ramas destacé el fuerte crecimiento de
la produccién en confeccién (7,4% interanual), un sector que parece recuperarse
de unos afos negativos, aunque sin alcanzar los niveles prepandemia. Otros
datos favorables fueron los de fabricacidon de material y equipo eléctrico (6,3%) y
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otras industrias manufactureras (5,2%). En el lado negativo estan los automéviles La balanza comercial de bienes

(-11,2%), aunque su variacién intermensual es muy positiva desde los reducidos presenté un comportamiento
niveles de enero. También sufrieron caidas relevantes cuero y calzado (-7,0%) y razonable dado el complejo
refino de petréleo (-6,2%). contexto internacional. La tasa
de cobertura superd el 90%. El
En el conjunto del afio 2024, las exportaciones crecieron un 0,2% v las importa- comercio bilateral con Estados
ciones un 0,1%, de forma que el déficit comercial se mantuvo bastante estable Unidos tiene un peso limitado y

respecto al afio anterior y alcanzé los -40.275 M€. De este saldo negativo, -30.440 es deficitario.

M€ corresponden al saldo energético, sobre todo en petréleo y gas. También hubo
un déficit elevado en bienes de equipo (-21.725 M€) y manufacturas de consumo
(-12.935 M€£). En sentido contrario, hubo superavit en alimentacién y bebidas
(18.045 M€), automocidn (8.590 M€) y otras mercancias (5.400 M€). Por regiones,
hubo superavit frente a la Zona Euro (30.815 M€) y Reino Unido (13.660 M€), pero
déficit ante Africa (-13.665 M€), América (-15.635 M€) y, sobre todo, Asia (-62.510
ME€), con papel destacado de China (-37.705 M€). La tasa de cobertura exportacio-
nes/importaciones se situé en el 90,5% una décima por encima del afio anterior. Si
atendemos al comercio bilateral de bienes con Estados Unidos, ahora amenazado
por posibles incrementos arancelarios, en 2024 se produjo un déficit comercial de
-10.010 ME£. El saldo habia sido ligeramente negativo hasta 2021, afio en que se
deterioré por el incremento de las importaciones energéticas. En 2024, el saldo
negativo provino principalmente de los productos energéticos (-8.195 M€) y tam-

Exportaciones Importaciones ~ Saldo
Total i 18179 TR -10.013
Alimentacion y bebidas - 3406 | 1.895 | 15371
Productos energéticos I 1.219 _ 9415 - -8.196
Materias primas i 577 i 592 i 315
Semimanufacturas - 5815 — 8814 [ -2999
Bienes de equipo - 5230 [ 5845 i 615
Sector del automovil i 535 i 673 i _138
Bienes de consumo duradero j 256 i 48 ] 209
Manufacturas de consumo I 1323 ] 902 i 401
Otras mercancias i % i 9 i a9
FUENTE: Datacomex, elaboracion propia
bién fue elevado en semimanufacturas (-3.000 M€). Sin embargo, los aranceles El mercado inmobiliario sigue
podrian recaer sobre sectores superavitarios como alimentacién y bebidas (1.530 mostrando un fuerte dinamismo
ME€), manufacturas de consumo (420 ME) o bienes de consumo duradero (210 ME). de la demanda, que se traduce
Las exportaciones a Estados Unidos pesan apenas un 1% del PIB en Espafia frente en una fuerte subida de los

precios a pesar de la incipiente
reaccion al alza de la oferta.

a un 3% en la Zona Euro.

El sector inmobiliario vividé una fuerte reactivacién en 2024. Las ventas de vivien-
das crecieron un 11,7% interanual segin la serie del Consejo General del Nota-
riado. En doce meses se superaron las 717.000 viviendas vendidas, lo que queda
mas cerca del maximo de 740.000 alcanzado en 2022 que del minimo de 642.000
de 2023. En cuanto a las hipotecas, en el conjunto del afio 2024 se concedieron
423,760, un 11,2% mas que en 2023 aunque sin llegar al maximo de 464.105
alcanzado en 2022, que se beneficid de las adquisiciones de vivienda retrasa-
das durante la pandemia. En 2024, el importe medio crecié un 2,7% hasta los
145.675€, superando por 760€ euros el maximo que se habia alcanzado en 2022
y quedando -3.190€ por debajo del maximo alcanzado en 2007. El importe total
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Ventas de viviendas e hipotecas concedidas en datos acumulados en doce meses
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FUENTE: Datastream, Consejo del Notariado v elaboracién propia

El mercado laboral continta
con su recuperacion, tal como
se aprecia en los buenos datos
de creacién de empleo y en la
disminucién de la tasa de paro.
Las afiliaciones a la seguridad
social volvieron a crecer de
forma notable en el primer
trimestre de 2025.
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concedido ascendid a 61.730 M€, un 14,2% mas que el afio anterior. La reaccion
de la oferta se confirma con un aumento del 16,7% interanual de los visados de
obra nueva en 2024 hasta 127.720, una cifra todavia modesta en comparacion
con los afios de la burbuja inmobiliaria pero que no se alcanzaba desde 2008. En
este contexto de dinamismo de la demanda y escasez de oferta, los precios de
la vivienda se siguen acelerando. En el cuarto trimestre crecieron un 11,3% inte-
ranual segin los datos del INE basados en transacciones, maximo de la serie, que
comienza en 2008. Dentro de una expansién generalizada, las subidas fueron algo
mayores en las viviendas nuevas (12,3%) que en las de segunda mano (11,1%).
La serie del ministerio basada en tasaciones presentaba un incremento del 7,0%
interanual hasta 1.972 euros por metro cuadrado, un -6,2% por debajo del maximo
de la burbuja inmobiliaria. Si ajustasemos el dato por la inflacién, estariamos un
-31,7% por debajo. En el conjunto del afio 2024, los precios crecieron un 8,4%
segun el INE y un 5,8% segin el ministerio.

En cuanto al mercado laboral, la Encuesta de Poblacién Activa (EPA) del cuarto
trimestre presenté una aceleracion del empleo hasta el 2,2% interanual desde el
1,8%. En términos desestacionalizados, la ocupacién crecié un 0,8% (0,4% en el
tercer y el segundo trimestres y 0,5% en el primero). El crecimiento de la poblacién
activa se moder6 hasta el 0,8% interanual y el nUmero de parados cay6 un -9,3%
interanual, el mayor descenso desde el tercer trimestre de 2022. De esta forma,
la tasa de paro se redujo hasta el 10,6%, mejorando su ritmo de caida hasta -1,2
puntos porcentuales respecto al mismo periodo del afio anterior desde -0,7 y -0,4
en los dos trimestres previos. En el conjunto del afio, la ocupacién habria crecido
un 2,2%, la poblacion activa un 1,3% y el nUmero de parados habria descendido
en un -5,7% hasta una tasa de paro promedio del 11,3%. Los datos de afiliaciones
a la seguridad social han sido menos volatiles que los de la EPA y muestran una
notable expansion del empleo en 2024 a pesar de que también se aprecia una des-
aceleracion. El nUmero de afiliados crecié un 2,4% en 2024 tras el 2,7% de 2023 y
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Variacion interanual del nGmero de ocupados
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FUENTE: Datastream vy elaboracion propia

el 3,9% de 2022. En el primer trimestre de 2025, el nUmero de afiliados crecié un
notable 0,6% respecto al anterior. De esta forma, la situacion del mercado labo-
ral continGa siendo positiva, si bien, se aprecia cierto agotamiento desde niveles
de expansion dificilmente sostenibles de acuerdo con las tendencias demografi-
cas, ademas de, posiblemente, mayores dificultades por parte de las empresas de
afrontar nuevas contrataciones en un contexto de encarecimiento del empleo por
las subidas salariales de los Ultimos afios.

Volviendo a la EPA, por ramas de actividad destacé el crecimiento de la ocupacién
en 2024 de suministro de energia (15,7% interanual), informacién y comunicacio-
nes (10,4%), suministro de agua y saneamientos (6,1%) y hosteleria (5,4%) frente a
un incremento total del 2,2%. En sentido contrario, cayé el empleo del sector agro-
pecuario (-2,0%), personal doméstico (-3,0%), actividades inmobiliarias (-4,8%) vy
financieras (-6,7%). Respecto a 2019 lideran la expansién del empleo informacién
y comunicaciones (38,0%), sanidad (22,6%) y servicios profesionales (21,4%), y
sblo cae el de personal doméstico (-2,0%) y el sector agropecuario (-5,7%). Por
otra parte, si tomamos el porcentaje de ocupados que no trabajaron en la semana
en que fueron encuestados, tomando el promedio de cuatro trimestres para evi-
tar los efectos estacionales, se alcanzé el 11,8% del total de ocupados frente a
un 8,6% antes de la pandemia (y un 15,9% en el maximo de la misma). Los que
no trabajaron por vacaciones habian aumentado al 6,3% desde el 5,1%, y los que
no lo hicieron por enfermedad hasta el 4,4% desde el 2,7%. En cuanto a la tasa
de paro por regiones, como promedio de 2024, los mejores datos fueron para
Navarra (7,6%), Cantabria (7,8%), Pais Vasco (8,1%) y Aragdn (8,1%), mientras que
las tasas mas elevadas se daban en Castilla La Mancha (13,3%), Canarias (13,8%),
Extremadura (15,5%) y Andalucia (16,5%). El promedio de Espafia fue del 11,3%.
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Desde un punto de vista
sectorial, respecto a la situacion
anterior a la pandemia destaca
el aumento del empleo en
informacién y comunicaciones,
sanidad y servicios
profesionales. Por otra parte,
aumenta el absentismo laboral.
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Variacion del nUmero de ocupados segin la EPA en 2024
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Indicadores econémicos
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B Respecto a 2019 B Interanual

¢ Las ventas minoristas crecieron un 1,7% interanual en 2024.

¢ La produccién de servicios aumenté un 2,5%.

¢ La produccién industrial crecié un 0,4%.

¢ Las compraventas de viviendas crecieron un 11,7% interanual en 2024 segUn el notariado

¢ Los precios de la vivienda se incrementaron en un 8,4% en 2024 segUn el INE.

¢ La ocupacion aumentd un 2,2% en 2024 segiUn la EPA. La tasa de paro se situé de media en el 11,3%.

¢ ElIPC crecia un 2,8% en 2024, la tasa subyacente un 2,9%. En marzo se habian frenado al 2,3% y el
2,0% respectivamente.
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Principales magnitudes macroeconémicas

Indicadores de competitividad
Indice precios al consumo (IPC) 3,6 2,8 5,1 3,1 2,8 3,3 3,1 3,4 2,2 2,3
Costes laborables por trabajador 5,5 4,0 6,2 5,8 5,0 5,0 3,9 4,1 4.4 3,6

Indicadores de endeudamiento

Capacidad o necesidad de financiacion
con el resto mundo (%PIB)

Capacidad o necesidad de financiacion
de las administraciones publicas (%PIB)

Mercado laboral
Creacién de empleo equivalente 3,2 2,4 2,7 3,0 3,3 3,8 3,1 2,2 2,1 2,3
Tasa de paro 12,2 11,3 13,3 11,6 11,8 11,8 12,3 11,3 112 106

Apertura al exterior

Balanza por cuenta corriente (Mn€ acumulados) 39772,0 48136,0 10466,0 19050,0 29525,0 39772,0 12006,0 24849,0 39547,0 48136,0

Exportaciones de bienes y servicios (%PIB) 34,3% 34,3% 348% 34,6% 33,8% 34,1% 345% 34,4% 34,3% 34,1%
I ™ = X

2023 | 2024 | a1 | o1 | 31 | a1 | ar | 21 | 31 | 4T

PRODUCTO INTERIOR BRUTO a precios de mercado 2,7 3,2 3,9 2,4 2,2 2,3 2,6 3,2 3,3 3,4

DEMANDA NACIONALI (*) 1,7 2,8 1,2 1,1 1,6 2,7 253 235! 2,8 3,6
Gasto en consumo final de los hogares 1,7 2,8 1,6 0,9 1,3 3,0 21 2,5 2,9 3,8
Gasto en consumo final de las AAPP 5,2 4,1 3,4 6,0 6,4 5,0 4,9 34 4,2 4,0
Formacién bruta de capital fijo 2,1 3,0 1,9 1,7 0,3 4,7 2,3 3,0 2,2 4,5
- Activos fijos materiales 2,4 3,3 2,6 1,9 0,3 4,8 1,9 3,4 2,8 51
* Construccién 3,0 3,5 4,9 3,2 0,0 3,9 2,4 3,5 3,9 4,1
¢ Bienes de equipo y activos cultivados 1,1 2,8 -1,2 -0,7 0,4 6,3 0,8 3,2 0,6 6,8
- Activos fijos inmateriales 1,0 1,5 -1,4 1,0 0,4 4,1 4,0 1,0 -0,4 1,7
Variacién de existencias (¥) -0,8 -0,2 -0,8 -1,0 -0,5 -0,9 -0,3 -0,1 -0,1 -0,2
DEMANDA EXTERNA (*) 1,0 0,3 2,6 1,3 0,5 -0,4 0,3 0,7 0,5 -0,2
Exportaciones de bienes y servicios 2,8 31 9,0 1,8 0,0 0,7 1,8 2,7 4,7 3,2
- Exportaciones de bienes -1,0 0,4 4,1 -1,0 -3,6 -3,4 -11 -0,1 2,1 0,9
- Exportaciones de servicios 12,2 8,7 21,3 8,8 9,0 10,7 8,0 8,8 10,4 7,6
Importaciones de bienes y servicios 0,3 2,4 1,8 -1,5 -1,3 2,3 1,0 1,1 3,7 4,0
- Importaciones de bienes -0,2 0,3 0,3 -1,0 -1,4 1,3 -0,8 -1,7 0,9 2,7
- Importaciones de servicios 3,0 12,8 9,3 -4,1 -0,8 8,1 9,7 15,4 17,4 9,1
Oferta 2,7 3,2 B9 2,4 2,2 2,3 2,6 3,2 3,3 3,4
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 6,5 8,3 -4,0 6,1 12,5 12,6 11,5 7,3 10,3 4,2
Industria 0,7 2,7 2,7 -0,6 -0,7 1,3 1,2 3,3 3,7 2,7
- Industria manufacturera 2,1 3,5 4,4 0,8 1,0 2,2 1,8 4,7 4,0 3,7
Construccion 2,1 2,1 3,7 3,2 -0,0 1,8 2,5 1,7 1,6 2,6
Servicios 3,3 3,7 4,6 3,1 3,0 2,7 3,3 3,9 3,6 3,8
- Comercio, transporte y hosteleria 4.4 3,4 7,3 4,1 4,2 2,0 2,0 3,4 3,0 5,0
- Informacién y comunicaciones 5,0 3,7 4,5 54 5,2 4,7 4,9 4,2 3,5 2,3
- Actividades financieras y de seguros -0,5 1,7 -0,6 -0,8 2,1 -2,7 1,7 2,6 -0,2 2,9
- Actividades Inmobiliarias 3,3 5,9 3,4 3,8 1,6 4,3 6,3 51 7,2 51
- Actividades profesionales 1,2 4,2 2,1 0,6 -0,4 2,3 3,4 55 4,4 3,4
- Administracién pUblica, sanidad y educacion 3,0 3,2 3,3 2,8 2,9 29 3,3 2,9 39 2,8
- Actividades artisticas, recreativas y otros servicios 6,3 2,5 9,1 3,7 6,2 6,2 3,4 5,2 -1,3 3,1
Impuestos netos sobre los productos 0.3 -1,0 2,4 0,4 0,0 -0,8 -2,7 -2,4 -0,2 1,2

(*) Aportacion al crecimiento del PIB a precios de mercado
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Regional

La economia riojana crecid un
3,3% en 2024 (3,2% fue la media
nacional)

La Rioja anot6é su mayor tasa de
crecimiento de 2024 en el cuarto
trimestre (3,9%)

Avance econdmico y ajustes estructurales en un escenario marcado por
la politica exterior

En linea con lo sefialado en el informe anterior de esta revista de Eco-
nomia Riojana, la economia espafiola en general, y la economia riojana
en particular, han destacado por su positiva evolucién durante 2024. En
un escenario marcado por las tensiones geopoliticas, el estancamiento o
menor dinamismo de la zona euro, y el cambio de politica econémica de la
economia estadounidense tras la llegada de Donald Trump, el PIB riojano
ha crecido un 3,3% en 2024 si se compara con datos de 2023 (3,2% media
de Espafia). Estos datos sitOan el PIB riojano en los 11.821,3 millones de
euros a precios de mercado, representando la economia riojana un 0,75%
del PIB nacional.

Los datos que facilita el Instituto de Estadistica de La Rioja permiten des-
agregar por trimestres el PIB (Grafico 1). Asi, la economia riojana comenzé
el aflo 2024 anotando una tasa de crecimiento interanual del PIB superior
a la tasa de crecimiento espafiola (3,5% y 2,7% respectivamente). Este
comportamiento se revertid en el segundo trimestre, y es que durante el
segundo vy tercer trimestre del afio la evolucién del PIB riojano fue infe-
rior a la de la media espafiola. Una explicacién a este comportamiento

Grafico 1. Crecimiento interanual del PIB. indice de volumen encadenado de referencia 2021
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FUENTE: Contabilidad Trimestral de La Rioja. Instituto de Estadistica Riojano
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la encontramos en el menor peso de la actividad turistica en la comuni-
dad frente a la media nacional. En efecto, el turismo ha actuado como
motor de crecimiento de la economia espafiola, lo cual explica que sean
las regiones mas turisticas las que han anotado mayores tasas de creci-
miento durante 2024. SegUn datos de la AlReF, las tres comunidades que
mas crecieron fueron las Islas Canarias (3,9%), las Islas Baleares (3,7%) y
Catalufia (3,3%).

El cuarto trimestre, por su parte, vino marcado por la destruccién que
provocé la DANA en varias provincias espariolas a finales de octubre. El
impacto econémico que provocéd explica que, en el cuarto trimestre, el
crecimiento del PIB para la media nacional se mantuviese en el 3,5%. La
Rioja, por su parte, anoté su mayor tasa de crecimiento en este Ultimo
trimestre de 2024 (3,9%)

Esta informacién puede ampliarse con datos de la contabilidad regional,
la cual permite conocer el PIB en funcién de los sectores productivos que
lo integran (Grafico 2). Atendiendo a esta informacidn se observa que el
sector servicios representa por si solo el 57,8% del total del PIB en la
comunidad, seguido a distancia por la industria (23,1%), la agricultura
(4,9%) y la construccidn (4,8%). La energia, aunque no se dispone de infor-
macion relativa a su evolucion, representé un 3,1%'. El resto, impuestos
netos menos subvenciones, un 9,5%. Si se comparan estos datos con los
de la media nacional se destacan algunas diferencias. En primer lugar, la
mayor participacién a nivel nacional del sector servicios sobre el PIB, y es
que éste representa un 69,1%. La industria, por su parte, tiene un peso del
14,2%. Le siguen la construccidn (5,3%), la agricultura (2,5%) vy la energia
(2,2%). Finalmente, los impuestos netos menos las subvenciones repre-
sentan el 8,9% del total del PIB.

Grafico 2. Peso sectores sobre el total del PIB. Precios corrientes. (%). La Rioja, Espafia. 2024
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FUENTE: Contabilidad Regional. Instituto de Estadistica de La Rioja

* Ultimo dato disponible de 2022.
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En 2024, el sector servicios
registré una tasa de crecimiento
interanual del 5,0% respecto de
2023

Dentro del sector servicios,

las actividades profesionales,
cientificas y técnicas fueron las
que mas crecieron (un 34,2%)

Atendiendo a los datos facilitados por el instituto de Estadistica de La
Rioja se puede conocer la evolucion de los principales sectores produc-
tivos durante 2024. A continuacién, se desarrolla esta informacién. En
primer lugar, el sector servicios, el cual ha anotado la mayor tasa de cre-
cimiento interanual de entre todos los sectores productivos. En efecto, el
valor afiadido bruto del sector servicios se vio incrementado un 5,0% en
2024 si se compara con datos de 2023. Por trimestres, esta evolucion se
ha mantenido estable, anotando tasas de crecimiento interanuales que
van desde el 5,4% en el primer trimestre al 4,7% en el cuarto y Gltimo tri-
mestre del afio. En Espafia, la mejora fue menor, aumentando de media el
VAB de este sector en un 3,8%.

Ademas, resulta interesante disponer de informacion relativa a los indica-
dores de actividad del sector, los cuales permiten conocer qué actividades
explican su evolucion. El andlisis de estos datos muestra que fueron las
actividades profesionales, cientificas y técnicas las que anotaron mayores
tasas de crecimiento durante 2024, un 34,2% mas. A distancia, le siguen
las actividades relacionadas con el comercio (9,5%), las actividades admi-
nistrativas y servicios auxiliares (7,4%), el transporte y el almacenamiento
(5,3%) vy la hosteleria (1,2%). Por el contrario, las actividades relacionadas
con la informacién y las comunicaciones disminuyeron un 6,9%.

Otro dato de interés por su peso dentro del sector servicios es el del
nUmero de turistas recibidos en la comunidad. En 2024, La Rioja recibid
casi 1,9 millones de visitantes, de los cuales un 93,5% fueron residentes.
Estos turistas, un 6,2% mas que en 2023, realizaron un gasto en la comuni-

Grafico 3. Evolucién del VAB por sectores. indice de volumen encadenado de referencia 2021
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FUENTE: Contabilidad Trimestral de La Rioja. Instituto de Estadistica Riojano
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dad de casi 320 millones de euros (un 4,8% mas que en 2023). Sefialar, en La industria crecidé un 2,3%
este punto, el papel del turismo como elemento vertebrador del territorio, durante 2024, siendo la

en especial en las zonas rurales. En efecto, en los pequefios municipios actividad quimica la que anoté
las llegadas de visitantes y turistas favorecen el desarrollo de pequefios un mayor crecimiento (44,8%)
negocios, bares, restaurantes y servicios de alojamiento que evitan que la

poblacién mas joven tenga que emigrar en busca de trabajo. Una de las

Oltimas iniciativas en materia de turismo rural ha sido la adhesién de La

Rioja a la red del Camino de la Economia Social y Solidaria, un proyecto

intercomunitario que cuenta con fondos europeos Next Generation y del

Plan de Recuperacién, Transformacion y Resiliencia.

En lo que respecta a la industria, su VAB crecidé un 2,3% en términos inte-
ranuales si se compara con los mismos datos de 2023. Por trimestres, se
muestra que tras desacelerar su tasa de crecimiento en el segundo tri-
mestre (0,5%), ésta aumentd en los dos siguientes (2,3%y 4,5% en el tercer
y cuarto trimestre respectivamente). A nivel nacional, el avance registrado
fue aldn mayor, siendo éste del 2,9% para el conjunto de 2024.

Si atendemos a los indices de produccidén de la industria se observa que
este incremento del 2,3% del VAB vino motivado por el avance regis-
trado en los bienes de equipo (17,5%) y en los bienes intermedios (5,4%).
Los bienes de consumo, por su parte, se mantuvieron a niveles de 2023,
mientras que la energia disminuyd un 6,0%. Por divisiones de actividad
destacan los avances registrados en la industria quimica (44,8%), en la
fabricacidén de muebles (17,5%) y en la fabricacién de productos metali-
cos, excepto maquinaria y equipo (12,1%). La fabricacién de bebidas vy la
industria de papel, por su parte, anotaron tasas de crecimiento positivas
del 1,6% vy 1,9% respectivamente. Por el contrario, la fabricacién de pro-
ductos de caucho y plastico registré una caida del 10%, al igual que la
industria de la madera y el corcho, excepto muebles (-3,4%) y la industria
de la alimentacién (-0,4%).

Estos resultados podrian verse afectados por los aranceles impuestos por
Estados Unidos a la industria automotriz, la cual habria de enfrentar aran-
celes del 25% si siguen adelante las medidas proteccionistas. Esta cues-
tién no es baladi, y es que la industria de los componentes del automovil
en La Rioja supone aproximadamente el 8% del PIB y emplea a casi 7.500
trabajadores2.

El sector de la construcciéon continua, por tercer afilo consecutivo, ano-
tando tasas de crecimiento positivas. En 2024 el VAB de este sector ha
aumentado un 3,0% si se compara con 2023. Si se desagrega esta infor-
macion por trimestres se observa como las mayores tasas de crecimiento
interanuales se registraron en la primera mitad del afio (6,3% en el primer
trimestre y 4,1% en el segundo). En el tercer trimestre se anotd la menor
tasa de evolucién, 0,3%, y en el cuarto el VAB se incrementd en 1,3%. Si
se comparan estos resultados con los de la media nacional se destacan

La amenaza de los aranceles se
cierne sobre la industria de los

dos cuestiones. Por un lado, el mayor avance del sector de la construccién componentes del automévil,
en La Rioja (3,0%) frente al de la media nacional (1,9%). Por otro lado, la supone el 8% del PIB riojano y
mayor volatilidad anotada en la comunidad, y es que en Espafia las tasas emplea a 7.500 trabajadores

2 Informacidn extraida de: nuevecuatrouno.com+Cadena SER+Cadena SER+.
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El sector de la construccion
crecié un 3,0% en 2024, aunque
se observan sintomas de fatiga
a partir del segundo trimestre
del aio

El sector agricola riojano
retrocede un 4,1% durante 2024
arrastrado por la sequiay la
crisis del mercado vitivinicola
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de crecimiento fueron: 2,4% en el primer trimestre, 1,6% en el segundo,
1,4% en el tercero y 2,3% en el cuarto.

Si se complementa esta informacion con la proporcionada por el Instituto
de Estadistica de La Rioja mediante el Indicador Sintético de la Actividad
de la Construccidn de La Rioja (ISAC), se puede ofrecer una panoramica
mas precisa de la situacién del sector. Este indice se ofrece trimestral-
mente, y permite distinguir entre diferentes tipos de obras: residencial,
no residencial, reforma e ingenieria civil. Atendiendo a esta informacion, y
como se detallara a continuacion, se observa un claro punto de inflexién
a mitad de afio. En el primer trimestre de 2024 este indice anotd una tasa
de crecimiento del 35%, impulsada por el dinamismo de la edificacién no
residencial (106,2%), las reformas (56,1%) y la ingenieria civil (17,8%). En
el segundo trimestre del afio se observé una desaceleracién, y es que el
aumento fue del 15,1%, motivado en buena medida por el impulso inicial.
En el tercer trimestre se registra la primera contracciéon del indice, el cual
reporta una caida del 11,2%, y despide el afio con una caida del 10,6%.

Si se distingue por segmentos, se observa como la construccién residencial
anotd tasas negativas durante los cuatro trimestres del afio, registrando
para el promedio del afio una caida del 21,4%. En cuanto a la construccion
no residencial, su evolucién muestra cémo pasd de ser protagonista de los
avances registrados en la primera mitad del afio (aumentos de 106,2% en
el primer trimestre y de 54,7% en el segundo), a despedir del afio con una
tasa negativa del 3,3%. Para el conjunto anual, el aumento fue del 41,6%.
Las reformas, por su parte, anotaron tasas de crecimiento positivas en
todos los trimestres excepto en el tercero, logrando asi despedir el afio
con un incremento promedio del 14,5%. En cuanto a las obras de inge-
nieria civil, éstas anotaron tasas de crecimiento positivas durante los tres
primeros trimestres del afio, despidiendo el afio con una caida del 10,1%
que no impidié que, para el conjunto anual, la evolucidon fuese positiva
(8,4% mas que en 2023).

Por Gltimo, y no menos importante, el sector agricola, el cual integra acti-
vidades relacionadas con la agricultura y la ganaderia. Este sector, fuer-
temente arraigado en la comunidad, ha registrado una disminucién en su
VAB del 4,1% en 2024 si se compara con 2023. Estos datos contrastan
con los de la media nacional, y es que el sector agrario aumentd su VAB
un 8,5% durante 2024 a nivel nacional.

Entre las causas que explican el comportamiento del sector encontramos,
por un lado, las relacionadas con la climatologia. Las bajas precipitaciones
registradas en primavera y verano afectaron a los cultivos riojanos. Segin
un informe publicado por la Unidad de Estadistica Agraria y el Servicio
de Informacién Agroclimatica (SIAR), los cultivos extensivos por sequia
-cereal de invierno, alfalfa o el vifiedo de secano- de la zona de la Rioja
Alta fueron los mas perjudicados, reduciéndose en algunos municipios la
cosecha en mas de un 90% -Grafodn, Leiva, Herramélluri, entre otros-. Esta
escasez de precipitaciones también afectd a la produccién y calidad de la
uva, la cual representaba en 2023 el 30% de la produccién agricola -para
2024 no se dispone de informacién-. A esta disminucién del nivel de pro-
duccion de la uva hay que afiadir la caida de su precio consecuencia de la
caida en las ventas de los Ultimos afios.

Para hacer frente a la crisis que atraviesa el sector vitivinicola, el Ejecutivo
riojano destind 15,8 millones de euros en 2024 a la destilacién voluntaria
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de vinos, viéndose beneficiadas 109 bodegas y 21 bodegas cooperativas
por esta medida. Asimismo, se destinaron 14,05 millones de euros a la
cosecha en verde, resultando beneficiarios 1.760 agricultores riojanos. En
conjunto, estas medidas, pretenden, en palabras del Ejecutivo regional:
“paliar la crisis provocada por el exceso de existencias en bodega, corregir
el desequilibrio en el sistema oferta-demanda para las uvas y vinos acogi-
dos a la DOC, aportar estabilidad al sector en el escenario actual de incer-
tidumbre e incentivar y asegurar la venta de uva de viticultores riojanos
garantizando precios de rentabilidad agraria”.

En definitiva, la economia riojana cerré 2024 con un comportamiento glo-
balmente favorable sustentado por la expansién sostenida del sector ser-
vicios. Industria y construccién, por su parte, también anotaron tasas de
crecimiento positivas en todos los trimestres del afio, si bien presentan un
comportamiento mas erratico. Mientras que la construccién mostré sig-
nos de fatiga tras un arranque vigoroso, la industria mantuvo un avance
modesto, condicionado por factores externos como la amenaza arancela-
ria. En cuanto al sector agrario, éste se ha visto lastrado por la sequia y el
deterioro del mercado vitivinicola.

Sector exterior (julio-diciembre de 2024)

Los datos del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo (Cuadro 1)
muestran un saldo comercial positivo en el comercio exterior de La Rioja
para el segundo semestre del afio 2024, resultando en un valor de 312
millones de euros. Esta cifra es un 10,38% mayor al saldo registrado para
el mismo periodo del afio 2023 (282 millones de euros).

El mismo indicador para Espafa resulté negativo, -24.453 millones de
euros, destacando la diferencia entre exportaciones e importaciones en el
mes de noviembre (saldo -5.131 millones de euros).

En La Rioja, la variacion interanual del comercio exterior para el segundo
semestre del afio 2024 con respecto al mismo periodo de 2023 fue del
6,03% en las exportaciones (de 1.106 a 1.173 millones de euros) y del
4,54% en las importaciones (de 823 a 861 millones de euros).

La tasa de cobertura (cociente entre exportaciones e importaciones) en el
segundo semestre de 2024 en La Rioja fue de 136,2%, mientras que este
indicador fue del 88,5% para el total de Espafia. Hay que tener en cuenta
que las exportaciones e importaciones de productos energéticos, como
el petréleo, se imputan Unicamente a regiones emisoras o receptoras de
dicha energia. Por tanto, como La Rioja no se cuenta entre ellas estos
saldos y tasas de cobertura deben interpretarse respecto a la region aten-
diendo a dicha particularidad.

El saldo neto del comercio
exterior riojano en 2S de 2024
(312 millones de euros) es un
10,38% mayor que el del afio
anterior. Las importaciones (861
millones de euros) han crecido
un 4,54% y las exportaciones
(1.173 millones de euros) han
crecido un 6,03%

3 Extraido de: https://www.larioja.com/la-rioja/rioja-abonado-158-millones-130-bodegas-cooperativas-20250109203315-nt.html#vca=fixed-btn&v-

so=rrss&vmc=cp&vlizla-rioja.
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Cuadro 1. Exportaciones, importaciones, saldo comercial y tasa de cobertura. La Rioja, segundo semestre de

2023y 2024.

ESPANA

LA RIOJA

Expor. Impor. Saldo
(mill. de €) | (mill. de €) | (mill. de €)
jul 204 156 48
ago 156 117 39
sep 191 A5 77
oct 193 180 13
nov 198 138 60
dic 165 118 46
Total 1.106 823 282

FUENTE: Datacomex, elaboracién propia

El saldo positivo del

comercio exterior del

sector agroalimentario es el
dominante en el conjunto de las
exportaciones e importaciones
riojanas, aportando 195,1
millones de euros al saldo neto.
Es un valor un 1,19% mayor
que la cifra de 2023 para el
mismo periodo de tiempo (192,8
millones de euros)

El 66% del valor del comercio
exterior riojano fue a la UE;

el 12% de exportaciones al
continente americanoy el 11,8%
al resto de Europa
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Tasa Expor. Import. Saldo Tasa Saldo Tasa
Cobertura | (mill. de €) (mill. de €) (mill. de €) | Cobertura | (mill. de€) | Cobertura
130,8% 219 156 62 139,8% -3.214 91,2%
133,2% 164 134 30 122,1% -4.763 84,9%
167,0% 201 146 55 137,4% =3}, 90,6%
107,1% 221 163 57 135,0% =2L.652 90,0%
143,3% 194 140 54 138,3% =5.4L55L, 86,4%
139,2% 175 121 54 145,0% -4.122 87,8%
134,3% 1.173 861 312 136,2% -24.453 88,5%

Por bienes (Cuadro 2), el grupo de alimentacidn, bebidas y tabaco registré
un saldo comercial positivo durante todo el segundo semestre de 2024,
de hasta 39 millones de euros en noviembre. Noétese que fue el grupo
dominante de las exportaciones, representando un 37,8% del total.

El grupo de bienes de equipo (segundo grupo con mas peso en las expor-
taciones, un 21,3% del total) también presenté saldos positivos (de hasta
26,4 millones de euros en septiembre) en todos los meses analizados.

Las semimanufacturas no quimicas fue el tercer grupo con mas peso en
las exportaciones, un 14,5%, presentd saldos positivos en julio, octubre y
noviembre (de hasta 5,9 millones de euros en julio). Sin embargo, en los
meses de agosto, septiembre y diciembre se registraron valores negativos
en el saldo comercial, de hasta -12,6 millones de euros en agosto.

Las manufacturas de consumo (representaron un 10,9% de las exportacio-
nes) registraron saldos positivos en los meses de julio, septiembre, octu-
bre y noviembre (de hasta 4,1 millones de euros en julio) y negativos en el
resto de meses (de hasta 3,5 millones de euros en diciembre).

El saldo comercial del sector del automévil (representd el 2,1% del total de
exportaciones) registré valores negativos en todos los meses analizados
de hasta -10,4 millones de euros en octubre.

Otro grupo de bienes que tuvo saldo comercial positivo durante todo
el segundo semestre de 2024 fueron los bienes de consumo duradero
(representando un 1,6% de las exportaciones totales). Los productos ener-
géticos (representando un 0,6% de las exportaciones) presentaron valo-
res positivos de julio a octubre (de hasta 0,9 millones de euros) y valores
negativos en el saldo comercial (de hasta -0,2 millones de euros) en los
meses de noviembre y diciembre.

Por areas geograficas las exportaciones de La Rioja en el segundo semes-
tre de 2024 (Grafico 4) se destinaron principalmente a la Unién Europea
(66,5%), alcanzando los 779,5 millones de euros.
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Cuadro 2. Exportaciones, importaciones, saldo comercial y tasa de cobertura por grupos de bienes. La Rioja,
segundo semestre de 2024.

Total Segundo semestre de 2024
X (millones de €) M(milonesde€) | saldo | TC |

Total 100% 1172,6 860,9 311,7 136,2%
Alimentacion, bebidas y tabaco 37,8% 443,3 248,2 195,1 178,6%
Bienes de equipo 21,3% 249,3 142,0 107,3 175,6%
Semimanufacturas no quimicas 14,5% 170,0 186,7 -16,7 91,1%
Manufacturas de consumo 10,9% 127,6 121,0 6,6 105,5%
Productos quimicos 9,3% 108,8 72,2 36,6 150,7%
Sector automoévil 2,1% 24,4 60,2 -35,8 40,5%
Bienes de consumo duradero 1,6% 18,8 5,8 13,0 324,1%
Materias primas 1,5% 17,8 19,5 -1,7 91,3%
Productos energéticos 0,6% 6,9 4,5 2,4 153,3%
Otras mercancias 0,5% 5,7 0,8 4,9 712,5%

Grupo X M X M X M

Total 218,6 156,4 62,2 139,8% 163,5 134,0 29,5 122,0% 201,1 146,4 54,7 137,4%
Alimentacion, bebidas y tabaco 73,4 44,6 28,8 164,6% 65,6 41,9 23,7 156,6% 69,6 35,8 33,8 194,4%
Bienes de equipo 423 26,8 15,5 157,8% 41,1 26,3 14,8 156,3% 45,1 18,7 26,4 241.2%
Semimanufacturas no quimicas 34,4 28,5 5,9 120,7% 18,9 31,5 -12,6 60,0% 28,2 37,6 -9,4 75,0%
Manufacturas de consumo 30,4 26,3 4,1 115,6% 15,9 16,8 -0,9 94,6% 24,9 21,2 3,7 117,5%
Productos quimicos 24,5 14,4 10,1 170,1% 12,2 9,8 2,4 124,5% 20,7 14,5 6,2 142,8%
Sector automovil 3,8 96 -58 39,6% 3,8 43 -05 88,4% 4,0 136 -9,6 29,4%
Bienes de consumo duradero 3,9 1,2 2,7 325,0% 2,2 0,8 1,4 275,0% 3,0 09 21 3333%
Materias primas 31 42 -11 73,8% 1,4 1,8 -04 77,8% 2,9 33 -04 879%
Productos energéticos 1,7 0,7 1,0 242,9% 1,0 0,7 0,3 142,9% 1,6 0,7 0,9 228,6%
Otras mercancias 1,1 0,1 1,0 1.100,0% 1,4 0,1 1,3 1.400,0% 1,1 0,1 1,0 1.100,0%

X M M X M
o allo ST Ll alla [0l T g il oo Te

Total 2208 163,4 57,4 1351% 1938 140,0 53,8 138,4% 174,8 120,7 54,1 144,8%
Alimentacién, bebidas y tabaco 83,2 45,8 37,4 181,7% 80,8 41,8 39,0 193,3% 70,7 38,3 32,4 184,6%
Bienes de equipo 46,6 28,6 18,0 162,9% 35,2 23,0 12,2 153,0% 39,0 18,6 20,4 209,7%
Semimanufacturas no quimicas 38,0 35,3 2,7 107,6% 31,0 28,1 2,9 110,3% 19,5 25,7 -6,2 75,9%
Manufacturas de consumo 22,5 20,1 2,4 111,9% 18,0 17,2 0,8 104,7% 15,9 19,4 -35 82,0%
Productos quimicos 159 13,1 2,8 121,4% 14,6 12,7 1,9 115,0% 20,9 7,7 13,2 271,4%
Sector automovil 4,5 149 -10,4 30,2% 53 121  -6,8 43,8% 3,0 57 -2,7 52,6%
Bienes de consumo duradero 3,5 1,3 2,2 269,2% 3,9 0,7 3,2 557,1% 2,3 0,9 1,4 255,6%
Materias primas 4,7 3,6 1,1 130,6% 3,6 3,3 0,3 109,1% 2,1 33 -12 63,6%
Productos energéticos 1,1 0,6 0,5 183,3% 0,7 08 -0,1 87,5% 0,8 1,0 -0,2 80,0%
Otras mercancias 0,8 0,1 0,7 800,0% 0,7 0,3 0,4 233,3% 0,6 0,1 0,5 600,0%

X: exportaciones; M: importaciones; mill €: millones de euros; Saldo: saldo comercial, calculado como exportaciones — importaciones; TC: tasa de cobertura,
calculada como exportaciones entre importaciones. FUENTE: Datacomex, elaboracién propia
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Asia supone un 16,7% de las América vuelve a convertirse en el segundo destino de las exportaciones

importaciones riojanas riojanas (en el primer semestre de 2024 pasé a la tercera posiciéon por
detras del Resto de Europa) con un volumen de 140,3 millones de euros,
representando un 12% en el Oltimo semestre del afio 2024.

El resto de Europa se convierte de nuevo en el tercer destino de las expor-
taciones riojanas, llegando a los 138,1 millones de euros (11,8%).

La Rioja importé productos principalmente de la Unién Europea (66,1%).
En segundo lugar, La Rioja recibié importaciones de Asia (16,7%). Estos
pesos porcentuales en el segundo semestre de 2023 fueron del 65,2%
y de 20,3%, respectivamente (datos disponibles en la edicidn de julio a
diciembre de 2023, nUmero 7 de la revista).

Grafico 4. Exportaciones e importaciones por areas geograficas. La Rioja, segundo semestre de 2024.
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FUENTE: Datacomex, elaboracién propia

44 ECONOMIA RIOJANA ABRIL 2025



Se considera oportuno incluir en este informe un analisis mas detallado Exportaciones vinicolas de

de las exportaciones realizadas por la regién dentro del grupo de produc- La Rioja, 71 m.€ Reino Unido
tos denominado “Vinos de uvas frescas y otros”, ante la relevancia de las y 54 m.€..EEUU. La pc?htlca )
recientes modificaciones en las politicas comerciales de Estados Unidos, arancelaria de Trump impactara

. . . e . n ivamen n mer
que podrian tener un impacto directo sobre el sector vitivinicola de La egativamente en este mercado

Rioja. Este grupo abarca las exportaciones de vino de uvas frescas, vino
espumoso, vermut y mosto de uva en fermentacioén, productos clave para
la economia regional.

De acuerdo con los datos ofrecidos por Datacomex, de caracter provisio-
nal en el momento de elaboracion del informe, las exportaciones de vino
a Estados Unidos durante el afio 2024 alcanzaron un total de 54,36 millo-
nes de euros (Cuadro 3). Este valor destaca la importancia estratégica de
Estados Unidos como uno de los principales destinos de las exportaciones
vitivinicolas de La Rioja, lo que hace que las posibles modificaciones en las
politicas comerciales de este pais sean un factor clave a seguir con aten-
cion, dada la posible repercusion sobre los resultados de este mercado. De
hecho, Estados Unidos es el segundo destino de estas exportaciones por
detras de Reino Unido, con un volumen total de 70,93 millones de euros
en 2024 (Cuadro 4).

Cuadro 3. Exportaciones a Estados Unidos realizadas por La Rioja referentes al grupo de productos “1121
VINOS DE UVAS FRESCAS Y OTROS”, en 2024 (millones de euros).

ene- feb- mar- abr- may- jun- jul- ago- sep- | oct- nov- dic-
24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 Total

Vino de uvas frescas 2,74 5105} 4,38 3,58 4,89 4,16 3,70 3,46 2,68 255 4,51 4,50 46,19
Vino espumoso 0,52 0,46 0,42 0,45 0,73 0,39 0,57 1,05 0,69 0,58 0,57 1,08 7,52
Vermut 0,01 0,19 0,07 0,08 0,03 0,07 0,02 0,07 0,03 0,04 0,04 0,01 0,64
Mosto de uva en fermentacion 0,003 0,003
Total 3,27 5,70 4,87 4,12 5,65 4,62 4,29 4,58 3,40 3,18 512 559 54,36

FUENTE: Datacomex, elaboracion propia.

Cuadro 4. Exportaciones a distintos paises realizadas por La Rioja referentes al grupo de productos 1121
VINOS DE UVAS FRESCAS Y OTROS”, en 2024 (millones de euros).

Reino Unido 70,93
Estados Unidos 54,36
Alemania 34,59
Paises Bajos 18,07
Suiza 11,58
Bélgica 10,73
México 7,94
Francia 5,94
China 4,44
Japoén 2,63
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Durante 2024 las exportaciones de La Rioja han seguido una senda de
crecimiento sostenido, impulsadas por la recuperacion de la demanda en
los mercados europeos y la mejora de la competitividad en algunos sec-
tores clave. No obstante, la incertidumbre global sigue representando un
desafio para la economia regional, especialmente debido a factores como
la volatilidad de los precios energéticos y las tensiones geopoliticas que
afectan el comercio internacional.

Uno de los principales riesgos sigue siendo el impacto de la inflacién en
los costos de produccién. Aungue las tasas han mostrado una leve mode-
racioén, los precios de la energia, los fertilizantes y el transporte siguen
elevados, lo que dificulta la rentabilidad de sectores estratégicos como el
agricola y el industrial.

El cambio climatico y las condiciones meteoroldégicas extremas también
estan marcando la evolucién econémica de la regidn. La sequia prolon-
gada de los afios 2022 y 2023, junto con temperaturas inusualmente altas
han reducido los rendimientos agricolas, afectando la produccién de vinos
y otros productos clave para la exportaciéon riojana. La adaptacion a estos
desafios mediante inversiones en tecnologia agricola y eficiencia hidrica
sera esencial para garantizar la sostenibilidad del sector.

La politica comercial de Estados Unidos sigue generando preocupacion
entre los productores de vino riojanos. Aunque los aranceles impuestos
por la administracién de Donald Trump a los vinos europeos fueron sus-
pendidos en 2021, la posibilidad de su reinstauracidon en un contexto de
mayor proteccionismo comercial sigue siendo una amenaza latente. El
mercado estadounidense es uno de los principales destinos para los vinos
de La Rioja, y cualquier incremento en los aranceles podria reducir la com-
petitividad del sector frente a productores de otras regiones.

En este escenario, la evolucion de la demanda externa, la estabilidad de
los mercados financieros y la capacidad de adaptacion de las empresas
riojanas seran factores clave para consolidar el crecimiento econémico en
los préximos meses.

ABRIL 2025



Mercado de trabajo

Cuadro 5. Principales indicadores del mercado de trabajo

% Variacién interanual

Poblacién Activa I.N.E Miles de personas IV TR 24 165,00 3,19 0,84
Poblacién Ocupada I.N.E Miles de personas IV TR 24 150,90 4,50 2,19
Poblacién Parada I.N.E Miles de personas IV TR 24 14,20 -8,39 -9,27

Tasa de Paro Encuestado (*) I.N.E Porcentaje IV TR 24 8,58 -1,13 -1,19
. Paro masculino I.N.E Porcentaje IV TR 24 7,98 -1,13 -0,89
. Paro femenino I.N.E Porcentaje IV TR 24 9,27 -1,13 -1,50
Paro Registrado SEPE Personas feb-25 12.737 -7,68 -6,05
Contratacién SEPE N° Contratos feb-25 6.686 2,70 -3,42

Afilia

dos a la Seguridad Social

e " Riojastat Personas ene-25 138.316 2,34 2,28
(Gltimo dia)

(*) Variacién anual en puntos porcentuales

FUENTE: DINE, TGSS, SEPE vy elaboracion propia

SeqUn la Encuesta de Poblacién Activa correspondiente al cuarto trimes- Segin la EPA, el mercado de

tre de 2024, el nOUmero de ocupados aumenté en La Rioja en 6.500, esto trabajo en la Rioja cierra 2024
representa un 4,5% mas que los estimados durante el Gltimo trimestre de con unos datos particularmente
2023. También la poblacién activa registra un incremento significativo, un favorables que compensan

3,2 %, lo que supone que la fuerza de trabajo en la regién, formada por los retrocesos estimados los
ocupados y personas que buscan trabajo, ha crecido en mas de 5.000. En trimestres anteriores

este caso, conviene precisar que el progreso en el nUmero de activos no
obedece a razones demogréficas (el crecimiento de la poblacién en edad
de trabajar es de apenas un 1%), sino al hecho de que un nimero signifi-
cativo de inactivos han pasado a ser demandantes de empleo. La com-
binacion de ambas variables explica el descenso desempleo en La Rioja,
cuya tasa de paro se reduce hasta el 8,6%. Los buenos resultados con los
que cierra 2024, ponen a la Rioja por delante de Espafia en cuanto al des-
emperfio del mercado de trabajo y revierte los resultados poco favorables
que se estimaban los trimestres anteriores. No obstante, el dinamismo del
mercado laboral regional no se refleja con la misma intensidad en todos
los colectivos o sectores.

En el comportamiento general del empleo ha influido el buen desempefio

que han tenido las actividades agrarias y las de servicios, especialmente

las vinculadas a los servicios pUblicos. La evolucion por sectores esta con-

dicionada por las particularidades de la estructura productiva regional.

La incidencia de cada rama al crecimiento total viene determinada por su

aportacion al empleo total. En este sentido, es preciso valorar de manera

positiva el comportamiento del empleo manufacturero. Aunque un cre-

cimiento interanual del 3,1% no parece significativo comparado con el En el comportamiento general
de algunas actividades de servicios, resulta muy relevante al considerar del emp|e~° ha influido el, buen
que la industria representa mas del 26% del empleo total. Por otro lado, desem.pe.no que han Fenldo

. .. K . las actividades agrarias y las
incrementos extraordinarios como los que se estiman, por ejemplo, en

L. . . . . de servicios, especialmente
las actividades inmobiliarias merecen un comentario moderado, primero las vinculadas a los servicios

porque apenas explican el 0,5% del empleo total y segundo, porque dada pUblicos. También las
su reducida dimensién crecimientos poco destacables en valor absoluto, manufacturas merecen una
dan lugar a variaciones porcentuales elevadas. valoracion general positiva
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Cuadro 6. La estructura del mercado de trabajo y su evolucién

expatn | aris | apatn | Lo ios | G | tarion | Erown | taion | Eovama | tavion

2023T4 41221,1 275,2 24250,6 159,9 21389,7 144,4 2860,8 15,5 16970,5 ilil53)
2024T1 41326,5 276,5 24227,9 160,9 21250,0 143,1 2977,9 17,8 17098,6 115,7
202472 41497,0 2764 24440,0 161,0 21684,7 146,3 27/515,3) 14,7 17057,0 115,5
2024T3 41629,6 277,2 24577,1 161,0 21823,0 144,5 2754,1 16,4 17052,4 116,3
2024T4 41810,1 278,1 24453,3 165,0 21857,9 150,9 2595,5 14,2 17356,7 113,1

2023T4 0,40 0,22 -0,37 -2,44 -0,26 -2,37 -1,16 =8},il3 1,52 4,16
2024T1 0,26 0,47 -0,09 0,63 -0,65 -0,90 4,09 14,84 0,75 0,35
202412 0,41 -0,04 0,88 0,06 2,05 2,24 -7,48 -17,42 -0,24 -0,17
2024713 0,32 0,29 0,56 0,00 0,64 =23} -0,04 11,56 -0,03 0,69
2024T4 0,43 0,32 -0,50 2,48 0,16 4,43 -5,76 -13,41 1,78 =27/

2023T4 1,48 1,03 2,23 -1,17 3,63 -2,43 -7,17 12,32 0,44 4,25
202471 1,39 1,02 1,71 -0,68 2,98 -1,58 -6,54 7,23 0,93 3,49
202472 1,48 0,91 1,55 -0,19 2,01 -1,68 -1,88 17,60 1,38 2,58
202473 1,39 0,95 0,97 -1,77 1,76 -2,30 -4,85 2,50 2,01 5,06
2024T4 1,43 1,05 0,84 3,19 2,19 4,50 -9,27 -8,39 2,28 -1,91
(120 ocvpncin | Esparn | Laiin [ acadeparo | Eaparn | Lamiia
2023T4 51,89 52,47 2023T4 11,80 9,71
202471 51,42 51,75 202471 12,29 11,04
202472 52,26 52,93 2024T2 11,27 9,14
202473 52,42 52,13 202473 11,21 10,22
2024T4 52,28 54,26 202474 10,61 8,58

FUENTE: EPA (INE) v elaboracion propia

Cuadro 7. Ocupados por ramas de actividad 2024 T4

Otras activ. de servicios
Actividades profesionales, cientificas y técnicas (...
K Actividades financieras y de seguros
Comercio, reparacion de vehiculos, transporte,...

C Industria manufacturera

Total Industria (B+ C+D + E) &

Total =

-60 -50 -40 -30 -20 -10 O 10 20 30 40 50

B a2 Rioja MEspafia

FUENTE: EPA (INE) v eleaboracion propia
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Cuadro 8. Ocupados por situacion profesional 2024 T4

20

0 I

Trabajador Empleador Empresario Asalariados : Asalariado Asalariado
por cuenta sin asalariados o Total sector pUblico sector privado

propia trabajador
independiente

M Espafia MLa Rioja
FUENTE: EPA (INE) v eleaboracion propia

La tendencia apuntada a partir de los datos estimados por el INE esta
alineada con la informacion que muestran las estadisticas de afiliacién.
Y es que el crecimiento interanual promedio en el nUmero de afiliados
a la Seguridad Social de los Gltimos tres meses de 2024, ronda el 3%,
aproximandose asi a las estimaciones de la EPA. Se corrige de esta forma
una discrepancia que se ha venido poniendo de manifiesto en nUmeros
anteriores y que tenia que ver con la falta de coincidencia que mostraban
ambas fuentes estadisticas. No obstante, el detalle por regimenes dis-
crepa en algunos puntos, en particular, en la evolucién de los afiliados de
régimen especial agrario, cuyo comportamiento poco tiene que ver con
el extraordinario crecimiento estimado por el INE, de hecho, se observa
un retroceso de la afiliacién en este régimen en los Ultimos meses del afio.

Atendiendo a la situacion profesional, es preciso destacar que la creacién
neta de empleo obedece al crecimiento registrado en el colectivo de tra-
bajadores asalariados, especialmente los vinculados a las administracio-
nes pUblicas. Resulta preocupante la caida del empleo estimado para los
trabajadores por cuenta propia, especialmente entre los empleadores.

Otro elemento que ensombrece, en parte, los buenos resultados genera-
les es el hecho, en términos porcentuales, del crecimiento de los puestos
de trabajo a tiempo parcial triplica al estimado para los empleos a jornada
completa, lo que resulta particularmente preocupante si en el analisis se
incorpora una perspectiva de género.

Cuando los datos se valoran de forma global, no se observan diferencias
significativas por sexo. Las particularidades se descubren al abordar el
analisis de forma desagregada. En este caso, existen discrepancias signifi-
cativas sea cual sea la variable que se utilice como referencia.

ABRIL 2025

La creacion de empleo se explica
por el avance de los puestos

de trabajo por cuenta ajena.

El nOUmero de trabajadores por
cuenta propia disminuye en
2024

El crecimiento del empleo a
tiempo parcial es muy superior
al estimado para los trabajos a
tiempo completo
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Cuadro 9. Ocupados por tipo de jornada 2024 T4

14

12

10

Total Jornada a tiempo completo Jornada a tiempo parcial
M Espafia M La Rioja

FUENTE: EPA (INE) v eleaboracion propia

Cuadro 10. Ocupados por sexo y edad 2024 T4

150
100

50

o mmll u B . .

Total De 16 a 19 De 20 a 24 De 25 a 34 De 35 a 44 De 45 a 54 55y mas afios
-50 afios afios afios afios afios
-100
W Espafia. Hombres M Espafia. Mujeres M La Rioja. Hombres La Rioja. Mujeres

Peso sobre el total

T YT
[ombres | vgres | ombres | vire |

De 16 a 19 afios 0,98 0,68 0,98 0,29
De 20 a 24 afios 5,29 5,00 5,39 4,76
De 25 a 34 afios 18,70 19,27 16,42 19,91
De 35 a 44 afios 24,32 24,60 24,75 21,79
De 45 a 54 afios 29,07 29,65 29,41 31,02
55 y mas afos 21,64 20,81 23,04 22,08
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El cuadro 11 pone de manifiesto las diferencias en el escenario laboral de La realidad laboral y los factores
hombre y mujeres y también la asimetria en los factores que han explicado de crecimiento del empleo varian
la evolucidn general en cada caso. Para ello se analizan los dos indicado- de forma significativa cuando
res utilizados en los cuadros 3 a 6, el crecimiento interanual y el peso rela- Se, incorpora la ?e.r‘spectlva de

. . . .. género en el analisis
tivo de cada grupo, atendiendo a tres variables: las ramas de actividad, la

situacion profesional y el tipo de jornada.

El empleo femenino se concentra en las actividades de servicios. De cada
100 trabajadoras, 76 se ocupan en ramas terciarias, especialmente en
comercio, hosteleria y servicios pUblicos, del resto, 19 estarian trabajando
en industria, casi 4 en agricultura y 1 en construccién -en el caso de los
hombres el reparto de cifras es muy diferente -48 en servicios, 27 en indus-
tria, 8 en construccién y 7 en agricultura-, de ahi que, el hecho de que la

Cuadro 11. El mercado de trabajo, analisis por género 2024 T4

Tasa de crecimiento interanual Peso sobre el total

ormores s Homores

Por ramas de actividad (1)

A Agricultura -8,03  -459 40,68 60,00 4,59 1,97 10,17 3,46
Total Industria (B + C + D + E ) 1,41 3,27 6,25 =704 17,92 809 3333 19,05
SI-éEC."';‘;‘:sat’rfés extractivas, suministro de 0,83 9,53 0,00  -66,67 1,87 0,76 0,86 0,43
C Industria manufacturera 1,48 2,66 6,43 -3,01 16,06 7,33 32,48 18,61
F Construccién 2,96 488  -3551 62,50 11,50 1,31 8,46 1,88

Comercio, reparacién de vehiculos, transporte,

hostelerfa..(G+H+I) 4,26 3,74 1,85 23,39 29,05 27,98 20,22 22,08
J Informacién y comunicaciones 9,25 9,49 -16,67 57,14 5,08 2,46 2,45 1,59
K Actividades financieras y de seguros -9,34 -0,52 11,11 -44,44 1,84 2,45 1,23 1,44
2’-\|<\:4t|)\r/|;\dla)des profesionales, cientificas y técnicas 237 0,08 -8,51 -19.18 9,79 12,09 5,27 8,51
Servicios publicos (O+P+Q) 0,03 2,53 33,33 13,36 15,17 32,52 15,20 35,50
Otras activ. de servicios 8,18 -2,18 8,00 -22,64 4,28 10,29 3,31 5,92

Por situacién profesional (1)

iento interanual Peso sobre el total

Trabajador por cuenta propia 1,86 -2,52 0,60 -18,60 17,98 11,36 20,59 b

Empleador -0,70 -12,38 -16,13 -43,75 5,82 2,88 6,37 2,60
Empresario sin asalariados 4,34 0,17 13,73 -7,84 11,76 8,02 14,22 6,78
Asalariados : Total 2,37 2,66 5,54 7,80 81,98 88,59 79,41 89,75
Asalariado s. publico 0,90 0,05 27,27 7,69 13,11 20,26 12,01 22,22
Asalariado s. privado 2,66 3,46 2,23 8,06 68,87 68,32 67,40 67,68

Tasa de crecimiento interanual Peso sobre el total

Hombres | Mujeres

Jornada a tiempo completo 1,97 1,03 5,44 0,57 93,10 77,80 95,00 76,60
Jornada a tiempo parcial 6,65 5,98 -10,87 20,00 6,90 22,20 5,00 23,40

FUENTE: EPA (INE) v eleaboracion propia

(1) En el analisis por ramas de actividad no se han incluido actividades inmobiliarias, y por situacion profesional, han quedado fuera miembros de cooperativas y ayudas en el
negocio familiar. EI motivo es que la reducida dimensiéon de estos colectivos no permite un andlisis desagregado por sexo
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En los préximos meses habra que
prestar una atencion especial

a la evolucion del empleo por
cuenta propia, parte esencial de
las particularidades econémicas
de la region y también a los
elementos que pueden contribuir
a reducir las discrepancias en

las condiciones laborales entre
hombres y mujeres, en particular
las que tienen que ver con la
jornada laboral
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evolucioén de la actividad econdmica se explique por factores que afectan
de manera asimétrica a los diferentes sectores sea uno de los principa-
les motivos que estan detras de la disparidad en el comportamiento del
empleo por género. En 2024, un cierre similar en términos generales, pro-
media sumandos parciales diferentes, incide mucho el empleo generado
en las actividades comerciales y de hosteleria en el caso de las mujeres,
y en agricultura, industria y servicios pUblicos en el caso de los hombres.

Otra diferencia incuestionable se desvela cuando la variable de referencia
es la situacién profesional. El nUmero de trabajadores por cuenta propia
duplica al de las mujeres. El retroceso del empleo autdnomo femenino ha
sido especialmente intenso, pero su incidencia en la evolucién general se
amortigua por el menor peso relativo y se compensa por la mejor evolu-
cion del nUmero de trabajadoras por cuenta ajena.

El tercer factor analizado es al tipo de jornada. De cada 4 trabajadores a
tiempo parcial 3 son mujeres y en 2024, mientras que este tipo de traba-
jos desciende entre los hombres, aumenta entre las mujeres, por lo que
se produce un retroceso en la convergencia a la que hay que aspirar en
cuanto a condiciones laborales, muchas de ellas asociadas a la jornada.

En sintesis, cuando se analiza de forma agregada la evolucion del mer-
cado de trabajo en La Rioja, la primera conclusion es el dinamismo con el
que cierra el 2024. La comparacién con la media nacional es favorable a la
regién en las principales variables, solo la reduccién del desempleo ha sido
algo menos intensa en La Rioja que en Espafia, pero la razén tiene que
ver con el crecimiento de la poblacién activa, ya que los puestos de tra-
bajo creados han podido absorber a los nuevos demandantes de empleo.
La valoracién global positiva debe, no obstante, completarse con algunas
cautelas. Por un lado, habra que prestar una atencién especial en los
préoximos meses a dos aspectos: uno, a la evolucién del empleo por cuenta
propia, parte esencial de las particularidades econémicas de la regién y
dos, a los elementos que pueden contribuir a reducir las discrepancias en
las condiciones laborales entre hombres y mujeres, en particular las que
tienen que ver con la jornada laboral. Por otro lado, la fortaleza del dina-
mismo descrito requiere confirmar hasta qué punto la evolucién del Gltimo
trimestre de 2024 es excepcional o se venia anticipando en los trimestres
anteriores y si esta alineada con la evolucién de la actividad econédmica
en la regién.

Cuando se incorpora una perspectiva temporal mas amplia los resulta-
dos no se ajustan a la misma tendencia, prueba de ello es el retroceso
observado de los crecimientos interanuales que se habia estimado en los
trimestres anteriores. No obstante, la fortaleza de la actividad econémica
al cierre de 2024, unida a la positiva evoluciéon de los indicadores dispo-
nibles en los primeros meses de 2025, refuerzan la confianza en que se
mantenga el dinamismo mostrado por el mercado de trabajo al finalizar
2024. De hecho, mas alla del habitual ajuste de enero, las afiliaciones a la
Seguridad Social se saldan con crecimientos positivos en febrero y marzo
que ademas, en términos interanuales, son en La Rioja superiores a los
nacionales. Eso si, los principales avances se estan concentrando en el
colectivo de trabajadores incluidos en el Régimen General, siendo menos
favorables entre los auténomos y negativo en el caso de los trabajadores
agrarios.
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Inflacion:

La Rioja cierra el afio 2024 con una inflacion acumulada del 2,8% frente
al 3,1, 5,8 y 7% registrados, respectivamente, en 2023, 2022 y 2021. La
desaceleracion que muestran las cifras del crecimiento acumulado anual
de los precios de consumo y también las del crecimiento medio anual, no
es tan evidente en el analisis de los datos interanuales y mensuales.

Tras el repunte de la inflacién de principios de afio, en mayo se inicia una
fase de crecimiento desacelerado que no puede mantenerse durante toda
la segunda mitad del afio ya que, a partir de septiembre, la inflacién rio-
jana vuelve a mostrar un crecimiento acelerado que parece estabilizarse
en los primeros meses de 2025.

La inflacién subyacente, mas estable, ha mantenido, durante todo el afio,
el ritmo de crecimiento desacelerado suave que se inicié en julio de 2023.

La evolucién de los precios de los Productos energéticos en general y de
los Carburantes vy la Electricidad, en particular, asi como los de los Alimen-
tos (sobre todo los frescos) son los que explican la fluctuacién interanual
de la inflacion.

Grafico 5: Evolucion de la inflacidn subyacente y total. La Rioja. 2023-25

En 2024, la inflacion acumulada
de La Rioja se sitbaenel 2,8%

Los precios de la energia y de los
alimentos frescos han sido los
responsables de la aceleracién
del crecimiento de los precios en
La Rioja en el segundo semestre
de 2024
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Grafico 6: Inflacidon en La Rioja. Contribucién de los componentes
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Los precios de los Productos energéticos han acelerado su crecimiento,
abandonando primero las tasas de crecimiento negativas registradas en
2023, para volver a mostrar tasas positivas crecientes a partir de marzo
de 2024 que, tras superar los recortes registrados entre agosto y octubre,
llegan a ser del 9,8% en febrero de 2025. De entre los precios de los pro-
ductos energéticos, los de la electricidad, el gas y otros combustibles de
uso doméstico han mostrado una aceleracién mas constante e intensa a
lo largo del afio: han pasado de decrecer un 11,4% en febrero a crecer un
13,6% en diciembre.

Tras el repunte de enero, los precios de los Alimentos y las bebidas no
alcohdlicas inician una senda de crecimiento desacelerado. Incluso el
precio de alimentos basicos como aceites y grasas, leche, legumbres y
hortalizas, se reduce frente a los elevados crecimientos de 2023 (efecto
base). Esta desaceleracidn se frena en septiembre*, pero se retoma en el

4 (ltimo dato disponible de 2022
Informacién extraida de: nuevecuatrouno.com+7Cadena SER+7Cadena SER+7
Extraido de: https://www.larioja.com/la-rioja/rioja-abonado-158-millones-130-bodegas-cooperativas-20250109203315-nt.html#vca=fixed-btn&v-
so=rrss&vmc=cp&vli=la-rioja
La progresiva vuelta a tasas de crecimiento de precios normal justifica la retirada de las medidas adoptadas por el Gobierno para paliar los efectos de
lainflacion. Al incremento escalonado del IVA del gas y de la electricidad y de otros impuestos relacionados con la electricidad realizados en la primera
mitad del afio (enero, abril y julio) se suma el aumento del IVA a partir de octubre de 2024 de los alimentos basicos (aceite de oliva, pan, leche, frutas y
verduras) del 0 al 2% y del 5 al 7,5 por ciento en aceites de semillas y pastas alimenticias. La recuperacidn parcial del IVA en estos bienes tiene reflejo
en la inflacion interanual y mensual de octubre. Los datos muestran un incremento mensual de los precios de los alimentos del 1,4 por ciento, frente al
-0,3 de septiembre y un crecimiento interanual del 2,4 en octubre, frente al 1,8 de septiembre.
Conocer los datos de la evolucién coyuntural de los salarios por comunidad auténoma y sector productivo es complicado. Para estos andlisis se suele
recurrir a la Encuesta de coste laboral del INE, cuyos datos muestran que el incremento del coste laboral total (salarios y cotizaciones) entre 2021 y
2024 (cuarto trimestre) es mayor en servicios que en industria y construccién, y mayores en La Rioja que en la media nacional en todos los sectores
productivos. Si bien, tanto el coste salarial como el laboral en La Rioja siguen estando por debajo de la media de Espafia.
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Oltimo trimestre del aflo. No en el caso de los Alimentos no elaborados, Los precios de los servicios

cuyos precios vuelven a crecer de forma acelerada a partir de septiembre: son los que mas contribuyen a
los precios de los alimentos frescos crecian un 3,8% en febrero de 2025, incrementar la inflacién riojana
frente al 2,3% de septiembre de 2024 y el 10% de enero. desde 2023

Los precios de los bienes industriales de uso doméstico (textil, electro-
domeésticos, herramientas, muebles ...) apenas varian a lo largo del afio;
pero, como el peso que el gasto en este tipo de bienes en el presupuesto
de los hogares es elevado, su repercusidon en la inflacién es importante. Por
ejemplo, la reduccién del 2,5% en el precio de estos bienes en septiembre,
contribuyé a reducir la inflacidn riojana de este mes tanto como el des-
censo del 5% en el precio de los productos energéticos (grafico siguiente).

Los precios de los servicios son los que mas estan contribuyendo a incre-
mentar la inflacién riojana desde 2023. Esto es debido tanto al incremento
de la parte de renta disponible que los hogares estan destinado a la adqui-
sicion de servicios, como el crecimiento persistente de sus precios. Son
varios los factores que podria explicar la resistencia a la baja de la tasa
de inflacién de los servicios. Por un lado, el crecimiento de su demanda.
Sirva como ejemplo, la fortaleza de la demanda turistica. Por otro, lo que
se conoce como “efectos de segunda ronda”; esto es, que los incremen-
tos salariales que tratan de compensar la pérdida de poder adquisitivo,
se trasladen a los precios finales generando nueva inflacién. Esto es mas
facil que ocurra en los servicios que en los bienes porque son productos
mas intensivos en mano de obra, estan menos expuestos a la competencia
internacional y los incrementos del coste salarial no se suelen compensar
con aumentos de productividad®.

La evolucién interanual de los precios de un grupo de actividades tan
amplio y heterogéneo como el de los servicios ha estado condicionada,
durante 2024, por la fluctuacién de los precios del Transporte y los del
ocio y cultura. Los precios del servicio de transporte, por su parte, han
estado marcados por los de los carburantes y combustibles (de hecho,
ambos se redujeron entre agosto y noviembre de 2024), mientras que
los precios de ocio y cultura han estado condicionados por el precio de
los paquetes turisticos (que aumentaron en marzo (Semana Santa), mayo
y junio y se desacelerd a partir de entonces, salvo en diciembre (Navi-
dad). (Los servicios de restaurantes y hoteles contindan siendo los que
mas incidencia tienen en la explicacién de la inflaciéon de servicios riojana
(un 45 por ciento de media anual en 2024) (gréafico siguiente). Y es que los
hogares espafioles, y los riojanos también, dedican una parte importante,
y creciente, de su presupuesto a la adquisicion de estos servicios, cuyos
precios han crecido en el entorno del 4 por ciento de media anual; si bien,
su crecimiento es 8 décimas inferior al dato nacional y 3,3 puntos menos
que el registrado en 2023.

5 Conocer los datos de la evolucién coyuntural de los salarios por comunidad auténoma y sector productivo es complicado. Para estos analisis se suele
recurrir a la Encuesta de coste laboral del INE, cuyos datos muestran que el incremento del coste laboral total (salarios y cotizaciones) entre 2021 y
2024 (cuarto trimestre) es mayor en servicios que en industria y construccién, y mayores en La Rioja que en la media nacional en todos los sectores
productivos. Si bien, tanto el coste salarial como el laboral en La Rioja siguen estando por debajo de la media de Espafia.
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Grafico 7: Inflacidon de servicios en La Rioja. Contribucién de los componentes
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No se aprecian diferencias en el patrén inflacionista riojano frente a la
media nacional salvo la menor inflacién subyacente registrada en La Rioja
desde septiembre. La menor inflacién subyacente riojana es debida al
menor crecimiento de los precios de bienes industriales como Vestido y
calzado o Articulos para el hogar, o de servicios como Ocio y cultura o
Restaurantes y hoteles, asi como a la diferente composicién de la cesta
de consumo de los hogares riojanos. En La Rioja, el peso del componente
energético en el presupuesto familiar supera en 8 décimas al de la media
nacional, mientras que el de Alimentacidén, bebidas y tabaco, es inferior
en 4 décimas.

Aunque todavia quedan medidas de apoyo pUblico pendiente de elimi-
nar, como las ayudas al transporte, las estimaciones sobre la evoluciéon
futura de la inflacién apuntan una tendencia decreciente condicionada por
la evolucién del precio de los servicios y de los productos energéticos
y, estos a su vez, por factores econémicos y geopoliticos tradicionales.
Es de esperar que la demanda de turismo internacional reduzca su ritmo
crecimiento durante 2025, que la presencia de vacantes en el mercado
de trabajo condicione las subidas salariales y que los efectos de segunda
ronda se vayan reduciendo progresivamente. Lo que es mas imprevisible
es la evolucion de los factores geopoliticos, sobre todo en un contexto
politico y comercial sujeto a una incertidumbre creciente y disruptiva en el
gue buena parte de las decisiones que se estan tomando pueden acabar
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teniendo consecuencias, tanto al alza como a la baja, en la evolucién de
los precios. La subida de aranceles por parte de EE. UU. y la reaccién de la
UE es solo un ejemplo. Los cambios en la politica de seguridad y defensa
occidental y europea o la diferente politica monetaria del BCE y de la
Reserva Federal son dos mas.

Sector financiero

El sector financiero espariol y la realidad constatable en La Rioja estan
marcados por las actuaciones del Banco Central Europeo (descensos de
los tipos de interés de referencia en 2024 y primer trimestre de 2025,
prevision de nuevas rebajas para el resto del afio pero probablemente no
puedan darse al ritmo esperado o incluso deban subirse por un contexto
geoecondmico internacional muy complejo y las actuaciones de la FED).
A los problemas que existian (guerras de Ucrania e Israel, mas tensiones
en Oriente Medio) se le ha sumado la guerra comercial por las decisio-
nes arancelarias de Trump, asi como la necesidad de inversién en defensa
de UE exigidas por la OTAN. Todo ello generard mayor endeudamiento,
condiciones mas duras de acceso a los mercados por el deficit pUblico
adicional no presupuestado e imprevisto y probablemente ralentizaciéon
econdmica en la UE.

A pesar del complicado contexto internacional y los desafios a afrontar,
el sistema financiero espafiol se ha caracterizado por su solidez, con una
inflacidon relativamente elevada, aumento del deficit pUblico e importan-
tes desigualdades sociales cada vez mas acusadas. La economia espariola
presena un buen comportamiento macroecondémico a nivel general y pre-
ocupa la desaceleracién econémica de europa, con debilidades, desequi-
librios y asimetrias, asi como retos pendientes dependencia tecnoldgica e
innovadora, la escasa productividad y competitividad. Los informes Dra-
ghi sobre la competitividad europea y Letta para dinamizar la economia
europea presentan diagnosticos esclarecedores.

El Grafico 8 permite observar la evolucidon del sistema financiero de La
Rioja a partir de dos variables: el saldo vivo de los créditos y depdsitos (en
datos medios del sector privado, desde 1997 hasta el tercer trimestre del
afio 2024, en millones de euros).

Los créditos financieros experimentaron un crecimiento ininterrumpido
hasta 2008 con una cifra record de 12.629 millones de euros concedidos,
debido a la actividad existente, el impulso del endeudamiento y las nece-
sidades financieras del sector privado de residentes (familias y empresas);
por el contrario desde 2013 comenzaron a reducirse de forma acusada
durante los 5 afios siguientes hasta la actualidad que se ha ido aplanando
situandose entorno a los 6.572 millones de euros anuales de media en los
Oltimos 5 afios.

En los tres primeros trimestres de 2024, el saldo medio de créditos se
ha situado en 6.006 millones de euros en La Rioja, en términos relativos
un 4,3% menos que en el afio 2023. Probablemente ello proviene de un
crecimiento suave apoyado en menor medida en el endeudamiento, con
costes financieros relativamente importantes en una economia delimitada
por una sociedad orientada al bienestar, en la que las inquietudes y valo-
res de las familias no se dirigen al emprendimiento y a asumir riesgos. Por
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interés a partir del final del
primer semestre de 2024 y
nuevas rebajasenel 1 T de 2025

En el 3T de 2024 el saldo medio
de créditos financieros vivos
del sector privado en La Rioja
se sitUo en 5.933 millones

de €, muestra una tendencia
descendente

Enel 3 Tde 2024 el saldo de los
depdsitos financieros vivos del
sector privado alcanzé 9.629
millones de € en La Rioja
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el contrario, la narrativa que prevalece lo castiga, carece de incentivos
fiscales positivos hacia el esfuerzo y la generacién de actividad; provoca
que las desigualdades se agudicen y se tenga que reducir o modificar el
consumo para adaptarlo a la renta disponible de cada una de las unidades
del sector privado.

A ello se unen las fuertes incertidumbres descontadas por los agentes
econdmicos sobre la actividad, que marcan prudencia en las inversiones
del sector empresarial, la elevacion de los precios de las materias pri-
mas, los costes oscilantes de la energia, la asfisiante regulaciéon bajo una
mararia regultatoria y la elevacién continua del de la mano de obra mas
las dificultad de atraer talento, en un entorno econémico turbulento.

La estructura empresarial de La Rioja se caracteriza basicamente por
organizaciones de escasa dimension, que compiten con grandes grupos
con fuerte implantacién en los mercados y con mayor capacidad para
acceder a financiacion en los mercados. A pesar de la agilidad y flexi-
bilidad operativa de las pymes las posibilidades de obtener financiacion
comparativamente competitiva estan limitadas, debido a la heterogenei-
dad de sus recursos y capacidades ligados a la dimensién y a la escasa
adaptacion de las costosas exigencias normativas.

Todo ello conduce a que los créditos vivos del sector privado en La Rioja
en el tercer trimestre de 2024 se cerraron con 5.933 millones de euros,
descendieron un 4,3% respecto al mismo periodo de 2023, la variacién
interanual fue de -5,9% mucho mas importante que lo ocurrido en Espafa
que fue del -0,8% (7 veces inferior). Esto apunta a una tendencia de menor
actividad financiera crediticia en la region frente a la media nacional,
que probablemente se deriva de la menor dinamicidad de necesidades y
apuestas emprendedoras apalancadas con endeudamiente para cubrir las
necesidades del sector privado (empresas y familias).

En cuanto a los depésitos financieros se ralentiza y suaviza la linea de cre-
cimiento experimentada hasta 2022, sequida ininterrumpidamente desde
1999; excepto con caidas ligeras en 2011, 2015 y 2023, asi como una un
poco mas acentuada en 2012. Los datos del Banco de Espafia muestran
que el valor medio del saldo vivo de los depoésitos del sector privado se
situd en 9.678 millones de euros en los 3 primeros trimestres de 2024 (un
crecimiento del 1,2% cuando se compara con el mismo periodo de 2023,
significativamente inferior a lo experimentado en el periodo 2019 a 2022).
Ademas, se sitUo por debajo de la tendencia media de crecimiento del
Ultimo trimestre de Espafia que fue del 9,7% (hecho que refleja un menor
ahorro en La Rioja, lejos de los crecimientos interanuales del 8,5% y del
9,3% experimentados en los dos Ultimos trimestres de 2020.

A pesar de la contencion del desgaste inflacionario en los Gltimos meses
que sufren los agentes econdmicos privados, la ralentizacién del ahorro
se produce debido al deterioro en las rentas disponibles de las familias y
de las empresas. Probablemente en su explicacién se dan motivos socio-
|6gicos a favor de dedicar las personas parte de los recursos al consumo
tras la pandemia,desplazar las inversiones hacia bienes refugio y activos
financieros mas rentables en un contexto econémico inestable sin claros
incentivos fiscales.
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Grafico 8: Créditos y depdsitos en La Rioja (1997-2024%)
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El valor medio de los depésitos en La Rioja en el primer semestre de 2024
supera en un 59,1% el saldo de créditos vivos del sector privado en el
mismo periodo del aflo precedente, ello apunta hacia un colchén finan-
ciero interesante. Si bien dicho valor que no ha parado de crecer desde
2015, se debe mas a la contencién y restricciéon experimentada por el
crédito que al crecimiento del ahorro del sector privado y de las familias
de los Ultimos 3 afos. Este saldo positivo de fondos permite ser opti-
mista respecto asegurar la financiacién del creciente deficit pdblico y la
disposicién de fondos a favor de los prestatarios privados con proyectos
innovadores, competitivos y sostenibles, asi como a garantizar que se dan
a un coste aceptable a pesar de que los requisitos cada vez sean mas
exigentes.

En cuanto al precio del dinero, el Banco Central Europeo mantuvo los
tipos de interés de referencia de la facilidad marginal de crédito en el 0%
desde el 16 de marzo de 2016 y hasta el 26 de julio de 2022, son los pre-
cios a los que presta dinero a los bancos. A lo largo del segundo semestre
de 2022 se produjeron 4 subidas hasta situar los tipos de interés en el
2,5% anual. En 2023 se sumaron 2 puntos porcentuales mas a través de 6
subidas hasta colocarlo en el 4,5% anual. En 2024 hubo que esperar hasta
el 12 de junio de 2024 para que se aprobara la primera bajada de 25 p.b.
hasta dejarlo en el 4,25%, el 18 de septiembre se marco el 3,65%, el 23 de
octubre el 3,25% vy el 12 de diciembre se anuncié un 3%. En 2025 se han
producido otros 2 descensos, el 30 de enero de 25 p.b. sitbandolo en el
2,75%% y el 6 de marzo posicionandolo en el 2,5% anual. Como se trata
de la facilidad de crédito a favor de las entidades bancarias se traslada
con cierta rapidez al euribor y genera un leve desahogo en los prestata-
rios con financiacién a tipo variable tras las revisiones periodicas segin
sus contratos. Ademas, se determiné el tipo a las operaciones principales
de financiacion para las entidades al 2,65% vy las facilidades marginales de
crédito al 2,9% anual.
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La inflacién espaiola existente
erosiona un 19,4% el dinero
improductivo en 4 afos y la
escasa rentabilidad a favor

de los ahorradores de las
inversiones de riesgo bajo/
moderado
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Estas bajadas de tipos de interés se producen en un contexto de modera-
cion de la inflacién y estancamiento de la economia de la eurozona, son
medidas encaminadas a generar confianza, facilitar la financiacién de la
actividad industrial y sirven para activar el consumo de los hogares. Y en
este sentido se esperan reducciones hasta alcanzar el 2% en 2025, aunque
con la fuerte incertidumbre existente en el contexto internacional y el defi-
cit adicional probablemente se tendran que ralentizar. La explicacién es
cumplir con el mandato que tiene encomendado el Banco Central Europeo
de velar por la estabilidad de precios para situar la inflacion en una tasa
del 2% anual a corto plazo.

El euribor a 1 afio ha reflejado estas reducciones de tipos de interés se
sitUa entorno al 2,4% actualmente, lejos de los valores negativos que tuvo
hasta abril de 2022 y muy por debajo de sus maximos alcanzados supe-
riores al 4% en buena parte de 2023. Las fluctuaciones van siendo conti-
nuas y se reflejan en el nerviosismo existente en los mercados financieros.
Existe una tendencia alcista de la rentabilidad del bono espafiol a 10 afios
cotizando entorno al 3,5 % anual en los Gltimos meses y con una prima de
riesgo pais a la baja entorno a + 65 p.b. frente a los bonos alemanes y de
— 90 p.b. frente a la deuda americana.

En consecuencia, existe una expectativa a largo plazo de que los tipos de
interés bajen lentamente hasta situarse al 2%, siempre que la inflacién se
contenga en los parametros previstos por el Banco Central Europeo, la
FED genere cambios importantes en su politica y no se produzcan inesta-
bilidades internacionales adicionales derivadas de la guerra comercial mas
desajustes provocados por las necesidades adicionales de fondos desti-
nados a defensa.Tras las subidas tan importantes de precios al consumo
estos Ultimos aflos en Esparfia en 2021 fue del 6,5%, en 2022 del 5,7%,
en 2023 del 3,1% y en 2024 del 2,9%, lo que si es un hecho un 19,4% de
erosion de los ahorros de las familias inactivas en su gestién en 4 afios y
la nula rentabilidad real de las inversiones financieras sin riesgo (deuda
puUblica) antes de impuestos o aquellas con bajo riesgo de incumplimiento
materializadas en carteras conservadoras.

En cuanto al mercado inmobiliario, en 2024 se firmaron 3.292 hipotecas
urbanas en La Rioja (un 18,2% mas que en 2023 frente al 9,9% de Espafia y
en el segundo semestre se formalizaron el 57,6%). Segun los datos del INE/
Riojastat, el importe total de hipdtecas urbanas de 2024 se elevd a 398
millones de euros en La Rioja (un 39,6% superior al 2023, mientras que en
Espafia fue del 11,1%). Ello apunta a un mayor dinamismo del mercado
inmobiliario apoyado por el financiero. El importe medio de las hipétecas
en La Rioja se elevé a 120.894 euros en 2024, un 18,1% superior al de
2023 y un 38,4% inferior al valor medio nacional; que explica la evoluciéon
creciente de precios de los activos inmobiliarios provocada por el limitado
mercado de la oferta y de la construccion de obra nueva, asi como por su
encarecimiento general que se traslada a los compradores.

Por otro lado, en el lll trimestre de 2024 la deuda pUblica de La Rioja
alcanzd el 14,7% del PIB (Cuadro 12), una variacidén interanual del -0,9%
inferior a la de Esparfia que fue de un -3,1% vy se sitUa en 1.636.116 millo-
nes de €, un 104,3% y con una deuda por capita de 33.522€ (una de las
mas altas del mundo).

El deficit pUblico de La Rioja a diciembre de 2024 se sitGo en -4 millones
de euros, un -0,035% del PIB (valor superior al de 2021 e inferior a las
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Cuadro 12. Indicadores sistema financiero 2024

Sistema financiero % Variacion interanual
FUENTE FECHA DATO

Hipotecas urbanas I.N.E/Riojastat

NOmero I.N.E/Riojastat NOmero jul-dic.2024 1.896 54,5 27,8
Importe I.N.E/Riojastat Miles € jul-dic.2024 212.760 62,3 30,4
Depésitos Totales B. de Espafia Mill. E (Saldo) Il TRIM 24 10.035 1,1 9,7
Depésitos Totales B. de Espafia Mill. E (Saldo) Il TRIM 24 10.133 1,7 8,0
Créditos Totales B. de Espafia Mill. E (Saldo) Il TRIM 24 6.198 -5,9 -0,8
Créditos Totales B. de Espafia Mill. E (Saldo) Il TRIM 24 6.462 -5,7 -1,3
Deuda/PIB (*) B. de Espaia Porcentaje Il TRIM 24 14,7 -0,9 -3,1

(*) Variacién en puntos porcentuales

reducciones de 2022 y 2023); valor mejor que el de Espafia que se sitlo
en el 3,15% (Fuente IGAE Ministerio de Hacienda y Banco de Espafia).

En resumen, las fuertes incertidumbres econémico-sociales existentes, los
importantes riesgos geopoliticos, el bajo ritmo de la actividad econémica
europea, mas el deterioro de rentas disponibles de empresas y familias,
frena las necesidades de crédito del sector privado, esboza un escenario
pesimista de reducida inversién y en el ambito de contratacién financiera
del crédito con condiciones financieras exigentes, a lo que es preciso afia-
dir las consecuencias negativas derivadas del impuesto a la banca que el
gobierno ha aprobado vy los objetivos de sostenibilidad que deben cum-
plir las entidades para poder ser consideradas como B-corp. A todo ello
se unen debilidades derivadas de la baja productividad y competitividad
de las empresas europeas como ha puesto de manifiesto el informe Dra-
ghi, mas las tensas relaciones comerciales internacionales, el nuevo pulso
arancelario del orden mundial de Trump.

La fortaleza de la economia espafiola y los buenos datos macroeconé-
micos tanto de comercio de bienes y servicios exteriores, con el efecto
de retardo temporal que suele mostrar respecto a Europa, han permitido
reducir sensiblemente en los Ultimos meses la prima de riesgo de la finan-
ciacion a largo plazo de tesoro pUblico respecto a Alemania. Este es un
escenario que marca una sefal positiva, pero que contrasta con un endeu-
damiento pUblico creciente e imparable, que apunta a su empeoramiento
porgue los mercados reflejan la pérdida de interés en sus titulos por parte
de los inversores, como avalan la continua reduccion del ratio de cober-
tura y los valores alcanzados en el mercado primario.

Conclusiones

El crecimiento de la economia riojana, superior al de la media nacional, se
apoya en el dinamismo del sector servicios y en el empuje del consumo
privado y el gasto pUblico. También la demanda externa neta contribuye
positivamente a este crecimiento.

La reduccidon de tipos de interés podria animar a la inversion y a la creacion
de empleo privado fortaleciendo el crecimiento econémico de la regidn.
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El crecimiento econédmico apuntala una inflacion que ha comenzado a
contener su crecimiento sobre todo en el precio de bienes y alimentos.

El sector pUblico muestra una situacion saneada con una deuda puUblica
del 14,5 por ciento del PIB regional, un déficit pUblico del 0,04% del PIB y
un ahorro del 1,62% del PIB. El incremento de los ingresos por recauda-
cién de impuestos (IRPF fundamentalmente) y por trasferencias corrientes
entre administraciones pUblicas explica esta situacion.

Sin embargo, esta situacion econdmico-financiera de la regién se pro-
duce en un contexto mundial de inestabilidad e incertidumbre creciente
en varios frentes del que no puede ser ajeno nuestra pequefia economia
regional.

El mas conocido por su exposicion mediatica es el que tiene que ver con
el cambio en la politica comercial de EE. UU. y que se ha traducido en
una elevaciéon de aranceles que puede desencadenar una guerra comer-
cial global y acabar afectando a la actividad econémica mundial y a la
evolucién de los precios. Ademas, el cambio radical en la politica de segu-
ridad y defensa de EE. UU. y en sus prioridades militares abre un escena-
rio geopolitico nuevo que estd obligando a la UE a tomar decisiones al
respecto en medio de un contexto incierto y tensionado. Estas decisiones,
inicialmente politicas y militares, también tendran efectos en la actividad
econdmica de los paises y en sus prioridades en cuanto a la asignacién de
los recursos financieros publicos.

A ello se unen las diferencias entre la politica monetaria del BCE y de la
Reserva Federal estd provocando inestabilidad financiera, movimientos
de capitales e inversiones y volatilidad de las divisas. El riesgo de cam-
bio condiciona las decisiones de inversidon y comercio internacionales y la
capacidad competitiva de las empresas, los paises y las regiones.

Los datos de empleo cierran 2024 con datos positivos que confirman el
dinamismo de la actividad productiva. En nuestra region, destaca el buen
desempefio del empleo vinculado a la actividad agricola, manufacturera
y de servicios, concretamente a los puUblicos. Prevalece la creaciéon de
empleo por cuenta ajena y dedicacién a tiempo parcial, existen asimetrias
por género que marcan el tipo de actividad que se asumen.

Algunas de las sombras que se ciernen, se derivan de un incremento de los
precios de consumo elevados, un descenso en las necesidades de finan-
ciacion y una contencién del crecimiento del ahorro. Algunos de estos
indicadores explican la ralentizacién econémica-financiera de la actividad
productiva de la regién y el menor dinamismo del mercado de trabajo
en comparacion con el nacional. En consecuencia, tendremos que seguir
atentos a la evolucién y la incidencia del consumo, de la especializaciéon
y distribucién de los sectores productivos de la regidn, la dinamicidad del
mercado de trabajo y del sector financiero a favor de estabilizar una eco-
nomia real sostenible. También a otros factores tanto internos, por ejem-
plo las tendencias de consumo, como externos derivados de los efectos
que puedan tener el fortalecimiento del ddlar o las trabas al comercio
internacional mas los costes adicionales sobre productos riojanos deriva-
dos del cambio en la politica exterior de la hueva administracién estadou-
nidense (aranceles al vino y a otros productos) si se llegan a producir. Asi
como a la repuesta que se proporcione a partir de decisiones privadas y
pUblicas a los cambios de cualquier naturaleza que se produzcan.
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Agregados macroecondomicos
de la economia riojana

Agregados macroeconémicos de la Economia Riojana
(Variacién interanual)

Evolucién del 4T | 1T | 2T | 3T | 4T | 1T | 2T | 3T | 4T | 1T | 2T | 3T | 4T | 1T | 2T | 3T | 4T | 1T | 2T | 3T | 4T
PIB 19 | 20 | 20 | 20 | 20 | 21 | 21 | 21 | 21 | 22 | 22 | 22 | 22 | 23 | 23 | 23 | 23 | 24 | 24 | 24 | 24

PIB

TOTAL Rioja -3,7 -183 -6,5 -6,2 -33 154 4,0 4,3

Espafia 1,7 -42 -215 -9,1 -90 -29 198 54 67 69 73 61 46 39 24 22 23 27 33 35 35
ZonaEuro 1,2 -29 -141 -40 -40 -02 149 47 52 56 41 29 17 12 05 01 04 06 08 11 14

Fuente: Datastream (INE) e IAEST

Producto interior bruto a precios de mercado. Aiio 2000
(Millones de euros)

T R T e
e | Ewmewm | Ve | Gt |

Agricultura 480,6 9,74% 24.247,0 3,74%
Energia 76,5 1,55% 16.490,0 2,55%
Industria 1.344,8 27,27% 121.835,0 18,81%
Construccién 388,6 7,88% 59.618,0 9,21%
Servicios 2.260,6 45,84% 382.895,0 59,13%
Impuestos netos s/ productos 456,9 9,26% 58.974,0 9,11%
Total 4.931,4 100,00% 647.569,0 100,00%

Fuente: Contabilidad Regional de Espafia (INE)

Producto interior bruto a precios de mercado. Afio 2024 (Avance)
(Millones de euros)

T R T e
e | Ewmew | v | G |

Agricultura 577,8 4,90% 40.491,0 2,54%
Energia * 360,8 3,06% 35.293,2 2,22%
Industria 2.715,5 23,03% 225.832,0 14,18%
Construccién 567,6 4,81% 84.358,0 5,30%
Servicios 6.814,4 57,79% 1.101.045,0 69,11%
Impuestos netos s/ productos 1.116,6 9,47% 141.410,0 8,88%
Total 11.791,9 100,00% 1.593.136,0 100,00%

Fuente: Contabilidad Regional de Espafia (INE)
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PIB Per Capita

La Rioja
2000 18.009
2001 19.153
2002 20.025
2003 21.157
2004 21.931
2005 23.046
2006 24.536
2007 25.840
2008 26.139
2009 24.741
2010 25.031
2011 24,764
2012 23.895
2013 23.779
2014 24.509
2015 25.546
2016 25.712
2017 26.586
2018 27.469
2019 28.136
2020 25.688
2021 27.347
2022 (P) 30.390
2023 (A) 32.946
2024 36.375

Fuente: INE
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16.001
17.237
18.271
19.190
20.214
21.437
22.835
24.060
24.359
23.205
23.171
22.900
22.127
21.957
22.345
23.416
24.192
25.163
25.989
26.721
23.864
26.064
28.927
31.160
32.767

Posicion relativa de La Rioja con respecto a Espafia

Participacién en la
poblacién nacional
(%)
0,68
0,68
0,68
0,68
0,68
0,69
0,69
0,69
0,69
0,69
0,69
0,69
0,69
0,68
0,68
0,68
0,68
0,68
0,68
0,67
0,67
0,67
0,67
0,67
0,67

Participacion en el
empleo nacional (%)

0,69
0,69
0,70
0,70
0,71
0,74
0,72
0,72
0,73
0,74
0,73
0,73
0,72
0,73
0,74
0,73
0,72
0,71
0,71
0,71
0,72
0,72
0,71
0,69
0,68

Participacion en el
P.1.B nacional

0,76
0,75
0,74
0,75
0,74
0,74
0,74
0,74
0,74
0,74
0,74
0,74
0,74
0,74
0,74
0,74
0,72
0,71
0,71
0,71
0,73
0,71
0,71
0,71
0,74

Diferencia en euros
PIB per capita
(La Rioja vs. Espafia)
2.008
1.916
1.755
1.967
1.717
1.610
1.701
1.780
1.780
1.536
1.860
1.863
1.767
1.822
2.164
2.130
1.520
1.423
1.480
1.415
1.824
1.282
1.463
1.787
3.608
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Crecimiento de la economia riojana
por el lado de la demanda

Indicadores de la Demanda FUENTE UNIDAD FECHA DATO LA RIOJA m

Produccién de bienes de consumo (¥) INE/Riojastat Indice Jul-Dic.2024

o .
Importacion de bienes de P el

Comercio y Mill. de euros Jul-Dic.2024

consumo duradero N
Turismo
Matriculacion de turismos (**) D.G.T/Riojastat Turismos Jul-Dic.2024
. N° q
Venta de viviendas INE T - Jul-Dic.2024
Ventas minoristas (*) INE/Riojastat Indice Jul-Dic.2024
deflactado

Byl

11,4 62,8 10,2
2171 25,7 5,8
2.722 46,1 26,7
104,4

Produccién de bienes de equipo (* INE/Riojastat Indice Jul-Dic.2024
Me de Industria,
Importacion de bienes de equipo Comercio y Mill. de euros Jul-Dic.2024
Turismo

Matriculaciones vehiculos de

carga (*4) (*+¥) DGT/Riojastat Vehiculos Jul-Dic.2024

((*) Base 2015. Serie ajustada de efectos de calendario v estacionalidad. Variacion de la media en lo que va de afio
(**) Matriculacion de vehiculos: datos acumulados de Julio a Diciembre de 2021
(***) Camiones vy furgonetas
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118,8
74 -0,8 2,6
855 1,4 1,0
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Evolucion del sector exterior

Alimentacion, bebidas y tabaco
Productos energéticos
Materias primas
Semimanufacturas

Bienes de equipo

Sector automévil

Bienes de consumo duradero
Manufacturas de consumo

Otras mercancias

Me de Industria, Comercio y Turismo
Me de Industria, Comercio y Turismo
Me de Industria, Comercio y Turismo
M° de Industria, Comercio y Turismo
Me de Industria, Comercio y Turismo
Me de Industria, Comercio y Turismo
Me de Industria, Comercio y Turismo
M° de Industria, Comercio y Turismo

Me de Industria, Comercio y Turismo

Mill.
Mill.
Mill.
Mill.
Mill.
Mill.
Mill.
Mill.

de euros
de euros
de euros
de euros
de euros
de euros
de euros
de euros

. de euros

jul-dic 24
jul-dic 24
jul-dic 24
jul-dic 24
jul-dic 24
jul-dic 24
jul-dic 24
jul-dic 24
jul-dic 24

17,7
278,7
249,0

26,4

18,8
127,7

% Variacion interanual

-10,3
8,2
10,0
0,8
-2,8
815
5,6

Alimentacion, bebidas y tabaco
Productos energéticos
Materias primas
Semimanufacturas

Bienes de equipo

Sector automévil

Bienes de consumo duradero
Manufacturas de consumo

Otras mercancias
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Me de Industria, Comercio y Turismo
M de Industria, Comercio y Turismo
Me de Industria, Comercio y Turismo
Me de Industria, Comercio y Turismo
Me de Industria, Comercio y Turismo
M de Industria, Comercio y Turismo
Me de Industria, Comercio y Turismo
Me de Industria, Comercio y Turismo

Me de Industria, Comercio y Turismo

. de euros
. de euros
ill. de euros
ill. de euros
. de euros
. de euros
ill. de euros
ill. de euros

. de euros

jul-dic 24
jul-dic 24
jul-dic 24
jul-dic 24
jul-dic 24
jul-dic 24
jul-dic 24
jul-dic 24
jul-dic 24

248,1
4,5
193
258,8
141,9
60,3
59
121,1
0,9

-9,2
19,0
83
2,6
0,3
10,2
B35
27,9

ABRIL 2025



Crecimiento de la economia riojana
por el lado de la oferta

Oferta
(Variacién 4T | AT | 2T | 3T | 4T | 1T [ 2T | 3T | 4T | 1T | 2T |3T| 4T |1T|2T |3T|4T|1T|2T|3T| 4T
interanual) 19 | 20 plo] plo] 20 | 21 | 21 | 21 | 21 | 22 | 22 | 22 | 22 (23 | 23 |23 (23 | 24 | 24 | 24 | 24
V.A.B Agrario Rioja -8,6 -1,5 -0,4 19 23 11 -84 -99 -88 -76 7.8 11,1 10,6 90 -2,6 -4,6 -5,3 -5,1

Espafia -6,0 -83 0,0 -19 24 105 79 96 06 -11,9 -21,6 -27,0-20,2 -4,0 6,1 12,5 12,6 11,7 7,5 10,6 4,4

V.A.B Industria

Rioja -1,2 -9,1 -27,3 -10,7 -6,8 -0,5 29,7 95 79 86 96 55 12 36 07 12 28 26 22 29 45
manufacturera
Espafia 1,8 -9,9 -32,0 -91 -55 69 426 88 49 67 80 56 50 44 08 1,0 22 19 48 42 38

V.A.B Rioja 7,0 -1,6 -24,8 -12,0 -149 -9,1 12,4 -55 13 8,0 89 79 49
Construccién

1,3 24 3,7 55 62 40 02 12
Espafia 2,0 -6,2 -281 -11,1 -13,4 -8,7 153 -61 -1,1 61 101 116 90 37 32 00 1,8 24 16 14 23
V.A.B Servicios Rioja 1,2 -3,0 -183 -51 -59 -3,4 152 36 60 86 92 57 59 55 53 54 48 52 47 4,7 44
Espafia 19 -3,0 -21,0 -9,8 -10,0 -42 189 6,7 87 91 98 84 69 46 31 30 27 34 40 37 39

Fuente: INE e Instituto de Estadistica de La Rioja

T i

Cifra de negocios de la industria INE Indice dic-24 116,0
(ICN) ()
Indice de Produccién Industrial (**) INE/Riojastat Indice ene-2025

Me° de Transportes,

Licitacién Oficial (Admén. Piblicas) Movilidad y Miles de Euros jul-dic.2024 154.472 2453 21,1
Agenda Urbana
Me° de Transportes,
Visados direccién de obra (%) Movilidad y Viviendas jul-dic.2024 45 -30,8 7,3
Agenda Urbana
Me° de Transportes,
Certificaciones de fin de obra (**) Movilidad y Viviendas jul-dic.2024 210 65,4 16,3
Agenda Urbana
Me° de Transportes, ene-dic.2024 18.632 1,4 9,2
Trafico Aéreo de Pasajeros Movilidad y Personas
Agenda Urbana
Me° de Transportes, ene-dic.2024 - - 11,3
Trafico Aéreo de Mercancias Movilidad y Miles de TN
Agenda Urbana
Me° de Transportes, jul-dic.2024 11.153 -13,3 6,6
Trafico Carretera de Mercancias Movilidad y Miles de TN
Agenda Urbana
Pernoctaciones est. Hoteleros (***) Riojastat Miles de personas jul-dic.2024 563.053 2,7 3,0
- Espafioles Riojastat Miles de personas jul-dic.2024 436.630 11 -0,4
- Extranjeros Riojastat Miles de personas jul-dic.2024 126.422 8,6 4,8

*) Serie original. Variacion interanual.

**) Serie corregida de efectos estacionales y de calendario. Variacion interanual.

*+%) Dato acumulado en el semestre. Variaciones interanuales del acumulado del afio
) Residencial - Obra nueva - Numero edificios

(**) Numero de viviendas

(
(
(
-
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Mercado de trabajo

Poblaciéon Activa I.N.E Miles de personas IV TR 24 165,0

Poblacién Ocupada I.N.E Miles de personas IV TR 24 150,9 4,5 2,2
Poblacién Parada I.N.E Miles de personas IV TR 24 14,2 -8,4 -9,3
Tasa de Paro Encuestado (*) I.N.E Porcentaje IV TR 24 8,6 -1,1 -1,2
. Paro masculino I.N.E Porcentaje IV TR 24 8,0 -1,1 -0,9
. Paro femenino I.N.E Porcentaje IV TR 24 9,3 -1,1 -1,5
Paro Registrado SEPE Personas feb-25 12.737 -7,7 -6,0
Contratacién SEPE N° Contratos feb-25 6.686 2,7 -3,4
Afiliados a la Seguridad Social Riojastat Personas ene-25 138.316 2,3 2,3
(0ltimo dia)

(*) Variacion anual en puntos porcentuales

Evolucién de la ocupacion* Evolucion del paro estimado*
La Rioja Espafia La Rioja Espafia
N° (miles) Var. Int % N° (miles) Var. Int % N° (miles) Tasa paro (%) N° (miles) Tasa paro (%)
1991 90,4 0,58 13.057,1 0,79 9,7 9,7 2.545,2 16,3
1992 87,7 -2,99 12.822,3 -1,80 13,7 13,5 2.883,4 18,4
1993 85,2 -2,85 12.293,8 -4,12 14,4 14,5 3.598,8 22,6
1994 83,4 -2,11 12.207,7 -0,70 17,1 17,0 3.880,1 24,1
1995 69,9 -16,21 10.009,6 -18,01 13,4 12,9 2.972,5 18,3
1996 73,2 4,78 10.297,2 2,87 12,0 11,3 2.917,0 17,7
1997 95,6 30,57 13.345,6 29,60 12,5 11,6 3.464,1 20,6
1998 97,6 2,07 13.904,2 4,19 12,4 11,2 3.176,8 18,6
1999 103,0 5.5, 14.689,8 5,65 9,2 8,1 2.722,2 15,6
2000 107,7 4,64 15.505,9 5,56 9,4 8,0 2.496,4 13,9
2001 112,0 3,97 16.146,3 4,13 53 4,5 1.904,4 10,6
2002 117,4 4,82 16.790,1 3,99 8,9 7,1 21711 11,5
2003 1231 4,81 17.475,6 4,08 7,9 6,0 2.267,2 11,5
2004 129,6 5,34 18.142,3 3,81 8,2 5,9 2.233,5 11,0
2005 1431 10,36 19.207,0 5,87 9,8 6,4 1.933,6 9,2
2006 144.4 0,94 19.939,1 3,81 9,4 6,1 1.840,9 8,5
2007 147,4 2,08 20.579,9 3,21 9,0 5,8 1.846,1 8,2
2008 148,8 0,95 20.469,7 -0,54 12,8 7,9 2.595,9 11,3
2009 141,5 -4,91 19.106,9 -6,66 20,5 12,6 4.153,5 17,9
2010 137,5 -2,83 18.724,5 -2,00 22,7 14,2 4.640,1 19,9
2011 134,21 -2,47 18.421,4 -1,62 27,9 17,2 5.012,7 21,4
2012 126,4 -5,74 17.632,7 -4,28 32,8 20,6 5.811,0 24,8
2013 124,5 -1,50 17.139,0 -2,80 31,2 20,0 6.051,1 26,1
2014 128,2 2,97 17.344,2 1,20 28,5 18,2 5.610,4 24,4
2015 130,4 1,72 17.866,0 3,01 23,7 15,4 5.056,0 22,1
2016 132,6 1,69 18.341,5 2,66 20,8 13,6 4.481,2 19,6
2017 134,4 1,36 18.824,8 2,64 18,3 12,0 3.916,9 17,2
2018 138,0 2,68 19.327,7 2,67 16,0 10,4 3.479,1 15,3
2019 140,6 1,88 19.779,3 2,34 15,6 10,0 3.247,8 14,1
2020 137.8 -1,99 19.202,4 -2,92 16,7 10,8 3.530,9 15,5
2021 142,5 3,41 19.833,5 3,29 18,7 11,6 3.476,4 14,9
2022 145,8 2,32 20.547,5 3,60 15,4 9,6 3.079,2 13,0
2023 146,6 0,55 21.182,2 3,09 15,2 9,4 2.937,5 12,2
2024 146,2 -0,27 21.653,9 2,23 15,8 9,7 2.770,7 11,3
Fuente: IN.E.
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Indicadores de precios

I ™ O I BV S I

Industria
I.P.C Riojastat Indice ene-25 116,7 2,9 2,7
1.P.C Subyacente Riojastat Indice ene-25 115,6 2,0 2,4

Coste Laboral por trabajador

. INE Euros 2024 2.839,3 4,5 4,0
media mensual

Me de Transportes,

Precio m? Vivienda Libre Movilidad y Agenda Euros 2024 1.232 3,5 5,8
Urbana
Evolucion del indice de precios al consumo Evolucion del indice de precios al consumo subyacente
El dato anual corresponde al promedio de dicho afio. El dato anual corresponde al promedio de dicho afio.

La Rioja Espafia La Rioja Espafia La Rioja Espafia La Rioja Espafia
Var. Int % Var. Int % Var. Int % Var. Int % Var. Int % Var. Int % Var. Int % Var. Int %
2003 72,9 73,3 2003 77,2 2,9 76,7 3,3
2004 75,0 2,8 755 3,0 2004 79,3 2,7 78,7 2,6
2005 77,8 3,7 78,0 3,4 2005 81,4 2,7 81,0 2,9
2006 80,9 4,0 80,8 3,5 2006 83,8 2,9 83,6 3,2
2007 83,2 2,8 83,0 2,8 2007 86,1 2,7 86,0 2,9
2008 86,6 4,1 86,4 4,1 2008 88,8 3,2 88,8 3,2
2009 86,2 -0,5 86,2 -0,3 2009 89,5 0,8 89,4 0,7
2010 87,6 1,7 87,7 1,8 2010 90,0 0,6 90,0 0,7
2011 90,6 Bi5) 90,5 3,2 2011 91,6 1,7 91,8 2,0
2012 92,9 2,5 92,7 2,4 2012 93,0 1,6 93,4 1,7
2013 94,1 1,3 94,0 1,4 2013 94,4 1,4 94,7 i35
2014 94,0 -0,2 93,9 -0,2 2014 94,4 0,0 94,7 -0,1
2015 93,6 -0,4 93,4 -0,5 2015 95,0 0,6 95,4 0,8
2016 93,3 -0,4 93,2 -0,2 2016 95,8 0,8 96,1 0,7
2017 95,1 1,9 95,0 2,0 2017 96,8 1,1 97,0 0,9
2018 96,5 1,5 96,6 1,7 2018 97,7 0,9 97,8 0,8
2019 97,4 0,9 97,3 0,7 2019 98,5 0,9 98,6 0,8
2020 96,9 -0,6 97,0 -0,3 2020 99,2 0,7 99,2 0,6
2021 100,0 3,2 100,0 31 2021 100,0 0,8 100,0 0,8
2022 108,9 8,9 108,4 8,4 2022 105,2 5,2 105,6 5,6
2023 112,7 Bi5) 112,2 3,5 2023 1115 6,0 112,4 6,5
2024 115,8 2,7 115,3 2,8 2024 114,7 2,9 115,4 2,7
ene-25 116,7 29 117,1 2,7 ene-25 115,6 2,0 115,3 2,4
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Sistema financiero

% Variacion interanual

Fuente Unidad La Rioja Espafia
Hipotecas urbanas I.N.E/Riojastat
NOmero I.N.E/Riojastat NOmero jul-dic.2024 1.896 54,5 27,8
Importe I.N.E/Riojastat Miles € jul-dic.2024 212.760 62,3 30,4
Depésitos B. de Espafia Mill. E (Saldo) IV TRIM 24 10.216 1,6 7.8
Créditos B. de Espafia Mill. E (Saldo) IV TRIM 24 6.207 -4,2 0,2
Deuda/PIB (*) B. de Espafia Porcentaje IV TRIM 24 14,5 -0,8 -0,6

(*) Variacién en puntos porcentuales

Créditos y depésitos
(otros sectores residentes). La Rioja
Total entidades (cifras en millones de euros)

Créditos Var. Anual Depésitos Var. Anual Cre [ dep
2014 36.996 32.837 112,7%
2015 33.998 -8,1 32.652 -0,6 104,1%
2016 32.289 -5,0 33.708 3,2 95,8%
2017 31.730 -1,7 34.566 2,5 91,8%
2018 29.986 =55 35.102 1,6 85,4%
2019 29.735 -0,8 36.590 4,2 81,3%
2020 30.552 2,7 38.895 6,3 78,6%
2021 30.506 -0,2 39.896 2,6 76,5%
2022 28.753 -5,7 41.423 3,8 69,4%
2023 26.797 -6,8 39.924 -3,6 67,1%

FUENTE: Banco de Espafia y elaboracion propia
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Poblacion

Poblacién residente a 1 de enero

La Rioja

Y%Var

2009 319.786 46239271

2010 319.939 0,05 46486621 0,53
2011 320.850 0,28 46667175 0,39
2012 320.951 0,03 46818216 0,32
2013 318.819 -0,66 46712650 -0,23
2014 315.736 -0,97 46495744 -0,46
2015 314.457 -0,41 46425722 -0,15
2016 314.025 -0,14 46418884 -0,01
2017 314.136 0,04 46497393 0,17
2018 314.890 0,24 46645070 0,32
2019 315.967 0,34 46918951 0,59
2020 318.703 0,87 47318050 0,85
2021 319.444 0,23 47400798 0,17
2022 319.617 0,05 47486727 0,18
2023 322.282 0,83 48085361 1,26
2024 324.184 0,59 48619695 1,11

FUENTE: Cifras de Poblacion (INE)

Proyecciones de poblacion 2024-2039

Afio La Rioja Espafia
2024 324.184 48.619.695
2039 349.296 53.747.905
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Plan Estratégico del Champ

y la Seta de La Rioja

DANIEL DEL RiO DE PABLO

AN

Jefe de Servicio de Produccion Agraria de la Consejeria de Agricultura, Ganaderia, Medio Ambiente y Mundo Rural del Gobierno de La Rioja.

RESUMEN

En los Gltimos afos, el sector del champifidon y la seta riojano ha ido padeciendo un lento declive debido fundamen-
talmente a una serie de dificultades como son, entre otras, la falta de relevo generacional, la escasa disponibilidad de
mano de obra, la prohibicion progresiva de fitosanitarios por las autoridades de la Unién Europea, los altos costes de
produccion o la necesidad de formacién para afrontar los nuevos retos del sector.

El Gobierno de La Rioja, consciente y conocedor de las dificultades por las que atraviesa el sector, y en base a sus
demandas, se comprometid a impulsar la redaccién de un plan estratégico, ofreciendo apoyo técnico y econémico para
su elaboracién. Este plan establece una hoja de ruta para la modernizacion y la reconversion del sector, con cuatro
ejes estratégicos: vertebracion del sector, evolucion a compost de fase Ill, modernizacién de los cultivos y atencién

al mercado.

Este plan ha nacido de la demanda del sector y ha sido elaborado con su participacién. Para su ejecucion y alcanzar
los retos del mismo, requiere del trabajo conjunto y la unién de todos los eslabones de la cadena de valor.

PALABRAS CLAVE

Plan estratégico, compost, champifidn, seta, modernizacion

Introduccién

El sector de hongos cultivados en La Rioja es el
segundo sector agrario en importancia econémica
y en generacion de empleo en la regién, con unas
67.300 toneladas de champifién y algo mas de 6.200
toneladas de seta, que suponen el 13% del volumen
de produccion total de cultivos herbaceos y el 72% de
todo el valor econémico de la produccién de hortali-
zas de la regidn (Estadistica Agraria de La Rioja, afio
2021). El cultivo de champifidén y setas da trabajo a
unas 2.600 personas, entre puestos directos e indi-
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rectos, una cifra que representa el 1,80% del empleo
generado en la comunidad auténoma.

Las dificultades por las que pasa el sector se vieron
agravadas en el afio 2023 por un incremento del coste
de materias primas, principalmente de la paja, debido
a la sequia, y a la limitacién de materias activas dispo-
nibles para la lucha contra las enfermedades fUngicas
que afectan al cultivo. Para minimizar el impacto de
estas afecciones, en 2024 se han articulado ayudas
para compensar el aumento de costes en la adquisi-
cion de paja y se ha intensificado la investigacion en
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el Centro Tecnolégico de Investigacion del Champifidn
de La Rioja (CTICH) vy en el Gobierno de La Rioja para
buscar productos fitosanitarios alternativos.

En 2021, la preocupacion por la enfermedad del “pelo”
(Cladobotryum mycophilum) desembocd en la crea-
cion de la Mesa de Sanidad Vegetal que permitid a los
diferentes actores del sector compartir experiencias, y
fue el germen de la Mesa del Champifidn y la Seta de
La Rioja, que se cred en 2023 reuniendo a todos los
eslabones de la cadena de valor, desde la parte pro-
ductora a la comercializadora.

El Gobierno de La Rioja, siendo consciente y conoce-
dor de las dificultades por las que atraviesa este sec-
tor, se comprometié a impulsar la redacciéon de un plan
estratégico, ofreciendo apoyo técnico y econdémico
para su elaboracién. Este plan es un punto de partida
para reimpulsar al sector riojano estableciendo una
hoja de ruta para la modernizacidén y reconversiéon del
sector, favoreciendo el aumento de la competitividad
y la rentabilidad, asi como la sostenibilidad social,
medioambiental y econdmica.

La participacion de toda la cadena de valor del sector
de hongos cultivados de La Rioja, junto con la expe-
riencia en la realizacién de este tipo de trabajos de la
empresa Zabala Innovation Consulting, ha dado como
frutos un diagndstico del sector que permite definir los
retos a abordar y un plan estratégico con las medidas
a realizar.

Los trabajos para la redaccién del plan estratégico se
iniciaron en enero de 2024 y han tenido una duracién
de cinco meses. Se han empleado diferentes herra-

Figura 1. Produccion de champifién en China y Europa

China
1.700.000 t

Europa
1.025.000 t
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mientas buscando la intervencién activa de agentes
de todos los eslabones de la cadena de valor, con el
objetivo de que pudiesen aportar ideas a la estrategia
que debia recoger el plan. Se han realizado encuestas y
entrevistas, reuniones de trabajo conjunto y consultas
telematicas en las que han participado representan-
tes de plantas de compost, de empresas transforma-
doras y comercializadoras, cultivadores, gestores de
subproductos, centros tecnolégicos, etc. buscando
sus opiniones y valoraciones sobre los puntos fuertes,
debilidades y retos prioritarios del sector.

A través de toda la informacion obtenida, mediante
los trabajos de campo vy el analisis documental de la
situacion y tendencias del sector en el ambito inter-
nacional, principalmente europeo, y de la otra regién
espafiola productora, Castilla-La Mancha, se ha reali-
zado un diagndstico del sector que se ha validado y
consensuado para definir metas y proponer las accio-
nes a desarrollar en los cuatro afios de duracién del
plan (2024-2027).

Es importante resaltar y agradecer la implicaciéon de
todo el sector a lo largo del proceso de elaboracién de
este plan estratégico. Su participacién ha sido clave
para el desarrollo del mismo.

Analisis y diagnéstico del sector

En el mundo, China es el primer pais productor de
champifidn. Con aproximadamente 1.700.000 tone-
ladas al afio supera holgadamente la producciéon del
conjunto de Europa, que segUn datos de la Agrupa-

Figura 2. Produccion de champiiién en la UE. Afio 2023
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cién Europea de Productores de Champifién (GEPC)
alcanzé una produccion de 1.025.200 toneladas en
2023 (figura 1). En torno a una cuarta parte de la pro-
duccién china, unas 425.000 toneladas, se exporta en
conserva, de las cuales, una cuota de 35.000 tonela-
das puede tener como destino el mercado de la UE
debido a los acuerdos comerciales vigentes.

En el conjunto de Europa (figura 2), la produccién de
champifidn se comercializa principalmente en fresco:
dos tercios frente a un tercio en conserva o proce-
sado. Los principales paises productores son Polonia
vy Holanda; entre ambos producen la mitad del cham-
pifidn elaborado en toda Europa. El primero comercia-
liza la mayor parte de su produccién (70%) en fresco,
mientras que el segundo lo hace principalmente en
conserva. Estos dos paises son un referente en moder-
nizacion de toda la cadena de valor de produccién, en
plantas de compost y cultivos. Holanda compite por
tecnologia. Polonia compite por tecnologia y por cos-
tes laborales, ya que son inferiores a los de sus com-
petidores. Tras ellos, Espafia ocupa el tercer lugar, y
comercializa a partes iguales en fresco y en conserva.

La produccién nacional de hongos cultivados se con-
centra en dos regiones: La Rioja y Castilla-La Man-
cha. Entre ambas producen el 98% de champifién y
seta, aunque con diferente destino final del producto.
Mientras que la produccion castellanomanchega se
comercializa mayoritariamente en fresco (70%), la pro-

duccion riojana se dirige principalmente al mercado de
producto en conserva (75%).

Durante las Ultimas décadas, la produccién en ambas
regiones ha evolucionado de distinta manera. Segin
datos del MAPA, a principios de este siglo la produc-
cién riojana de champifidn superaba a la de Castilla-La
Mancha (56.000 frente a 38.000 toneladas), pero en la
Ultima década la produccién de La Rioja se ha man-
tenido en torno a las 70.000 toneladas mientras que
la produccién castellanomanchega alcanza las 78.000
toneladas. Es decir, la relacion entre ambas regiones
se ha invertido y, desde hace unos afos, Castilla-La
Mancha mantiene una produccién mayor (figura 3).

Los principales factores que han contribuido a la evo-
lucién creciente en Castilla-La Mancha son los siguien-
tes:

¢ Capacidad de asociacionismo en todas las fases de
la cadena de valor para: producir compost de fase
Ill, invertir en nuevas salas/naves de cultivo moder-
nas con control climatico, comercializar producto
final, etc.

¢ Incremento progresivo de la produccién de compost
de fase Ill, suministrado principalmente a granel o en
cajones, hasta llegar a ser su uso generalizado en el
sector.

¢ Cultivos modernos con climatizacién y estanterias

Figura 3. Evolucién de la produccion de champifién en La Rioja y Castilla-La Mancha (t)
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holandesas o cajones (alquilados a la planta de com-
post de fase ).

(Despiece con Cuadro 1)

Situacion en La Rioja

En La Rioja hay 225 explotaciones dedicadas al cul-
tivo del champifidn y la seta, localizadas mayoritaria-
mente en tres municipios (Autol, Pradején y Ausejo)
que concentran el 83% de los hongos cultivados. Estas
explotaciones son muy heterogéneas, y las diferentes
tipologias de instalacién que presentan (bodegas tra-
dicionales, invernaderos, naves y salas), condicionan
los sistemas y tecnhologias que pueden incorporar y su
modernizacién.

En esta zona también se concentran la mayor parte
del resto de agentes de la cadena de valor como son:
plantas de compost, empresas transformadoras-co-
mercializadoras, tanto en fresco como en conserva, el
Centro Tecnoldgico de Investigacion del Champifién
(CTICH) vy la planta de reciclaje de residuos de cham-
pifién y seta.

Ademas de la tipologia de las instalaciones y la con-
centracién de todos los agentes del sector en la misma
zona, otros aspectos relevantes sobre la situacién del
sector en La Rioja son:

¢ |Instalaciones de cultivo poco modernizadas.

La mayor parte de las instalaciones riojanas son
anteriores al aflo 2000, gran parte construidas en las
décadas de los setenta y ochenta del siglo pasado,
y no han acometido inversiones para su moderni-
zacion, presentando deficiencias tecnoldgicas en
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climatizacién, estanqueidad, riego... lo que limita la
automatizacion de los procesos.

¢ Ausencia de una planta riojana de compost de fase
1.

En La Rioja hay 7 plantas de compost y ninguna
produce compost de fase Ill. Los cultivadores que
utilizan este compost lo adquieren en otras comu-
nidades como Navarra o Castilla-La Mancha o en
otros paises como Holanda.

¢ Importante presencia de trabajadores extranjeros
en los cultivos.

¢ Reto en la gestién del sustrato post-cultivo de hon-
gos.

DAFO del sector

El analisis de la informacion recogida en las entrevis-
tas individuales y la documentacién recabada permi-
tié identificar mas de 60 ideas que se debatieron en
los procesos participativos y se valoraron a través de
consultas telematicas, dando como resultado el DAFO
del sector (tabla 1) que, junto con las tendencias en
otras regiones, es la base sobre la que se ha desarro-
llado este Plan Estratégico del Champifién y la Seta de
La Rioja para el periodo 2024-2027.

Entre los nuevos retos que debe abordar el sec-
tor figuran la amenaza que supone la limitacién por
la normativa europea del uso de la turba, empleada
en la tierra de cobertura del cultivo; la competencia
con terceros paises que estan buscando nuevas cuo-
tas de mercado o lograr la asociacion de cultivadores
que permita acometer importantes inversiones en la
modernizacion de cultivos y en la planta de compost
de fase lll.
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Tabla 1. Analisis DAFO

Prohibicién de fitosanitarios y merma de productividad en
cultivos.

La inversién en una planta de compost fase Ill también requiere
inversiones de adaptacién en cultivos, y ambas inversiones
recaen actualmente en las mismas personas.

Falta de relevo generacional en cultivadores.

Escasa modernizacién y automatizaciéon en instalaciones de
cultivadores.

Poca o nula disponibilidad de mano de obra para cultivos.

Miedo a abordar la transformacién por el mayor coste del
compost de fase Ill y su dificultad para repercutirlo a la fabrica
de conserva.

Resistencia al cambio (para adoptar nuevas tecnologias y
practicas empresariales), especialmente entre cultivadores de
mayor edad.

Ausencia de suministro local de compost para cultivos de fase
1.

Normativa europea que limite el uso de la turba vy dificulte el
cultivo (por incremento de costes o ausencia de turba).

Entrada de champifién de terceros paises, con costes de mano
de obra mas bajos y normas fitosanitarias menos estrictas.

Regulaciones europeas (fitosanitarias y de otro tipo) cada vez
mas estrictas, que limiten la produccién.

“Efecto dominé”: cierre de plantas de compost de fase Il por no
cubrir costes por pérdida de pedidos, motivada por cierre de
cultivos.

Menor rendimiento de los paquetes de compost por la menor o
diferente calidad de las materias primas (gallinaza, paja y otras)
que afecte al cultivo.

Falta de quorum suficiente para lograr una asociacién de
cultivadores que permita que una inversidn en una planta de
fase Ill sea econédmicamente viable.

Desajustes o falta de sincronizacion en la transicién de las
plantas de fase Il a fase Ill, y riesgo de cierre de plantas de fase
Il y paralizacién de la cadena de suministro y cultivo antes de
tiempo.

Pérdida del compost por demasiado calor en los meses de
septiembre y octubre en cultivos sin refrigeracion.

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

Fortaleza de la industria en la regidn, presencia y proximidad
de toda la cadena de valor: cultivadores y transformadores/
comercializadores en fresco y conserva.

Disponibilidad y cercania del Gobierno de La Rioja para apoyar
el futuro del sector.

El cultivo de champifidén es un modelo eficiente de economia
circular que valoriza residuos de otros sectores y permite
practicas sostenibles.

Existencia de un Centro Tecnoldgico especifico del sector, con
potencial para proporcionar acceso a nuevas tecnologias y
practicas agricolas.

Profesionalizacién y experiencia en cultivadores, lo que
garantiza la calidad del producto.

Organizacidn de la cadena del valor del sector en torno a la
Mesa del Champifién y la Seta.

Producto con demanda, que permite una presencia estable
tanto en el mercado nacional como en algunos mercados
internacionales.
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Invertir en una planta de compost de fase Ill, que optimice
el cultivo, disminuya el riesgo de enfermedades fingicas y
reduzca mano de obra al automatizar el proceso.

Potenciar la asociacidén/agrupacidon para lograr ventajas en:
inversion en planta de fase Ill, nuevos cultivos modernos,
procesos de compra de paja en mejores condiciones, acciones
de comercializacidon conjunta, etc.

Fomentar la formacién y transferencia de conocimientos,
técnicos y empresariales, a cultivadores para garantizar el
relevo generacional y la actualizacion del sector.

Explorar nuevas tecnologias y practicas de cultivo para mejorar
la eficiencia y competitividad, y adaptarse a las regulaciones
fitosanitarias.

Promocién del consumo de champifién y seta en la dieta

habitual, valoracién de sus propiedades saludables y
versatilidad en cocina.

Aprovechamiento de instalaciones de cultivos antiguos fase Il
de cara a la fase Ill.

Impulsar la marca de calidad para identificar el producto como
cultivado en La Rioja y facilitar la eleccién de compra.
Optimizar la gestién de residuos, consiguiendo ingresos en vez
de pagar por ello.

Posibilidad de diversificar en productos y mercados

aprovechando las tendencias en alimentacién foodtech, por ser
una proteina de calidad.

Mayor introduccién de las energias renovables en las plantas
de compost y en cultivos, para reducir costes y CO2.
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Plan estratégico

En la elaboracién del plan estratégico han contribuido
todos los integrantes del sector, de forma que recoge
las necesidades e inquietudes planteadas directa-
mente por ellos. Se han realizado 45 entrevistas indi-
vidualizadas vy, entre las dos reuniones de trabajo y las
consultas telematicas realizadas, han participado mas
de 100 personas que forman parte de todos los esla-
bones de la cadena de valor del sector.

El Plan contempla 4 ejes estratégicos que van desde la
colaboracién del sector de forma estable a identificar
cambios en el mercado, pasando por la evolucién a
compost de fase lll y la modernizacién de los cultivos.
Incluye 15 lineas estratégicas que se desglosan en 90
actividades a implementar para conseguir la transfor-
macién sostenible de la cadena de valor del champi-
fidén y la seta (tabla 2).

El Eje 0. Vertebrar el sector persigue que el sector del
champifién y la seta de La Rioja colabore de forma
estable y cohesionada.

Para ello, contempla actividades dirigidas a disponer
de una entidad en la que todos los componentes de la
cadena de valor se sientan representados y que pueda

Tabla 2. Estrategias y lineas de actuacion

EJEO

EJE1

EVOLUCIONAR
A COMPOST FASE Il

VERTEBRAR
EL SECTOR

impulsar las actividades para el desarrollo del plan
estratégico. También recoge la creacion de grupos de
trabajo tematicos, la organizacién de foros para com-
partir conocimientos entre entidades del sector o la
ampliacion de la oferta formativa, de forma que se
definan planes de formacién integrales para la produc-
cion de champiién y setas que incluyan capacidades
de gestién empresarial.

En este sentido, a lo largo del 2024 el sector ha empe-
zado a trabajar en diferentes comisiones impulsadas
por la Mesa del Champifién y la Seta de La Rioja y se
estan definiendo acciones formativas para facilitar la
gestidon de las explotaciones.

El Eje 1. Evolucionar al compost de fase lll tiene como
objetivo lograr que La Rioja produzca compost de fase
Il para sus cultivadores.

Dentro de este eje, se incluyen acciones que van desde
el andlisis de las plantas de compost de fase Il exis-
tentes para ver sus posibilidades de evolucion a fase
I1l, hasta definir el proyecto de adaptacion o de crea-
cién de nueva planta de fase lll, garantizando en todo
momento el suministro de compost de fase Il para los
cultivadores que lo demanden.

EJE 2

MODERNIZAR
LOS CULTIVOS

EJE3

ATENDER
AL MERCADO

Conseguir que el sector del
champifién y la seta de La Rio-
ja colabore de forma estable y

cohesionada.

Lograr que la Rioja produzca
compost de fase Ill para sus
cultivadores.

Lineas de actuacion: Lineas de actuacioén:

1. Analizar opciones de adap-
tacién de las plantas de com-
post en fase Il para suministrar
compost en fase Il o nueva
planta fase lll.

1. Dotar de entidad juridica
a la Mesa del Champifién y la
Seta.

2. Crear un entorno de cola-
boracién entre entidades de la

Identificar necesidades,
tendencias y cambios en el
mercado para pasar a ser un
producto basico en la cesta de
la compra.

Incrementar la eficiencia y
rentabilidad de los cultivos de
champifién y seta mediante
técnicas mas avanzadas y
eficientes.

Lineas de actuacion:
Lineas de actuacién: 1. Identificar oportunidades de
diversificacion de productos.
1 Autoevaluar oportunidades

de modernizacién por cultivo. 2. Gestionar subproductos.

cadena de valor.

3. Desarrollar programas de

capacitacion y formacién en

soluciones avanzadas de cul-
tivo.

4. Generar una plataforma de

investigacidn/explicitar conoci-
miento (Hub Fungi-Rioja).
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2. Unificar socios de plantas de
compost.

3. Realizar inversiones en in-
fraestructura y equipamiento
para elaborar compost fase Ill.

4. Implementar medidas de
formacion e identificacion de
alto rendimiento del compost.

2. Incorporar equipamiento/
instalaciones clave de evolu-
cidén tecnoldgica del cultivo.

3. Profesionalizar la gestién del
cultivo.

3. Aprovechar oportunidades
de aplicar digitalizacién para
aumentar la competitividad.

4, Atender demanda/oferta
del mercado e implementar
acciones de identificacién de
demanda e incremento de
consumo.
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El analisis de las actuales plantas de compost de fase
Il existentes, ademas de evaluar sus posibilidades para
elaborar compost de fase lll, pretende lograr actua-
ciones y/o acuerdos entre las mismas de cara a una
mayor eficiencia productiva y mejor viabilidad econ6-
mica de las mismas.

La posible creacién de una nueva planta de compost
de fase lll conlleva inversiones muy altas, del entorno
de 25-30 millones de euros, contando con apoyo por
parte de la Agencia de Desarrollo Econémico de La
Rioja (ADER).

Este eje también contempla actividades para la
mejora y optimizacion del proceso de producciéon de
compost, como la identificacion de puntos criticos
de mejora para un mayor rendimiento que se podran
abordar a través de distintos medios, como pueden
ser los propios de la planta, la informacién compartida
por los cultivadores, proyectos de investigacién del
CTICH, etc. o una combinacién de los mismos.

El Eje 2. Modernizar los cultivos se focaliza en incre-
mentar la rentabilidad de los cultivos de champifién
y seta mediante técnicas mas avanzadas y eficientes.

Este eje pretende que los cultivos puedan incorporar
equipamiento que les permita reconvertir de forma
gradual los cultivos actuales. Para ello, es importante
que los cultivadores reflexionen sobre las opciones de
modernizacién que tienen en funcién de las infraes-
tructuras-instalaciones existentes en sus cultivos.

De cara a poder hacer frente a estas inversiones
desde la Consejeria de Agricultura, Ganaderia, Medio
Ambiente y Mundo Rural se han incorporado cambios
en la Orden AGM/5/2024, de 13 de febrero, por la que
se aprueban las bases reguladoras de las ayudas para
inversiones en modernizacion y mejora de explota-
ciones agrarias. Entre las variaciones cabe destacar
la inclusién como criterio de priorizacion de aquellas
inversiones planteadas por sectores como conse-
cuencia de un plan estratégico monitorizado por la
Consejeria competente en materia de agricultura y el
incremento en un 10% adicional de la ayuda a percibir;
marcando de esta manera un apoyo claro por parte
del Gobierno de La Rioja con el sector.

Estas inversiones permitirdn una mejora de los culti-
vos existentes a través de mejora de la estanqueidad
y aislamientos con la consiguiente mejora en eficiencia
energética, automatizacion de la climatizacion y mejor
control de los parametros de cultivos (tales como tem-
peratura, humedad y CO,), automatizacién de ciertas
labores de cultivos como por ejemplo el riego y la ade-
cuacioén de los cultivos a los requerimientos de uso de
compost de fase lll.
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Estas mejoras indicadas permitiran tener cultivos tec-
nolégicamente adaptados para que durante todo el
afo se mantengan los parametros de cultivo necesa-
rios y evitando la parada que actualmente se produce
durante los meses de verano.

Ademas, estas mejoras en los cultivos abren la puerta
a posibles futuras automatizaciones de otras labo-
res, lo cual es muy importante debido a la escasez de
mano de obra existente actualmente.

Junto con el plan estratégico se ha desarrollado una
herramienta de autoevaluacion y hoja de ruta de
transformacién. Su objetivo es servir de guia a los
cultivadores para orientarlos en las posibilidades de
evoluciéon de los cultivos, permitiendo identificar las
mejores opciones para cada tipologia de instalaciéon
de cultivo, asi como la posibilidad de llevarlas a cabo
en diferentes fases o aplicar diferentes estrategias en
funcién de la infraestructura disponible (cuadro 2).

Por Gltimo, el Eje 3. Atender al mercado, busca iden-
tificar necesidades, tendencias y cambios en el mer-
cado para pasar a ser un producto basico en la cesta
de la compra.

En relacién a la comercializacion, este eje contempla
actividades dirigidas a la bUsqueda de nuevos pro-
ductos y vias de comercializacién de setas y cham-
piflones, como pueden ser productos de V gama,
ingredientes en preparados alimenticios para mejorar
sus propiedades nutricionales, su uso en productos
carnicos alternativos, etc. Asi como, potenciar la ima-
gen del champifidn y seta de La Rioja, tanto en ferias y
eventos como a través de camparias de sensibilizacion
del consumidor.

En este eje también se incluyen actividades dirigidas
a valorizar y gestionar los subproductos generados a
lo largo de todo el proceso productivo: contempla la
creacién de un comité de vigilancia de soluciones tec-
nolégicas que permita detectar e identificar posibles
herramientas de 10T o de gestion que permitan mejo-
rar su competitividad.

Este plan estratégico es un punto de partida, su imple-
mentacién depende directamente de la implicacién,
en mayor o menor medida, de todos los agentes de
la cadena de valor del sector del champifién y la seta
de La Rioja: plantas de compost, cultivadores, trans-
formadores y comercializadores, centros tecnolégicos
y planta de reciclaje de SPCH. Y por supuesto, con el
apoyo del Gobierno de La Rioja.

El plan estratégico recoge todo el trabajo desarrollado
a lo largo del proceso participativo y esta a disposi-
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cion del sector en la pagina web de la Consejeria de
Agricultura (https://www.larioja.org/larioja-client/cm/
agricultura/images?idMmedia=1595964)

La consecucién del mismo conllevard una renovacion
del sector a nivel tecnoldgico, un avance en las téc-
nicas de cultivo existentes y mantener una industria
conservera fuerte en La Rioja. Todo esto repercutira
de manera importante en la economia de la zona y en
el mantenimiento del tejido social en el mundo rural
riojano.

Cuadro 1. Proceso de cultivo de champifién

El champifidn se produce sobre un sustrato del que se
nutre para su desarrollo.

Este sustrato se obtiene tras un proceso de compos-
taje que viene determinado por una combinacién de
tiempo y temperatura y se divide en varias fases. En
cada una de ellas, las condiciones ambientales se van
modificando para obtener un sustrato que permita
conseguir el maximo rendimiento del cultivo con la
mejor calidad.

* Fase Il. Pasteurizacion.

Una vez finalizado este proceso se realiza la “siem-
bra” o inoculaciéon del micelio.

Compost fase Il
brado.

sustrato pasteurizado y sem-

¢ Fase Ill. Incubacién.

En esta fase se produce la colonizacién del sus-
trato por parte del hongo. Es una fase critica, que
requiere de unos parametros ambientales (tempera-
tura, humedad y CO,) especificos y su manejo puede
afectar a la productividad final del cultivo.

Realizar esta fase en la planta de compost, en unas
condicions cuidadosamente controladas, permite
obtener el maximo rendimiento posible del compost
en las salas de cultivo.

Compost fase lll: sustrato pasteurizado, sembrado e
incubado.

El empleo de compost de fase lll permite reducir
el tiempo de permanencia en la sala de cultivo dos
semanas y posibilita aumentar el nUmero de ciclos
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de cultivo. Esto conlleva mayores producciones por
unidad de cultivo y una mejora en la eficiencia de la
inversion realizada en las instalaciones de cultivo.

Al acortar el tiempo, no sélo se incrementa la pro-
ductividad, sino que reduce el riesgo de enferme-
dades y la merma de productividad, consiguiéndose
una mayor estabilidad en calidad y produccién.

El empleo de compost en FlIl permite no sélo llevar
el producto a conserva si no que abre la posibilidad
a la comercializacion en fresco.

e Fase IV. En las salas de cultivo se introduce el sus-
trato con los primeros primordios formados, lo que
permite la recoleccién de forma casi inmediata.

Este sistema es posible si se emplean cajones para
el cultivo. En este caso también se podria cultivar
la fase Ill y media, en la que los cajones se llevan al
cultivo con el rascado de la tierra de cobertura rea-
lizado.

En La Rioja lo mas normal es que se hagan paque-
tes en la fase ll, con la “siembra” realizada, y que el
cultivador sea el encargado de la incubacién y resto
de procesos para la obtencién del champifién en las
salas de cultivo.

Cuadro 2. Herramienta de autodiagnédstico. Kit de
transformacion

Es una herramienta que sirve de guia para identificar
alternativas de transformacién, desarrollada como
apoyo para la modernizacién de las explotaciones.

Permite realizar una autoevaluacién de la situacién en
la que se encuentra un cultivo con informacién de las
posibilidades de evoluciéon que podria tener, junto con
breves indicaciones de las ventajas e inversiones aso-
ciadas, identificando diferentes escenarios posibles.

Se basa en un cuestionario que aborda cuatro areas
principales de evolucién: climatizacién, estanqueidad,
riego y tipo de compost.

En el formulario se habilitan diferentes rutas y res-
puestas, en funcién de la seleccidon que realice cada
productor. Finalmente, se pueden descargar fichas de
distintas formas de cultivo, que incluyen informacién
técnica y una primera estimacion de costes para la
transformacién.
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Cuadro 1. Proceso de cultivo de champifién

Planta de compost

Cuadro 2. Herramienta de autodiagnostico. Kit de transformacion

( )
Mezcla de

materiales

¥

Fermentacion

$

Pasteurizacion

Siemora >
' | Compost fase Il l
N

Incubacion en masa

\ I Compost fase Il I

Incubacion

s

OPCIONES DE INCREMENTO DE PRODUCTIVIDAD CON CLIMATIZACION
DEL CULTIVO

En esta seccidn podra selecaonar opaones de modernizacion del cultive realizando inversiones para evolucionar
en el control |2 temperatura y podra utilizar compost en fase || o compast en fase Il seqan elija mas adelante.

Contar con una instalacion de climatizacién en su cultivo le permite controlar el proceso de crecimiento de los
hongos ademas de poder incremantar ¢l perindo de produccion por temporada con independencia de las condi-

ciones climatolégicas. Usted podra tener un cultive controlado los 12 meses del afic 6 entre agosto ¥ junio s us-
ted lo prefiere.

;Estd interesado en incorparar o modernizar el sistema de climatizacién de su cultivo, para
incrementar la productividad y poder cultivar en épocas de temperaturas altas? *

Sl estoy interesado

Mo me interasy
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Sala de cultivo

Cubricion
Rascado

Induccion
fructificacion

Desarrollo del
champifién
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IDEAS FUERZA

 El sector de hongos cultivados es el segundo sector agrario en La Rioja en importancia econémica y

generacion de empleo.

¢ El Plan Estratégico nace de la demanda del sector y la participacion e implicacion de todos los
agentes que lo componen, éstos han sido claves para su elaboracion.

¢ El Plan Estratégico es un punto de partida para impulsar la transformacion del sector riojano, su

implementacion depende de la implicacion de todos los agentes de la cadena de valor del sector del

champiiién y la seta de La Rioja.

¢ Es una hoja de ruta para la modernizacién y transformacion del sector con cuatro ejes principales:
vertebracion del sector, evolucion al compost de fase Ill, modernizacion de cultivos y atencién al

mercado.

e Para llevar a cabo las actividades que recoge el plan estratégico se requiere el trabajo conjunto y la

union de todos los eslabones de la cadena de valor.
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RESUMEN

Los robots estan cada dia mas implantados en nuestra sociedad. Los robots sociales (RS) tienen la capacidad de inte-
ractuar con humanos, por lo que muestran importantes ventajas para los comercios minoristas fisicos. Pese a estas
ventajas no conocemos sus posibles beneficios para los clientes y si dichos beneficios pueden influir en su aceptacion.
Mediante un analisis cualitativo a una muestra de 1.069 individuos mayores de 18 afios se determinan los 12 principales
beneficios de los robots sociales que consideran los clientes del comercio detallista. Posteriormente, en una segunda
encuesta a 735 personas mayores de 18 afios se agrupan esos beneficios en 3 factores subyacentes: “mejora de la
eficiencia y experiencia de compra con robots”, “interacciones mas neutrales y uniformes con robots” y “mayor accesi-
bilidad y flexibilidad en el proceso de compra con robots”. Se analiza cuales de estos 3 factores influyen en la intencion
de uso de los robots sociales en las tiendas fisicas. Lo que mas influye es que los robots sociales sean realmente Gtiles,

ya que permiten un mejor desempefio en la compra si se usan robots sociales.

PALABRAS CLAVE

Robots sociales, tecnologias inteligentes, beneficios, comercio minorista, aceptacién de la tecnologia

Introduccién

En los Ultimos afios hemos asistido a grandes avan-
ces en diferentes disciplinas, como la informatica y la
mecanica, que han permitido el desarrollo de robots
capaces de realizar miltiples tareas, tanto industria-
les como otras relacionadas con la interaccién con las
personas en numerosos entornos (salud, educacién,
comercio, etc.), ofreciendo servicios como el cuidado
de personas mayores, tareas médicas y también la
atencién y asesoramiento en entornos comerciales
(Torras, 2014). La creciente digitalizacién de la activi-
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dad humana ha fusionado los mundos fisico, digital y
biolégico de maneras que cambiaran la humanidad en
su propia esencia (Porcelli, 2021). En este sentido, los
diferentes avances tecnolégicos estan transformando
el sector minorista (Shankar, 2018; De Bellis & Venka-
taramani, 2020).

La investigacion sobre robots sociales en el comercio
fisico representa un nuevo campo en la investigacion
de marketing debido a sus caracteristicas disruptivas y
distintivas que generan un dilema entre los beneficios
potenciales de los robots sociales y la posibilidad de
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que los compradores los rechacen (Subero et al., 2022).
Existe un gap de investigacion desde la perspectiva de
su aceptacidn por los consumidores (Belanche et al.,
2020; Grewal et al., 2017) que necesita ser abordado
a través de las siguientes cuestiones: ¢Cuales son los
beneficios percibidos por los consumidores del uso de
los robots sociales en el comercio? y ¢Coémo influyen
en su intencién de su uso?

Imagen 1. llustracion generada con ChatGPT de
interaccién con robots sociales en el comercio

STOONT

¢Qué son los robots sociales y cual es su implicacion
para el comercio minorista?

Los robots son maquinas fisicas o virtuales que acttan
sin la necesidad de un humano (Palmerini, 2017; Rajan
y Saffioti, 2017), estan disefiadas para el desempefio
de multitud de tareas (Robotics Institute of America,
1980), tienen capacidad de recibir informacidn acerca
del contexto en el que se encuentran y procesarla para
planificar una actuacién y ejecutarla (Comité Espafiol
de Automatica, 2010) vy, por lo tanto, son capaces de
sustituir a los humanos en la realizacién de tareas.

Los ‘robots sociales’ se han desarrollado gracias a los
importantes avances en robdtica e inteligencia artifi-
cial de los Oltimos afios. Estos robots interactian y se
comunican con las personas de forma sencilla y ama-
ble -llevando a cabo diferentes funciones-, a partir del
seguimiento de comportamientos, patrones y normas
sociales (Breazeal, 2003). Entre sus caracteristicas
principales se encuentran las capacidades comuni-
cativas y habilidades sociales, capacidad de realizar
tareas autdématas (Moriello, 2005; Aracil et al., 2008),
capacidad de interpretar el habla humana (didlogo de
alto nivel) (Breazeal, 2003; De Graaf et al., 2015), el
aprendizaje de competencias sociales (Gallego Pérez,
2018), asi como un aspecto humanoide.

Los robots sociales que interactUan con las personas
estan cobrando poco a poco una mayor relevancia
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(Belanche et al., 2020; Aymerich y Ferrer, 2020). Asi,
ya existen robots sociales que, por ejemplo, proporcio-
nan ayuda a personas ancianas, ejercen labores para el
cuidado de nifios o, incluso, dan clases a nifios (Jeong
et al., 2015; Conti et al., 2017). Igualmente, aunque el
uso de la robética social en el comercio se encuentra
en su inicio, se espera una mayor presencia en todos
los ambitos (Subero-Navarro, Pelegrin-Borondo, Rei-
nares-Lara, y Olarte-Pascual, 2022). Los robots socia-
les en el comercio son una tecnologia capaz de llevar
a cabo las funciones de un dependiente complemen-
tandolo e incluso sustituyéndolo. Un ejemplo de ello es
Pepper, un robot humanoide que tiene como finalidad
dar la bienvenida a los clientes en las tiendas, infor-
marles, ayudarles y guiarles, de manera que mejore la
experiencia de los clientes.

Pese a este uso incipiente de los robots sociales exis-
ten indicios de que la tendencia sea hacia su uso gene-
ralizado en economias avanzadas. La venta de robots
de servicio esta en continuo crecimiento alcanzando
tasas anuales superiores al 30%. Esta penetracion
es probable que sea superior en el uso de robots de
servicio para fines profesionales y personales en la
préxima década (International Federation of Robotics,
2019). En esta linea, la mayor parte de los expertos
declaran que la mitad de los trabajos podrian auto-
matizarse para 2055 (Mckinsey Global Institute, 2017).
A corto plazo, la inclusién de robots puede conllevar
una pérdida de puestos de trabajo que se mitigaria
posteriormente con el incremento de la productividad
(World Economic Forum, 2018).

La robdética ofrece grandes beneficios a las empresas
como: reducciones de costes, incremento de producti-
vidad vy eficiencia, crecimiento, incremento de la rapi-
dez en tareas repetitivas, aseguramiento de la calidad
de los bienes, mayor autonomia, incremento de la fle-
xibilidad horaria, entre otros (Belanche et al., 2020;
Lu et al., 2020); lo que esta incrementando el deseo
de las empresas por emplear los robots. Los robots
pueden tener como funcion ayudar a los seres alivian-
doles de las tareas mas rutinarias, repetitivas, arduas
y tediosas (Moriello, 2005); siendo posible la conviven-
cia de robots sociales con los humanos en las tiendas
fisicas. Un ejemplo puede verse en los almacenes de
Amazon, donde los robots se dedican a las tareas mas
repetitivas de recoger y transportar los paquetes de
las estanterias, considerandose un apoyo para los tra-
bajadores (Amazon, 2019).

Aunque existe un creciente deseo de las empresas por
integrar robots en sus procesos, un alto porcentaje de
los clientes (alrededor del 61%), se encuentran inco-
modos al pensar en la interaccién con los mismos (Lee
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et al.,, 2006). En la actualidad, la mayor parte de los
investigadores estan destacando la importancia de
usar los robots de servicio para mejorar la satisfaccion
de los clientes, incrementar los ingresos y mejorar la
productividad (Schatsky y Arora, 2017). Sin embargo,
el empleo de los robots sigue generando reticencias
en la poblacién, tal y como se expresa en la teoria
Uncanny Valley, también conocida como “Teoria del
Valle Inquietante” (Mori, 1970). Esta incomodidad ha
llevado a analizar las reacciones psicoldgicas de los
consumidores hacia la estética de los robots (por ejem-
plo, los trabajos de Kwak, 2014 y Beer et al., 2014).

Respecto a los principales problemas éticos que se han
abordado con mayor frecuencia en la literatura sobre
el uso de los robots sociales son la privacidad/control
de datos, el engafio, la autonomia humana y la pérdida
de contacto humano (Pareto Boada et al., 2021):

¢ Privacidad/Control de datos: Se entiende como un
derecho frente a interferencias arbitrarias en la vida
privada, lo que lleva a los usuarios a tener control
sobre su informacién personal. Beneficios como la
fiabilidad y la precisién estan relacionados con este
problema.

e Engafo: Se basa en la relacién engafiosa que puede
implicar la interaccién humano-robot (HRI, por sus
siglas en inglés). El beneficio de la fiabilidad esta
relacionado con este problema.

¢ Autonomia: El uso excesivo de tecnologia podria lle-
var a una pérdida de capacidades de los usuarios.

e Pérdida de contacto humano: El uso de robots
sociales podria aumentar el aislamiento social.

Tabla 2. Beneficios esperados por los clientes

Resultados

Para responder a las preguntas de investigacion plan-
teadas, ¢cuales son los beneficios percibidos por los
consumidores del uso de los robots sociales en el
comercio? y ¢cémo influyen en su intencién de su uso?
nuestra investigacion aborda los beneficios del uso de
robots sociales en el comercio y su importancia en la
intencion de uso mediante un proceso secuencial.

En una primera fase se realizé una encuesta personal
dirigida a 1.069 individuos mayores de 18 afios resi-
dentes en Espaia a los que les preguntamos sobre su
intencién de uso de robots sociales (Tabla 1) y cuales
son los beneficios percibidos mediante una pregunta
abierta.

Tabla 1. Intencién de uso de los robots sociales en las
tiendas fisicas

Intencién de uso Desviacion
(escala de 0 a 10) estandar

Utilizaria el robot social en la 3,67 3,114
tienda
Predigo que utilizaré el robot 4.02 3,102
social

A pesar de que los datos muestran baja predispo-
sicion hacia el uso del robot en el momento actual,
se observa una dispersiéon muy alta y la intencién de
adopcidn futura es ligeramente mas optimista.

Mediante un analisis cualitativo de las respuestas a la
pregunta abierta se identificaron los 12 principales
beneficios que los clientes del comercio fisico detallista
consideran en el uso de los robots sociales (Tabla 2).

1.1 Si un robot me asiste en la tienda, obtendré informacién mas confiable.

1.2 Si un robot me asiste en la tienda, mi compra sera mas cémoda.

1.3 Si un robot me asiste en la tienda, mi compra sera mas rapida.

1.4 Si un robot me asiste en la tienda, mi compra sera mas facil.

1.5 Si un robot me asiste en la tienda, mi compra sera agradable.

1.6 Si un robot me asiste en la tienda, mi compra sera mas precisa (sin errores).

1.7 Si un robot me asiste en la tienda, podré comprar en cualquier momento.

1.8 Si un robot me asiste en la tienda, podran bajar los precios y compraré mas barato.

un robot me asiste en la tienda, resolveré mis problemas de accesibilidad (ejemplo: idioma, movilidad, audicién...).

1.9 Si

1.10 Si un robot me asiste en la tienda, evitaré posibles tratos desagradables.

1.11 Si un robot me asiste en la tienda, evitaré interactuar con los vendedores.

1.12 Si un robot me asiste en la tienda, recibiré el mismo trato que el resto de los clientes.
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Posteriormente, en una segunda fase, aplicando una
encuesta personal a una muestra adicional de 735
individuos mayores de 18 arfios residentes en Espafia
se valord la importancia de los 12 beneficios obteni-
dos en el analisis cualitativo en la intencién de usar
robots sociales. Previamente se agruparon los bene-
ficios obtenidos en 3 factores subyacentes: “mejora
de la eficiencia y experiencia de compra con robots”,
“interacciones mas neutrales y uniformes con robots”
vy “mayor accesibilidad y flexibilidad en el proceso de
compra con robots” (ver Tabla 3). Todo ello permite
analizar cudles de estos 3 factores influyen en la inten-
cién de uso de los robots sociales en las tiendas fisicas.

Tabla 3. Agrupacion por factores de los beneficios del

F1 = Mejora de la eficiencia y experiencia de compra con robots

Los resultados del analisis factorial exploratorio mos-
traron un indice KMO adecuado (0.933), vy la eficien-
cia de la prueba de esfericidad de Bartlett reflejé un
nivel de significancia <0.001. Con base en los resul-
tados, se realizé un analisis factorial confirmatorio.
Se obtuvieron 3 factores (ver tabla 2). Los resultados
de bondad de ajuste para el analisis confirmatorio
fueron satisfactorios: BBNFI=0.958; BBNNFI=0.953;
CF1=0.965; robust CFI=0.971; GFI=0.947; AGFI1=0.915;
RMSEA=0.078; robust RMSEA=0.067. Todas las varia-
bles mostraron cargas superiores a 0.7, excepto dos
que presentaron valores ligeramente inferiores a 0.7.
Sin embargo, todas tuvieron valores t > 0.96.

uso de robots sociales

1.1 Si un robot me asiste en la tienda, obtendré informacién mas confiable.

1.2 Si un robot me asiste en la tienda, mi compra sera mas cémoda.

1.3 Si un robot me asiste en la tienda, mi compra sera mas rapida.

1.4 Si un robot me asiste en la tienda, mi compra sera mas facil.

1.5 Si un robot me asiste en la tienda, mi compra sera agradable.

1.6 Si un robot me asiste en la tienda, mi compra sera mas precisa (sin errores).

F2 = Interacciones mas neutrales y uniformes con robots

1.10 Si un robot me asiste en la tienda, evitaré posibles tratos desagradables.

1.11  Siun robot me asiste en la tienda, evitaré interactuar con los vendedores.

1.12 Si un robot me asiste en la tienda, recibiré el mismo trato que el resto de los clientes.

F3 = Accesibilidad y flexibilidad en el proceso de compra con robots

1.7 Si un robot me asiste en la tienda, podré comprar en cualquier momento.

1.9 Si un robot me asiste en la tienda, resolveré mis problemas de accesibilidad (ejemplo: idioma, movilidad, audicién...).

En términos de fiabilidad de la escala y validez conver-
gente, los resultados fueron adecuados. Respecto a los
criterios de validez convergente, la varianza promedio
extraida (AVE) de todos los constructos fue mayor a
0.5 para los factores (Tabla 4) (Hair, et al., 2005).

Tabla 4. Fiabilidad compuesta y AVE

Factor Fiabilidad compuesta AVE

F1 0,923 0,668
F2 0,785 0,549
F3 0,720 0,563

88 ECONOMIA RIOJANA

En términos de validez discriminante, se han calculado
todas las posibles correlaciones entre los factores. De
esta manera, se obtuvo el intervalo de confianza de las
correlaciones entre las dimensiones. Como se muestra
en la Tabla 5, se puede respaldar la validez discrimi-
nante, ya que ninguno de los intervalos de confianza
de estas correlaciones contiene el valor 1. Por lo tanto,
no existe un problema de covarianza entre los factores
involucrados y se cumple la prueba de validez discri-
minante.
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Tabla 5. Validez discriminante e intervalo de confianza de las correlaciones entre dimensiones

Covarianza Standard Error  Int. conf. Covar.
F2-F1 0,695 0,026 0,643
F3-F1 0,782 0,025 0,732
F3-F2 0,923 0,023 0,877

Posteriormente, utilizando Ecuaciones Estructurales
basadas en Covarianzas, se analizd la influencia de
los tres factores en la intenciéon de usar robots socia-
les. Los ajustes del modelo fueron buenos: BBNFI =
0.96; BBNFI Robust = 0.96; BBNNFI = 0.95; CFIl = 0.96;
robust CFl = 0.97; AGFI = 0.90; RMSEA = 0.076; robust
RMSEA = 0.067.

El modelo mostré un R? = 0.65. El primer factor pre-
sentd un coeficiente de trayectoria = 0.66 y fue signifi-
cativo; el segundo factor, un coeficiente de trayectoria
= -0.103 vy no fue significativo; y el tercer factor, un
coeficiente de trayectoria = 0.270 y tampoco fue sig-
nificativo.

El factor relacionado con las “Interacciones mas neu-
trales y uniformes con robots” que recoge las ideas
relativas al trato “si un robot me asiste en la tienda,
evitaré posibles tratos desagradables”, «..evitaré inte-
ractuar con los vendedores” y “..recibiré el mismo
trato que el resto de los clientes” (segundo factor) no
mostré una influencia significativa en la intencién de
usar robots sociales. El factor que mas influyd en la
intencion de uso de los robots sociales estuvo rela-
cionado con el hecho de que el uso de robots sociales
hace que las compras sean mas confiables, cbmodas,
faciles, agradables, rapidas y precisas (factor 1). Por lo
tanto, este factor esta relacionado con la utilidad de
usar robots sociales.

Conclusiones

El enfoque actual de la industria minorista se basa
principalmente en la transformacién del punto de
venta a través de la integracién de la tecnologia (Pas-
chen et al., 2019) y la promocién de la autonomia en
la interaccién y el servicio al cliente (Baird, 2018). En
este contexto, los robots sociales se perfilan como un
elemento clave que revolucionara la experiencia de
compra en el comercio minorista.

Hoy en dia existe una notable falta de atencién a las
implicaciones de la robdtica desde un punto de vista
practico. Es decir, ¢cdmo se esta transformando la
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0,747
0,832
0,969

Intervalo conf. Correlat. Var 1° Fac Var 2° Fac
0,643 0,747 1 1
0,732 0,832 1 1
0,877 0,969 1 1

practica cuando se introduce un robot? (Pareto Boada,
2021). Sila robética se introduce en las tareas cotidia-
nas, es necesario reflexionar sobre las implicaciones
de acuerdo con los valores y propdsitos de la practica
que sirve.

Nuestros resultados muestran que, a pesar de la
importancia que la literatura otorga a los aspectos
relacionados con el contacto humano, el factor “Inte-
raccion y trato” asociado al contacto con personas,
aungue es un beneficio basico para los clientes, no es
un factor determinante para el uso de robots sociales
en el comercio minorista.

Lo que realmente determina que los clientes vean
favorablemente los robots sociales en el comercio es
que estos sean realmente Utiles, debido a que optimi-
zan aspectos funcionales y emocionales de la compra
y se puede tener un mejor desempefio en la compra si
se usan robots sociales. Es decir, que sean mas confia-
bles, comodas, faciles, agradables, rapidas y precisas.
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IDEAS FUERZA

¢ La robética ofrece grandes beneficios a las empresas como reducciones de costes, incremento de
productividad o mayor eficiencia, lo que esta incrementando el deseo de las empresas por emplear

los robots.

¢ Los robots sustituiran una gran parte de los trabajos que actualmente existen. Este proceso ya ha
comenzado con tareas sencillas y repetitivas, pero continuara con tareas mas complejas y creativas.

¢ Los robots sociales se perfilan como un elemento que revolucionara la experiencia de compra en el

comercio minorista fisico.

¢ Los robots sociales podrian sustituir a los vendedores o complementarlos ayudando con las tareas

mas tediosas y repetitivas.

¢ Los robots sociales tienen la capacidad de interactuar con humanos, por lo que muestran
importantes ventajas para los comercios minoristas fisicos.

e Los 12 principales beneficios para el cliente se agrupan en 3 factores: a) El robot mejora de la
eficiencia y experiencia de compra; b) El robot permite interacciones mas neutrales y uniformes; c) El
robot proporciona mayor accesibilidad y flexibilidad en el proceso de compra.

¢ Lo que realmente determina que los clientes vean favorablemente los robots sociales en el
comercio es que sean realmente Utiles y mejoren el desempeiio al optimizar aspectos funcionales y

emocionales de la compra.
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Ruido, humo y certezas

MANUEL MARTIN

Director de NueveCuatroUno

Estamos viviendo un tiempo extrafo. Un periodo
donde la velocidad de los acontecimientos nos ha
hecho perder el foco. Donde cuesta distinguir entre lo
urgente y lo importante, entre lo que marca titulares y
lo que de verdad condiciona nuestras vidas.

La economia mundial, siempre influida por decisiones
politicas, ha pasado a estar secuestrada por la impro-
visaciéon. No es solo el ciclo econémico, ni siquiera el
marco geopolitico: es la imposibilidad de prever qué
ocurrirda mafiana cuando los lideres globales anuncian,
matizan y desmienten en la misma jornada.

El caso de Donald Trump y su politica arancelaria es
paradigmatico. Anuncios de barreras comerciales,
giros de guion, pulsos internacionales... y todo ello con
una clara repercusiéon en paises como el nuestro. Una
reciente entrevista al catedratico Fernando Antofianzas
es una leccién de cordura. “A Trump habria que darle el
Nobel de medio ambiente por la bajada del consumo”,
ironizaba, consciente de que muchas de sus decisiones
van mas alla de la I6gica econdmica. Y, sin embargo,
incluso ahi, el analisis sereno sigue siendo necesario.

Porgue no todo es catastrofe. Ni todo es esperanza.
El impacto en sectores como el del vino o el auto-
movil riojano puede ser relevante, pero no desas-
troso. El vino de Rioja seguira vendiéndose. Quiza un
poco menos. Quiza con mas esfuerzo comercial. Pero
seguird ocupando su espacio porque es un producto
que ha sabido conquistar al consumidor desde el dis-
frute, no desde la necesidad.

Lo que si deja huella —mas profunda y persistente—
es el ruido. Ese permanente zumbido mediatico que
impide escuchar lo importante. Vivimos sobreestimu-
lados, conectados a cada novedad, pero desconec-
tados del fondo. Hemos sustituido el analisis por la
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reaccion, el contexto por la frase cortada. Se premia
mas el tuit que la reflexion, la ocurrencia que la pro-
puesta.

Los medios de comunicaciéon tenemos parte de culpa.
Hemos aceptado el juego de las declaraciones cruza-
das, de los falsos debates, de las polémicas instan-
taneas. Y hemos descuidado los problemas que de
verdad importan: la vivienda, la precariedad, el futuro
del trabajo, la sostenibilidad del sistema de pensiones,
la demografia.

La vivienda es uno de los grandes fracasos colecti-
vos de las Ultimas décadas. Nos hemos acostumbrado
a que alquilar una casa en una ciudad media como
Logroiio suponga mas del 40% del sueldo de un joven.
Que comprar sea una utopia. Que se premie mas la
posesion que el acceso. Y lo hemos normalizado. La
vivienda, como derecho, ha sido desplazada por la
vivienda como inversién. Y las consecuencias son
sociales, econdmicas y generacionales.

La precariedad laboral acompafia como una sombra
al nuevo trabajador. Le exige disponibilidad total, le
ofrece estabilidad minima. Le promete flexibilidad, pero
le cobra en ansiedad. Las nuevas formas de empleo —
del autoempleo forzado a las plataformas digitales—
se han instalado como inevitables, cuando en realidad
esconden muchas veces féormulas de explotacion reci-
clada. El ascensor social, que durante décadas per-
mitié a millones mejorar su nivel de vida, parece hoy
atascado. O directamente fuera de servicio.

Y, en medio de ese paisaje, emerge el debate sobre
inmigraciéon, manipulado hasta el extremo. En lugar de
abordar con rigor su papel fundamental en la econo-
mia —y en especial en regiones como La Rioja—, se
utiliza como arma arrojadiza. La inmigracién no solo
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es necesaria para sostener el sistema productivo. Lo es
también para garantizar nuestras pensiones, para fre-
nar la despoblacién, para equilibrar la piramide demo-
grafica. En La Rioja, casi la mitad de los nacimientos ya
tiene al menos un progenitor extranjero. Eso no es una
amenaza: es una realidad. Y quien no sepa integrarla
con politicas pUblicas efectivas se encontrara con pro-
blemas de convivencia innecesarios.

La extrema derecha ha convertido este tema en su
campo de batalla, simplificando lo complejo, agi-
tando el miedo. Frente a eso, solo hay una solucidn:
mas datos, mas pedagogia, mas sensatez. Porque la
convivencia no se construye a base de muros, sino de
oportunidades. Y porque la inmigracién sera —ya lo
es— uno de los pilares de la economia regional en los
préximos veinte afos.

Afortunadamente, no todo es incertidumbre. Hay cer-
tezas. Y una de ellas —seguramente la mas potente
gue tenemos— es el Rioja. La Denominacién de Origen
Calificada cumple en 2025 cien arfios. Un siglo de his-
toria, de esfuerzo colectivo, de transformacién. Hoy es
una de las cien principales “empresas” de Espafia, con
1.500 millones de euros de facturacién y una imagen
internacional que trasciende las modas.

No ha sido un camino facil. En los Gltimos arfios, el sec-
tor ha vivido excedentes, presiones sobre los precios,
tensiones internas e intentos de fragmentacién por
parte de intereses ajenos. Pero ha sabido resistir. Y lo
ha hecho con una estrategia clara: calidad, diferencia-
cién, exportacién y enoturismo.

El auge del enoturismo en La Rioja es un fenébmeno
que no ha tocado techo. Cada fin de semana, decenas
de pueblos reciben visitantes que buscan experien-
cias, paisajes, cultura gastronémica. El vino se ha con-
vertido en mucho mas que una bebida: es un relato,
una identidad, un motor econémico. Y eso se nota. En
los restaurantes, en las casas rurales, en los museos
del vino, en las catas, en los hoteles con encanto. El
turismo tira del carro, y La Rioja esta sabiendo apro-
vechar esa inercia.

Infraestructuras: la deuda pendiente

Pero no podemos hablar de certezas sin sefialar tam-
bién las asignaturas pendientes. Y una de las mas
evidentes —quiza la mas clamorosa— es la de las
infraestructuras. La Rioja arrastra desde hace décadas
una situacion que, lejos de mejorar, se ha ido dete-
riorando por pura comparacién. Mientras el resto del
pais avanza con redes de alta velocidad, aeropuertos
con conexiones internacionales y autovias que comu-
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nican incluso zonas remotas, nuestra regién se queda
estancada.

El caso del tren es, directamente, tercermundista. Que
en pleno 2025 no se pueda llegar en menos de tres
horas a Madrid, que no haya un AVE real que conecte
con Zaragoza o que se mantenga una linea Unica, con
trazado decimonédnico, velocidades de risa y frecuen-
cias insuficientes, es un agravio que pesa cada dia. No
es solo una incomodidad para quien viaja. Es un freno
para la inversion, para la instalacién de empresas,
para la atraccién de talento. Cuando un MIR elige otra
comunidad para hacer la residencia médica porque
“tiene mejores conexiones” o cuando un emprende-
dor decide montar su empresa en otra ciudad por pura
logistica, no estamos perdiendo un viaje: estamos per-
diendo oportunidades.

Lo mismo ocurre con el aeropuerto, reducido a un sim-
bolo sin vuelos, y con autovias largamente prometi-
das, como la del Camino, que se eternizan sin llegar
a ejecutarse. En un pais donde el transporte es clave
para la competitividad, La Rioja sigue sin estar en el
mapa de las prioridades. No porque falten discursos,
sino porque sobran excusas.

Es un problema que trasciende gobiernos vy siglas. Y
que exige un consenso politico y social que no puede
posponerse mas. La Rioja necesita conectarse al siglo
XXI. No podemos seguir hablando de crecimiento eco-
ndémico, de atraccién empresarial o de turismo de cali-
dad si seguimos funcionando con infraestructuras del
siglo pasado.

Ese es, posiblemente, el mensaje mas importante:
que a pesar del ruido, de la incertidumbre global, de
los lideres imprevisibles y de las crisis que van y vienen,
seguimos teniendo certezas sobre las que construir. El
Rioja lo es. Lo son también la industria conservera, el
sector del envase, el potencial del Valle de la Lengua o
los pequefios proyectos tecnolégicos que florecen en
poligonos y coworkings. Lo es, sobre todo, una socie-
dad que ha demostrado que sabe reinventarse, adap-
tarse y avanzar, incluso cuando el contexto juega en
contra.

En tiempos de ruido, hace falta recuperar el foco.
Mirar a largo plazo. Apostar por la sensatez. Poner el
acento en lo que funciona y dejar de alimentar polémi-
cas estériles. Lo que La Rioja necesita no es mas ruido,
sino mas certezas. Y para eso, nhada mejor que volver
a lo esencial: trabajo bien hecho, unién entre sectores,
una politica Gtil y una ciudadania comprometida.

Tenemos mucho por hacer, si. Pero también mucho
por lo que confiar.
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Vision empresarial







Vision empresarial

ALEJANDRO BEZARES GONZALEZ

Empresario

Torrealba y Bezares se fundé el 16 de febrero de 1922.
Tuvo desde el principio un desarrollo importante en el
mundo de las manufacturas de papel. A lo largo del
siglo XX, se produjeron en la empresa ampliaciones
de capital, fusiones, escisiones y se desarrollaron otras
nuevas. También estuvo en el grupo desde 1941 Indus-
trias Papyrus, S.A. y aflos mas tarde Sopal y Manpac,
configurando todas, las bases del grupo Tobepal hasta
su venta. Hoy Torrealba y Bezares, S.L. es una marca
de capital familiar con inversiones financieras, inmobi-
liarias e industriales, destacando entre estas Ultimas la
propiedad de Toybe, empresa logrofiesa fabricante de
bolsas y packaging alimentario en base papel.

¢Nos puede comentar cdmo empezd su trayectoria empre-
sarial? ¢Por qué se hizo empresario o cémo llegé a serlo?

No necesité pensarlo mucho, pues las circunstancias
que vivi me fueron conduciendo. Mi padre Eladio fue
un destacado empresario acompafiado por el éxito.
Con 27 afos, junto a su amigo de la infancia en Fuen-
mayor, Moisés Torrealba (1895), decidieron montar
una fabrica para imprimir y transformar el papel en
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bolsas. En 1944, mi padre, preocupado posiblemente
por la continuacién del negocio en la familia, me saco
del bachiller de los Maristas, para ingresar en la recien-
temente formada Escuela de Comercio, dirigida en-
tonces por Diego Ochagavia, gran personaje de la vida
social y econdmica logrofiesa. Alli se fue afianzando
mi vocacion. Pasé a Bilbao en 1947, donde terminé
Peritaje y obtuve después el titulo de Profesor Mer-
cantil, en la Escuela de Altos Estudios Mercantiles. Ya
no pude ser otra cosa que empresario y me gustaba.

Meses antes de terminar mis estudios, en 1951, falle-
cid mi padre. El Consejo de familia, decidié que entra-
se a trabajar en la empresa, alternando con el servicio
militar. Asi comencé y convencido ya de mis posibi-
lidades como empresario, hice un alto en mi trabajo
entre 1969 y 1973, y me matriculé en Sarrico para ha-
cerme economista.

¢QuUé es para usted ser empresario? Ahora diriamos
“emprendedor”

Para mi significa en primer lugar libertad. Libertad
para configurar proyectos y establecer objetivos. Li-
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bertad y capacidad para disponer de los medios eco-
némicos con que llevarlos adelante y por supuesto
también se necesita, adecuada preparacion, entusias-
mo, espiritu de trabajo, afan de superacién, empatia y
caracter dialogante. Ah.... y fuerza mental para poder
ser capaz de convivir con el riesgo.

¢Cual ha sido su hito empresarial mas importante?

Han sido varios. En 1976 la creacion de Unipapel, S. A.
fusionando nuestra Industrias Papyrus, S.A. con otras
2 empresas del sector de fabricacién de sobres de
papel. En 1988, formacién del Grupo Tobepal, agru-
pando a T. y B. con Tobefil, Toybe, Sopal, fabrica que
desde 1968, manteniamos con el grupo de Papeteries
de Gascogne, de Mimizan (Francia) y también Manpac,
adquirida a la competencia en Burgos. En este mo-
mento el grupo daba empleo a 466 personas. En 2002
venta de Tobepal a la australiana Amcor (exclusiva-
mente negocio, reservandonos la propiedad del terre-
no). En esta fecha se recupera de nuevo en nhombre de
Torrealba y Bezares, S.L., con el capital necesario para
seguir manteniendo la actividad de nuestra marca.

¢Considera que la Rioja cuenta con una buena estruc-
tura empresarial? ¢Cual es nuestro grado de indus-
trializacion?

Quiero considerar que si, que esta bastante equilibra-
da. En los afios 20 del siglo pasado se dio un gran em-
pujén al sector industrial, con la creacién de grandes
empresas, que dieron mucho juego, aungue alguna
desaparecié. La recordada huelga del metal (1979)
que Vivi personalmente, pues aquel afio era Presidente
de la FER, se llevdé muchas pequefias y medianas del
sector, pero nuevas ayudas y planes de desarrollo, lo
han ido recuperando. Creo que hoy en dia el comercio
esta mas afectado negativamente.

Desde su experiencia ¢como ve el futuro de La Rioja?

Creo que tenemos que ser optimistas, por ejemplo,
proyectos como el de UNIR, nunca pensé que podrian
venir a La Rioja. Observo que las tecnologias moder-
nas permitiran el establecimiento de multitud de nue-
vas actividades; Logrofio y sus principales pueblos,
reUnen grandes activos, ademas de un caracter aco-
gedor, don de sus gentes. Veo un futuro esplendoroso,
para los que tengan la suerte de vivir ese futuro.

Alejandro Bezares es sinénimo de compromiso:
miembro de la FER (Federacién de Empresas de La
Rioja), Club de Marketing, Colegio de Economistas y
consejero de Industria, ¢Por qué esta presencia tan
importante en tantas instituciones?

Considero indispensable que los empresarios trabaje-
mos para influir en la adecuacién de nuestro entor-
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no. En 1973, terminados mis estudios en Sarrico me
encontraba muy activo en una Esparfia con deseos de
cambio, dada la escasa salud de Franco. Habia gran
movimiento y tuve la suerte de vivir esos momentos
emocionantes. Un importante grupo de empresarios,
nos reuniamos reservadamente en una bodega de
Oyodn, preparando el terreno para los grandes cambios
gue se avecinaban. Surgi6 la Federacién de Empresa-
rios, con Alvaro Fernandez, como primer presidente al
que yo segui (1977), Tuve la oportunidad en el plano
politico, de participar en el primer gobierno de La Rio-
ja, presidido por Luis Javier Rodriguez Moroy (1982),
como consejero de Industria, Comercio y Turismo.
También intervine en la creacion del Club de Marketing
(1975) y en la organizacién en el afio de 1979 del Club
Rotario de Logrofio en La Rioja (asi lo llamamos antes
de constituirse la Comunidad Autdnoma).

Economista Gran Reserva del Colegio. Y nada menos
que el primero de los premiados. ;Qué es el colegio
de economistas para usted? ¢Qué cree que aporta a
la sociedad riojana?

El Colegio resulta imprescindible en una economia
moderna: da visibilidad al sector, actualiza y fortalece
la preparacion de sus colegiados, también los defiende
colaborando ademas con las Administraciones PGbli-
cas y un largo etc. Recuerdo que finalizada la carrera
me di de alta en el Colegio de Bilbao. Posteriormente
me uni como tantos otros con José Mari Orbafianos,
cuando lideré las diligencias para conseguir el nuestro
(1989), al que nos pasamos en bloque cuantos estaba-
mos colegiados en otros.

Acaba de participar en el 50* aniversario del Club de
Marketing de La Rioja. ¢Sigue siendo tan importante
el papel de esta institucion? ¢Qué aporta a La Rioja?

En enero de 1975, invitado por un amigo, acudi en Bil-
bao a una reunién del directorio del Club de Dirigen-
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tes de Marketing y lo que vi y escuché, me apasiond.
Llegado a Logrofio siendo vocal de la Camara de Co-
mercio, entonces presidida por Javier Maria Adarraga,
expuse la posibilidad de hacer algo similar. Se acogié
el proyecto con entusiasmo y la Camara nos ayudd,
colaborando con el grupo fundador su vicesecretario
Miguel Armafanzas. La asamblea constituyente fue el
5 de diciembre y nombrado primer presidente Manuel
Berganza de Seguros Generalli, tristemente fallecido.
Le han seguido otros nueve presidentes y habria que
destacar la labor del secretario Alfredo Ruiz durante
muchos afios. Paula ZUAiga, actual presidente y ge-
rente Maribel Vicario, muy activas, indican que siguen
evolucionando al ritmo de las necesidades del tejido
empresarial, con un enfoque centrado en el acompa-
fiamiento continuo a nuestros directivos y profesiona-
les. Informan también, que su reto de futuro es claro:
seqguir siendo un referente, anticiparse a las tendencias
y adaptarse a los desafios de cada momento.

Tras su jubilaciéon sigue con la misma dinamica: ban-
co de alimentos, cocina econémica, centro riojano de
Madrid. ¢Qué aporta para usted el asociacionismo?

Creo que los empresarios nunca nos jubilamos del
todo. Sigo perteneciendo a cuanto riojano he vivi-
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do, aunque ya mi aportacién personal sea pequeiia.
Sigo en la Cofradia del Vino, Cofradia del Pez, Centro
Riojano de Madrid, FER, Club de Marketing, Colegio
Economistas, Rotary Club, etc. El asociacionismo me
parece imprescindible, aunque cada dia haya mas indi-
vidualismo. Recuerdo que, en 1954, al observar que en
Logrofio no existia la natacién deportiva, fundamos,
junto con Rall Herran (Marino mercante) y Vicente
Pascual “Blady” (mitico nadador del Ebro), el Cayaks
Club Nadtico, vivero de nadadores, que tuvo una gran-
disima actuacién en travesias, campeonatos y pruebas
oficiales bajo la supervision de la Federacion Castella-
no-Riojana de Natacién, (Santander, Burgos, Soria y
Logrofio) con sede también aqui. Todo se hizo con una
base social de 300/400 personas y una piscina alquila-
da al Procurador Sadenz de Benito. Sin propiedades ni
subvenciones vy sin pensar en ellas, se alargdé durante
casi tres décadas, con notable éxito deportivo y social.
Hoy seria imposible un proyecto parecido.

He de declarar para terminar, que la asociacion me
parece fundamental para todo. Jamas he iniciado una
actividad econémica en forma individual.
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