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Editorial

Después de diez afios de publicacion, con el ejemplar nimero 31 realizamos un parén-
tesis en nuestra linea editorial. Quisimos echar una mirada al pasado, repasando la opinion
de nuestros periodistas colaboradores desde el arranque de esta revista. Como resultado de
la iniciativa, hemos obtenido una revision exhaustiva sobre el devenir de los principales
acontecimientos del pasado reciente de la Comunidad Auténoma. La idea ha recibido una
magnifica acogida.

Retomamos nuestra practica habitual con el presente numero 32. En €l hacemos balance
de la economia aragonesa del afio recién concluido, estimando las tendencias de futuro y la
comparacion con nuestro entorno.

Arancha Gimeno efectia un recorrido por la evolucion de las principales areas del
mundo, deteniéndose en las magnitudes nacionales y de los paises de nuestro entorno.

La seccion de Instantinea econdmica nos acerca en esta ocasion a la realidad de la
mujer en Aragon, su formacion, integracion laboral, y su realidad social y economica.

En la seccion de Estudios monograficos, nuestros colaboradores han abordado temas
del maximo interés y actualidad. Iniciamos este apartado con las reflexiones que el Dr.
Domenec Melé aporta sobre el concepto de centralidad de la persona en la empresa.

En la segunda contribucion, José Carlos Diez evalua el crecimiento espaiol en las altimas
cinco décadas, analizando mas detenidamente las causas del actual ciclo expansivo.

Del tercer trabajo son autores Luis Pérez y Pérez, Carlos Chica Moreu y Jesus Barreiro
Hurlé, quienes proponen un modelo que permita cuantificar los costes economicos que
producen las especies invasoras.

En la seccion Punto de mira, el turno es en esta ocasion para el periodista Javier Garcia
Anton.

En las solapas de la cubierta, Eloy Fernandez Clemente nos acerca a la figura de Fran-
cisco Dieste y Buil y a las empresas centenarias.

Y para terminar, el Separador nos ilustra sobre el Palacio de los Huarte.

Buena salud de la economia mundial

El diagnostico del FMI respecto a la evolucion de la economia internacional en el pasado
2006 no puede ser mas optimista. Se ha experimentado uno de los mejores crecimientos de
las ultimas décadas. Un crecimiento equilibrado y diversificado al que ha contribuido la apa-
ricion de dos nuevos motores (China e India), la contencion de la desaceleracion de la eco-
nomia americana, de los tipos de interés y de los desequilibrios comerciales.

Las expectativas vuelven a ser optimistas para 2007. De confirmarse estos buenos augu-
rios, habria que remontarse a los afios que siguieron a la Segunda Guerra Mundial para encon-
trar un periodo de cinco afos consecutivos con un crecimiento econémico tan intenso.
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Este mismo perfil se constata en el entorno de la economia europea (euro y UEM), donde
las tasas de crecimiento son las mas altas registradas desde el afio 2000, mostrando la con-
solidacion de la recuperacion y un escenario prometedor para 2007.

En relacion a Espafia, la economia nacional continia mostrando un mayor crecimiento
que la media europea, fundamentado en la continuidad de la fortaleza de la demanda interna.

Por ultimo, en la optica regional, nuestra Comunidad Auténoma crece al mismo ritmo
que la media nacional, un punto y tres décimas por encima de la zona euro, apoyada basi-
camente en la consolidacion del dinamismo en la inversion en bienes de equipo, el vigor de
la construccion y la pujanza del mercado de trabajo.

En la debilidad del sector exterior y la inflacion estaria el contrapunto a estas optimistas
expectativas.

El beneficio de poner a la persona en primer lugar

Doménec Melé, doctor ingeniero industrial por la Universidad Politécnica de Cataluiia,
doctor en Teologia por la Universidad de Navarra y licenciado en Ciencias por la Universi-
dad de Barcelona y en la actualidad profesor ordinario y titular de la Catedra «<Economia y
Etica» del IESE, analiza cual es la situacion actual y qué retos se presentan en la considera-
cion de las personas y su trabajo en la empresa, a partir de un repaso historico del concepto
de hombre que ha prevalecido en el ambito empresarial a lo largo de la historia.

Sus reflexiones alcanzan una conclusion final: se necesita lograr una vision global de la
persona, por respeto a su propia dignidad en primer lugar y también por la eficacia que la
empresa obtendra en términos de resultados.

La economia espaifiola: un caso de éxito

José Carlos Diez, economista jefe de InterMoney y profesor de Fundamentos del Anali-
sis Economico en la Universidad de Alcala, realiza un excelente analisis sobre las pautas que
ha seguido la economia espafola en las ultimas cinco décadas y sobre como ha cambiado su
fisonomia en los ultimos diez afos, determinando las causas del actual ciclo expansivo.

Con argumentos originales y bien fundamentados, desmonta algunos mitos que se han
enraizado en el debate sobre la economia espafola, concluyendo con las perspectivas, retos
y amenazas a los que nos enfrentamos en el futuro inmediato.

Su principal conclusion: la economia espafola ha demostrado con amplitud su capacidad
de crecer y, por esa razon, merece el calificativo de caso de éxito.

El impacto econémico de las especies invasoras

Luis Pérez y Pérez, doctor en Ciencias Economicas por la Universidad Autonoma de
Madrid y actualmente investigador en el Centro de Investigacion y Tecnologia (CITA) del
Gobierno de Aragon y profesor de Economia en la Universidad de Zaragoza, Carlos Chica
Moreu, ingeniero de Caminos, Canales y Puertos y en este momento consultor indepen-
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diente en temas medioambientales e hidroenergéticos, y Jesuis Barreiro Hurlé, doctor en
Ciencias Economicas por la Universidad de Zaragoza y actualmente en el Instituto de Inves-
tigacion y Formacion Agraria y Pesquera de la Junta de Andalucia, nos aportan en este tra-
bajo una metodologia que permite cuantificar las consecuencias economicas que las espe-
cies invasoras causan en las areas donde se expanden.

En un contexto en el que la concienciacion ciudadana sobre el medio ambiente y su con-
servacion se sitda en niveles elevados, los autores plantean una propuesta para la identifi-
cacion y valoracion de los distintos costes asociados a la aparicion y extension de las espe-
cies invasoras, en general, y en concreto valoran los efectos de la invasion del mejillon cebra
en el Bajo Ebro.

Aunque el problema es reciente, y los estudios al respecto mas bien escasos, los autores
llevan a cabo un detallado analisis de la industria, servicios y colectivos que se ven afecta-
dos por la invasion y estiman la dimension econémica que alcanzara este fenémeno durante
los proximos veinte afios.

Aragon a toda vela: los grandes proyectos se hacen realidad

En la seccion Punto de mira, nuestro habitual colaborador Javier Garcia Anton, subdi-
rector de Diario del Altoaragon, repasa en profundidad los grandes temas e inquietudes
que presiden la actualidad de la comunidad aragonesa.

Opinion del experto

Manuel Teruel Izquierdo, presidente de la Camara de Comercio e Industria de Zara-
goza, responde a nuestras preguntas sobre la naturaleza y retos de este organismo, cuya fina-
lidad es el apoyo y promocion de las empresas aragonesas.

Economistas e instituciones economicas aragonesas

Eloy Fernandez Clemente, en la solapa de la portada, hace referencia a empresas ara-
gonesas centenarias, todas ellas en activo, que ocupan por derecho propio un puesto des-
tacado en la historia empresarial regional.

En la de la contraportada, versa sobre la figura del altoaragonés Francisco Dieste y Buil.

El Palacio de los Huarte

En el separador, incluimos una breve historia sobre esta magnifica casa-palacio de prin-
cipios del siglo XVI, ubicada en el centro historico de la ciudad de Zaragoza, muy proxima
a la Catedral de la Seo.

Servicio de Estudios de Ibercaja
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En 2006, la econo-
mia mundial ha
disfrutado de un
crecimiento mas
equilibrado y
diversificado
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Comentario

2007 arranca con buen pie

Durante 2006, la economia internacional ha presentado uno de los mejores creci-
mientos de las ultimas décadas, el 5,1% segun el Fondo Monetario Internacional. Este
crecimiento se ha visto impulsado por la aparicion de dos nuevos protagonistas, China
e India, que han contribuido a diversificar los paises que actiian como locomotora de
la economia mundial. De esta forma el relativo estancamiento en la economia ameri-
cana ha sido compensado por la extraordinaria evolucion de estos dos paises, el
empuje de las economias europeas y la consolidacion de la economia nipona.

En 2007 la economia mundial ha arrancado con buen pie. Esta mejoria es conse-
cuencia de la reduccion en la percepcion de los riesgos que acechan su evolucion, y
en especial de los sintomas de contencion de la desaceleracion de la economia ame-
ricana. Entre los principales factores que favorecen el optimismo se encuentran: la
contencion de las tensiones inflacionistas que ha frenado la tendencia alcista de los
tipos de interés y el no empeoramiento de los desequilibrios comerciales, mientras los
tipos de cambio han corregido de manera paulatina algunos de sus desajustes.

| EVOLUCION PRECIO PETROLEO BRENT |

I FUENTE: Datastream y elaboracion propia. I
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Sin embargo, el precio del petroleo, tras finalizar el afio con un importante des-

El precio del censo que lo situd en los 53 dolares por barril de Brent, ha vuelto a repuntar hasta
petroleo esta en los 68 dolares ante el recrudecimiento de la crisis entre Reino Unido e Iran. Asi-
maximos de los mismo, la menor produccion de la OPEP y la caida de los inventarios de petréleo en
altimos 6 meses Estados Unidos han contribuido a esta subida.

Por otra parte, no debemos olvidar que los riesgos para el futuro se encuentran en
los desequilibrios de caricter permanente. La mejora de las deterioradas finanzas
publicas estadounidenses y la correccion del déficit por cuenta corriente de forma
gradual y moderada son cruciales para afianzar la recuperacion mundial. Una correc-
cion brusca del déficit de Estados Unidos podria conllevar una importante deprecia-
cion del dolar que impulsaria una huida de flujos de capital y una ralentizacion de la
demanda interna que afectaria a otros paises. Los paises de la zona euro se verian
especialmente afectados al carecer de posibilidades de ajuste de tipos de cambio y
tipos de interés. Los efectos serian todavia mayores en los paises que acumulan
importantes déficits por cuenta corriente, como Italia y Espana.

En el entorno financiero, los movimientos de los principales Bancos Centrales han
sido de signo alcista con el objetivo de drenar la elevada liquidez del sistema y con-
tener las expectativas de inflacion. La Reserva Federal ha incrementado en cuatro
ocasiones el tipo de intervencion, desde el 4,25% al 5,25%, dando por concluido el
ciclo alcista tras diecisiete subidas consecutivas desde junio de 2004. Mientras, el
Banco Central Europeo ha elevado el tipo de interés oficial del dinero en seis oca-
siones pasando del 2,25% al 3,75% actual, después de su ultima subida el 8 de marzo
de 2007.

I EVOLUCION DE LOS TIPOS DE INTERES DE REFERENCIA I

FUENTE: Datastream.
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NUEVA YORK (Standard & Poor’s)

I FUENTE: Datastream y elaboracion propia.

I MADRID (Ibex 35)

I FUENTE: Datastream y elaboracion propia.
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Por lo que respecta a los mercados bursatiles, unos tipos de interés a largo plazo
en niveles realmente bajos, la contencion del precio del petrdleo a partir del mes de
agosto y unos beneficios empresariales mejor de lo esperado han impulsado las bol-
sas y han permitido cerrar 2006 de forma positiva por cuarto afio consecutivo. El
Ibex 35 registré un aumento del 31,2%, el Standard & Poor’s 500 un 12,1% y el indice
Nikkei 225 acab6 2006 con un alza del 9,4%. Durante los primeros meses del afio
2007 los principales indices bursatiles han continuado su tendencia alcista, aunque
con importantes turbulencias que han sido calificadas como «un fenémeno tempo-
ral» ya que hay un fuerte convencimiento de continuidad en la expansion de la eco-
El FMI espera que la | nomia global.

economia mundial El Fondo Monetario Internacional (FMI) estima que la actividad mundial, tras

se acelere en 2007 haber crecido un 5,1% en 20006, se acelerara hasta el 5% en 2007. Si este aumento se

hasta el 5% confirma, habria que remontarse a la Segunda Guerra Mundial para encontrar un
periodo de otros cinco afios consecutivos con un crecimiento tan fuerte.

Brillante ejercicio
bursatil, especial-
mente en Espana

Econe:.! " .3ONESA
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Coyuntura internacional

I CUADRO COYUNTURAL INTERNACIONAL |
(Tasas de variacion anual en %)
Zona Estados Reino
Fecha euro  Alemania  Espaiia ~ Unidos  Francia Italia Japon China Unido
PIB....... IV Trim. 06 ........ 33 3,7 40 3,3 22 29 25 10,4 3,0
Prod.Ind... IVTrim.06........ 3,5 5,1 44 3,7 0,6 3,8 5,2 14,8 0,8
Precios .... IVTrim.06........ 1,8 18 2,6 1,9 1,3 1,8 0,3 2,0 2,7
Tasa paro .. IVTrim. 06 ........ 7,6 11,0 83 45 8,7 6,8 41 46 3,0
I FuentE: INE, BCE, Eurostat, OCDE. I

Estados Unidos

La economia * En 20006, la economia americana crecio en media el 3,3%, frente al 3,2% del
americana crecio afio anterior. Durante el afio, Estados Unidos sufrié una leve ralentizacion moti-
en 2006 un 3,3% vada por los fuertes retrocesos de la inversion en vivienda y la desaceleracion

gracias al impulso de los bienes de equipo. A pesar de que la ralentizacion ha sido mas suave de

lo esperado, surge la duda de si es sostenible en el tiempo una economia con
un fuerte consumo, una inversion en retroceso, un importante desequilibrio

del consumo

privado
L - exterior y un ahorro negativo de los hogares.

I CRECIMIENTO DEL PIB EN ESTADOS UNIDOS Y COMPOSICION I

Aportacién de la
= /\__J\/\ demondg i||11ternu o
(esc. dcha.)
5% — 5%
PB \ \/\
© = £
\ T
3% N 3%
2% 1 1 2%
. AN
. I

"

/A o
1% Aportacién de la o
N~— demanda externa
(esc. dcha.)
-2% -2%
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
I FuenTE: Bureau of Economic Analysis. I
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El sector exterior
aporta crecimiento
a la economia

China continua
creciendo a toda
maquina

Crecimiento
japonés liderado
por la demanda

interna

EcoNOMIA [16] ARAGONESA

Por lo que respecta a las variables macroeconomicas, todos los componentes
desaceleraron su crecimiento en 2006, excepto la inversion no residencial,
que present6 un crecimiento del 7,2% interanual frente al 6,8% en 2005. El con-
sumo privado se ha afianzado como principal variable de crecimiento con un
avance del 3,2%, y la inversion en bienes de equipo ha crecido un 6,5% frente
al 8,9% de 2005. La inversion residencial desaceler6 su crecimiento (pasando
del 8,60% en 2005 al -4,2% de 2006). El mercado inmobiliario parece haber
tocado fondo y aunque los ultimos datos presentan una mejoria en las ventas,
la evolucion de los precios es la que va a determinar la sostenibilidad del con-
sumo y de la actividad, ya que como se ha indicado el ahorro de los hogares en
Estados Unidos es negativo, es decir, gastan mas de lo que ingresan.

En 2006 la contribucion del sector exterior al crecimiento ha sido positiva. Sin
embargo, aunque las exportaciones han presentado un mayor crecimiento que
las importaciones, éstas no han sido suficientes para reducir el déficit comer-
cial. Esta situacion ha llevado a que la balanza exterior de Estados Unidos haya
cerrado 2006 con un déficit de 763.589 millones de dolares, un 6,5% superior
al registro del afio anterior, debido al encarecimiento del precio del petréleo en
los mercados internacionales.

Asia

e Durante 2006 la economia china ha registrado un avance del 10,7% intera-

nual, mayor de lo esperado por los analistas. Las previsiones econémicas indi-
can que el pais asiatico adelantara en 2007 a Alemania y se convertira en la ter-
cera mayor economia del mundo, por detras de Estados Unidos y Japon.

Sin embargo, este crecimiento no ha sido equilibrado, ya que, ha estado domi-
nado por la inversion industrial y las exportaciones, mientras el consumo ape-
nas representa el 39% del PIB, cuando en la mayoria de los paises supera el 50%.
Para 2007 el primer ministro de China, Wen Jiabao, ha presentado un plan para
avanzar en la construccion del «<nuevo campo socialista» con tres grandes obje-
tivos: acabar con la dependencia del comercio exterior, reducir el desequilibrio
entre las zonas rurales y las urbanas (de los 1.300 millones de habitantes, 900
son campesinos) y enfriar algunos sectores cuyos precios estan recalentados,
como el inmobiliario. Si las reformas planteadas surten efecto, el ejecutivo
chino prevé que se consiga reducir el crecimiento al 8% y que la inflacion no
supere el 3%.

Por otra parte Japon, la segunda economia mundial, en 2006 ha afianzado la
reactivacion economica iniciada en 2003 presentando un crecimiento medio
del 2,2% interanual, gracias a la consolidacion de la demanda interna, lo que en
el caso japonés es sintoma de solidez. El avance de la demanda interna ha sido
fiel reflejo del dinamismo de la inversion empresarial y en menor medida del

ABRrIL 2007
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consumo privado. Por otra parte, cabe destacar el ambiguo comportamiento
del sector exterior, que ha reducido su aportacion al crecimiento debido a la
debilidad de las exportaciones en el segundo semestre. De igual forma es
importante resaltar, como factores que invitan al optimismo de la economia
nipona: el dinamismo del mercado laboral, la recuperacion de la confianza del
consumidor y la continuada normalizacion de la politica monetaria, con unos
tipos que actualmente se sitian en el 0,5%. En resumen, Japon ha finalizado un
buen ejercicio que debe tener continuidad para consolidar la reactivacion y
alcanzar su crecimiento potencial.

Economia europea

* En 20006, el crecimiento econdmico llego al 2,6% en la zona del euro y al 2,9%

La economia de en la UEM (frente al 1,4% y al 1,7% alcanzados, respectivamente, en 2005), lo
Europa despierta que representa las tasas mas altas de crecimiento registradas en ambas zonas

desde 2000. Las cifras trimestrales muestran una tendencia alcista. Asi, después
de un primer trimestre con un suave crecimiento (2,2%), se paso6 al 2,8%y 2,7%
del segundo y tercer trimestre, para cerrar 2006 con un sorprendente 3,3%,
- superando el ritmo de avance de Estados Unidos.

y alcanza el ritmo
de avance de
Estados Unidos

CRECIMIENTO INTERANUAL DEL PIB DE LA ZONA EURO |

| FuenTE: Eurostat y elaboracion propia. |
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El mercado
laboral mejora,
disminuyendo la
tasa de paro 'y
creando 3 millones
de empleos

La Comision
Europea revisa al
alza la prevision de
crecimiento al 2,7%
enlaUEvyal 2,4%
en la zona euro

La economia
alemana registra
en 2006 su mayor
expansion en
seis afnos

* La evolucion de estos datos muestra una consolidacion de la recuperacion

europea 'y un escenario para 2007 prometedor. Por el lado de la demanda, tanto
el consumo privado como la formacion bruta de capital han avanzado con
fuerza, mostrando el buen estado de forma de la actividad interna, escenario
que sigue encontrando apoyo en los indices de sentimiento empresarial. Como
resultado de la intensa actividad econémica, el empleo ha aumentado conside-
rablemente. Durante 2006, se han creado tres millones de empleos en la UE, de
los cuales dos millones corresponden a la zona euro. Asi la tasa de paro en el
cuarto trimestre se situ6 en el 7,6%, el nivel mas bajo observado en mas de una
década.

Por otra parte, el sector exterior ha sido el principal factor dinamizador de la
economia con una aportacion positiva en el cuarto trimestre de 0,8 puntos, gra-
cias al impulso de las exportaciones. Desde la perspectiva de la oferta, los prin-
cipales indicadores ratifican el ritmo mas vivo de la economia con una pro-
duccion industrial creciendo al 3,5% en el cuarto trimestre y un sentimiento
econdmico elevado. Los precios de consumo en la zona euro se situaron en el
cuarto trimestre en el 1,8%, gracias a la contencion de los precios del petrdleo
en la segunda parte del ano y al repunte de la productividad del trabajo, que
han contribuido a mantener la inflacion en la zona euro por debajo del limite
del 2% del Banco Central Europeo.

En cuanto al futuro, segun la Comision Europea, el crecimiento econémico de
la Union Europea mantendra un rapido ritmo en 2007, con unas tasas del 2,7%
enla UEy el 2,4% en la zona euro, lo que representa para ambas zonas tasas
superiores en 0,3 puntos porcentuales a las contempladas en las previsiones de
otofo. Las positivas expectativas de la demanda interna gracias a la mejora del
mercado de trabajo, la contencion de la inflacion y los efectos relativamente
limitados de la subida del IVA aleman han sido los factores clave que ha sefia-
lado el Ejecutivo comunitario para augurar un buen 2007.

Alemania

¢ El crecimiento de Alemania en el conjunto de 2006 ha sido de un robusto

2,9%, gracias a la contribucion positiva de la totalidad de los componentes del
PIB. Si se analizan los componentes del crecimiento aleman cabe destacar el
aumento del consumo privado con una aportacion del 0,9%, la mayor desde
2001, la contribucion positiva por primera vez desde 1999 de la inversion en
construccion y la expansion de la demanda externa, gracias a las exportacio-
nes, que ofrece el mayor crecimiento de los ultimos anos.

* Ademas, las previsiones son optimistas. La fuerte contraccion de los inventa-

rios, reflejo de una mayor demanda final, en un contexto de robustez de los
indices de confianza empresarial, anticipa un crecimiento solido de la produc-
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I PIB EN ALEMANIA I

I FuenTE: Deutsche Bundesbank. I

cion industrial para los proximos meses, que sera capaz de compensar el posi-

Las perspectivas ble bache del consumo previsto por la subida del IVA en el primer trimestre de
para 2006 son 2007. Finalmente cabe destacar la mejoria del mercado laboral y la contencion
positivas de la inflacion.
Francia

e En Francia el ritmo de crecimiento del PIB en 2006 fue del 2%, ocho décimas
superior al registrado en 2005. Por componentes de la demanda interna, des-
taca la solidez del consumo privado y el mayor dinamismo de la formacion
bruta de capital fijo. Por otra parte, en la demanda externa, sefalar la fuerte
expansion de las exportaciones gracias a la reactivacion de sus principales
socios comerciales, los paises de la zona euro. La produccion industrial mejoro

La economia gala en diciembre hasta el 0,7% interanual, pero el indicador de confianza de la
industria cayo en dicho mes y en enero de 2007. Por lo que respecta a la evo-
Iucién de los principales desequilibrios, los precios y el desempleo, ha sido
favorable con una reduccion de la tasa de paro al 8,7% en el cuarto trimestre y
unos precios que no muestran presiones inflacionistas.

incrementa su
crecimiento en
8 décimas
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Reino Unido acelera
su crecimiento en
2006

CRECIMIENTO DEL PIB EN FRANCIA I

| FUENTE: INSEE. |

Italia

La economia italiana mostré un crecimiento del 1,9% para el conjunto de
2006 frente al 0,1% de 2005. Este crecimiento ha sido el resultado de la mejora
tanto de la demanda interna como externa. Por otra parte cabe destacar otros
indicadores que apuntan el mejor tono de la economia. Asi la produccion
industrial se aceleré en diciembre, el déficit comercial se ha reducido leve-
mente y la inflacion se mantiene moderada.

Reino Unido

Fuera de la zona euro la economia del Reino Unido acelerd su crecimiento
durante 20006 y finalizo el afio con un avance del PIB en el cuarto trimestre del
3%, frente al 2% registrado en el mismo trimestre del afio anterjor. Esta situa-
cion se ha debido en gran parte a la aceleracion del consumo privado y al
avance mayor de lo esperado de la inversion. Por el lado de la demanda externa,
las exportaciones se han desplomado y la aportacion negativa del sector exte-
rior se ha ampliado. Por lo que respecta a la oferta, la produccion industrial se
ha desacelerado en el cuarto trimestre y la caida de los pedidos industriales de
enero presagian nuevas bajadas. Por lo que se refiere a los precios, el IPC se
aceler6 en el cuarto trimestre hasta el 2,7% y el mercado laboral mantiene tasas
de desempleo muy reducidas (3% en el cuarto trimestre).
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La economia nacional

La economia
espafiola se acelero
durante 2006 hasta

el 3,9%, el mayor
crecimiento de los
ultimos 5 afios
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Segun datos de la Contabilidad Nacional Trimestral correspondiente al afio 2000,
la tasa de crecimiento del producto interior bruto (PIB) fue del 3,9%, cuatro décimas
superior al afio precedente y un punto y tres décimas por encima del avance del PIB
de la zona euro. Con este registro la economia espafiola refleja el mayor crecimiento
de los ultimos cinco afios.

Sin embargo, el aspecto mis positivo de este crecimiento es que se ha conseguido
con una contencion de los principales desequilibrios cronicos de la economia espa-
fola. Los precios se han desacelerado, la productividad mejora y el crecimiento del
déficit exterior se ha moderado. Segun los datos de contabilidad trimestral, durante
2006 se aprecia una ruptura con respecto a la tendencia seguida durante los tres afios
anteriores por la demanda nacional y externa. Por un lado, la demanda nacional ha
moderado su aportacion al crecimiento agregado en tres décimas, como consecuen-
cia de la moderacion del gasto en consumo final y de la formacion bruta de capital
fijo. Por otro lado, la demanda externa ha disminuido en siete décimas su contribu-
cion negativa al PIB, gracias a la aceleracion mas intensa de la actividad exportadora
sobre la importadora.

I CRECIMIENTO DEL PIB EN ESPANA I

I FuentE: INE. I
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La demanda
nacional continia
siendo el principal
impulsor de la
economia espafiola
en 2006

El consumo final se
desacelera en sus
tres vertientes:
hogares,
instituciones
sin fin de lucro y
Administraciones
Publicas

La demanda

La demanda nacional ha moderado su contribucion al crecimiento, pasando del
5,2% en 2005 al 4,9% en 2006. Este comportamiento se ha visto reflejado tanto en la
atenuacion del consumo de los hogares y de las Administraciones Publicas como de
la formacion bruta de capital fijo. Durante el cuarto trimestre la demanda nacional,
después de tres trimestres estabilizada en 4,8 puntos, aporté una décima mas (4,9
puntos porcentuales) debido al mayor impulso tanto de la demanda de consumo
como de la inversion en bienes de equipo.

El consumo de los hogares, aunque mantiene tasas de crecimiento elevadas, se
ha desacelerado en medio punto en 20006, hasta el 3,7%. A este comportamiento han
contribuido los tres sectores institucionales que realizan gasto en consumo final, los
hogares, las instituciones sin fines de lucro y las Administraciones Publicas.

El ritmo atenuado de avance del consumo final de los hogares tiene su origen,
especialmente, en el menor avance del gasto en bienes duraderos (la matriculacion
de turismos decrecié un 1% frente a un incremento del 1,4% en 2005). Sin embargo,
esta evolucion no ha sido similar a lo largo del afio, presentando una desaceleracion
en los dos primeros trimestres y una recuperacion en los dos ultimos. Igualmente,
esta evolucion ha sido compartida por el indice de confianza de los consumidores,
que experiment6 un retroceso en la primera parte del afio e inicié un repunte en los
dos ultimos trimestres.

I GASTO EN CONSUMO FINAL DE LOS HOGARES I

FUENTE:
L ]
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La inversion en
bienes de equipo
acelera su marcha
y la inversion en
construccion tan
solo se reduce
una décima
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Por su parte el consumo piblico presenta en el conjunto del afio un crecimiento
del 4,4%, cuatro décimas menos que el afio precedente. Durante el cuarto trimestre
el gasto de las Administraciones Publicas repunt6 hasta el 4,9% debido a la acelera-
cion notable de la remuneracion de asalariados publicos.

La formacion bruta de capital fijo ha crecido un 6,3% en 20006, siete décimas
por debajo del afo precedente. Sin embargo, esta pauta no fue compartida por todos
sus productos. Asi, mientras la inversion en bienes de equipo acelero su ritmo de cre-
cimiento (9,7% frente al 9% en 2005), la inversion en construccion mantuvo las tasas
de avance (5,9% frente al 6% en 2005) y la inversion en otros productos redujo su
crecimiento (3,2% frente al 7,5% en 2005).

La inversion en bienes de equipo ha mostrado un comportamiento excelente
durante todo el ejercicio con tasas de crecimiento que no han bajado en ninguno de
los cuatro trimestres del 8,8%. Este crecimiento ha sido fruto del buen tono mostrado
por las importaciones de este tipo de bienes y su produccion y la positiva evolucion
de los indicadores de cifra de negocios y de entrada de pedidos de bienes de capital.

I EVOLUCION FBCF E INVERSION EN BIENES DE EQUIPO I
(Tasa de variacion interanual)

I Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y elaboracion propia. I

La inversion en construccion presentd tasas de crecimiento en torno al 6%
durante todo el ejercicio. La obra en edificacion residencial y 1a obra en infraestruc-
turas continuaron siendo los motores de la construccion, a pesar de que se aprecia
un leve empeoramiento en el comportamiento de la edificacion residencial en el
altimo trimestre del afio.
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El sector exterior restd un punto al crecimiento de 2006, mejorando en siete
décimas la situacion del ano anterior. La recuperacion del sector exterior ha sido pro-
ducto de una aceleracion en el ritmo de crecimiento de las exportaciones mas
intensa que la registrada en las importaciones.

Asi, las exportaciones de bienes y servicios aceleraron su crecimiento del 1,5% en
2005 hasta el 6,2% en 2006. Esta evolucion viene explicada tanto por el crecimiento
del componente de bienes como el de servicios. Asi, las exportaciones de bienes
experimentaron un fuerte avance en el primer y cuarto trimestre y las de servicios
presentaron sus mejores registros en el segundo y en el cuarto. Cabe destacar que
las estimaciones de las exportaciones de servicios incorporan los datos del consumo
de no residentes en el territorio espafol calculados segin el nuevo procedimiento
acordado por el Instituto de Estudios Turisticos, el Banco de Espafia y el Instituto
Nacional de Estadistica. Por otra parte, las importaciones de bienes y servicios se ace-
leraron en 2006 un 8,4%, 1,4 puntos mas que en el afio precedente.

Mejora del
comportamiento
del sector exterior
gracias al mayor
crecimiento de las
exportaciones

I COMERCIO EXTERIOR DE BIENES Y SERVICIOS I

I FuenTE: Instituto Nacional de Estadistica. I

A pesar de la menor aportacion negativa del sector exterior al PIB, el desequilibrio
por cuenta corriente -que mide los ingresos y pagos al exterior por intercambio de
mercancias, servicios, rentas y transferencias- se ha incrementado de nuevo supe-
rando los 86.000 millones de euros, pero cabe resefiar que su ritmo de crecimiento
ha sido mas moderado. Aunque el repunte del déficit comercial ha sido el factor deter-
minante, el comportamiento mas desfavorable de la balanza de rentas, transferencias
corrientes y rentas del capital ha contribuido a generar el abultado déficit exterior.
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La Comision
Europea eleva al
3,7% la prevision

de crecimiento

En la oferta,
se aceleran las
ramas industriales y
primarias y
moderan su avance
construccion
y servicios

La construccion
continua mostrando
un gran dinamismo
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La Comision Europea ha elevado al 3,7% la prevision de crecimiento para la eco-
nomia espafiola en 2007, frente al crecimiento del 3,4% estimado en septiembre de
2006. Ademas, el ejecutivo de la Unién ha reducido su estimacion de crecimiento de
la inflacién espaiola para el alo en curso al 2,5 por ciento desde el 2,8 por ciento
anterior.

Mientras el FMI en su informe anual sobre Espafia, publicado a finales de marzo,
mantiene que la economia espafiola marcha bien pero persisten desequilibrios,
como el mercado inmobiliario y el abultado déficit exterior al que augura un incre-
mento en 2007, que la hacen «vulnerable». Pese a todo, el FMI prevé que la econo-
mia espafola sera capaz de crecer «a ritmos del 3,5%» en 2007 y 2008, tasa inferior a
la registrada en 2006 debido a la contencion del consumo de los hogares motivada
por el aumento de los tipos de interés.

La oferta

Desde la perspectiva de la oferta, en 20006 el rasgo destacable del analisis del cua-
dro macroeconémico es la aceleracion de las ramas industriales y primarias y, por
otro lado, la moderacion en el ritmo de avance de la construccion y los servicios.

El sector agrario, segun la Contabilidad Nacional Trimestral, concluy? el afio con
un avance de 0,3 puntos, después de tres afnos consecutivos de registros negativos.
Este registro ha sido consecuencia del buen comportamiento del sector en el cuarto
trimestre, que present6 un avance el 4,3% interanual.

El sector industrial, en términos globales, ha mostrado un comportamiento muy
positivo durante 2006 (3,3% frente al 0,3% en 2005). A diferencia de lo ocurrido en
el afio anterior, en 2006 la actividad manufacturera ha presentado una pauta acele-
rada de crecimiento en todos los trimestres, finalizando con un crecimiento del 4,4%
en el cuarto trimestre. La fabricacion de maquinaria y de equipos eléctricos, elec-
tronicos y opticos, y en menor medida de la industria del automovil, han sido las
ramas mas dindmicas en 2006. Asimismo, la industria textil, del cuero y la confeccion
han presentado signos de recuperacion después de las fuertes caidas sufridas durante
2005. En cuanto a las ramas energéticas, muestran una fuerte desaceleracion durante
el cuarto trimestre, lo que ha llevado a cerrar el afio con una tasa de crecimiento
media del 2,0%, un punto y ocho décimas inferior a la del ano anterior.

En el conjunto del afio 2000, el balance del sector industrial ha sido muy favora-
ble. El indice de Produccion Industrial (IP) ha registrado un ritmo de avance del
3,7%, tres puntos y seis décimas mas que en el afio anterior. En cuanto a la utiliza-
cion de la capacidad productiva, el nivel alcanzado a final de afio (80,5%) supera en
tres décimas al observado en el afio anterior.

La construccion, segun la Contabilidad Trimestral correspondiente al conjunto
del ano, continta siendo la rama con mayor crecimiento del cuadro macroecon6-
mico anual con un avance del 5,3%, impulsado tanto por la edificacion residencial
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como por la obra en infraestructuras. No obstante, a lo largo de la segunda mitad del
afio se ha apreciado una moderacion en el crecimiento de la edificacion, especial-
mente de la residencial.

I VAB INDUSTRIA Y CONSTRUCCION |

I FuentE: Instituto Nacional de Estadistica. I

El sector servicios experimentd un crecimiento estimado en el afilo 2006 del
3,6%, ocho décimas menos que el periodo precedente, con una evolucion muy dis-
par a lo largo del ejercicio. Los servicios de mercado desaceleraron significativa-
mente su crecimiento (3,4% frente al 4,6% en 2005). Las ramas ligadas a la interme-
diacion financiera y, en menor medida, las ramas de las tecnologias de la
informacion, las comunicaciones y los servicios a empresas han sido las mas dinami-
cas del ano, acorde con los indicadores de actividad del sector servicios. Por su parte,
los servicios de no mercado han acelerado su crecimiento desde el 3,5% hasta el 4%
en 20006, en consonancia con la evolucion de la remuneracion de asalariados de las
Administraciones Publicas.

El sector turistico consolida en 2006 los buenos resultados del afio anterior con
crecimientos tanto de las llegadas de turistas internacionales como del gasto turistico
generado por los mismos. Ambos datos vuelven a situar a Espana en el segundo
puesto a nivel mundial, tanto en llegadas de turistas extranjeros, como en ingresos
por turismo. Los 58,5 millones de turistas internacionales recibidos han supuesto un
crecimiento del 4,5% con respecto a 2005 segun datos del Ministerio de Industria,
Turismo y Comercio.

Espana se sitiia
en el 2.° puesto
mundial, tanto en
llegadas de turistas
extranjeros como
en ingresos por
turismo
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En 2006 se han
creado mas de
medio millon de
empleos netos

La tasa de paro
(8,3%) registra el
dato mas bajo de
cierre desde 1979

I NUMERO TOTAL DE TURISTAS EXTRANJEROS I
Millones
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I FuenTe: IET, Movimientos turisticos en fronteras (Frontur) y elaboracion propia. I

El empleo generado por la actividad turistica, segin la Encuesta de Poblacion
Activa, crecio un 6,5% en relacion con 2005, hasta situarse en 2,5 millones de ocu-
pados. La prevision para 2007 es que se mantenga la buena evolucion del afo 2006,
aunque con crecimientos mas moderados de las llegadas de turistas extranjeros, que
se situarian entre un 3% y un 4% mas que en el aflo 2006.

Empleo y estabilidad

El empleo creci6 en términos de Contabilidad Nacional un 3,1% en el conjunto
del afo pasado, tasa similar a la de 2005, lo que supuso la creacion neta de mas de
550 mil puestos de trabajo equivalentes. Este buen comportamiento del empleo se
vio impulsado por el dinamismo de la demanda interna.

En el cuarto trimestre de 2006, segun los datos de la Encuesta de Poblacion Activa
(EPA), la poblacion ocupada ascendié a 20.001.800 de personas. La tasa de creci-
miento de los ocupados ha mantenido durante todo el afio un perfil descendente,
alcanzando en el cuarto trimestre un crecimiento interanual del 3,6%.

Los datos disponibles para el altimo trimestre, elaborados con la nueva metodo-
logia de la Encuesta de Poblacion Activa (EPA), que homologa los calculos con la
Union Europea, reflejan una caida anual del desempleo del 3,9%. La cifra de para-
dos se situd en 1.810.600 personas, 1o que implica una disminucion de 30.600 para-
dos con respecto al mismo trimestre del afio anterior. La tasa de paro se sitia en un
8,3%, la mas baja en un cierre de ejercicio desde 1979, aunque continia por encima
del registrado para la zona euro (7,6%). Debe sefalarse que se mantienen notables
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diferencias entre los indices correspondientes a la poblacion masculina y femenina,
un 6,1% y un 11,4% respectivamente. Por otra parte, el nivel de desempleo entre los
menores de 25 anos se situd en un 17,8%.

I ENCUESTA POBLACION ACTIVA I

I FueNTe: Instituto Nacional de Estadistica y elaboracion propia. I

El nimero de parados inscritos en las oficinas del INEM en 2006 disminuy6 en
80.064 personas, con una tasa del paro registrado en diciembre del 9,34%. En enero,
como es habitual, el numero de parados inscritos en las oficinas del INEM aument6
en 59.635 personas con respecto al mes anterior. Este aumento, que se trata de un
incremento puramente estacional, en 2007 ha sido inferior al de otros ejercicios. De
hecho, en términos interanuales ha continuado el descenso del paro por décimo mes
consecutivo. En este periodo, el paro se ha reducido significativamente en todos los
sectores productivos, pero con especial intensidad en la industria, en consonancia
con la recuperacion patrocinada por dicho sector.

El indice de precios al consumo (IPC) finalizo6 el afio con una tasa interanual
del 2,7%, un punto por debajo de la tasa de diciembre del afio anterior y la menor de
los tres ultimos afios. Cabe destacar que durante el ejercicio la inflacion experimento
fuertes altibajos debido fundamentalmente a la evolucion de los precios del petroleo.

E1 TPC termina No obstante, a partir de agosto el precio del petroleo empezé a bajar, lo que ayudo

el ano con un ala moderacion de la inflacion. Asi, la inflacion de la economia espafiola cerrd 2006
incremento del con una variacion media anual del 3,5%, una décima mas que en 2005. De esta
2,7% manera, a medida que transcurria el afio, la brecha entre nuestra inflacion y la de los
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paises del area euro se ha reducido hasta ocho décimas en diciembre. Este diferen-
cial, como ya se ha comentado en otras ocasiones, supone la persistencia de una pér-
dida de competitividad de los productos espanoles.

El coste salarial por trabajador y mes ha sido de 2.311 euros en el cuarto tri-
mestre, lo que supone un incremento del 3,4% respecto al mismo periodo del afno
anterior. En cuanto a los Costes Laborables Unitarios, en 2006 se han acelerado hasta
el 2,7%, cinco décimas mas que en 2005.

Por tanto, la economia espafiola continiia mostrando un mayor crecimiento que
la media europea, conseguido con una contencion de los principales desequilibrios
cronicos de la economia. Los datos de empleo indican que continua el proceso de
creacion de empleo, los precios se han desacelerado notablemente y la productivi-
dad mejora, todo ello con un crecimiento del déficit exterior mas moderado. Por
otra parte, la demanda interna contintia mostrando una importante fortaleza que
podria debilitarse debido a la disminucion del consumo privado, la subida de los
tipos de interés por parte del Banco Central Europeo y el fuerte endeudamiento de
las familias.

Atendiendo mas concretamente al comportamiento de Espafna respecto a la zona
euro podemos destacar lo siguiente:

I CUADRO COYUNTURAL DE ESPANA Y LA ZONA EURO |
(Tasas de variacion interanuales)
2005 2006
Fecha Espana* Zona euro Espana* Zona euro
PIB....................... IV Trimestre . ... 3,6 1,8 4,0 3,3
Consumo privado ........... IV Trimestre . . .. 38 1,2 3,7 2,1
Consumo publico ........... IV Trimestre . ... 4,9 1,6 4,9 2,5
FBCF ..................... IV Trimestre . . .. 6,6 3,2 6,4 4,8
Demanda interna . . .......... IV Trimestre . ... 5,0 1,9 4,9 2,1
Exportaciones . ............. IV Trimestre . ... 23 4,7 7,3 9,8
Importaciones . ............. IV Trimestre . . .. 6,6 5,3 8,8 7,3
Ind. Prod. Industrial ......... IV Trimestre . . .. 1,7 1,9 4,4 3,5
Precios de consumo ......... IV Trimestre . ... 3,6 2,3 2,6 1,8
Tasade paro ............... IV Trimestre . . .. 8,7 83 8,3 7,6
Fuente: INE, UEM, BCE, Eurostat.
I * Volumen encadenado referencia 2000. I
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Espafia mantiene
con la zona euro un
diferencial positivo

de crecimiento de

1,3 puntos

El sector exterior
de la zona euro
continia
comportandose
mejor que en

Espafia

La evolucion del
IPC continaa
deteriorando la
capacidad
competitiva de

Espafna

Espana continua registrando una de las tasas de crecimiento mas dinamicas en la
eurozona, ocupando el segundo lugar tras Grecia. De esta forma, la tasa de creci-
miento anual en 2006 del 3,9% ha permitido mantener el diferencial de crecimiento
positivo por encima de un punto (1,3), ocho décimas menos que en el afo anterior.

Esta situacion continia basandose en un mejor comportamiento de nuestra
demanda interna y mas concretamente en el mayor dinamismo de la formacion bruta
de capital fijo, con especial mencion al sector de construccion. El consumo privado
también sigue mostrando mayor vigor a pesar de la leve desaceleracion en Espafia y
la recuperacion clara del consumo en los paises de la zona euro.

Con lo que respecta al sector exterior en Espafia resté un punto al crecimiento en
2006, mejorando sensiblemente la situacién del afio anterior. Esta mejoria fue debida
a una aceleracion ligeramente mas intensa de las exportaciones de bienes y servicios
que de las importaciones. En la zona euro, el sector exterior ha sido el principal dina-
mizador de la economia gracias al impulso de las exportaciones que se aceleraron a
un ritmo proporcionalmente superior al registrado por las importaciones.

Desde la optica de la oferta, la produccion industrial en Espana ha mantenido un
comportamiento de aceleracion durante todo el aio, lo que llevo a que en el con-
junto de 20006 el IPI registrase un crecimiento del 3,7%, tres puntos y seis décimas
mas que en el ano anterior. En la zona euro la evolucion de la produccion industrial
ha sido también muy favorable, con un crecimiento del 3,8% frente al 1,3% del afio
anterior.

La tasa de crecimiento de la economia espafiola permite que continte el proceso
de creacion de empleo. En consonancia con este hecho, la tasa de paro espaiola dis-
minuy6 en cuatro décimas en los altimos doce meses, mientras que en la zona euro
se ha reducido en siete décimas. De esta forma la tasa de paro espafola sigue situan-
dose por encima de la tasa media de la zona euro, lo que deja de manifiesto la impor-
tancia de continuar trabajando en la mejora del empleo en Espana.

La evolucion de los precios continua siendo uno de los aspectos negativos en el
actual cuadro macroeconémico de Espafa. Durante 2006 se ha conseguido moderar
el incremento de los precios y en diciembre de 2006 la inflacion registr6 un 2,7%
interanual. Espafa sigue manteniendo con la zona euro un diferencial negativo que
se ha disminuido en el ultimo afio, ya que si en diciembre de 2005 la diferencia era
de 1,5 puntos porcentuales, en diciembre de 2006 esta diferencia era de ocho déci-
mas. Como siempre decimos, hay que seguir avanzando en la correccion de este
desequilibrio, ya que su permanencia deteriora nuestra capacidad competitiva.

En consecuencia, en el afio 20006 las caracteristicas fundamentales que definen la
situacion econémica han sido un mayor crecimiento econémico con mejor compor-
tamiento de nuestra demanda interna, pero peor evolucion de la externa, en com-
paracion con la zona euro.
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I EVOLUCION DE LA INFLACION

I FuenTE: INE, Eurostat y elaboracion propia.
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Economia aragonesa




La economia regional

El consumo privado
experimenta una
leve aceleracion en
el segundo semestre
de 2006

Tras la publicacion por parte del INE de las cifras de Contabilidad Nacional Tri-
mestral y de la Contabilidad Regional de Espafa, el Departamento de Economia,
Hacienda y Empleo de Aragon ha estimado el crecimiento de la actividad para el con-
junto del afio 2000. El analisis del perfil de las tasas de crecimiento de cada uno de
los trimestres del afio confirma que la economia aragonesa continua creciendo al
mismo ritmo que la espanola. De esta forma, segtin estas estimaciones la tasa de cre-
cimiento econdmico de nuestra Comunidad Autonoma para 2006 asciende al 3,9%,
mismo crecimiento que la media nacional y un punto y tres décimas por encima de
la zona euro en su conjunto.

La demanda

Desde el lado de la demanda, el consumo final de los hogares en Aragén ha
presentado un crecimiento medio anual del 3,8%, una décima mas que la media espa-
fiola y seis décimas menos al del afio anterior. Mientras que en el primer semestre del
aflo se produjo una ligera desaceleracion, en el tercer y cuarto trimestre se origind
una aceleracion del crecimiento del consumo que ha llevado a cerrar el cuarto tri-
mestre con un crecimiento interanual del 4,1%.

En este sentido algunos indicadores sensibles a esta magnitud, como la matricula-
cion de turismos, han moderado su crecimiento en 2006. Sin embargo, otros indica-

I EVOLUCION CREDITO AL SECTOR PRIVADO I
Millones de €
26.000
24.085
24.000 23.727
22.882
22.000 21.770
20.985
20,000 19.838
18.000 I
16.000 T T T T T
2T 2005 3T 2005 4T 2005 1T 2006 2T 2006 3T 2006
I FueNTE: Instituto Aragonés de Estadistica y elaboracion propia. I
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La formacion bruta
de capital fijo
continuia siendo el
componente mas
fuerte de la

demanda aragonesa

" La debilidad de la |

demanda interna 'y
el diferencial de

inflacion deterioran

el sector exterior

dores como la importacion de bienes de consumo y la demanda de crédito muestran
un crecimiento favorable, lo que afianza la fortaleza del consumo.

Por lo que se refiere al consumo de las Administraciones Piblicas, el Depar-
tamento de Economia del Gobierno de Aragon no realiza estimaciones aunque puede
preverse un comportamiento muy similar al mostrado a nivel nacional.

En la formacion bruta de capital fijo en Aragon, la inversion en bienes de
equipo ha vuelto a ser en 2006 el componente mas fuerte de la demanda, con un cre-
cimiento del 8,2% en media anual. Este registro refleja la importante capacidad de
produccion y la solidez del crecimiento de la economia aragonesa. Sin embargo,
determinados indicadores como la matriculacion de vehiculos industriales, consus-
tanciales con la inversion, han registrado una tasa de crecimiento negativa del -3,4%
en el conjunto del aflo, debido a la ralentizacion de este componente durante el
segundo trimestre del afio. Por otra parte, la inversion en construccion ha vuelto a
acelerar su crecimiento arrojando un crecimiento medio anual del 7%.

I FORMACION BRUTA DE CAPITAL FIJO EN BIENES DE EQUIPO |
(% de variacion interanual)

11,6

17 il 31 4T T il 31 a1 7 21 31 AT
2004 2004 2004 2004 2005 2005 2005 2005 2006 2006 2006 2006

I FuUENTE: Instituto Aragonés de Estadistica y elaboracion propia. I

Por lo que hace referencia al sector exterior aragonés, durante 2006 ha mar-
cado el contrapunto a la buena situacion de la economia aragonesa debido al nota-
ble avance de las importaciones y el leve avance de las exportaciones. No obstante,
durante el cuarto trimestre las exportaciones han registrado una notable mejoria,
resultado de la favorable evolucion de todas las partidas, pero especialmente de los
bienes de consumo. De esta forma, las importaciones han reflejado un crecimiento
interanual del 22,65% para el conjunto del afio, mientras que las exportaciones pre-
sentan una tasa interanual del 4,69%.
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Analizando la tasa de cobertura de Aragon, después del superavit registrado
durante el mes de enero la tasa de cobertura se ha situado por debajo de 100 pun-
tos. Mientras los resultados mas negativos se registraron en el primer semestre, en la
segunda parte del afio los déficits fueron menos negativos. Sin embargo, aunque la
media del ejercicio 2006 pone de manifiesto que las exportaciones supusieron sola-
mente el 88% de las importaciones, la tasa de cobertura aragonesa se mantiene 23
puntos porcentuales por encima de la tasa de cobertura de Espana.

I EVOLUCION DEL SECTOR EXTERIOR ARAGONES I

I Fuente: Instituto Aragonés de Estadistica y elaboracion propia. I

Por lo tanto y en términos comparativos con Espaiia, todo indica que a pesar del
deterioro de la tasa de cobertura aragonesa, en el conjunto del ano el mejor com-
portamiento de la demanda externa en Aragén junto con el crecimiento de nuestra
demanda interna se ha visto reflejado en un crecimiento del PIB igual al de la media
nacional.

La oferta

Desde el lado de la oferta el sector agrario aragonés en 20006, segun los datos
proporcionados por el Departamento de Economia, Hacienda y Empleo del
Gobierno de Aragon, ha restado crecimiento, contabilizindose un diferencial de cua-
tro décimas entre el valor anadido bruto y el no agrario.




[Economia ARAGONESA]

Por el lado de la ] ) La evolucion del empleo en el sector agrari/o ha sido desc/endente a lo largo del
ano, concluyendo el mismo con una disminucion media del namero de ocupados del
12,1% frente a la reduccion del 5,6% de Espafa. El empleo agrario aragonés continua
teniendo una mayor representacion que en el conjunto nacional.

El ciclo del sector industrial ha mostrado una importante recuperacion en 2000,
a pesar del pequeno retroceso del cuarto trimestre. Segun las ultimas estimaciones,
el sector industrial (incluidas las ramas energéticas) habria crecido un 3,7% en Ara-
gon frente a una tasa de crecimiento del 3,3% en Espana.

Segun los datos de la Encuesta de Poblacion Activa (EPA), el crecimiento del sec-
tor industrial no se ha trasladado al mercado de trabajo. La evolucion de la ocupacion
en la industria ha mejorado mas en Espafia que en Aragon, ya que segun los datos del
cuarto trimestre de 2006 el niimero de ocupados en la industria creci6 en Espaiia en
un 1% frente al descenso interanual del 0,2% en Aragon.

oferta todos los
sectores tienen una
contribucion
positiva, excepto
el sector agrario

I VAB INDUSTRIA Y ENERGIA I
(% de variacion interanual)

I FuENTE: Instituto Aragonés de Estadistica, INE y elaboracion propia. I

La construcciéon La construcc1on/ha mantenido un vigoroso crecimiento durante Eodo el ejerci-
cio, alcanzando, segun las estimaciones del Departamento de Economia, Hacienda y
Empleo del Gobierno de Aragoén, una tasa de crecimiento anual del 6,6% frente al

vuelve a ser el

sector mas
dinimico de 2006 5,3% nacional. No obstante, cabe destacar que su comportamiento fue similar al con-

junto nacional, expansivo en los tres primeros trimestres y moderado en el cuarto.
Sin embargo, la evolucion de la ocupacion en el sector ha sido negativa en Ara-

gon, registrando una tasa de crecimiento media del -2,1% en el conjunto del afio

frente al crecimiento del 7,8% nacional. Esta disminucion se ha reflejado principal-
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" El crecimiento del |

empleo en Aragon
es solido pero
inferior al de Ia

media nacional

mente en el cuarto trimestre, acorde con la moderacion del crecimiento del sector
en este periodo.

Por otra parte, indicadores como el consumo de cemento, la licitacion oficial y el
numero de viviendas iniciadas han registrado tasas de crecimiento que confirman el
importante crecimiento del sector.

Por ultimo, el sector servicios ha presentado una leve aceleracion en el segundo
semestre del afio, finalizando con un crecimiento en el cuarto trimestre del 3,9%. Las
estimaciones del afio muestran una tasa del 3,7% en Aragon, una décima por encima
del registro nacional. Los resultados en materia de ocupacion son superiores en Ara-
gon, ya que el empleo en servicios habria crecido en medio un 6,6% en Aragon,
frente al 5,1% de Espana.

El balance del sector turistico en Aragon ha sido positivo. Segun la Encuesta de
Ocupacion Hotelera, el numero de pernoctaciones en establecimientos hoteleros
creci6 un 6,9% entre enero y diciembre de 20006. Este crecimiento viene explicado
por el incremento de turismo extranjero, gracias a la implantacion de lineas de pre-
cios baratos en el aeropuerto de Zaragoza. Durante 2000, Plaza servicios aéreos
comenzo sus actividades, lo que se ha visto reflejado en un importante incremento
del trafico de pasajeros y de mercancias con crecimientos del 14% y 54% respecti-
vamente.

Aunando los resultados sectoriales, segun las estimaciones del Departamento de
Economia, Hacienda y Empleo del Gobierno de Aragon, la economia aragonesa regis-
tré tasas de crecimiento en todos los sectores, excepto en el agricola, por encima de
la media nacional.

Adicionalmente, debemos senalar que se mantiene el diferencial de crecimiento
con los paises de la zona euro, que en estos momentos es de un punto y tres déci-
mas, lo que permite que continde nuestro proceso de convergencia real con Europa.

Empleo y estabilidad

Segun la Encuesta de Poblacion Activa la ocupacion crecié en Aragon un 1,5%
interanual en el conjunto de 2006, crecimiento que consolida la tendencia positiva
de 2004 y 2005. En Espafa la ocupacion crecié un 4,1% en conjunto. En conse-
cuencia el crecimiento del empleo en nuestra Comunidad Autonoma ha sido inferior
a la media nacional, a pesar de presentar la misma tasa de crecimiento econdomico
segun datos adelantados.

La evolucion trimestre por trimestre muestra un perfil de moderada aceleracion a
lo largo del afio 2006. Durante el cuarto trimestre el crecimiento fue de un 3,4% en
términos interanuales, situandose el nimero de ocupados en media del ano en
577.250, lo que se traduce en un incremento de la ocupacion en 8.800 empleos.

En cuanto al desempleo, el nimero de personas en Aragon que se encuentra en
esta situacion se estima en 33.875 en media en 2006, un 3,8% menos que el aflo ante-
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I EVOLUCION DE LA OCUPACION |
Miles de personas
600
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2002 2003 2004 2005 1T 2T 31 AT
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I FueNTE: Instituto Aragonés de Estadistica y elaboracion propia. I

. rior. Cabe destacar que esta situacion se ha conseguido a pesar del elevado ritmo de
2006 se cierra

en Aragon con un
total de 1.350
parados menos

crecimiento de la poblacion activa, que ha quedado plasmado en una tasa de activi-

dad en Aragon del 57,1% de la poblacion en edad de trabajar, cifra todavia inferior al
58,6% de Espafia. La tasa de paro de Aragon en 2006 se ha situado en el 5%, tras la

de Navarra, la mas baja de Espaiia, siendo la masculina del 3,5% y la femenina el 7,2%.

En cuanto a los precios, a pesar de la desaceleracion de la inflacion interanual,

que ha pasado del 4,2% a principios de afio a cotas del 2,9% en diciembre, la tasa
media de inflacion para el conjunto del afo se situ6 en el 3,7%, cinco décimas por

-1 encima de la registrada por Espafia. Esta mejoria ha sido reflejo de la contencion del
coste de los carburantes y lubricantes en la segunda mitad del ejercicio. La relativa
desaceleracion en el comportamiento de los precios durante 2006 ha disminuido el

La contencion
del coste de los
carburantes,

diferencial que nos separa de nuestros socios de la zona euro, situandolo en un punto
principal causa de

para Aragon y ocho décimas para Espafia, a cierre de 2006. Sin embargo, y a pesar
la desaceleracion de esta mejoria, una vez mis se debe recordar que el nivel de precios sigue siendo

de la inflacion elevado si lo comparamos con la zona euro, lo que implica un deterioro de nuestra
capacidad competitiva.

El coste laboral medio por trabajador y mes en Aragon se ha incrementado en un
4,4%, un punto mas que la media nacional. Por tanto las tensiones inflacionistas de
los costes laborales se han incrementado en Aragon, mientras que se han mantenido
estables en Espaifia durante el cuarto trimestre de 2000.

En consecuencia, si se tienen en cuenta los niveles de crecimiento de las princi-
pales areas economicas mundiales, el crecimiento sostenido de la economia arago-
nesa del 3,9% en 2006, segun las primeras estimaciones, se puede calificar como de
excelente y refleja la existencia de buenos fundamentos capaces de adaptarse al
entorno econdomico. Los prondsticos para 2007 apuntan a que Aragon serd una de
las comunidades que mas crezcan, con un crecimiento estimado del 4%, gracias a la
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consolidacion del sector industrial, la estabilidad de la construccion, por la Expo, y
los servicios.

A modo de resumen, como siempre hacemos, podemos destacar: la consolida-
cion de la inversion en bienes de equipo como motor de la demanda interna, la for-
taleza de la construccion, el dinamismo del mercado de trabajo, sin olvidar la exis-
tencia de una de las tasas de desempleo mas bajas de Espafia. Asimismo, Aragon
presenta un crecimiento superior al registrado en la zona euro que permite que con-
tinte el proceso de convergencia real con Europa.

En el lado opuesto de la balanza: el mantenimiento de una elevada tasa de infla-
cion anual y la debilidad del sector exterior, que pueden erosionar la competitividad
de las empresas aragonesas en el medio plazo.

Este informe ha sido elaborado
con los datos disponibles a 1 de abril de 2007
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I INDICADORES DE LA ECONOMIA ARAGONESA
% Var. interanual
Actividad (oferta) Fuente Unidad Fecha Dato Aragon Espaiia
Energia facturada ............... ERZ MWH IVIRIM 06  2.028.512 5,3
Trafico aéreo de pasajeros ........ M.° Fomento Miles de pers. En.-Dic.06 429 14,0 6,7
Trafico aéreo de mercancias . . . . ... M. Fomento TN En.-Dic. 06 5.930 53,8 -4,5
Trafico carretera de mercancias .... M. Fomento Miles deTN  En.-Sep.06 64.415 6,6 5,8
Consumo de cemento . ........... OFICEMEN M En-Jul.06  1.056.167 12,9 9,8
Licitacion oficial . ............... M.° Fomento Mill. de euros En.-Dic.06  2.443.533 82,9 31,2
Viviendas iniciadas . ............. M.° Fomento Viviendas En.-Dic. 06 24.856 40,8 15,7
Viviendas terminadas ............ M.° Fomento Viviendas En.-Dic. 06 14.619 20,9 11,5
Pernoctaciones est. hoteleros . . . . .. INE Miles de pers. En.-Dic. 06 4.388,0 6,9 06,2
-Espafioles .................. EOH Miles de pers. En.-Dic.06 3.758,0 5,5 6,3
-Extranjeros ................. EOH Miles de pers. En.-Dic.06 630,0 16,1 8,8
Utilz. capacidad productiva . . . ... .. TAEST/MCYT Porcentaje IVTRIM 06 83,0 7,8 1,1
Indice de clima industrial . .. ... ... INE Indice Media 06 -35
Indice de produccion industrial . ... INE Indice Media 06 116,0 5,6 3,7
Consumo e inversion (DEM)
Gasto medio por hogar ........... INE/IAEST Euros IVTRIM 05 5.733 1,4 4,2
Gasto medio por persona . ........ INE/TAEST Euros IVTRIM 05 2.130 3,4 8,4
Matriculaciones de turismos . . . . ... Trafico Turismos En.-Dic. 06 36.920 -0,2 -1,0
Importacion de bienes consumo ... Aduanas Mill. de euros En.-Dic. 06 3.093 14,6 8,6
Importacion bienes capital . ... .... Aduanas Mill. de euros  En.-Dic. 06 755 -31,9 1,6
Matriculacion vehiculos industriales . DGT/IAEST  Vehiculos En.-Dic. 06 14.737 -3,4 1,5
Sector exterior (DEM)
Importaciones . ................. Aduanas Mill. de euros En.-Dic. 06 8.363 227 11,4
Exportaciones . ................. Aduanas Mill. de euros En.-Dic. 06 7.411 4,7 9,6
Mercado de trabajo
Poblacion activa . ............... INE Miles de pers. IVTRIM 06 619,4 2,7 3,1
Poblacién ocupada . ............. INE Miles de pers. IVTRIM 06 588,4 3,4 3,6
Poblacion parada ............... INE Miles de pers. IVTRIM 06 31,0 -9,1 -1,7
Tasa de paro encuestado . ......... INE Porcentaje IVTRIM 06 5,0% -12,2 -4.8
Paro registrado . ................ INEM Miles de pers. Dic. 06 36.507,0 -12,0 -3,8
Tasa de paro registrado ... ........ INEM Porcentaje Dic. 06 5,9% -13,2 -7.3
Contratacion . .................. INEM N.° contratos  En.-Dic. 06 453.671 7,2 55
Afiliados a la Seguridad Social . . . . . . MTAS Personas Media 06 569.316 4,1 4,5
Precios
IPC ... INE Indice Media 06 100,0 3,7 3,2
Coste laboral medio (trab.y mes) ... INE Euros IVTRIM 06 2.312 44 3.4
Precio delagasolina ............ TAEST Céntimos Media 06 102 6,7
Precio m? vivienda nueva . ........ M.° Fomento  Euros/m? IVTRIM 06 1.827 14,5 9,8
Sector financiero
Hipotecas ..................... INE/IAEST Mill. de euros Media 06 671,9 282 21,1
Depositos sector privado ......... B.de Espafia  Mill. de euros III'TRIM 06 24.085 15,7 18,0
I Créditos sector privado . ......... B.de Espafia  Mill. de euros III'TRIM 06 36.718 227 25,9
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I CRECIMIENTO DE LA ECONOMIA ARAGONESA EN EL ANO 2004-2005-2006 I
(SERIE ACTUALIZADA TRAS LA ULTIMA REVISION DEL INE)
2004 2005 1 trim. 06 2 trim. 06 3 trim. 06 4trim. 06 2006

DEMANDA

Consumo Privado . ... ... Aragon 45 44 3.8 3,6 3,9 41 38
Espafia 4,4 4,2 3,7 3,6 3,6 3,7 3,7

FBCF Bienes de equipo . .. Aragon 42 83 7.1 6,9 89 9,7 8,2
Espaiia 3,7 9,0 8,6 9,1 9,6 11,4 9,7

FBCF Construccion . . . . .. Aragon 5,2 7,5 6,3 6,9 7,5 7,6 7,0
Espafa 5,5 6,0 5,8 5.8 6,2 5,7 5,9

OFERTA

VAB Industria y energia .. Aragon 1,7 0,8 2.2 3,7 5,2 42 37
Espaiia 0,3 0,3 1,9 2.8 40 44 33

VAB Construccion . . . . . .. Aragon 47 7,0 5,9 6,5 7,5 6,7 6,6
Espafa 5,1 5,4 53 5,0 5,8 5,0 53

VAB Servicios .......... Aragon 38 41 3,9 3,5 3,6 3,9 3,7
Espaiia 3,6 4.4 3,9 3,5 33 3,5 3,6

PIB

PiBtotal .............. Aragon 3,1 3,7 3,7 3,9 42 42 3,9
Espafia 32 35 38 38 3,8 4,0 39
Zona euro 1,8 1,6 2.2 28 2,7 3,3 2,6

I FueNTE: Departamento de Economia, Hacienda y Empleo del Gobierno de Aragon e INE. I

EcoNOMiA [43] ARAGONESA
ABRrIL 2007



[Servicio DE ESTUDIOS DE IBERCAJA]

Instantanea economica

EcONOMIA [44] ARAGONESA
ABRriL 2007



[INSTANTANEA ECONOMICA]

Las mujeres en Aragon

Informacion elaborada por el Servicio de Estudios de Ibercaja

Introduccion

El papel de la mujer en la sociedad actual es materia controvertida y de interés perma-
nente. La participacion de las mujeres en otros ambitos de la vida, distintos a los tradicio-
nalmente adjudicados, no ha garantizado totalmente su reconocimiento y paridad. En con-
creto: continuan no participando plenamente en la vida econémica y publica; tienen acceso
limitado a determinadas posiciones de influencia y poder; sus opciones laborales son mas
estrechas; y obtienen menores ingresos que los hombres, aun en algunos casos desempe-
fando el mismo trabajo.

En sintesis, cabe afirmar que todavia no se ha alcanzado un nivel de equidad completo
en lo que a oportunidades de participacion comunitaria se refiere. Sin embargo, es cierto
que se estan produciendo importantes cambios sociales que impulsan en la direccion ade-
cuada. Pero no debemos olvidar que se trata de modificar un rumbo ancestral y, por lo tanto,
el ritmo de los progresos se alarga en el tiempo.

Con el objetivo de describir la evolucion reciente en nuestra Comunidad Autonoma,
aportaremos a continuacion una serie de datos que permitiran configurar una vision sinté-
tica de la situacion de la mujer en Aragon en los ambitos demografico y laboral!.

I Grafico 1 I
ALGUNOS DATOS DEMOGRAFICOS

1991 2005
Poblacion femenina 602247  636.879
Porcentaje de poblacion femenina en edad fértil (15 a 49 afios) 46,30 47,52
Porcentaje de poblacion femenina potencialmente activa (16 a 64 afios) 62,97 63,64
Porcentajes de poblacion femenina segin grupos de edad
% de poblacion femenina de 0 a 19 afios 22,77 16,91
% de poblacion femenina de 20 a 64 aflos 57,21 59,86
% de poblacion femenina de 65 y mas afios 20,02 23,23
Grados de juventud de la poblacion femenina
% de poblacion femenina menor de 15 15,60 12,27

! Para una mayor informa-
cién sobre esta compara- % de poblacion femenina menor de 25 29,94 22,83
tiva por género puede

e % de poblacion femenina menor de 35 44,09 38,01
consultarse la publicacion
del Instituto Aragonés de % de poblacion femenina menor de 45 56,25 52,96
Estadistica «Datos basicos
de 1?5 mujeres en Aragon I FueNTE: Instituto Aragonés de Estadistica (IAEST). I
20006».

EcoNOMIA [45] ARAGONESA
ABRrIL 2007



EcoNOMIA [46] ARAGONESA
ABRriL 2007

[Servicio DE ESTUDIOS DE IBERCAJA]

La poblacion femenina en Aragon se ha incrementado en mas de 34.000 personas entre
1991 y 2005, lo que significa un incremento del 5,75%. Durante estos catorce afos, en linea
con el envejecimiento experimentado por la piramide de poblacion, destaca que el por-
centaje de poblacion femenina con edades comprendidas entre los 0 y los 19 afios haya
caido al 16,91% desde el 22,77%. En contraste, las mujeres con 65 y mas aflos suponian en
2005 ya un 23,23% del total frente al 20,02% que representaban en 1991. Adicionalmente,
el 48% de las mujeres aragonesas tiene mas de 45 afos.

Si contemplamos la distribucion comarcal de la poblacion femenina por edad, compro-
bamos que las comarcas del Valle del Ebro, el sureste de Teruel y el Pirineo oscense regis-
tran indices de juventud mas elevados, con edades medias por debajo de los 45 afios. Al con-
trario, siete de las doce comarcas de la provincia de Teruel exhiben edades medias de las
mujeres superiores a los 49 afios.

I Grafico 2 |
DISTRIBUCION COMARCAL POR EDADES DE LA POBLACION FEMENINA

Wl ¥

N

Fdard madia mujaras (afios)

FUENTE: Padron Municipal de Habitantes 2005. IAEST.
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Logicamente, como en otros muchos ambitos, el fenomeno de la inmigracion ha influido
también de forma determinante en la composicion de la poblacion femenina. En 2005, resi-
dian en Aragon 42.416 mujeres extranjeras de acuerdo con la informacion proporcionada
por el Instituto Aragonés de Estadistica. Este colectivo aglutinaba el 6,66% de la poblacion
femenina regional, multiplicando por doce el ratio de 1996 (0,54%).

I Grafico 3
DISTRIBUCION POR COMARCAS DE LAS MU]JERES EXTRANJERAS
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FuenTE: Padron Municipal de Habitantes 2005. IAEST. I
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2 La tasa actividad (%) se
calcula como cociente en-
tre el total de activos y po-
blacion en edad de traba-
jar (16 a 64 afos).

EcoNOMIA [48] ARAGONESA
ABrIL 2007

[ServiCIO DE ESTUDIOS DE IBERCAJA]

En cuanto a la distribucion por comarcas, Campo de Carifiena (10,12%), Valdejalon
(9,89%), Gudar-Javalambre (8,88%), Comunidad de Calatayud (8,66%) y Bajo Aragon (8,07%)
lideran el ranking de proporcion de mujeres inmigrantes sobre el total. Obviamente, la espe-
cializacion productiva comarcal condiciona estos resultados. Al final de esta clasificacion
aparecen muchas de las comarcas que mostraban mayores indices de envejecimiento de la
poblacion femenina, como Campo de Daroca (3,42%), Bajo Martin (3,35%) y Campo de Bel-
chite (2,74%).

Grafico 4
PARTICIPACION EN EL MUNDO LABORAL. TASA DE ACTIVIDAD?
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FUENTE: TAEST.

En el grafico 4 constatamos que la tasa de actividad de las mujeres, a pesar de seguir una
trayectoria de marcado crecimiento, se encuentra atn lejos de la masculina. La brecha se ha
reducido entre 1996 y 2005 en mas de diez puntos porcentuales, pero se mantiene por
encima del 20%.

Al igual que ocurre en los hombres, la tasa de actividad femenina alcanza su maximo en
el segmento de edad comprendido entre los 26 y los 35 afios (81,34%). Asimismo, el minimo
se ubica en el dltimo tramo de poblacion en edad de trabajar (de 51 a 64 afios) con el
36,15%. Si tomamos en consideracion los niveles de estudios cursados, observamos que la
actividad se incrementa significativamente con el grado de formacion para todas las cohor-
tes de edad, en particular con la universitaria o asimilada.
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Griafico 5 |
TASA DE ACTIVIDAD FEMENINA (%) SEGUN GRADO DE FORMACION

De 16 a 25 De 26 a 35 De 36 a 50 De 51 a 64

Total 52,44 81,34 69,33 36,15
Analfabetas 0,00 10,82 8,78 0,00
Estudios primarios 34,93 44,66 57,31 27,82
Estudios secundarios 50,83 80,31 65,18 38,99
Estudios universitarios y asimilados 68,96 87,22 88,68 76,59

I FuenTE: TAEST 2005.

Grafico 6
MUJERES ACTIVAS POR EDAD (cifras en miles de personas)
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I FUENTE: JAEST y elaboracion propia. I

La incorporacion de la mujer al mercado de trabajo constituye uno de los hechos eco-
némicos mas relevantes de los ultimos afios. Del grifico 6 extraemos que unicamente en la
franja de edad 16-25 los avances no han sido espectaculares entre 1996 y 2005. El segmento
26-35 acoge hoy a 16.500 mujeres activas mas, el de 36-50 a 34.000 y el de 51-64 a 16.000
con respecto a diez anos atras.
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FUENTE: IAEST y elaboracion propia.

Los trabajos administrativos, los servicios y los empleos no cualificados son las ocupa-
ciones que absorben el aumento del nimero de mujeres ocupadas entre 1996 y 2005, en
términos relativos, en detrimento de otros trabajos que exigen una cualificacion mas ele-
vada como las ramas de «profesionales cientificos» y «directivos».

El grafico 8 demuestra que las rentas y salarios medios que perciben los aragoneses, tanto
hombres como mujeres, se han incrementado entre 2000 y 2004. Concretamente, el salario
promedio femenino ha ascendido un 23,7% desde los 10.245 euros hasta los 12.674 durante
este periodo, mientras que el masculino registra una cifra de avance inferior (19,6%). No
obstante, a pesar de ello, la distancia por género en la retribucion media presentaba toda-
via una magnitud importante en 2004: 6.840 euros.

El grafico 9 nos proporciona una descomposicion por edades de esta desigualdad salarial
entre hombres y mujeres, que se acentia en los mayores de 25 afos, para los que el salario
medio femenino (14.045 euros) supone unicamente el 59,9% del salario masculino (23.425
euros). Igualmente, con menor intensidad, entre los menores de 25 afios y quienes tienen
entre 26 y 55 afios la diferencia a favor de los hombres resulta ostensible.
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Grafico 8
RENTAS Y SALARIOS ANUALES (euros)

FuENTE: Agencia Tributaria y elaboracion propia.

Grafico 9
SALARIO MEDIO ANUAL (euros) POR EDADES EN 2004

FuENTE: Agencia Tributaria y elaboracion propia.
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Por ultimo, en el grafico 10, recogemos la distribucion de la remuneracion a los emplea-
dos por cuenta ajena en funcion de la formacion del trabajador. En 2002 percibimos una
correlacion directa entre nivel cursado y salario medio, tanto para las mujeres como para los
hombres, una relacion que no era tan nitida en 1995. Asi pues, se confirma que, en general,
la formacion incrementa las posibilidades salariales.

Grafico 10. REMUNERACION ANUAL MEDIA (euros) SEGUN FORMACION

FuenTE: Encuesta salarial INE-TAEST. |

En resumen, esta sucinta revision de la situacion de la mujer en Aragon nos permite con-
cluir que se han logrado progresos cuantitativos en su insercion en el mercado laboral a lo
largo de los ultimos afios, aunque todavia quedan pendientes mejoras cualitativas en térmi-
nos de acceso a puestos de responsabilidad, desempeiio de tareas de cualificacion acorde
con el nivel formacion alcanzado y obtencion de remuneraciones equitativas con respecto
a los hombres.




Series estadisticas




[Servicio DE ESTUDIOS DE IBERCAJA]

Agregados macroeconomicos

I % CRECIMIENTO ANUAL DE LA PRODUCCION A PRECIOS CONSTANTES
VALOR ANADIDO BRUTO A PRECIOS BASICOS
1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994
Aragon
Agricultura . ............ 10,9 -6,3 -17,3 26,5 -5,9 -7,3 -1,1
Industria . .............. 5,3 42 4,7 -1,4 -1,3 -5,0 6,8
Construccion . .......... 31,2 1,1 8,2 8,0 -7,4 -3,0 -14
Servicios . .............. 7,9 7,1 2,6 1,1 1,2 1,9 1,9
Total .................. 8,5 4,5 2,2 2,4 -0,2 -1,6 30
Espana
Agricultura . ............ 33 -6,6 31 -0,3 =22 1,3 -34
Industria ............... 45 3.6 2,0 1,4 -0,6 -33 3,3
Construcciéon . .......... 10,1 13,5 10,2 3,2 -4.6 -5,5 0,6
Servicios . .............. 5,0 5,6 4,1 2,4 1,3 1,6 2,2
Total .................. 5,0 4,6 3,8 22 0,6 -0,9 2,0
I FuenTE: INE. Serie revisada por Gervasio Cordero y Angeles Gayoso.

I % CRECIMIENTO ANUAL DE LA PRODUCCION A PRECIOS CONSTANTES
VALOR ANADIDO BRUTO A PRECIOS BASICOS

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Aragon

Agricultura ........... -39 0,3 1,8 29 -46 54 -03 -19 7.6 1,2 -0,7 1,8
Industria ............. 4,0 0,7 1,6 0,7 5,2 5,8 1,3 3,0 3,0 2,6 1,6 2,6
Construcciéon . ........ 65 -06 -06 07 134 98 35 32 52 32 47 45
Servicios . ............ 30 1,7 35 39 35 35 27 22 21 30 37 34
Total ................ 3,1 1,2 25 2,7 4,1 4,7 2,2 1,7 3,2 2,8 3.0 32
Espana

Agricultura ........... -8,1 7,8 8,3 59 -1,7 3,3 0,4 -29 -1,0 1,3 -1,0 2,0
Industria ............. 4,6 1,5 43 4,6 3,6 49 2,1 1,1 2,1 2,3 1,6 2,6
Construcciéon . ........ 50 00 28 73 102 98 73 36 45 42 52 54
Servicios ............. 3,0 2,2 32 37 3,9 4.4 31 2,5 2,6 2,9 4,0 4,0
Total ................ 2,9 2,1 3,7 43 4,1 49 31 2,2 2,5 2,8 3,4 37

Fuente: Fundacion de las Cajas de Ahorros Confederadas (FUNCAS).
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I VALOR ANADIDO BRUTO A PRECIOS BASICOS. ANO 2000 I
Millones de euros de dicho aiio
(serie actualizada)
Aragon Espania
Valor  Estructura % Valor Estructura %
Agricultura .. ........... 1.055,0 5,49 25.928,7 4,27
Industria ............... 5.156,6 26,85 127.300,8 20,96
Construccion . .......... 1.543.9 8,04 54.876,5 9,03
Servicios .. ............. 11.450,0 59,62 399.319,0 65,74
Total .................. 19.205,5 100,00 607.425,0 100,00
I Fuente: Fundacion de las Cajas de Ahorros Confederadas (FUNCAS). I
| VALOR ANADIDO BRUTO A PRECIOS BASICOS. ANO 2001 |
Millones de euros de dicho afio
Aragon Esparia
Valor  Estructura % Valor Estructura %
Agricultura . ............ 1.095,6 5,34 27.410,9 4,18
Industria . .............. 5.519,4 26,88 138.809,2 21,16
Construccion . .......... 1.715,3 8,35 61.002,3 9,30
Servicios . .............. 12.201,5 59,43 428.692,7 65,36
Total .................. 20.531,8 100,00 655.915,1 100,00
I FueNnTE: Fundacion de las Cajas de Ahorros Confederadas (FUNCAS). I
| VALOR ANADIDO BRUTO A PRECIOS BASICOS. ANO 2002 |
Millones de euros de dicho aifio
Aragon Esparia
Valor  Estructura % Valor Estructura %
Agricultura .. ........... 1.2231 5,60 31.562,1 4,46
Industria . .............. 5.687,8 26,04 144.685,2 20,43
Construccion . .......... 1.840,8 8,43 67.965,4 9,60
Servicios . .............. 13.089,0 59,93 464.110,8 65,52
Total .................. 21.840,7 100,00 708.323,5 100,00
I FuentE: Fundacion de las Cajas de Ahorros Confederadas (FUNCAS). I
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I VALOR ANADIDO BRUTO A PRECIOS BASICOS. ANO 2003
Millones de euros de dicho aifio
Aragon Esparia
Valor Estructura % Valor Estructura %
Agricultura .. ........... 1.305,5 5,67 32.439,2 4,32
Industria . .............. 6.013,2 26,11 150.486,6 20,06
Construccion .. ......... 1.898,4 8,24 74.714,3 9,96
Servicios . .............. 13.812,5 59,98 492.412,0 65,65
Total .................. 23.029,6 100,00 750.052,1 100,00

I FuentE: Fundacion de las Cajas de Ahorros Confederadas (FUNCAS).

I VALOR ANADIDO BRUTO A PRECIOS BASICOS. ANO 2004
Millones de euros de dicho afio
Aragon Esparia
Valor Estructura % Valor Estructura %
Agricultura ............. 1.352,9 5,63 32.387,0 4,29
Industria . .............. 6.334,1 26,35 153.336,4 20,31
Construccion . .......... 2.190,9 9,11 75.146,6 9,95
Servicios . .............. 14.159,8 58,91 494.078,5 65,45
Total .................. 24.037,7 100,00 754.948,5 100,00

I Fuente: Fundacion de las Cajas de Ahorros Confederadas (FUNCAS).

I VALOR ANADIDO BRUTO A PRECIOS BASICOS. ANO 2005
Millones de euros de dicho afio
Aragon Esparia
Valor  Estructura % Valor Estructura %
Agricultura ............. 1.384,7 5,11 34.532,7 4,00
Industria . .............. 6.633,6 24,49 168.990,9 19,60
Construccion . .......... 2.484,5 9,17 93.772,3 10,87
Servicios .. ............. 16.589,2 61,23 565.111,5 65,53
Total .................. 27.092,0 100,00 862.407,4 100,00

I FuenTE: Fundacion de las Cajas de Ahorros Confederadas (FUNCAS).
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I VALOR ANADIDO BRUTO A PRECIOS BASICOS. ANO 2006 I
Millones de euros de dicho aiio
Aragon Esparia
Valor Estructura % Valor Estructura %
Agricultura ............. 1.453,4 4,92 36.248,1 3,86
Industria ............... 7.142.8 24,16 178.462,0 19,00
Construccion . .......... 2.854,9 9,65 106.628,9 11,35
Servicios . .............. 18.119,0 61,27 618.069,5 65,79
Total .................. 29.570,1 100,00 939.408,5 100,00
I FuenTE: Fundacion de las Cajas de Ahorros Confederadas (FUNCAS). I
I RENTA FAMILIAR BRUTA DISPONIBLE (RFBD) 2000-2006 I
Millones de euros corrientes
(serie actualizada)
Aragon Esparia
2000 ... 16.490,7 511.490,1
2001 ... 17.450,6 542.641,0
2002 .. 18.446,4 569.873,3
2003 ... 19.559,7 599.490,3
2004 ... 20.411,7 631.765,0
2005 ... 21.739,9 677.318,6
20006 ... 23.188,8 727.864,9
I FueNnTE: Fundacion de las Cajas de Ahorros Confederadas (FUNCAS). I
I POSICION RELATIVA DE ARAGON CON RESPECTO A ESPANA |
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Participacion en la poblacion nacional . . . 296 294 291 288 289 287 286
Participacion en el empleo nacional. . . . . 315 3,12 312 306 3,07 299 274
Participacion en el PIB nacional . . . . . . .. 3,16 313 306 307 310 314 3,15
Participacion en la renta nacional bruta . . 333 322 3,17 3,18 3,18 3,07 3,07
Participacion en la renta familiar disp. . . . 322 322 324 326 323 321 319
PIB por habitante (MN = 100). ......... 109,45 109,48 109,48 109,87 109,42 109,55 110,22
Renta familiar B. disponible (MN = 100). . 108,95 108,66 109,00 108,98 108,26 108,05 111,55
FueNTE: FUNCAS, EPA ¢ INE.
I Serie actualizada con los ultimos datos publicados por FUNCAS. I
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Poblacion
I POBLACION DE DERECHO
Zaragoza Huesca Teruel Aragon Espaiia

Afio % Var. % Var. % Var. % Var. % Var.
1970 oo 760.186 222.238 170.284 1.152.708 33.823.918 11,40
Censo 1981 ........... 838588 10,34 214907 -3,33 153457 -9,88 1.196.952 383 37.682355 4,89
1989 .o 830.902 -025 210.747 -1,90 148805 -3,03 1.190.454 -0,04 39.541.782 0,83
1990 ..o 842427 032 210719 -0,01 148.198 -0,40 1.201.344 0,40 39.887.140 -2,54
Censo 1991 ........... 837327 -0,69 207.810 -1,38 143.060 -346 1.188.817 -1,04 38.872.268 349
Padron 1996 ........... 842.419 0,61 206916 -043 138211 -339 1.187.546 -0,11 39.669.394 2,05
Revision Padron 1998 ... 841.438 -0,12 204956 -0,95 130.840 -099 1.183.234 -0,36  39.852.651 0,46
Revision Padron 1999 ... 844.571 0,37 205429 0,23 136849 0,01 1.186.850 0,31 40.202.160 0,88
Revision Padron 2000 ... 848.006 0,41 205430 0,00 136473 -027 1.189.909 026 40.499.791 0,74
Censo 2001 ........... 861.855 1,63 206502 0,52 135858 -045 1.204.215 120 40.847.371 0,86
Revision Padron 2002 ... 871.209 1,09 208963 1,19 137342 1,09 1217514 1,10 41.837.894 242
Revision Padron 2003 ... 880.118 1,02 211286 1,11 138686 098 1.230.090 1,03 42.717.064 2,10
Revision Padron 2004 ... 897.350 1,96 212901 0,76 139.333 0,47 1249584 1558 43.197.684 1,13
Revision Padron 2005 ... 912.072 1,64 215864 139 141.091 1,26 1.269.027 156 44.108.530 2,11
Revision Padron 2006 ... 917.288 0,57 218.023 1,00 142160 0,76 1277471 0,67 44.708.964 136

I Fuente: INE.
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Mercado de trabajo

I EVOLUCION DE LA OCUPACION I
Aragon Espaiia
N° Var. interanual N° Var. interanual

(en miles) (%) (en miles) (%)
1990 ... 418,4 42 12.578,8 2,6
1991 ........... ..., 4122 -1,5 12.609,4 0,2
1992 ... 407,8 -1,1 12.351,2 -2,1
1993 ... 390,2 -4,3 11.837,5 -42
1994 ... .. 389,1 -0,3 11.742,7 -0,8
1995 ... 396,0 1,8 12.041,6 25
1996 . .............. 405,6 2,4 12.396,1 2,9
1997 ... 418,4 32 12.764,6 3,0
1998 ... 4323 33 13.204,9 35
1999 ... 440,3 1,9 13.817,4 46
2000 ... 460,0 4,5 14.473,7 48
2001 ... 488,8 0,5 15.945,6 3,8
2002 .. 496,4 1,6 16.257,6 2,0
2003 ... 516,2 4,0 16.694,6 2,7
2004 ... ... 540,8 4,8 17.116,6 25
2005 ... 568,5 5,1 18.973,3 10,8
2006 . ... 577,3 1,5 19.747,7 4.1
1T2006 ............ 561,2 0,3 19.400,1 4,9
-Agricultura ... .... 34,6 -14,6 984,8 -3,2
-Industria ......... 125,2 -4,0 3.273,6 0,5
-Construccion . . ... 61,0 14,2 2.436,7 7,3
-Servicios . ........ 340,4 1,5 12.705,0 6,3
2T2006 ............ 575,9 1,5 19.693,1 42
-Agricultura . ...... 37,5 -1,1 957,4 -3,0
-Industria ......... 120,9 -9.1 3.286,9 0,7
-Construccion . . . .. 57,2 -9,4 2.521,7 7,8
-Servicios ......... 360,3 8,0 12.927,0 5,0
3T2006 ............ 583,6 1,0 19.895,6 37
-Agricultura ....... 40,4 -17,9 913,0 -8,0
-Industria ......... 119,6 -8,1 3.288,1 -0,7
-Construccion . . ... 61,1 0,2 2.590,1 8,1
-Servicios ......... 362,5 7,4 13.104,3 4,9
4T2006 ............ 588,4 3,4 20.001,8 3,6
-Agricultura ... .... 36,9 -13,0 921,8 -8,4
-Industria ......... 1253 -0,1 3.319,8 1,0
-Construccion . . . .. 58,4 -10,4 2.6232 8,3
-Servicios . ........ 367,8 9,5 13.136,9 43

Notas: La EPA se modifica en el ano 2005. El dato del 2005 es el primero que se publica con arreglo a la nueva

I metodologia 2005. I
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I EVOLUCION DEL PARO ESTIMADO *

Aragon Espaiia
N° Tasa de paro N° Tasa de paro
(en miles) (%) (en miles) (%)
1990 ... 43,8 9,56 2.441,2 16,30
1991 ... 47,0 13,76 2.456,3 16,30
1992 ... ... 56,2 12,10 2.788,6 18,40
1993 ... ... 77,9 16,63 3.481,3 2272
1994 .. ... .......... 86,1 18,12 3.738,2 24,17
1995 ...l 78,7 16,70 3.583,5 22,94
1996 ............... 72,3 15,13 3.540,1 22,21
1997 ... 68,2 14,02 3.356,4 20,82
1998 ... ... 55,5 11,38 3.060,3 18,82
1999 ... 43,6 9,01 2.605,5 15,87
2000 ... 35,9 7,24 2.370,4 14,08
2001% .o 238 4,80 1.869,1 10,49
2002 ... 27,8 5,50 2.0829 11,40
2003 ... 32,8 6,30 2.127,3 11,30
2004 ... ... 31,0 5,40 2.073,8 10,80
2005 ... 35,2 5,80 1.912,6 9,20
2006 ... 33,9 5,60 1.837,1 8,50
1T2006 ............ 37,7 6,30 1.935,8 9,10
2T2006 ............ 35,0 5,73 1.837,0 8,50
3T2006 ............ 31,7 5,16 1.765,0 8,20
4T2006 ............ 31,0 5,01 1.810,6 8,30
Fuente: INE.

* El valor anual corresponde con la media del afio.
** A partir de 2001 datos elaborados con la nueva metodologia EPA.
I #* A partir de 2005 datos elaborados con nueva metodologia EPA.
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Indicadores de precios

| EVOLUCION DEL INDICE DE PRECIOS AL CONSUMO |
El dato anual corresponde al mes de diciembre de dicho afio
Aragon Espaiia
Var. interanual Var. interanual
Indice (%) Indice (%)
2003 ... 97,8 29 90,7 3.4
2004 . ... 97,8 2,8 93,5 3,0
2005 ... 98,7 3,5 96,6 3,4
2006 ... 100,4 3,7 100,0 35
Enero 06 ......... 97,8 42 98,1 4.2
Febrero 06 . . ... ... 97,8 39 98,2 4,0
Marzo 06 ......... 98,7 39 98,8 3,9
Abril 06 . ......... 100,4 4,0 100,2 39
Mayo 06 .......... 100,6 43 100,6 4,0
Junio06 .......... 100,8 4,2 100,8 3,9
Julio06 .......... 100,1 43 100,2 4,0
Agosto 06 . ....... 100,4 4.1 100,4 37
Septiembre 06 . . . . . 100,2 3,3 100,2 29
Octubre 06 . ...... 100,9 2,8 100,6 2,5
Noviembre 06 . . ... 101,1 2,8 100,9 2,6
Diciembre 06 . . ... 101,2 29 101,1 2,7
Fuente: INE.

I IPC Base 20006.
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Indicadores financieros

I CREDITOS Y DEPOSITOS. ARAGON
SECTOR PRIVADO. TOTAL ENTIDADES
(Cifras en millones de euros)

Créditos Var. anual  Depositos Var. anual Cré. / Dep. %
1999 ...l 10.770 13,35 13.372 6,86 80,54
2000 ...l 12.749 18,38 14.561 8,88 87,56
2001 ...l 14.502 13,75 16.169 11,05 89,69
2002 ... 16.844 16,15 18.153 12,27 92,79
2003 ...l 19.728 17,13 19.972 10,23 98,78
ITrim. 02 .......... 15.736 14,16 17.269 11,93 91,12
OTrim. 02 .......... 16.682 14,75 18.207 15,09 91,63
I Trim. 02 ......... 17.151 18,40 18.332 13,65 93,56
IVTrim.02 .......... 17.807 17,16 18.805 8,71 94,69
ITrim. 03 .......... 18.527 17,74 19.358 12,09 95,71
DTrim. 03 .......... 19.394 16,26 19.733 8,39 98,28
I Trim. 03 ......... 20.124 17,34 19.926 9,44 101,00
IVTrim. 03 ......... 20.867 17,19 20.869 10,98 99,99
[Trim. 04 .......... 21.618 16,68 20.793 7,41 103,97
OTrim. 04 .......... 22.802 17,57 21.200 7,43 107,56
I Trim. 04 ......... 23.574 17,14 21.259 6,69 110,89
IVTrim. 04 ......... 24.708 18,40 22.491 7,77 109,86
ITrim. 05 .......... 26.088 20,68 23.184 11,50 112,53
OTrim. 05 .......... 28.192 23,64 20.808 -1,85 135,49
OI Trim. 05 ......... 29.913 26,89 20.826 -2,04 143,63
IVTrim. 05 ......... 31.417 27,16 21.631 -3,82 145,24
I Trim. 06 .......... 33.245 27,43 22.303 -3,80 149,06
MTrim. 06 . ......... 35.310 25,25 23.306 12,00 151,51
I Trim. 06 ......... 36.718 22,75 24.085 15,65 152,45

I FUENTE: Banco de Espana y elaboracion propia.
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Comercio exterior

I EVOLUCION DE LA BALANZA COMERCIAL EN ARAGON I
(Cifras en millones de euros)
Exportaciones  Importaciones T
y expediciones e introducciones Saldo cobertura %
1991 .. ... ..... 2.012,3 1.274,1 738,1 157,9
1992 ... ... ... 2.141,7 1.662,0 479,7 128,9
1993 . ... .. 2.578,3 2.184,2 394,1 118,0
1994 . .............. 3.541,5 2.923 4 618,0 121,1
1995 . ... 4.218,0 3.363,2 854,8 1254
1996 ............... 4.368,3 3.507,8 860,5 124,5
1997 ... ... ... 4.873,7 3.970,5 903,2 1227
1998 ... .. ..., 4.984,8 42524 7324 117,2
1999 ... 4.781,6 4.741,3 40,3 100,9
2000 . ... ... 5.002,2 5.020,6 -18,4 99,6
2001 ... 5.428,2 5.170,2 258,0 105,0
2002 ... 5.554,4 5.285,8 268,5 105,1
2003 .. ... 6.799,6 6.023 4 776,1 112,9
2004 ... ... 7.158,3 6.590,1 568,2 108,6
2005 . ... 7.079,1 6.819,0 260,0 103,8
2006 ... ... 7.410,8 8.363,2 -952.4 88,6
Enero 06 . ......... 501,2 467,3 33,8 107,2
Febrero 06 ........ 629,0 914,3 -285,3 68,8
Marzo 06 ......... 713,3 902,7 -189.,4 79,0
Abril06 .......... 530,4 597.,6 -67,3 88,7
Mayo 06 .......... 702,4 796,8 -94 .4 88,1
Junio 06 . ......... 683,9 683,5 0,3 100,0
Julio06 . .......... 474,8 6289 -154,1 75,5
Agosto 06 . ........ 489,9 534,8 -449 91,6
Septiembre 06 . . . .. 683,4 719,1 -35,7 95,0
Octubre 06 . ... .... 667,8 687,6 -19,8 97,1
Noviembre 06 . . ... 729,4 775,9 -46.4 94,0
Diciembre 06 . . . ... 605,4 654,7 -49,3 92,5

I FuenTE: Elaboracion propia e ICEX.
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La persona en el centro de la empresa

Por Domeénec Melé
Profesor ordinario de Etica Empresarial. Titular de la Catedra Economia y Etica
IESE Business School. Universidad de Navarra

Introduccion’!

Jeffrey Pfeffer, un conocido profesor de Management de Stanford University, escribié un
libro que llevaba por titulo: The Human Equation: Building Profits by Puiting People
First?, que libremente se podria traducir asi: «La identificacion humana: conseguir benefi-
cios poniendo las personas en primer lugar». Una de las ideas basicas de este libro es, sin
duda, que «a clave para dirigir personas de modo que conduzca a obtener beneficios, pro-
ductividad, innovacion, y un aprendizaje real de la organizacion depende, en ultimo tér-
mino, de lo que se piense de la organizacion y de las personas. Subyace en el modo de pen-
sar y en la perspectiva adoptada».

Algun tiempo después, el profesor Pfeffer comentaba en una entrevista: «Un amigo mio
me dijo que le habia encantado el libro, pero que no le gustaba nada el titulo. A las perso-
nas se las ha de cuidar porque tienen un valor en si mismas, no porque se vaya a ganar mas
dinero»*. Vaya esta anécdota por delante, ya que de un modo informal sintetiza dos ideas
que entiendo fundamentales para la centralidad de la persona en la empresa. La primera, en
linea con Pfeffer y que no desarrollaré aqui, es que dar primacia a las personas en las orga-
nizaciones empresariales, en condiciones adecuadas, lejos de perjudicar la cuenta de resul-
tados, la favorece. La segunda es que el bien de las personas ha de ser la orientacion prin-
cipal en la direccion y gobierno de la empresa. Esto ultimo, como es obvio, no es una
proposicion utilitarista, sino normativa. A ella prestaré especial atencion a lo largo de estas
paginas.

El hombre en la empresa: un poco de historia

Empezaremos con una breve revision del concepto de hombre que ha prevalecido en el
ambito empresarial desde los comienzos de la empresa moderna, que muchos sitian a fina-
les del siglo XVIIL. Esta revision nos ayudara a comprender mejor de donde venimos, cual
es la situacion actual y qué retos se nos presentan en la consideracion de las personas y su
trabajo en la empresa.

En esta época aparece en la organizacion del trabajo un fuerte contraste con la que tenian
los gremios, que desde a finales de la Edad Media tuvieron gran auge en las ciudades de
Europa. En los gremios era clave el concepto de «oficio» al que se accedia tras un proceso
bien establecido que pasaba por las etapas de aprendiz, oficial y maestro. Los trabajadores
era artesanos bien preparados y cada gremio agrupaba a los artesanos de un mismo oficio,
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regulando cuidadosamente la profesion, los contratos de trabajo, los talleres existentes,
los productos y los suministros, los precios, y hasta aspectos relativos al bienestar de los
agremiados y la atencion a ciertas obras benéficas atendidas corporativamente desde los
gremios.

A partir del siglo XVIII, aunque seguian existiendo talleres artesanales y gremios, los
modos de produccion cambiaron notablemente. En las ciudades, con la revolucion cienti-
fica iniciada en el siglo XVII se produjo una creciente mecanizacion del trabajo, empezando
por la industria textil, y la division del trabajo aparecié como decisiva para aumentar la pro-
ductividad. A ello se uni6 una emigracion masiva del campo a la ciudad a causa de un espec-
tacular aumento de la productividad agricola debida, entre otros factores, a la mecanizacion
del campo, la rotacion cuatrienal, la seleccion ganadera, la efectividad de los cercados v,
sobre todo, cambios en la organizacion y en los métodos de produccion agricola. Fue enton-
ces cuando surgio la expresion «<mano de obra». Con ella se designoé al trabajo manual, en
contraste con la condicion de artesanos de quienes lo ejercian con oficio. El «maquinismo»,
como asi se conoce este fenomeno historico operado en la industria y en la agricultura,
redujo gran parte del trabajo humano a pura fuerza fisica y sustituy6 lo que otrora fuera tra-
bajo por maquinas. Los trabajadores eran, simplemente, <mano de obra».

El maquinismo fue el preambulo de la Revolucion Industrial, que empez6 en Inglaterra a
finales del siglo XVIII y pas6 después a diversos paises de Europa Occidental y Norteamé-
rica durante el siglo XIX. La Revolucion Industrial, en gran medida, vino con la maquina de
vapor, patentada por Watt en 1869. Con ella, el carbon devino la principal fuente de ener-
gia, posibilitando una produccion a gran escala. Se paso asi del taller familiar a la fabrica,
donde los trabajadores seguian siendo «<mano de obra» pero ahora una mano de obra mucho
mas masificada y despersonalizada.

Una maquinaria cada vez mas desarrollada, la expansion del comercio por el mejora-
miento de las rutas y, posteriormente, el ferrocarril favorecieron grandes incrementos en la
productividad. Todo ello, junto a la manufactura de maquinaria para diversas industrias y la
libertad de mercado, propicié un enorme crecimiento econoémico. Pero mientras la econo-
mia crecia, el trabajo en las fabricas era cada vez mas mecanico y rutinario, muy poco enri-
quecedor desde el punto de vista personal. Tampoco era enriquecedor en términos mone-
tarios. Al contrario, estaba muy mal pagado debido, sobre todo, al paro existente y a la
facilidad con que se podia sustituir un obrero por otro.

A mediados del siglo XIX, ante la penosa situacion de los trabajadores y una tremenda
desigualdad en la renta obtenida por quienes aportaban trabajo y los que arriesgaban un
capital, muchas voces morales, procedentes sobre todo de instancias religiosas, se dejaron
oir. Surgi6 también el movimiento obrero y, con €l, el concepto de «proletario» y la lucha de
clases, que introdujo la ideologia marxista. Desde esta perspectiva el trabajador no es tanto
considerado por su trabajo, como por su pertenencia a la clase obrera, derivada de su con-
dicion de asalariado.

Con la Revolucion Industrial el trabajo es visto, cada vez mas, no ya como un oficio que
caracteriza en gran medida a quien lo ejerce y hasta como un modo de vida, como ocurria
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con los gremios, sino como una actividad puramente econoémica y, para las empresas, un
factor de produccion y un coste.

A finales del siglo XIX y principios del XX surge, primeramente en los Estados Unidos y
después en Europa, un fuerte movimiento a favor de la eficiencia, en todos los ambitos y
también en la produccion. Es necesario aumentar la productividad y eso es compatible con
un trabajo disperso y poco racionalizado. En este contexto, aparece el ingeniero Frederick
Taylor y su «organizacion cientifica del trabajo».

Taylor propone estudiar cuidadosamente movimientos y tiempos de cada actividad,
estandarizar herramientas, seleccionar y adiestrar a los empleados por las tareas a realizar.
Los directivos planifican hasta el detalle cada movimiento a realizar y el tiempo previsto,
incentivando su cumplimiento mediante incentivos economicos. La eficiencia aumenta en
muchas tareas en las que se aplican. En lugar de aprender cada uno como podia, ahora hay
un adiestramiento programado y cada obrero sabe en cada momento lo que debe hacer. Sin
embargo, el trabajo deviene una repeticion mecanica de rutinas que no desarrollan al tra-
bajador, mas que en unas pocas habilidades fisicas, ni utilizan la mayor parte de sus talen-
tos. Los directivos son los que piensan, mientras que los trabajadores son meros ejecutores
pasivos de las 6rdenes recibidas de los directivos. La situacion econémica mejora algo, pero
el trabajador es reducido a un productor-ejecutor con un trabajo monétono, aburrido y
empobrecedor de la persona.

Un mayor aumento de la eficiencia y de la remuneracion, y un énfasis todavia mayor en
la condiciéon de productor, vino algunos anos después de la mano de Henry Ford, quien
introdujo la produccion en cadena para fabricar automoviles. Su sistema de produccion,
conocido como fordismo, incluia, ademis de cadenas de montaje con gran nimero de tra-
bajadores, maquinaria especializada y un sistema de motivacion basado en altos salarios aso-
ciados a la productividad. Tuvo una gran influencia desde 1930 a 1970, no solo en la indus-
tria del automovil, sino en muchas otras actividades productivas.

El fordismo permitié una produccion en gran escala, con una drastica reduccion de cos-
tes y la consiguiente venta de productos en una economia desarrollada en la que los pro-
pios productores se convertian en consumidores. El obrero sigue tenido ahora un trabajo
muy rutinario y especializado, pero esta mucho mejor pagado que antes. Emerge asi una
clase media que puede disponer de automovil, hasta entonces reservado a una selecta élite.
Como es bien conocido, este enfoque que se traduce en un estilo de vida que se extendera
progresivamente a muchas otras mercancias de masas como el frigorifico, el televisor, los
equipos de musica o el aire acondicionado. Hay una dura disciplina para producir y una
libertad casi ilimitada para adquirir y consumir.

Desde principios de los afios 1930 y durante varias décadas se introducen importantes
innovaciones en las organizaciones empresariales. Primero con la escuela de las relacio-
nes humanas y después con diversas teorias psicologicas y sociologicas sobre las motiva-
ciones humanas y sobre la cooperacion en las organizaciones. Con ello, se amplio la vision
del hombre, pero, en el fondo, el trabajador seguia siendo un productor, y poco mas. Lo
mismo ocurrié con el toyotismo, que se popularizo tras la crisis energética de 1973, pri-
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mero en Japon y después en muchos otros paises. La idea basica del toyotismo es el tra-
bajo flexible y combinado con el trabajo de otros, junto a una ajustada organizacion del
trabajo y de los suministros, con el famoso sistema just in time. Este sistema fue despla-
zando paulatinamente al fordismo y su concepcion individualista del trabajo en las cade-
nas de montaje.

A mediados del siglo XX, Peter Drucker sugiere fijarse en los trabajadores, no tanto en su
aspecto de productores, y en definitiva de costes laborales, sino en su condicion de recur-
sos para el logro de objetivos empresariales. Argumentaba que las personas son recursos
con muchas posibilidades de contribuir a la cuenta de resultados. Asi, surge un término,
muy utilizado todavia hoy, para designar a las personas: «recursos humanos». En correspon-
dencia con este concepto muchas empresas han definido la funcion de recursos humanos
asignandole la responsabilidad de adquirir, desarrollar, emplear y retener a quienes han de
formar parte de la organizacion.

Con la vision del trabajador como un «recurso humano» valioso se pone el acento en
atraer a personas con talentos, mediante un adecuado proceso de reclutamiento y selec-
cion; se estudia el modo de integrarles debidamente y de retenerles mediante compensa-
ciones y beneficios econdmicos; se promueven sistemas de direccion que potencien y moti-
ven, se les proporciona capacitacion profesional y se presta especial atencion al desarrollo
de su carrera profesional dentro de la empresa.

El giro desde la concepcion del hombre en la empresa desde un mero coste laboral a un
recurso a cuidar representa, sin duda, una mayor consideracion por las personas. Sin
embargo, sigue entranando una vision instrumental de las personas. El término «recursos
humanos» sugiere que las personas son un medio econoémico para un fin igualmente eco-
nomico. Como es obvio, el uso del término «recursos humanos» no implica que, en la prac-
tica, no se pueda tratar a las personas mas alla de la perspectiva econémica, pero el leguaje
es el que es, y llamar a las personas «recursos» no deja de ser una vision muy incompleta de
la condicion de persona.

En el ultimo tercio del siglo XX, tiene lugar una oleada de descubrimientos cientificos y
técnicos. Se consiguen grandes logros en telecomunicaciones, informatica, biotecnologia,
robotica y en otros campos. Innovacion es ahora una palabra clave. La importancia de la
innovacion se extiende mas alla de la innovacion técnica. Se valora la innovacion en pro-
ductos, en procesos, en estilos de trabajo y de direccion, en métodos de trabajo, en siste-
mas de ventas y en modelos operativos. Y, detras de toda innovacion hay personas motiva-
das y creativas. Por otra parte, la educacion generalizada en muchos paises y la acumulacion
de conocimientos en personas e instituciones y el valor econémico del conocimiento, del
que las personas son los artifices, lleva a valorar cada vez mas las capacidades y competen-
cias de quienes trabajan en las organizaciones. Asi, desde finales del siglo XX, otro concepto
entra en boga en el argot empresarial, y aun mas alla de este ambito, para expresar que el
trabajador es mas que un recurso a utilizar. Por sus conocimientos, experiencia, destrezas,
habitos y actitudes, cada trabajador es «capital humano», que al igual que el capital fisico
puede generar rédito.
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En el siglo actual se vislumbra una tendencia a considerar a los trabajadores como cola-
boradores o asociados. Aunque sigue siendo dominante la denominacion de «recursos
humanos» en algunas empresas y se sigue hablando de «capital humano», se empiezan a uti-
lizar otras expresiones mas bien sonantes. Algunos directivos empresariales reconocen que
el término «recursos humanos» puede hacer sentir a las personas que son tratadas como un
simple activo econdmico. Aunque so6lo sea por evitar un lenguaje que puede resultar peyo-
rativo, algunas empresas emplean ahora otros términos para designar a los empleados. Les
llaman «colaboradores», «asociados» o términos parecidos. Y, poco a poco, a la direccion de
recursos humanos se la va denominando «direccion de desarrollo profesional» o «direccion
de personas».

Quiza algin malicioso opine que eso no es mas que una tactica y que, en el fondo, las
personas siguen siendo vistas como recursos. Eso es una cuestion de intencionalidad, y cada
uno tendra la suya. Pero es un avance innegable utilizar palabras que respondan mejor a la
realidad.

El hombre, un fin en si mismo y no sdlo un recurso

En el breve recorrido historico presentado anteriormente, aunque conscientemente muy
parcial e incompleto, nos hemos fijado, en la evolucion desde «mano de obra» a «produc-
tor, «recurso humano», «capital humano» y «colaborador (ver tabla 1). Si exceptuamos esta
altima, los demas términos responden a una perspectiva claramente econémica.

I TABLA 1. EVOLUCION DE LA TERMINOLOGIA CON QUE SE HA I

DENOMINADO A LOS TRABAJADORES

Epoca Denominacion

Gremial Artesanos

Mecanicismo y Revolucion Industrial Mano de obra

Movimiento obrero (siglo XIX) Proletarios

Primera mitad del siglo XX Productores

Desde mediados del siglo XX Recursos humanos

Finales del siglo XX Capital humano

Siglo XXI Colaboradores, asociados

Cambian los matices pero, en todas estas expresiones y en los conceptos que expresan,
el hombre es visto iinicamente en su condicion de recurso o medio para obtener ganancias,
ya sea a través de su trabajo o como consumidor. Esta apreciacion, aunque muy extendida,
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no deja de ser una abstraccion incompleta de la realidad. El hombre, en cierto sentido, es
ciertamente un recurso, pero ¢es solo un recurso? Los autores de management no suelen
entrar en esta discusion, asumiendo el término acriticamente. El problema es que, en la
practica, el concepto de persona queda difuminado dentro del término «recurso» o incluso
desaparece.

Reducir el hombre a un recurso o medio para obtener beneficios choca frontalmente con
la perspectiva ética del valor de la persona. Kant, en el siglo XVIII, presenté como un impe-
rativo categorico de la ley moral la necesidad de no tratar nunca a la persona como un sim-
ple medio, sino siempre como un fin en si misma. Kant hace una formulacion racionalista,
sin fundamentos metafisicos ni trascendentes. Sin embargo, su formulacion es convincente
para mucha gente, porque sefiala la dignidad de la persona, que es un concepto ético de
gran calado, facilmente reconocible por el sentido ético comun. En realidad, este concepto
ya estaba presente, al menos de modo implicito, en la moral cristiana, la comun en Europa
durante muchos siglos. En efecto, el cristianismo tiene en el amor al projimo, y por ende el
respeto a las personas, uno de sus principios mas basicos.

Karol Wojtyla, que lleg6 a ser Papa, con el nombre de Juan Pablo II, no dud6 en aceptar
y reformular el imperativo kantiano proponiendo lo que llamara «principio personalista»’.
Anos después, ya Papa, insistio en este principio, sefialando que, «a causa de su dignidad
personal, el ser humano es siempre un valor en si mismo y por si mismo y como tal exige
ser considerado y tratado. Y al contrario, jamas puede ser tratado y considerado como un
objeto utilizable, un instrumento, una cosa»°. En esta misma linea afiadia en uno de los docu-
mentos mas relevantes de su Pontificado: «Es a la luz de la dignidad de la persona humana
-que debe afirmarse por si misma- como la razon descubre el valor moral especifico de
algunos bienes a los que la persona se siente naturalmente inclinada. Y desde el momento
en que la persona humana no puede reducirse a una libertad que se autoproyecta, sino que
comporta una determinada estructura espiritual y corporea, la exigencia moral originaria de
amar y respetar a la persona como un fin y nunca como un simple medio, implica también,
intrinsecamente, el respeto de algunos bienes fundamentales, sin el cual se caeria en el rela-
tivismo y en el arbitrio»’.

Estos «bienes a los que la persona se siente naturalmente inclinada» como la vida, la ver-
dad, la convivencia amigable con otros y la relacion con el Absoluto son una base solida para
fundamentar los derechos humanos. La dignidad y derechos de la persona humana son cru-
ciales para cristianos y no cristianos. Estan en el centro de la Declaracion Universal de Dere-
chos Humanos de la ONU y en muchas otras Declaraciones internacionales.

Desde el punto de vista normativo, el reconocimiento y respeto de la dignidad y derechos
de la persona en todos sus ambitos vitales, asi como la apertura y llamada de la persona a
un desarrollo integral, son cruciales para argumentar sobre la centralidad de la persona en
la empresa. Asi lo ha hecho, entre otras instancias morales, la Iglesia catdlica, la institucion
viva mas antigua del mundo, que durante mas de un siglo ha desarrollado un conjunto de
ensefianzas €ticas y sociales, que incluyen la empresa. En ellas, el valor incondicionado de
la persona humana es su pilar fundamental®.
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Es de justicia sefialar aqui que, desde finales del siglo XIX, con la publicacion de la Enci-
clica «Rerum novarum»’ por el papa Leon XIII (1891), la Iglesia catolica se ha afanado por
defender la necesidad de mejorar las condiciones de trabajo y la consideracion de los tra-
bajadores en la empresa. En muchas ocasiones, lo ha hecho en forma de condena o lamen-
tandose de situaciones contrarias a la dignidad humana y a su desarrollo. Asi ocurrio, por
ejemplo, a principios de los afos treinta, cuando el papa Pio XI, a la vista del ambiente y
condiciones existentes en las fabricas, se quejaba de que los obreros se utilizaran como
meras herramientas, al tiempo que afirmaba: «de las fabricas sale ennoblecida la materia
inerte, pero los hombres se corrompen y se hacen mis viles»'®. Pero, mas importantes que
las condenas son las propuestas éticas de caracter enunciativo. Entre estas ultimas, encon-
tramos una significativa proposicion para el tema que nos ocupa. Concretamente, el Conci-
lio Vaticano II afirma que «en la vida econémico-social deben respetarse y promoverse la dig-
nidad de la persona humana, su entera vocacion y el bien de toda la sociedad. Porque el
hombre es el autor, el centroy el fin de toda la vida econémico- social»'! (cursiva del autor).

En linea con este principio, el papa Juan Pablo II explicit6 la necesidad de reconocer la
centralidad del hombre en la sociedad y de su trabajo en la empresa'? y la necesidad de evi-
tar la alienacion, tanto en el proceso de produccion como en el consumo. Afirmaba que la
alineacion, en su sentido mas genuino, supone «la inversion entre los medios y los fines: el
hombre, cuando no reconoce el valor y la grandeza de la persona en si mismo y en el otro,
se priva de hecho de la posibilidad de gozar de la propia humanidad y de establecer una rela-
cion de solidaridad y comunion con los demis hombres, para lo cual fue creado por Dios»'3.
Considerar el hombre como el centro de la empresa, en su reconocimiento y valoracion, es
una exigencia ética armonizable con la dinamica y autonomia propia de la actividad econo-
mica, ya que ésta «debe ejercerse siguiendo sus métodos y leyes propias, dentro del ambito
del orden moralb'%,

Etica y economia son dos disciplinas auténomas en el ambito del conocimiento. Sin
embargo, en la practica, se observa cierta dependencia entre la calidad ética de las actua-
ciones y la confianza o desconfianza generada y, en consecuencia, las relaciones y resul-
tados a medio y largo plazo. Pensemos en el sencillo ejemplo de una compra en la que
nos sentimos engafiados. La predisposicion es evitar aquel establecimiento. Unas relacio-
nes laborales injustas tampoco favorecen unas buenas relaciones ni la cooperacion, tan
importante en la empresa, y la corrupcion en la distribucion de cereales durante las ham-
brunas crea ineficiencias, como ha sefialado el premio Nobel de economia, Amaytra Sen'>.
Algo tuvo también que ver, y quiza mucho, en el fracaso de las economias planificadas de
los paises comunistas del este de Europa. No fue s6lo una cuestion meramente técnica.
Asi lo entendia, al menos, Juan Pablo II, buen conocedor de las sociedades comunistas,
quien de un modo inequivoco afirmaba: «durante mucho tiempo las relaciones economi-
cas mas elementales han sido distorsionadas y han sido zaheridas virtudes relacionadas
con el sector de la economia, como la veracidad, la fiabilidad, la laboriosidad»'®. Virtudes
como éstas tienen una clara influencia en la actividad economica, y las virtudes pertene-
cen a las personas.

ABRIL 2007

ECONOMIA [71] ARAGONESA



17 JUAN PABLO II (1991)
Enciclica «Centesimus an-
nus», n. 43, op. cit.

18 JUAN PABLO II (1991)
Enciclica «Centesimus an-
nus», n. 11, op. cit.

Y Amplio en este punto
una propuesta dada ante-
riormente y de la cual, de
algin modo, soy deudor,
en la que se consideran
tres modelos de empresa:
mecanicista, psicosociolo-
gico y antropologico (PE-
REZ LOPEZ, JA., 1993)
Fundamentos de la direc-
cion de empresas. Rialp.
Madrid.

ECONOMIA [72] ARAGONESA

ABRIL 2007

[DOMENEC MELE]

La exigencia €ética de no instrumentalizar a las personas tiene ain otra consecuencia en
el ambito empresarial. La empresa es una realidad humana y no so6lo unos activos financie-
ros. Es por ello que da empresa no puede considerarse inicamente como una “sociedad de
capitales”; es, al mismo tiempo, una “sociedad de personas”, en la que entran a formar parte
de manera diversa y con responsabilidades especificas los que aportan el capital necesario
para su actividad y los que colaboran con su trabajo»!”.

En resumen, desde la perspectiva ética que estamos considerando, la centralidad de la
persona en la empresa es crucial, y eso exige una «correcta concepcion de la persona
bumana 'y de su valor tnico»'® (cursiva en el original).

Modelos de empresa y modelos de hombre

La pregunta que surge es si esa correcta concepcion de la persona humana se encuentra
en los actuales modelos de empresa. Vamos a considerarlo a continuacion. Para ello revisa-
remos cuatro modelos de empresa que han tenido y, en alguna medida, siguen teniendo
gran relevancia en direccion de empresas'®. Veremos que en algunos de ellos la vision del
hombre es muy deficiente y el centro sobre el que gira la empresa no siempre es la persona,
sino algun aspecto del comportamiento humano o de la vida de la empresa (ver tabla 2).

I TABLA 2. MODELOS DE EMPRESA Y
CENTRO DONDE GIRA LA VISION DE LA EMPRESA

Modelo de empresa Centro de la empresa

Mecanicista Racionalidad técnica y organizacion formal

Organicista Adaptacion al entorno social

Cooperativista Logro de cooperacion

Humanista Las personas, con su dignidad, capacidades y competencias

Modelo mecanicista

Es el modelo que encontramos, por ejemplo, en el taylorismo y el fordismo. También en
otros autores, teoricos de la organizacion formal, como Fayol (Francia), Urwick (Inglaterra)
y Money (Estados Unidos). Es el modelo propio de la burocracia como forma de organiza-
cion, donde los actos administrativos, las reglas, procedimientos y decisiones estan perfec-
tamente formalizados.
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En el modelo mecanicista, la centralidad la ocupa la racionalidad técnica y la organizacion
formal, no las personas. En este modelo el operario es visto como mero ejecutor de ordenes
incentivado por cierta compensacion economica, mientras que el directivo tiene también
ordenes estrictas de actuar sobre determinadas variables exclusivamente para aumentar la efi-
ciencia productiva. El modelo de hombre adoptado es el homo economicus, con solo inte-
reses economicos que se toman para motivar. En consecuencia, se busca motivar al trabaja-
dor recompensando con dinero o sancionado en términos econémicos. En definitiva, por
motivos extrinsecos al trabajo, esto es, procurando una «motivacion extrinseca». Aludiendo
a los animales de tiro, se ha dicho graficamente que se motiva por «palo y zanahoria».

El trabajador es visto como un agente que actiia bajo el esquema estimulo-respuesta
(dinero-produccion). Carece de toda autonomia para su trabajo y su actividad esta total-
mente sometida a las decisiones de otros; excepto quiza seguir trabajando, aunque también
esto puede estar muy restringido a causa de la necesidad. Como se ha dicho, «os raciona-
listas de la organizacion cientifica del trabajo no consideran los miembros de una organiza-
cién como seres humanos, sino simples engranajes de una maquina»®.

El modelo mecanicista tiene muchas limitaciones. Entre otras esta pensar que el hombre
solo puede ser motivado por dinero u otras recompensas externas y verlo como un indivi-
duo aislado, cuando trabaja con otros y forman relaciones sociales. De aqui que otros mode-
los hayan tratado de desplazarlo. En primer lugar el modelo organicista.

Modelo organicista

Las relaciones sociales informales y sus efectos en la productividad son bien conocidos
en psicologia industrial, al menos desde finales de los anos 1920, tras los experimentos de
la Western General Electric de Hawthrone. Alli se descubrio el efecto de las relaciones socia-
les creadas espontaneamente sobre la productividad. En una serie de experimentos, en los
que se empeoraba progresivamente ciertas condiciones externas como la iluminacion, la
productividad seguia aumentando. Primero se supuso que era debido a cierta capacidad
humana de reaccioén al no conocer el objetivo del experimento, pero al proseguir se llego a
la conclusion de que se debia mas bien al sentimiento de las operarias elegidas entre otras
compafieras para algo especial que seria observado y que parecia ser importante, al trabajo
en grupo, al ser tratadas de modo especial (trabajaban en una sala aparte) y tener un super-
visor favorable a su trabajo. Desde entonces, muchos otros estudios han confirmado el
papel de los grupos sociales en las organizaciones, la capacidad humana de adaptacion al
entorno social y las posibilidades de auto-organizacion.

Las motivaciones humanas y el modo de motivar para aumentar la productividad o para
lograr una mayor vinculacion del trabajador en la empresa fueron extensamente estudiadas
a partir de las experiencias de Hawthrone. Su aplicacion dio lugar a la escuela denominada
de «relaciones humanas», que responde a un modelo de caracter organicista. La sociabilidad

% CROZIER, M. (1974) EI . - . .
(97 del hombre queda al descubierto y, con ella, la posibilidad de que el trabajador sea motivado

fenémeno burocrdtico.
Amorrortu. Buenos Aires. por el entorno organizativo y por la existencia de organizaciones informales.
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En este modelo la centralidad la ocupa la capacidad humana de adaptacion al entorno
actuando no individualmente, sino en grupo, como un organismo.

Modelo cooperacionista

Al modelo de las relaciones humanas, de raices sociologicas, el siguio un modelo cen-
trado en las necesidades y motivaciones humanas, de corte psicologico. Fue a partir de los
trabajos y teorias de Abraham Maslow, quien veia en el hombre un conjunto de necesidades
a satisfacer de tipo fisiologico, de seguridad, sociales, personales y de autorrealizacion. Las
teorias de las motivaciones que se desarrollaron a continuacion estiman qué gente esta dis-
puesta a contribuir con sus esfuerzo cooperando con los objetivos de la empresa, a la vez
que recibe de ésta una serie de compensaciones econémicas y no econoémicas que le per-
miten satisfacer sus necesidades y deseos.

Las motivaciones consideradas ahora no se limitan a las extrinsecas (recompensas exter-
nas, como dinero, estatus o poder), sino que se extienden a la accion en si misma conside-
rada (gusto por el trabajo o tarea realizada, relaciones humanas existentes en el trabajo, posi-
bilidad de aprendizaje, sentido de autorrealizacion, etc.). Este enfoque entronca las ideas de
Chester Barnard?®!, un influyente autor en management, quien pone el acento en la impor-
tancia de la comunicacion y la cooperacion entre directivos y empleados.

Racionalidad y espontaneidad, sistemas formales e informales tienen su protagonismo
para lograr cooperacion. Barnard ve en el hombre no solo inclinaciones egoistas o de auto-
interés, sino también una tendencia natural a la cooperacion, que no se opone necesaria-
mente al auto-interés. Al contrario, es precisamente a través de esta cooperacion como el
individuo puede lograr sus intereses y necesidades personales, incluida su realizacion. En
consecuencia, hay que construir la organizacion bajo un propoésito comun que facilite a
cada miembro de dicha organizacion la obtencion de sus metas y deseos.

Una profundizacion en la cooperacion la encontramos en la Teoria Z de W. Ouchi®?, ins-
pirada en el modelo japonés. Los sistemas de cooperacion requieren, segun este autor, una
cultura fuerte, con convicciones, valores y patrones de conducta, compartida por todos los
que forman parte de la organizacion.

En este modelo la centralidad es el logro de cooperacion en la empresa. Esto supone un
reto para los directivos, quienes se han de esforzar por lograr un alto grado de identificacion
y compromiso de los empleados con las metas de la organizacion.

Modelo bumanista

Los modelos anteriores contienen una vision del hombre sucesivamente mas amplia y
ajustada a la realidad, desde el modelo mecanicista al cooperacionista. Sin embargo, todos
ellos -también este ultimo, aunque la cooperacion es muy necesaria- son incompletos v,
por ello, incorrectos. Un ejemplo, tomado de Barnard®, puede ayudarnos a comprender los
limites de la centralidad en la cooperacion, cuando ésta esta basada en la alineacion de los




[LA PERSONA EN EL CENTRO DE LA EMPRESA]

objetivos individuales con los de la empresa (identificacion con el proposito de la organi-
zacion): «Recuerdo una operadora telefonica que estaba de guardia en un lugar solitario
desde el que podia ver a lo lejos la casa en la que su madre estaba enferma en cama. La ope-
radora habia empleado su vida en cuidar de su madre atendiendo la casa durante muchos
afios. Por esta razon habia elegido ese puesto de trabajo en particular, renunciando a otras
inclinaciones profesionales. Un dia, la casa sufri6 un incendio pero la telefonista permane-
ci6 delante de su tablero de conexiones». Barnard alaba esta actitud tan contraria a sus per-
sonales impulsos por seguir el codigo de la organizacion y lo califica de «enorme responsa-
bilidad respecto al propésito de la organizacion». Respecto al proposito de la organizacion,
si, pero, ¢fue esta actitud completamente responsable? Aunque la madre fue rescatada por
otros, a muchos no les pareceria un comportamiento de gran calidad moral ver la casa
ardiendo y quedarse con las conexiones telefonicas sabiendo que su madre esta enferma en
cama, y por tanto con grave riesgo de perder la vida. Cooperar con la organizacion es nece-
sario y generalmente digno de alabanza por contribuir al bien de todos y también al bien
particular, pero no toda cooperacion es digna de alabanza. Cooperar en actividades ilicitas
o cooperar en algo cuando se debe prestar atencion a algin asunto mas importante presenta
dificultades éticas. El modelo humanista introduce el valor intrinseco de las personas como
un criterio ético superior. Eso exige una actitud de respeto y benevolencia hacia las perso-
nas y su desarrollo integral. Pero también la cooperacion, la capacidad de adaptacion y las
técnicas productivas son consideradas de gran importancia.

La centralidad del modelo humanista es, pues, el valor de la persona. En consecuencia,
el modelo humanista considera las motivaciones extrinsecas e intrinsecas, pero también
las motivaciones transitivas relativas a procurar el bien de las personas afectadas por la
accion.

Aspectos organizativos de la centralidad de la persona en la
empresa

La centralidad de la persona en la empresa, siguiendo el modelo humanista, tiene diver-
sas implicaciones éticas para la organizacion. Indicaremos a continuacion algunas de ellas,
de modo sumario y sin animo de ser exhaustivos:

1. Dar un trato respetuoso a todas las personas. Es la mas elemental implicacion de la
centralidad de la persona en la empresa, consecuencia de la dignidad e igualdad esen-
cial de toda persona humana. Se manifiesta en el lenguaje utilizado en la empresa, que
nunca ha de manifestar falta de respeto o desdén por las personas, en el modo de tra-
tar a empleados, clientes, proveedores y cualquier otra persona y respetando los dere-
chos humanaos, propios de todo ser humano.

2. Desarrollar un ideario empresarial centrado en la persona. Las empresas suelen
expresarlo en las declaraciones corporativas de mision que expresan el proposito de
la empresa y los valores que han de regir todas las actividades de la empresa. Muchas
veces van también acompanados de codigos de conducta y otros textos. Una empresa
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centrada en la persona expresara en esos documentos el respeto y la voluntad de ser-
vicio a las personas. Es necesario también afirmar repetidamente la primacia e impor-
tancia de las personas en la organizacion.

. Situar a las personas en el centro mismo de la vision y la estrategia de la empresa.

La vision empresarial es la presentacion ideal del futuro. Los buenos lideres empresa-
riales suelen presentar una vision creible y atractiva, como un reto a conseguir aunque
no sea de inmediato. La estrategia se refiere a la formulacion e implantacion de planes
de accion para el logro de metas y objetivos. El servicio a las personas y no solo los
resultados econémicos deberian impregnar ambos conceptos.

. Contribuir a que el trabajo a realizar tenga el mayor sentido posible. El hombre,

como ser racional y libre, busca continuamente sentido a lo que esta haciendo. Un tra-
bajo limitado a cumplir 6rdenes, sin conocer el porqué ni el para qué, convierten al tra-
bajador en un elemento pasivo y genera en €l o ella falta de sentido. Una empresa cen-
trada en la persona tratara de dar abundante informacion al trabajador sobre el trabajo
realizado y el valor que tiene lo que esta haciendo. De algin modo, lo hara participe de
aquello que afecta a su actividad para que el trabajo tenga el mayor sentido posible.

5. Fomentar la atencion individual a todas las personas de la organizacion. Mas alla

de dar un trato respetuoso a todos, el valor y la singularidad de cada persona exige
apoyo en formacion, desarrollo personal y carrera profesional de cada uno y también
comprension y ayuda en aspectos y problemas particulares que puedan presentarse.

6. Mantener; tanto como sea posible, seguridad en el empleo y proporcionar condicio-

nes de la «empleabilidad». Lo contrario crea incertidumbre y angustia en el empleado,
al tiempo que puede desmotivar y disminuir la actitud de compromiso y cooperacion.
Ya que muchas empresas no pueden garantizar un empleo de por vida, como en otras
épocas, la consideracion de las personas ha de llevar a crear condiciones de «emplea-
bilidad», de modo que cada empleado tenga formacion y experiencia para encontrar
otro empleo en caso de perder el actual.

7. Actuar con justicia en actos y procesos, especialmente los que se refieren a remune-

racion del trabajo, condiciones de trabajo seguras y saludables, equidad en contrata-
cion, evaluacion, promocion, jubilaciones y despidos.

. Liderar actuando de diversos modos en base a la primacia de las personas. Y ase-

gurarse que quienes estan en posiciones de liderazgo tienen valores orientados hacia
las personas y dirigen de un modo consistente con ellos. Esto exige incluir los valores
y virtudes personales como criterio muy relevante en la seleccion de cargos directi-
vos. Dificilmente se tendra una empresa y una cultura empresarial centrada en las per-
sonas si no se selecciona cuidadosamente a directivos y empleados considerando,
aparte de otros criterios, su valoracion de las personas.

9. Diseriar la organizacion con criterios favorables al desarrollo de las personas.

Incluye asegurase de que la organizacion cuenta con una adecuada participacion en la
toma de decisiones y favorecer la iniciativa y dar responsabilidad a directivos y emplea-
dos tanto como lo permita cada situacion. Convendra establecer también medidas en
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la organizacion para estimar la buena disposicion hacia las personas y como se lleva a
cabo la primacia de las personas en la marcha de la empresa.

10. Comunicar de modo amplio y veraz informacion sobre la marcha de la empresa,
incluyendo aspectos financieros y operativos relevantes para quienes forman parte de
la organizacion empresarial.

11. Construir una cultura empresarial de respeto y servicio por las personas. A través
de un liderazgo orientado al servicio, el reclutamiento, seleccion y promocion de per-
sonas que puedan contribuir a esta cultura, comunicacion apropiada, celebraciones y
otras practicas que puedan ayudar a construir una cultura de valoracion y apoyo al
desarrollo de las personas.

12. Integrar en la actividad empresarial demandas sociales consistentes con la centra-
lidad de la persona y la buena marcha de la empresa. Ya sean procedentes de gru-
pos directamente implicados con la empresa o de organizaciones civicas promotoras
de humanidad.

A modo de conclusion

Desde una perspectiva operativa, Pfeffer ha considerado la necesidad de dar primacia a
las personas en el modo de dirigir empresas, o en sus propias palabras putting people first*:.
No es aqui el lugar de exponer sus ideas ni es necesario extenderse con otras investigacio-
nes similares, como las de Collins, que ha estudiado las empresas que perduran en el
tiempo® y las empresas que pasan de buenas a mejores®®. En ambos casos, la primacia de
las personas es crucial.

En concreto, las practicas que Pfeffer propone como exitosas, tras el estudio de nume-
rosos casos?’, no se oponen a las exigencias éticas expuestas aqui. Mas atin, en cierta medida
las presuponen. Se refiere a seguridad en el empleo, al establecimiento de equipos auto-
gestionados y descentralizacion de la toma de decisiones, a otorgar una compensacion com-
parativamente alta, supeditada a los resultados de la organizacion, proporcionar una amplia
formacion, reduccion de distinciones en status y barreras (lenguaje, vestidos, oficinas y dife-
rencias salariales en todos los niveles) y una comunicacion amplia de informacion financiera
y operativa en toda la organizacion. De acuerdo con este autor estas practicas «de alto ren-

244 PFEFFER, J. (1998), op.  dimiento» conducen a unos beneficios sostenibles, ya que son dificiles de imitar. También
:LCOLLINS Iy PORRAS porqué dan lug-ztr a innovacion, flexibilidad, mejor servicio a C-lientes, aumento de produc-
1. (1994), Buit to Last. Har. tividad, reduccion de costes y aprendizaje y desarrollo de habilidades.

per. Nueva York. Afirmar que la persona debe ser el centro de la empresa equivale a sefalar que las per-
2 COLLINS, J. (2001), sonas han de ser la principal preocupacion de quienes, de una u otra forma, dirigen o tie-
Good to Greal: Why some  nen responsabilidades en la marcha de la empresa. La centralidad de la persona en la
companies make the leap o 5rech es algo con valor en si mismo por ser una exigencia ética. Pero, seglin parece, es
and otbers don’t. Harper,
Nueva York. también necesario, aunque no suficiente, para obtener un mayor rendimiento econémico.
27 Ibidem, pp. G4 y ss. En efecto, las investigaciones senaladas y la misma evolucion historica presentada al princi-
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pio hacen pensar que un mayor conocimiento y valoracion de las personas conduce a sig-
nificativos avances, también en términos de resultados.

En conclusion, es necesario lograr una vision integral de la persona y re-descubrir la cen-
tralidad de las personas en la organizacion: por respeto a la dignidad de las personas y tam-
bién por eficacia que la empresa ha de alcanzar. El reto actual es desarrollar, en la teoria y
en la practica, modos cada vez mas efectivos de hacer realidad la centralidad de la persona
en la empresa.
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El Pura Sangre espaiiol: la historia de los tres
choques y de los tres mitos
Por José Carlos Diez

Economista jefe de InterMoney y profesor de Fundamentos del Analisis Economico en la
Universidad de Alcala

Resumen

La capacidad de crecimiento que ha demostrado la economia espafiola
en los ultimos cuarenta afios es un caso de éxito internacional y eso justi-
fica el calificativo de Pura Sangre. En este articulo analizaremos cuales han
sido los hechos estilizados de dicho crecimiento, haciendo especial énfa-
sis en el actual ciclo expansivo, que es el mas intenso y duradero desde los
anos setenta. Hacemos un analisis detallado de los tres choques que ayu-
dan a explicar las peculiaridades de nuestro actual modelo de crecimiento:
la entrada en el euro, la abundancia de ahorro mundial y la inmigracion.
También explicamos con detalle los tres principales mitos que dominan el
debate economico de los ultimos afios: 1a burbuja inmobiliaria, la insoste-
nibilidad del déficit por cuenta corriente y el bajo crecimiento de la pro-
ductividad.

Palabras clave: hechos estilizados del crecimiento, productividad, tipos
de interés reales, salarios reales, burbuja inmobiliaria, uniéon monetaria y
sostenibilidad del déficit por cuenta corriente.

«Solo bay una economia en pleno equilibrio: la de cementerio».
José Pérez. Economista

1. Introduccion

En un mundo tan globalizado en el que constantemente se habla del Dragon chino, el Ele-
fante indio o el Tucan brasilefio, también podemos hablar del Pura Sangre espaiiol. Desde
que a finales de la década de los cincuenta abandonamos las ideas autarquicas y apostamos
decididamente por la economia de mercado y la integracion internacional, la economia
espafiola es un caso de éxito. En la actualidad somos un caso particular, ya que tenemos lo
mejor de los paises desarrollados y lo mejor de los emergentes.

Nuestra renta por habitante se aproxima a la media europea, hemos erradicado la
extrema pobreza, tenemos la mayor esperanza de vida del planeta y un sistema sanitario que
nos permite alcanzar el retiro profesional con salud, lo cual cumple los requisitos para que
hablemos de jubilacion en la correcta acepcion de su raiz latina: jubilo. Al mismo tiempo,
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! Para un anilisis explica-
tivo de las fuentes del cre-
cimiento véase Blanchard
(2006) o cualquier manual
de macroeconomia que
incluya la teoria del creci-
miento a largo plazo. El
modelo clasico define que
en el largo plazo el creci-
miento de la renta per
capita viene determinado
por el crecimiento de la
productividad del trabajo
y ésta, a su vez, depende
de la acumulacion de capi-
tal por empleado (K/L) o
de la PTE o lo que se
conoce también como el
residuo de Solow, y que es
todo aquello que no expli-
can la acumulacion de
capital y trabajo: la capa-
cidad de incorporar inno-
vacion, I+D+i, diseno,
novedosas técnicas de
marketing, motivacion y
desempeiio de los trabaja-
dores, etcétera.

Sin embargo, durante perio-
dos dilatados, los cambios
en la tasa de actividad y
de empleabilidad desem-
pefian, asimismo, un pa-
pel muy relevante para ex-
plicar la evolucion de la
renta per capita.
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mantenemos el dinamismo de un pais emergente, con elevado crecimiento, alto nivel de
inversion y una capacidad asombrosa para atraer y absorber inmigracion que aumenta la
poblacion y da consistencia a lo anterior.

En este articulo vamos a analizar los hechos estilizados del crecimiento espanol en las
altimas cinco décadas. No obstante, como en la tltima década hemos sufrido choques exter-
nos positivos que han cambiado la fisonomia de la economia espafola, nos centraremos en
explicar las causas del actual ciclo expansivo, que comenzo en 1994, en lo que hemos deno-
minado la historia de los tres choques: entrada en el euro, reduccion de los tipos de interés
y de las primas de riesgo mundiales e inmigracion.

También intentaremos aportar algo de luz sobre algunos mitos que se han enraizado en
el debate econémico como: la burbuja inmobiliaria, la baja productividad y la insostenibili-
dad de nuestro déficit por cuenta corriente. Explicados los mitos, expondremos nuestras
perspectivas futuras, los principales retos y las amenazas a las que se enfrenta nuestra eco-
nomia. A modo de conclusion, haremos una sintesis de las caracteristicas mas destacadas del
Pura Sangre espanol y de la historia de los tres choques y los tres mitos.

2. Hechos estilizados del crecimiento espaiiol

A continuacion describiremos algunas pautas de comportamiento que ha mantenido la
economia espanola en estas cinco décadas. En el cuadro posterior hemos calculado el cre-
cimiento de la renta per capita (Y/N), el crecimiento de la Productividad por empleado
(Y/L) y su descomposicion en relacion capital/trabajo (K/L) y Productividad Total de los Fac-
tores (PTF)!. Hemos realizado también un analisis comparado de los ciclos econémicos con
el fin de analizar las similitudes y diferencias de los mismos.

Cuadro 1 I
RENTA PER CAPITA Y PRODUCTIVIDAD

Y/N Y/L K/L PTF*
1960-2005 3,3 3,1 3,2 0,3
1960-1974 6,0 6,4 4,4 1,3
1975-1981 0,3 3,1 6,0 -0,1
1982-1993 2,4 1,8 24 0,3
1994-2005 2,6 0,5 0,9 0,1

FUENTE: Banco de Espafia, sintesis de indicadores estructurales y elaboracion propia.
* Los datos disponibles comienzan a partir de 1970.
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Grafico 1
RENTA PER CAPITA DE ESPANA VS. ALEMANIA Y ESTADOS UNIDOS

I FUENTE: Universidad de Groningen y elaboracion propia. I

i) Intensidad del crecimiento

Desde los afios sesenta, la renta por habitante ha registrado un crecimiento promedio
algo superior al 3%, pasando de 5.000 euros en 1960 a casi los 25.000 euros actuales. Como
podemos observar en el grafico 1, este fuerte crecimiento nos ha permitido converger con
nuestros socios europeos. Por esa razon, hablamos del Pura Sangre espafiol. Es ain mas
meritorio si cabe que, durante el periodo, Espafia se haya convertido en una democracia
consolidada y moderna. Este logro nos cost6é un periodo de bajo crecimiento entre 1975y
1981, pero hace mucho mas estable y sostenible el crecimiento a largo plazo de nuestra
economia.

i) Acumulacion de capital

El crecimiento de la renta per capita se explica basicamente por el aumento de la pro-
ductividad por empleado y el aumento de las tasas de actividad, especialmente en las dos
ultimas décadas. A pesar del fuerte aumento del empleo del conjunto del periodo, el
esfuerzo inversor fue superior y la relacion capital/trabajo ha aumentado algo por encima
del 3% en promedio anual. Este aumento explica la mayor parte del crecimiento de la pro-
ductividad y de la renta per capita. El esfuerzo inversor publico ha sido notable pero, como
podemos observar en el grafico 2, el mayor esfuerzo lo ha realizado el sector privado.
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I Grafico 2
% STOCK DE CAPITAL PRIVADO

I FUENTE: IVIE y elaboracion propia. I

Otra caracteristica que destaca en el cuadro 1 es la escasa volatilidad que ha mostrado el
crecimiento de la relacion capital/trabajo en los diferentes periodos, salvo en el actual ciclo
expansivo. Desde 1994, el esfuerzo inversor ha sido muy intenso; no obstante, el elevado
crecimiento del empleo hace que la relacion capital/trabajo apenas haya aumentado en
comparacion con el resto de periodos analizados. Como se puede observar en el cuadro 1,
este bajo crecimiento del capital por trabajador es una de las causas que ayuda a explicar el
también reducido crecimiento de la productividad por empleado en el mismo periodo.

iii) Productividad contraciclica

En el grafico 3 podemos observar como, salvo en la década de los sesenta, la productivi-
dad ha seguido una evolucion contraciclica. Durante el ciclo expansivo el crecimiento es
practicamente nulo y en las recesiones, que van acompafadas de fuerte destruccion de
empleo, la productividad repunta con fuerza. En los sesenta, el modelo espafol era similar
al modelo chino o al indio en la actualidad. El empleo apenas crecia, pero habia un trasvase
de trabajadores de la agricultura y sectores industriales publicos a empresas privadas mucho
mas eficientes. Este proceso permitio a nuestra economia registrar un crecimiento de la
renta por habitante del 6% de promedio anual, en lo que se denominé el milagro econémico
espafol.
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Grafico 3 I
RENTA PER CAPITA Y PRODUCTIVIDAD

I FUENTE: Banco Espafia, sintesis de indicadores estructurales y elaboracion propia. I

Desde 1975, el crecimiento promedio de la productividad se ha normalizado a tasas pro-
ximas al 1,5% anual, mas propias de un pais desarrollado. No obstante, la mayor parte de
ese crecimiento se ha concentrado en la crisis de 1979 y en la de 1992. Desde 1986, afio en
el que nos incorporamos como miembro de pleno derecho de la Comunidad Europea (CE),
hasta 2005, si eliminamos el periodo de la crisis 1992-1994, el crecimiento de la producti-
vidad por empleado aumento un 0,5% anual y tan s6lo un 0,3% en la tltima década.

Lo que se deduce de esta tendencia es que las empresas espafiolas durante el periodo
expansivo de sus ventas incorporan trabajadores de manera desordenada. El aumento del
empleo reduce el crecimiento de la relacion capital/trabajo y afecta negativamente al creci-
miento de la productividad. Cuando llega la crisis y la actividad se contrae, se ven obligadas
a racionalizar procesos que permiten producir con menores trabajadores por unidad de pro-
ducto. Sin duda, reducir la volatilidad del empleo es uno de los retos que la economia espa-
nola debe resolver en el futuro.

iv) Aumento de la tasa de empleabilidad

La tasa de empleabilidad mide el porcentaje de poblacion ocupada sobre el total de la
poblacion en edad de trabajar. Un aumento del porcentaje de poblacion ocupada incrementa
el PIB, manteniendo constante la poblacion total, por lo que aumenta la renta per capita.
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En el grafico 4 podemos observar como en el periodo 1975-1981 se desplomo la tasa de
empleabilidad, debido a un fuerte aumento de la tasa de desempleo. Eso provoco un fuerte
aumento de la productividad, pero la renta per capita estuvo estancada en ese periodo.

I Grafico 4 I

TASA DE EMPLEABILIDAD

I FUENTE: Banco Espafia, sintesis de indicadores de vivienda. I

En la segunda mitad de la década de los ochenta el aumento del empleo permitié que
la tasa se recuperase, pero el incremento mas espectacular se ha producido desde 1995.
La llegada de inmigracion y la incorporacion de la mujer al mercado de trabajo, con tasas
de actividad similares a los hombres en las cohortes mas jovenes, ayudan a explicar el
fuerte repunte de la tasa de empleabilidad: la tasa se ha situado por encima de los afnos
sesenta y las previsiones apuntan que siga aumentando en el futuro, especialmente la tasa
de actividad.

Los inmigrantes tienen una tasa de actividad proxima al 80% y la llegada de nuevos inmi-
grantes seguira aumentando la tasa total. Las mujeres mayores de cuarenta y cinco afios tie-
nen tasas de actividad muy inferiores a las mujeres mas jovenes, por lo que segun vayan
superando la edad de jubilacion la tasa de actividad conjunta también aumentara. Estos dos
efectos aumentaran la tasa de actividad y, por lo tanto, el crecimiento potencial de nuestra
economia. No obstante, el crecimiento de la renta per capita lo determinara el aumento de
la tasa de empleabilidad y, en ultimo término, eso dependera de nuestra capacidad para
seguir empleando a los nuevos activos.
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v) Nulo crecimiento de la Productividad Total de los Factores

El hecho estilizado mas decepcionante de la economia espaiola es que la Productividad
Total de los Factores (PTF) tan solo ha crecido un 0,3% anual desde 1970. Hay que ser muy
cuidadoso con esta variable, ya que es el residuo o la diferencia del crecimiento del PIB que
no se explica por el aumento del empleo o del stock de capital. Por lo tanto, los errores de
estimacion del PIB o de la acumulacion de los factores productivos quedan reflejados en la
PTE

La PTF refleja la capacidad de incorporar innovacion, I+D+i, disefio, novedosas técnicas
de marketing, motivacion y desempeifio de los trabajadores, etcétera. Si queremos seguir
cerrando la brecha de renta per capita con los paises mas avanzados del planeta, la clave es
mantener el esfuerzo inversor y seguir aumentando el capital por empleado, pero deberia-
mos conseguir mejorar nuestra capacidad de innovar y ambicionar un crecimiento de la PTF
mayor.

3. La historia de los tres choques

Aunque la historia del Pura Sangre espafol corresponde a las ultimas cinco décadas, en
la actualidad nos encontramos en el ciclo expansivo mas prolongado y mas intenso desde la
prodigiosa década de los sesenta. Desde 1994, el crecimiento promedio de nuestra renta per
capita ha sido algo inferior al 3% y, por lo tanto, inferior al promedio del ultimo medio siglo
y muy similar al anterior ciclo expansivo de la década de los ochenta. Con todo, hay algu-
nos matices en los hechos estilizados del actual ciclo.

En el cuadro 2 podemos observar como el crecimiento de la poblacion activa ha sido
mas intenso en el actual ciclo expansivo que en el total del periodo observado. También ha
sido mayor que en el anterior ciclo expansivo, entre 1985 y 1991, aunque las diferencias
no son muy significativas. Sin embargo, en los datos de empleo si encontramos grandes
diferencias.

I Cuadro 2 I
EVOLUCION DEL EMPLEO Y LA POBLACION ACTIVA

Poblacion activa Ocupados
Fecha Media Volatilidad Media Volatilidad
1976-2006 1,4 1,1 1,2 2.8
1985-1991 1,7 1,2 23 2,0
1994-2006 1,9 1,0 3,2 1,7
I FUENTE: Instituto Nacional de Estadistica y elaboracion propia. I
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El empleo ha crecido un 3,2% anual, casi el triple que en todo el periodo observado y
muy por encima del anterior ciclo expansivo de la década de los ochenta. Ademas la volati-
lidad del crecimiento del empleo ha sido inferior al periodo 1985-1991.

La evolucion en niveles es atin mas espectacular. Nuestra poblacion activa ha aumentado
en seis millones de personas, pasando de dieciséis millones en 1994 a casi veintidos al fina-
lizar 20006. La poblacion ocupada ha aumentado en ocho millones de personas, superando
en diciembre de 2006 la mitica barrera de los veinte millones de ocupados. El mayor
aumento del empleo ha permitido que el nimero de desempleados disminuya desde los
cuatro millones de 1994 hasta un millon ochocientos mil en la actualidad. Mas espectacular
ha sido la evolucion de la tasa de paro que se ha reducido desde casi el 25% en 1994 hasta
aproximarse al 8%, similar al promedio de la Eurozona. Sin duda, el choque de inmigracion
es clave para explicar lo sucedido.

Hay pocos casos en la historia econémica mundial en los que algun pais haya obtenido
estos registros en un periodo tan corto de tiempo. El éxito de este peculiar modelo es lo que
los economistas hemos denominado: el modelo de crecimiento espafol. Habitualmente, el
término se ha utilizado para destacar los riesgos y desequilibrios que ha acumulado nuestra
economia en la ultima década y muy pocas veces se usa para destacar los logros.

Sin duda este cambio en nuestro modelo de crecimiento tiene que ser entendido dentro
de los profundos cambios estructurales que se estan produciendo en la economia mundial y
que solemos denominar como: globalizacion. La economia espanola perdio al miedo a la glo-
balizacion en los afios sesenta, pero en la ultima década nuestro proceso de integracion ha
sido mucho mas intenso. La globalizacion tiene tres patas principales: mayor integracion del
comercio de bienes y servicios, movilidad del capital y del factor trabajo. En la actualidad,
Espafia es una de las economias mas abiertas e integradas del planeta: tenemos una tasa de
apertura comercial muy superior al promedio mundial y de la OCDE, nuestras empresas son
lideres en la inversion exterior, somos los segundos demandantes netos de ahorro por detras
de Estados Unidos y el segundo pais receptor de inmigracion, también por detras de Estados
Unidos, y no es casualidad, aunque en términos relativos el fenomeno es infinitamente mayor
en Espana.

A continuacion vamos a desarrollar la historia de los tres choques, sin los cuales no
hubiera sido posible el actual modelo de crecimiento del Pura Sangre espainol.

i) La entrada en el euro

Inmediatamente después de entrar en el euro los espaioles pasamos a disfrutar de los
mismos tipos de interés que los europeos. Las claves que explican los bajos tipos de interés
hay que buscarlas en Alemania. El pais germano sufrio una hiperinflacion en la Republica
de Weimar, en los afios veinte, que supuso una compleja crisis, econémica, politica y social.
En los anos treinta, con un grave problema de identidad, los alemanes confiaron el poder a
Adolf Hitler y el partido nazi en unas elecciones democraticas y asocian toda su historia pos-
terior y su cargo de conciencia historica, en gran medida, a la hiperinflacion. Por esa razon,
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tienen una enorme aversion a la inflacion y el Bundesbank fue el primer banco central en
el mundo en ser independiente del poder politico, con un tnico mandato: mantener la esta-
bilidad de precios.

El compromiso social por la estabilidad de precios permitio al marco aleman ganarse la
credibilidad de los inversores internacionales, como una moneda fiable en la que depositar
el ahorro e incrementar la capacidad adquisitiva del mismo a largo plazo. Estabilidad de pre-
cios y una moneda estable son sinonimos de tipos de interés bajos, que favorecen la inver-
sion empresarial, el aumento de la relacion capital/trabajo y, por lo tanto, ayudan a mante-
ner crecimientos sostenidos de la renta per capita a largo plazo.

El disefio institucional de la Union Monetaria, que incluia la estabilidad de precios en el
Tratado Fundacional, la obligacion de todos los paises miembros de otorgar autonomia a su
banco central nacional y un disefio del BCE inspirado en la filosofia del Bundesbank han per-
mitido al euro heredar la credibilidad del marco. Eso garantiza a los paises miembros bajos
tipos de interés y un entorno muy favorable para invertir.

Ademas, nuestras empresas y entidades financieras accedieron a un mercado de finan-
ciacion mas amplio y con mayor profundidad, eliminando de facto las limitaciones de cré-
dito que tiene una economia dependiente con escasez de ahorro interno y que apela a los
mercados de capitales internacionales para financiar su desajuste entre inversion y ahorro
nacional, con riesgo de balance en moneda local. Asi pues, la entrada en el euro trajo con-
sigo una reduccion de las primas de riesgo de los prestatarios espanoles, lo que permitio
aumentar su capacidad de apalancamiento y el coste efectivo del mismo.

I Grafico 5 I

TIPOS REALES Y TASA DE PARO

I FuenTE: INE, Banco de Espaia y elaboracion propia. I
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En el grafico 5 podemos observar como el fuerte descenso de los tipos de interés rea-
les explica buena parte del dinamismo del mercado de trabajo, que a su vez ha explicado
la mayor parte del crecimiento del PIB en el periodo. Sin embargo, éste no ha sido el
unico factor. En ese periodo necesariamente se han tenido que producir choques de
oferta y reduccion de la tasa de paro de equilibro, o de lo contrario la espiral inflacionista
ya habria puesto fin a nuestro ciclo expansivo, como les ha sucedido a nuestros vecinos
portugueses.

ii) Abundancia de aborro mundial

El término lo acufié Ben Bernanke (2005) para explicar por qué Estados Unidos podia
financiar el mayor déficit por cuenta corriente de su historia, a tipos de interés tan reduci-
dos. Las elevadas tasas de ahorro en China, Japon, los tigres asiaticos, Alemania vy, reciente-
mente, los paises productores de petroleo ayudan a explicar que los tipos de interés del
euro hayan estado los ultimos afios en los minimos historicos que registré el marco aleman.

El fenomeno es mas complejo. Tras la crisis asiatica de 1997 y la crisis mundial de 2001,
los paises redujeron su esfuerzo inversor y la demanda de crédito mundial se desplom6. La
abundancia de ahorro y la menor intensidad de la inversion explican que estemos en un
mundo diferente en el que los paises emergentes financian la inversion de los paises desa-
rrollados y en el que s6lo Estados Unidos acapara dos tercios del ahorro mundial.

I Grafico 6 I
PIB E INFLACION MUNDIAL

I FUENTE: FMI, Perspectivas de la economia mundial septiembre 20006. I
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Ademas, es necesario afiadir la disminucion de la volatilidad de las variables macroeco-
nomicas, como se puede observar en el grafico 6, sobre todo la inflacion mundial y el
aumento de la credibilidad de los bancos centrales, especialmente en los paises emergen-
tes. Todo esto ayuda a explicar que los inversores internacionales acepten tipos de interés
tan reducidos y primas de riesgo minimas en los tipos a largo plazo, bonos corporativos y
todos los activos de riesgo, incluidos los activos inmobiliarios.

En el grafico 7 podemos observar como los tipos de largo plazo del dolar han estado sos-
tenidamente por debajo del crecimiento del PIB nominal, algo que no sucedia desde los afios
setenta. Nuestro actual modelo de crecimiento no seria posible sin condiciones financieras
internacionales extremadamente favorables. La economia espafiola demanda mas crédito, en
términos relativos, que Estados Unidos, pero so6lo con la emision de cédulas hipotecarias y
activos titulizados por nuestro sistema bancario hemos podido financiar un elevado y cre-
ciente déficit por cuenta corriente. Ello ha sido particularmente posible en un mercado
financiero europeo unico, capaz de atraer los fondos de una oferta mundial mas elastica.

I Grafico 7 |

PIB NOMINAL Y RENTABILIDAD DE LOS BONOS DEL TESORO EN ESTADOS UNIDOS

I FUENTE: Bloomberg. I

La oferta de ahorro y de fondos prestables mundial ademas de ser abundante es extre-
madamente elastica y los emisores espafioles, pagando euribor mas 0,10-0,15%, han podido
captar en 2006 un tercio de las emisiones titulizadas en euros, mas del doble de nuestro
peso en la economia europea. A pesar del fuerte crecimiento experimentado, los bancos
espanoles mantienen unos saludables ratios de solvencia y morosidad, por lo que la posibi-
lidad de una crisis bancaria, similar a la de 1992, es muy reducida, véase FMI (2000).
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No obstante, el mayor riesgo de la economia espaifiola es su excesivo apalancamiento,
que funciona extremadamente bien en entornos de facil acceso al crédito, bajos tipos de
interés y ausencia de primas de riesgo. Mientras el abundante ahorro mundial fluya por
los mercados financieros, con bajas primas de riesgo, y nuestras empresas accedan a €I,
con tipos de interés reales muy por debajo de nuestro crecimiento potencial, el Pura San-
gre mantendra un crecimiento elevado. Sin embargo, si las condiciones financieras inter-
nacionales dejan de ser tan favorables, Espafia, asimismo, seria uno de los paises mas afec-
tados.

iii) La inmigracion

Los dos apartados anteriores explican el intenso choque de demanda que ha sufrido la
economia en los ultimos anos y ésta es la principal causa que provoca la llegada masiva de
inmigrantes a Espana. La migracion es la tercera pata de la globalizacion. En estos momen-
tos el 3% de la poblacion mundial cambia de pais para trabajar, lo que supone el mayor flujo
de migrantes desde las migraciones de europeos al continente americano a principios del
siglo XX.

El migrante actia de la misma manera que un inversor en un entorno de incertidumbre.
Analiza si emigrando puede obtener un mayor retorno por sus servicios laborales que que-
dandose en su pais. El riesgo es muy elevado, por lo tanto, la variable clave, junto al dife-
rencial salarial, es la probabilidad de encontrar un empleo. Eso ayuda a explicar que elijan
paises dinamicos como Estados Unidos, Espana, Reino Unido o Australia.

Espafia es el segundo receptor mundial de inmigrantes, por detras de Estados Unidos,
pero mientras en el mundo el crecimiento de los flujos se ha normalizado, en Espana cre-
cen a tasas del 20% anual, lo cual indica que la llegada de inmigrantes continuara en los pro-
ximos afnos. Los flujos acabaran regulandose por si mismos cuando el mercado de trabajo
no pueda absorberlos y la probabilidad de conseguir un empleo en Espafa sea inferior a la
de otros paises. Este proceso no funcionara sin fricciones.

La llegada de inmigrantes ha flexibilizado enormemente la oferta de empleo en Espafa y
es la principal causa que explica por qué nuestra economia no ha sufrido un choque de
inflacion que hubiera hecho insostenible nuestro modelo de crecimiento. Pero la llegada de
tantos inmigrantes provoca nuevas oleadas de demanda que exigen la llegada de mas inmi-
grantes para evitar que las tensiones inflacionistas sean insostenibles.

El fenomeno de la inmigracion es apasionante. La llegada de inmigracion ha sido una ben-
dicién para una sociedad como la espafola que envejecia a marchas forzadas y en la que la
poblacion en edad de trabajar se ha estancado. En el grafico 8 podemos observar el desola-
dor panorama que anticipaban las proyecciones demograficas del censo de 1991. Si no
hubiera llegado inmigracion nuestra economia tendria los mismos problemas que adolecen
los alemanes y franceses. Nuestra convergencia en renta habria sido mucho mas lenta y esta-
riamos cuestionandonos seriamente la sostenibilidad del sistema de pensiones y del estado
de bienestar publico. No obstante, no todo son beneficios. La inmigracion tiene costes deri-
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vados de su integracion social y cultural y nuestra capacidad para gestionarlos determinara
el crecimiento potencial de nuestra economia en las proximas décadas.

I Grafico 8 I
PERSPECTIVAS DEMOGRAFICAS

I FUENTE: Instituto Nacional de Estadistica. I

4. La historia de los tres mitos

Desde el punto de vista de la capacidad de crecimiento, el caso del Pura Sangre espafol
ha sido una historia de éxito. Sin embargo, en el actual ciclo expansivo hemos acumulado
desequilibrios: un diferencial de inflacion sostenido con nuestros socios europeos, los pre-
cios de la vivienda se han triplicado desde 1995 y llevan asociado un fuerte crecimiento del
endeudamiento familiar, el crecimiento de la productividad ha sido inferior al promedio his-
torico y, sin duda, el mas espectacular de todos ha sido el elevado y creciente déficit por
cuenta corriente que se aproxima a dos digitos del PIB. Todos estos desequilibrios configu-
ran la historia de los tres mitos y estan detras de la tesis sostenida en el debate economico
y por la opiniéon publica de que nuestro actual modelo de crecimiento es insostenible.

A continuacion vamos a analizar los tres mitos elegidos para este trabajo: la burbuja inmo-
biliaria, el bajo crecimiento de la productividad y la insostenibilidad del déficit por cuenta
corriente. La intencion de este apartado no es negar la evidencia de que los desequilibrios
existen y de que son una amenaza para el crecimiento a medio plazo. Tan s6lo pretendemos
desmitificarlos, con el fin de valorar correctamente los riesgos que estamos asumiendo y
que la sociedad decida, tras un analisis coste-beneficio, si merece la pena asumirlos. Tam-
poco pretendemos afirmar que la economia espafiola ha dejado de tener un comporta-
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miento ciclico y que el actual ciclo expansivo se prolongara indefinidamente. En ultima ins-
tancia, ninguna fase expansiva larga ha sido eterna, ni ninguna esta exenta de los «desequi-
librios» inherentes a todo cambio de senda de crecimiento.

i) La burbuja inmobiliaria

Sin duda, la historia de los tres choques es suficiente para explicar la mayor parte de lo
sucedido en el mercado residencial espafiol en la Gltima década. Los economistas hemos con-
tribuido al mito de la burbuja inmobiliaria al explicar el mercado de la vivienda como un mer-
cado de flujos, cuando nos encontramos ante un bien duradero y por lo tanto ante un mer-
cado de stock. Comenzamos en el aitlo 2000 diciendo que la media historica de iniciaciones
de viviendas era 250.000 anuales y que las 400.000 que iniciamos en ese afio eran insosteni-
bles. Desde entonces, no hemos hecho mas que aumentar la media historica pero no hemos
dejado de usar una calificacion tan restrictiva como la de insostenible. Una clara sefial de que
nos encontramos ante un mito es la alarma social que produce el hecho de que en Espana se
promocionen mas viviendas que en los principales paises europeos juntos.

Desde que el ser humano bajo de los arboles, hace millones de anos, y se puso a dos patas
en la sabana africana siempre ha demando un lugar para cobijarse. La vivienda de primera
residencia es un bien de primera necesidad y su elasticidad de demanda es muy rigida. La
emancipacion de la generacion del baby boom, la llegada de inmigrantes, el aumento de la
esperanza de vida, las familias monoparentales, el incremento de divorcios y separaciones,
etcétera, explican que en Espaiia, segun la Encuesta de Poblacion Activa, se estén creando
mas de 500.000 hogares al afo.

A esto le tenemos que sumar la obsesion de los espaiioles por comprar una segunda resi-
dencia en propiedad, la inversion especulativa en vivienda y la demanda de no residentes
que eligen Espafia para disfrutar de su jubilacion. Esto hace que la demanda potencial
supere, actualmente, las 600.000 viviendas anuales. Por lo tanto, solo el aumento del
numero de compradores ya justifica el boom inmobiliario.

Si incorporamos al analisis el aumento de renta que han registrado las familias espafiolas
y, sobre todo, la mayor accesibilidad al crédito hipotecario derivado de los bajos tipos de
interés y del mayor plazo de las hipotecas, podemos descartar con mucha fiabilidad que nos
encontremos ante la existencia de una enorme burbuja inmobiliaria. En el grafico 9 pode-
mos observar como, a pesar de la fuerte revalorizacion de los precios en la ultima década,
la accesibilidad de las familias al préstamo hipotecario es la misma que en 1996. No obs-
tante, ha repuntado significativamente en los tres ultimos afios.

La vivienda tiene un ciclo de produccion de tres afios y la oferta tarda en reaccionar ante
choques de demanda de esta naturaleza. Eso hace que a corto plazo se alcance pronto el
maximo uso de la capacidad instalada de produccion de viviendas y que la elasticidad del
precio de la oferta de viviendas sea extremadamente rigida. A medio plazo, la oferta suele
sobrerreacionar y se normaliza la elasticidad.

Lo anterior lleva a una mezcla explosiva: un choque positivo de demanda en un entorno
de oferta inelastico lleva a una fuerte presion sobre los precios y ésa es la principal expli-
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I Grafico 9 I
CUOTA ANUAL PRESTAMO HIPOTECARIO SOBRE RENTA DISPONIBLE

I FUENTE: Banco de Espana, sintesis de indicadores de vivienda. I

cacion de la revalorizacion de la vivienda a la que hemos asistido en la ultima década. Es
cierto que otros mitos como que los precios de la vivienda nunca caen, que la vivienda es
un activo seguro, que alquilar es un gasto improductivo, etcétera, hacen que el juego de las
expectativas no ayude a que el mercado de la vivienda funcione todo lo eficientemente que
deberia.

La conclusion mas evidente es que existen fundamentos de oferta y demanda que nos
permiten descartar la existencia de una gran burbuja inmobiliaria. Para no perder el sentido
de la magnitud y haciendo un analisis comparado, podemos denominar burbuja a lo suce-
dido en Japon. En 1991, los terrenos del palacio de Hiro-Hito, en el centro de Tokio, tenian
un valor superior a todos los activos inmobiliarios del estado de California. En Japon no
habia fundamentos de demanda que justificasen la subida exponencial de los precios. La
burbuja pinchoé y quince afios después, los precios del suelo en Tokio siguen siendo un 80%
inferior a los de 1991.

En Espana podemos afirmar que el precio de la vivienda esta sobrevalorado, como
defiende el Banco de Espana y los principales organismos internacionales. Los precios se
han alejado en exceso de la renta disponible de las familias y en 2006 ya se ha producido
una normalizacion del crecimiento de los mismos que continuara en 2007. La demanda
potencial de viviendas es muy elevada, aunque la oferta disponible y sus precios no son
accesibles para los niveles de renta de jovenes, inmigrantes y divorciados.

Ese desajuste se corregira en los proximos anos. Descartado el caso japonés, el caso mas
probable es el britanico y estadounidense de los ultimos afos. Las ventas de viviendas ya
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han iniciado el ajuste en 2006 y lo mas probable es que el ajuste de oferta comience en
2007. Asistiremos a un descenso de la oferta de viviendas, los precios se estabilizaran e
incluso descenderan y los promotores reduciran el ritmo de iniciacion de viviendas hasta
que se recomponga su cartera de pendientes para la venta. Los precios tendran que des-
cender en términos relativos respecto a los precios al consumo para permitir que la renta
de los compradores potenciales de vivienda aumente y mejore su accesibilidad.

En Reino Unido y en Estados Unidos este ajuste ya se ha producido y a diferencia de lo
sucedido a principios de los noventa, no han provocado una recesion. En el Reino Unido se
produjo en 2005, con un frenazo de las viviendas iniciadas y un estancamiento de los pre-
cios de venta. En 2000, las ventas se han recuperado, las promotores han reanudado las ini-
ciaciones gradualmente y los precios finalizaron el afio creciendo proximos al 10% anual.

En Estados Unidos, el ajuste comenzoé a principios de 2000 y al finalizar el afio las inicia-
ciones de viviendas habian caido un 30% aproximadamente. Los precios de venta, al igual
que en el Reino Unido, han registrado ligeras caidas. Desde después del pasado verano las
ventas de viviendas ya se han estabilizado, aunque la oferta tardara varios meses en reac-
cionar ya que aun tienen muchas viviendas finalizadas en 20006 sin vender. En ambos casos,
el ajuste apenas ha multiplicado sus efectos sobre el empleo y el consumo privado y eso
explica que no haya provocado una recesion, como sucedio a principios de los ochenta.

En Espafa se registraron cerca de cuatrocientas mil ventas de viviendas nuevas en 2006.
Sin embargo, por el lado de la oferta, se finalizaron seiscientas mil, se iniciaron ochocientas
mil y se solicitaron permisos para iniciar casi un millon en 2007. La pregunta que surge
inmediatamente es: si no han sido capaces de vender seiscientas mil, ja quién van a vender
un millon?

Este desajuste de oferta se tendra que corregir, aunque es muy dificil precisar cuando
comenzara la correccion. Pero eso no significa que estemos ante una gran burbuja y que el
pinchazo de la misma vaya a tener efectos devastadores sobre la economia real y el resto de
sectores, que llevarian a la economia espafiola a registrar una recesion. Posteriormente
vamos a analizar la sostenibilidad de nuestro déficit por cuenta corriente y también analiza-
remos los efectos que tendria un ajuste del sector residencial.

i1) El bajo crecimiento de la productividad

La evidencia en este sentido es inapelable: la productividad por empleado en Espaiia tan
soOlo ha crecido un 0,3% anual de promedio desde 1994 hasta 2006. Este crecimiento se des-
compone en un aumento del 0,7% anual de la relacion capital-trabajo, mientras el creci-
miento de la PTF se ha mantenido estancado desde 1994.

Este bajo crecimiento de la productividad ha llevado a que los espanoles, incluidos la
mayoria de economistas, rechacemos nuestro modelo de crecimiento y nos pongamos a
buscar otro tipo de modelos por el mundo; entre los mas destacados suelen estar Irlanda y
Finlandia, ambos iconos tecnolégicos. El mito surge de las implicaciones de una evidencia:
el bajo crecimiento de la productividad frena el crecimiento futuro de la renta per capita y




[EL PURA SANGRE ESPANOL: LA HISTORIA DE LOS TRES CHOQUES Y DE LOS TRES MITOS]

aumenta los costes laborales unitarios de las empresas espanolas, lo que las hace menos
competitivas y llevara a la economia espafiola a una recesion, similar a la de 1992.

La primera matizacion que hay que hacer es, como explicamos en el apartado 2, que una
de las caracteristicas del crecimiento de la productividad en Espana es que es anticiclica. Por
lo tanto, si queremos comparar los crecimientos de productividad del actual ciclo expansivo,
debemos excluir los periodos de crisis, en los que los ajustes de empleo provocan un cre-
cimiento explosivo de la productividad. El crecimiento de la productividad promedio en el
periodo 1986-2006 ha sido del 0,8% anual. Sin embargo, si excluimos 1992, 1993 y 1994,
anos en los que se concentr6 el ajuste de empleo y de productividad, el crecimiento pro-
medio fue del 0,5% anual. Eso significa que, en un periodo de veinte afios, el 43% del cre-
cimiento de la productividad se ha concentrado en tan solo tres afios. Aun asi, el creci-
miento en la ultima década ha sido algo inferior al del periodo 1986-2000, excluyendo la
crisis de 1992. No obstante, la diferencia es tan insignificante que podemos afirmar que el
comportamiento del crecimiento de la productividad en el actual ciclo expansivo no ha dife-
rido significativamente del observado en las dos ultimas décadas.

En el apartado 3 explicamos que una de las caracteristicas del actual ciclo expansivo es
que ha sido muy intensivo en creacion de empleo. Ademas, desde 2000, la mayor parte del
empleo creado se ha debido a la poblacion inmigrante. Esto ha tenido al menos dos efectos
negativos sobre el crecimiento de la productividad, aunque ambos son transitorios.

El primer efecto es que el fuerte crecimiento del empleo afecta negativamente al
aumento de la relacion capital-trabajo y, por lo tanto, a la productividad por empleado.
Desde 2000, la poblacion inmigrante se ha quintuplicado y la poblacion total ha aumentado
en cinco millones de personas y nos aproximamos a los cuarenta y cinco millones de habi-
tantes. Sin embargo, el aumento de la relacion capital-trabajo se ha ido acelerando desde
2005 y se ha traducido en un aumento gradual del crecimiento de la productividad.

El choque es tan intenso que un empresario racional tiende a entenderlo como transito-
rio. Por esa razon, es reacio a emprender ampliaciones de la capacidad instalada de su nego-
cio y prefiere agotar la capacidad existente y sobreexplotar los recursos de capital y trabajo
a la espera de una desaceleracion ciclica y de un menor crecimiento de sus ventas futuras.
Conforme pasa el tiempo, la crisis no se produce, el choque de poblacion y de demanda
mantiene su intensidad, el uso de su capacidad instalada esta al limite y sus beneficios le dan
una senal de que el juego es muy rentable. Entonces pierde el miedo y se lanza gradual-
mente a ampliar su negocio. Esta dinamica explica bien lo sucedido en la economia espa-
fiola desde el afio 2000. El retraso en la inversion en equipo y el bajo crecimiento de la rela-
cion capital-trabajo ayuda a explicar parte del bajo crecimiento de la productividad en el

2 Para un analisis detallado dltimo lustro®,

de las implicaciones del La llegada masiva de inmigrantes tiene efectos positivos sobre la flexibilidad de nuestra
choque migratorio sobre ~ economia, aumenta la dotacion de empleo y el crecimiento potencial y también tiene efec-
larelacion capitaltrabajo o5 positivos por el lado de la demanda, al aumentar el nimero de compradores. No obs-
y la productividad, véase . . - .
el Plan Nacional de Refor-  tAnte, a corto plazo tiene efectos negativos sobre la productividad. Al llegar a su primer
mas 2005. puesto de trabajo, la mayoria se ve obligado a aceptar el primer empleo disponible y suele
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ser diferente al que tenian en su pais. Por eso, a corto plazo carecen de la formacion y expe-
riencia adecuada para el puesto y reducen el crecimiento de la productividad del conjunto
de la economia. Como demostré el Nobel de Economia Gary Becker, la mejor forma de
incrementar el capital humano es emplearlo y permitir que se desarrolle trabajando. La
curva de aprendizaje de los inmigrantes que ya estin ocupados aumentara nuestra produc-
tividad en los proximos afios, aunque no se reflejara sobre la productividad agregada hasta
que el flujo de llegada de nuevos inmigrantes se normalice.

La llegada de inmigracion también tiene efectos positivos sobre la poblacion activa espa-
fiola. En la nueva Encuesta de Poblacion Activa, el INE detalla los resultados de la encuesta
para espanoles y extranjeros. El cuadro de los espanoles es desolador. El crecimiento de la
poblacion entre 16 y 65 afos es de un 0,2% anual y la tasa de actividad se situo en el 56,4%
en el cuarto trimestre de 2006. Eso significa que aproximadamente cada ocupado tendria que
soportar un inactivo o desempleado, lo cual ya habria hecho saltar por los aires la Seguridad
Social. El crecimiento de la poblacion activa espafiola fue del 1,5% anual, algo que seria difi-
cilmente sostenible sin inmigracion, ya que habria sido necesario tal cambio cultural y en la
forma de organizarse de las empresas y tendria que haber venido acompafiado por un choque
de productividad por hora trabajada, lo cual lo hace poco probable, aunque no imposible.

En la actualidad, el 30% de los varones y el 40% de las mujeres espafiolas ocupadas tie-
nen un titulo universitario. En la Gltima década, el porcentaje de espafoles con estudios uni-
versitarios se ha doblado, lo cual ha tenido un efecto composicion positivo sobre el creci-
miento de la productividad. Ademas, nuestras empresas siguen contratando universitarios
para tareas que no necesitan una cualificacion tan elevada. El final del baby boom ha redu-
cido la poblacion joven. En los ultimos cinco afios, la poblacion universitaria ha disminuido
un 10%, mientras la poblacion total ha aumentado un 10%. En el futuro, cuando los actua-
les estudiantes se incorporen al mercado de trabajo, seran un bien escaso y esto podria
suponer cuellos de botella e inflacion de salarios de los trabajadores cualificados.

A modo de conclusion, el crecimiento de la productividad en el actual ciclo expansivo,
teniendo en cuenta el fuerte crecimiento del empleo, no ha sido muy diferente al anterior
ciclo expansivo de la década de los ochenta. Ademas, se han producido efectos composi-
cion que, cuando el flujo de inmigracion se normalice, provocarin un mayor crecimiento
de la productividad. No obstante, el proceso de incorporacion de trabajadores durante el
actual ciclo expansivo también ha sido desordenado y sera necesaria una desaceleracion
ciclica para que las empresas realicen ajustes de empleo y mejoren la eficiencia y la pro-
ductividad de sus empleados.

iii) La insostenibilidad del déficit por cuenta corriente

Uno de los rasgos mas caracteristicos de nuestro actual modelo de crecimiento es el ele-
vado y creciente déficit por cuenta corriente. El déficit se aproximo en 2006 al 9% de nues-
tro PIB y si hacemos un analisis comparado es uno de los mas altos del planeta en términos
relativos y el segundo en términos absolutos después de Estados Unidos. Decir que es insos-




[EL PURA SANGRE ESPANOL: LA HISTORIA DE LOS TRES CHOQUES Y DE LOS TRES MITOS]

tenible mantener un déficit tan elevado indefinidamente es una obviedad. Sin embargo, eso
no significa que el déficit sea una muestra evidente de la insostenibilidad de nuestro modelo
de crecimiento y que, tras catorce afios de crecimiento ininterrumpido, la economia espa-
fiola se aproxima a un abismo que la llevara a una crisis similar a la registrada en 1992. Este
escenario es lo que nos ha llevado a incluir el déficit como el tercer mito. A continuacion,
vamos a explicar qué significa un déficit por cuenta corriente y qué implicaciones y limita-
ciones supone para el crecimiento de la economia espafiola a medio plazo.

La primera falacia que hay que desmitificar es que el déficit es un reflejo claro de la pér-
dida de competitividad de la economia espanola. En la Universidad los profesores ensena-
mos la teoria econoémica internacional en dos modulos claramente diferenciados: microe-
conomia o comercio internacional y macroeconomia o finanzas internacionales. La com-
petitividad es un problema puramente microeconémico y depende de la capacidad de una
empresa para generar proyectos de inversion rentables en un entorno competitivo. Sin
embargo, el saldo de la balanza por cuenta corriente es la diferencia entre el nivel de aho-
rro interno del pais y la inversion realizada. Cuando el ahorro doméstico es superior a la
inversion, el pais obtiene un superavit por cuenta corriente, como el caso de China, Ale-
mania y Japon en la actualidad. Y, al contrario, cuando el esfuerzo inversor es mayor que el
ahorro doméstico, el pais incurre en un déficit y necesita apelar al ahorro externo como es
el caso de Espana o Estados Unidos.

El caso americano es un buen ejemplo para desmitificar la relacion causa-efecto entre
déficit por cuenta corriente y baja competitividad. Estados Unidos acumul6 un déficit por
cuenta corriente en 2006 proximo a los ochocientos mil millones de dolares, mas del 6% de
su PIB. Sin embargo, la economia americana es reconocida por sus elevados crecimientos
de productividad, la depreciacion del dolar ha hecho muy competitivas en precio a las
empresas americanas y ambas variables explican que las exportaciones estadounidenses
hayan crecido a tasas de dos digitos en 20006. Siendo una economia muy competitiva, los
Estados Unidos han incurrido en déficit porque su tasa de ahorro estuvo proxima al 10% de
su PIB, nivel muy por debajo del resto de paises de la OCDE, mientras la inversion se situé
proxima al 17%.

Espafia no tiene un problema de escasez de ahorro. En contra de la intuicion, el ahorro
espafiol es superior al 20% del PIB y es similar al de Alemania, que tiene un superavit en su
cuenta corriente. El matiz es que el Gobierno aleman mantiene un déficit fiscal, mientras
que el sector publico espafiol alcanzé un superavit proximo al 2% del PIB el pasado afio. Por
lo tanto, el ahorro privado espafol es inferior al germano. El déficit espafiol se debe a la
intensidad de nuestro esfuerzo inversor, que se aproxima al 30% del PIB y que esta mas pro-
ximo al de los paises asiaticos que al de los paises desarrollados.

Por lo tanto, para analizar las implicaciones del déficit exterior espafiol hay que centrarse
en la inversion y es preferible diferenciar entre inversion en equipo y en construccion. En
2000, la inversion en equipo y software registro un crecimiento superior a dos digitos y fina-
liz6 en el cuatro trimestre con la mayor intensidad inversora desde 2000. Este dinamismo
nos revela que las empresas espafnolas mantienen excelentes perspectivas de negocio y el
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fuerte crecimiento de los beneficios en los ultimos afios es una sefial que les indica que sus
decisiones fueron acertadas y aumentan la fiabilidad de sus buenas perspectivas futuras.
Ademas, como hemos explicado con anterioridad, la inversion en stock de capital es absolu-
tamente necesaria para incrementar el crecimiento de nuestra productividad por empleado.
En 2000, el fuerte esfuerzo inversor, junto a la moderacion de la creacion de empleo, han
permitido que el crecimiento de la productividad repunte. En el conjunto del afio aument6
un 0,8% y en el cuarto trimestre casi un 1% anual, el doble que en el promedio de los dos
altimos ciclos expansivos y el triple del promedio de la ultima década.

La inversion en construccion en Espaiia se aproxima al 18% del PIB y por lo tanto supone
mas de la mitad de nuestro esfuerzo inversor. La inversion residencial y otras construccio-
nes pesan ambas un 9% del PIB. En términos de infraestructuras publicas seguimos estando
muy por debajo de nuestros socios europeos y el reciente choque de poblacion exige man-
tener el esfuerzo inversor, si no queremos provocar cuellos de botella que afecten negati-
vamente a la inversion privada y a la productividad.

Sin embargo, los matices se concentran en la inversion residencial. Como comentabamos
cuando hablabamos del mito de la burbuja inmobiliaria, aunque la demanda de viviendas ya
dio sintomas de moderacion el pasado afio, la oferta no para de aumentar, presionando
sobre el déficit por cuenta corriente. Por lo tanto, el ajuste que prevemos que comience en
los proximos trimestres, no solo permitira corregir el exceso de oferta de viviendas y equi-
librar un mercado clave de la economia espanola, ademas reducira nuestro esfuerzo inver-
sor y permitira estabilizar el fuerte crecimiento que ha tenido nuestro desequilibrio exterior
en los tres dltimos afios.

Otro error conceptual que se comete habitualmente es comparar el déficit por cuenta
corriente espanol con otros paises. Como la comunidad académica internacional esta deba-
tiendo la sostenibilidad del déficit estadounidense y como el déficit espaiol es muy supe-
rior, en términos relativos, se llega a la conclusion de que es insostenible. La primera acla-
racion que hay que hacer es que desde que Espafa entré a formar parte de la Union
Monetaria, hemos dejado de ser una economia al uso para pasar a ser una region dentro del
area. Por lo tanto, para ser correctos tenemos que comparar Estados Unidos con la UEM en
su conjunto y el analisis de sostenibilidad de una region dentro de la Union Monetaria es
muy diferente y poco relevante.

Por poner un ejemplo, la region de Shangai es la mas prospera de China con una renta
por habitante proxima a veinte mil dolares. Shangai concentra buena parte del esfuerzo
inversor chino, especialmente en el sector inmobiliario, y el nivel de ahorro de sus habi-
tantes es inferior al promedio del pais. Nadie calcula la balanza por cuenta corriente de
Shangai pero seguro que tiene un déficit por cuenta corriente elevadisimo. La realidad es
que el ahorro chino se genera en las zonas agricolas, donde los proyectos de inversion esca-
sean, y el sistema financiero canaliza ese ahorro a Shangai, donde la demanda de crédito es
mayor. A pesar del fuerte déficit de Shangai, China registr6 un superavit por cuenta
corriente en 2006 proximo al 10% de su PIB. Por esa razon, la preocupacion de las autori-
dades chinas vendria si la demanda de crédito en Shangai se frenase, en ese caso se podrian
enfrentar a una deflacion similar a la de Japon en los noventa.




[EL PURA SANGRE ESPANOL: LA HISTORIA DE LOS TRES CHOQUES Y DE LOS TRES MITOS]

El caso de Espaiia es similar al de Shangai. Hasta 2006, 1a UEM ha registrado superavit por
cuenta corriente y mas de tres cuartas partes del ahorro que llega a Espafia procede de nues-
tros socios europeos. Cuando un aleman decide comprar un activo emitido por una entidad
espafiola no incurre en riesgo cambiario y tan s6lo tiene que estimar cudl es el riesgo de
impago del emisor y decidir qué prima de riesgo exigira a dicho activo con respecto a uno
emitido por una entidad alemana. Sin embargo, si el inversor aleman decide invertir en un
activo estadounidense, emitido en dodlares, incurriria en riesgo cambiario y el analisis difiere
sustancialmente. Hacer analisis comparado o historico del déficit por cuenta corriente espa-
ol es igual que hace una década haber mostrado preocupacion por el saldo de la balanza
por cuenta corriente de Aragon o de Carifiena.

Espafia ha eliminado su restriccion de crédito exterior y ahora la sostenibilidad es un pro-
blema individual de cada familia o empresa y de su capacidad para generar un mayor retorno
en la inversion que el coste financiero que supone la deuda. A la pregunta ;cual es el nivel
sostenible del déficit por cuenta corriente espanol?, la respuesta es: la suma del nivel sos-
tenible individual de todas las familias y las empresas espanolas.

La condicion de sostenibilidad de cualquier deuda es que la tasa de retorno de la inver-
sion realizada sea superior al coste de uso de dicha deuda. Desde un punto de vista agre-
gado o macroeconomico, la condicion de sostenibilidad es que el crecimiento del PIB sea
superior al tipo de interés real, véase Blanchard (2006). Con una perspectiva de largo plazo
hay que usar el crecimiento potencial como indicador de sostenibilidad.

El Banco de Espana acaba de estimar el crecimiento potencial y el output gap de la eco-
nomia espafiola desde 1995, véase Banco de Espafia (2007). El crecimiento potencial pro-
medio de nuestra economia en la dltima década ha estado proximo al 3,5% y en 2000 fina-
lizo cercano al 4%. Segin nuestras estimaciones, el crecimiento potencial en 2007 estara
ligeramente por encima del 4% y, si no hay cambios significativos en los tipos de interés y
los salarios reales, se mantendra por encima del 3,5% hasta 2010.

El crecimiento de la poblacién activa seguira en el futuro inmediato préoximo al 3%. En
los proximos anos veremos una normalizacion de las tasas de crecimiento del stock de inmi-
grantes, pero su peso en el total de poblacion activa aumentara, elevando la tasa de activi-
dad total. Ademas, las tasas de actividad de mujeres menores de 45 afos son similares a las
de los hombres, por lo que, segun se vayan jubilando las cohortes mayores, la tasa de acti-
vidad total también aumentara. La productividad del trabajo crecera algo mas del 1%, por
encima de anos anteriores. En definitiva, el stock de capital crece muy por encima del
empleo y eso redundara en crecimientos de la productividad de este ultimo. Ademas, el
fuerte incremento de los beneficios empresariales ha aumentado su peso en la distribucion
de la renta vy, por lo tanto, el crecimiento del stock de capital tendra una mayor contribu-
cion al PIB potencial.

Las subidas de tipos de interés del BCE y la moderacion de la inflacion han provocado un
repunte de los tipos de interés reales en 2006. No obstante, siguen siendo inferiores al 2%
y, por lo tanto, estan lejos del umbral de insostenibilidad. Con un crecimiento potencial tan
elevado, seria necesaria una reduccion significativa del ahorro mundial, que se mantuviese
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la intensidad actual de la demanda de crédito internacional y un repunte significativo de las
primas de riesgo en el mundo, para que nuestra deuda externa entrase en una dinamica cre-
ciente e insostenible a largo plazo.

Aunque no es probable un problema generalizado de solvencia, asistiremos a un repunte
de las insolvencias de familias y de empresas concretas. Por ejemplo, aquellas promotoras
inmobiliarias que hayan comprado suelo sobrevalorado, que no consigan vender sus vivien-
das a los precios esperados y que se hayan apalancado en exceso, veran como los costes
financieros les asfixian, como las entidades de crédito les reducen el crédito y se veran obli-
gadas a cerrar y muchas de ellas a incumplir sus compromisos de deuda.

En las familias, el riesgo de insolvencia se concentra en aquellas que acaban de comprar
su vivienda recientemente, en la que los dos miembros principales del nicleo familiar tra-
bajan y cuya cuota mensual del préstamo hipotecario supere el 40% de su renta. En estos
casos, el riesgo mas grave es que uno de los dos pierda su empleo y entonces tendran serios
problemas para atender el pago de la hipoteca. Aunque la insostenibilidad de la deuda de
las familias es también parte de la mitologia habitual, la poblacion de riesgo es aproxima-
damente el 10% del total de las familias espafiolas, véase FMI (2006). La mitad de las fami-
lias espanolas no tienen deuda hipotecaria y aquellas que la tengan y cuyo piso se haya reva-
lorizado en los ultimos anos es muy poco probable que incumplan sus pagos y pierdan la
plusvalia acumulada. Lo mas probable es que reduzcan su consumo privado para adecuarlo
a los cambios que hayan sufrido en sus ingresos, que es lo que ha sucedido en 2006 con el
impacto negativo de las subidas de tipos.

Aunque solemos hablar del periodo 1994-2004 como un ciclo expansivo, si 1o medidos
en términos del ciclo de negocios en 2002-2003, la economia espafiola sufrié una desacele-
racion ciclica y creci6 por debajo de su crecimiento potencial. Pero mas sorprendente es
que el output gap positivo medido desde 1995 es de tan s6lo un punto porcentual, véase
Banco de Espafa (2007). Eso significa que bastaria con una desaceleracion del crecimiento
observado hasta el 3,0% para compensar las presiones inflacionistas que ha acumulado
nuestra economia en el actual ciclo expansivo.

Segun nuestras estimaciones, una disminucion de las iniciaciones de viviendas del 30%
provocaria una desaceleracion del PIB hasta el 2,5%-3,0%. El efecto sobre la demanda
interna seria mucho mayor, pero la elasticidad de nuestras importaciones es muy elevada e
inmediatamente la demanda de importaciones disminuiria, reduciendo la contribucion
negativa del sector exterior y ayudando a estabilizar el déficit por cuenta corriente. En ese
escenario el BCE tendria que subir los tipos por encima del 5% para que nuestra deuda
entrara en dinamicas de insostenibilidad, ya que el servicio de la deuda seria mayor que el
retorno de la inversion. El escenario mas probable descontado por los inversores internacio-
nales es que el BCE finalice su ciclo alcista de tipos en el 4%. Por lo tanto, hasta en periodos
de desaceleracion ciclica nuestra economia podria hacer frente al endeudamiento que ha
acumulado. En contra de la intuicion, nuestro modelo de crecimiento es mucho mas soste-
nible de lo que pensabamos, aunque no esta exento de riesgos.
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5. Perspectivas, retos y amenazas

La economia espafiola finalizo el afio 2006 con el crecimiento mas intenso desde 2000,
por lo tanto en 2007 volveremos a crecer proximos al 4%. La economia mundial crecera este
afio alrededor del 5% por cuarto afio consecutivo, lo cual supondra el ciclo expansivo mas
largo y mas intenso desde la década de los setenta. En 2006 hemos visto un renacer de la
economia alemana que ha arrastrado al resto del area y que ayuda a explicar el dinamismo
mostrado por las exportaciones y el sector industrial espanol el pasado afo. En 2007, la
Eurozona volvera a crecer por encima del 2,5% y ademas asistiremos a una recuperacion del
consumo privado, especialmente en Alemania. Si 2006 fue el afio de la recuperacion de las
exportaciones, 2007 sera el afo turistico, con una mayor afluencia de nuestros clientes
europeos, especialmente ingleses y alemanes. Por lo tanto, el escenario internacional sigue
siendo extremadamente favorable para la economia espafola. Ademas, los tipos de interés
y las primas de riesgo mundiales siguen favoreciendo un modelo de crecimiento tan apa-
lancado como el nuestro.

En el ambito puramente doméstico, el consumo privado ya ha realizado un ajuste signi-
ficativo desde 2005 y en este momento crece por debajo del PIB potencial. Por lo tanto,
podemos afirmar que nuestro modelo de crecimiento ya no esta basado en un aumento
explosivo del consumo privado, como sucedio en 2004 y en 2005. En el apartado 2 com-
probamos como el crecimiento de la relacion capital-trabajo ha sido minimo en la ultima
década, por lo que las empresas necesitan seguir aumentando su capacidad instalada para
evitar cuellos de botella y mejorar su eficiencia para mantener la rentabilidad obtenida en
los ultimos afios para sus inversiones. Por lo tanto, nuestras perspectivas para la inversion
en equipo son muy favorables.

El mayor riesgo se concentra en la inversion residencial, que tendra que afrontar el
exceso de oferta de viviendas. Es dificil predecir cuando se va a producir este ajuste, ya que
al tener un ciclo de produccion tan largo los desequilibrios pueden durar bastante, como
sucedio en Estados Unidos y en Reino Unido. No obstante, las elecciones municipales y
autonomicas y los cambios de gobiernos y politicas urbanisticas que se produzcan después
pueden ser el detonante.

El sector residencial tiene un desequilibrio y tiene que corregirlo. En este sentido, lo mas
idoneo es que sean los propios agentes los que asuman el ajuste. Sin duda, el escenario mas
favorable es con estabilidad en los mercados financieros y con un fuerte crecimiento de
nuestros socios europeos que permita que otros sectores, como el sector exterior y el turis-
tico, compensen los efectos negativos que tendra sobre el PIB.

Mirando a mas largo plazo, tenemos que asumir que la historia de los tres choques no
tiene que ser eterna y que los efectos beneficiosos de los bajos tipos de interés, facil acceso
al crédito y llegada masiva de inmigracion no serin permanentes. Cuando el fenomeno
migratorio se estabilice, el crecimiento de la poblacion activa disminuira y, si queremos que
nuestro Pura Sangre mantenga su dinamismo, tendra que ser con un crecimiento mayor de
la productividad.
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Para que se incremente la productividad, ya hemos argumentado que es absolutamente
necesario que nuestras empresas sigan aumentando el capital por empleado y, por tanto, es
prioritario mantener un entorno de estabilidad macroeconomica que favorezca la inversion.
En este sentido tipos mas elevados del BCE, acordes con nuestro crecimiento potencial, ayu-
daran a que nuestro crecimiento sea mas equilibrado y armonioso. Al no disponer de la poli-
tica monetaria, ni de la cambiaria, la politica fiscal toma una mayor relevancia si cabe. Es
fundamental que mantengamos los superavit durante los periodos expansivos y especial-
mente cuando la politica monetaria del BCE sea demasiado laxa para nuestras condiciones
internas, con el fin de disponer de margen de maniobra en los momentos de desaceleracion
ciclica y dejar que los estabilizadores automaticos actiien sin amenazar la sostenibilidad de
nuestro endeudamiento y sin provocar efectos expulsion de la inversion privada, asociados
siempre al gasto publico. La moderacion en el gasto nunca debe centrarse en infraestructu-
ras y politicas sociales que provoquen cuellos de botella y acaben afectando negativamente
a la productividad.

También es prioritario para favorecer la inversion privada mejorar sustancialmente la cali-
dad de nuestra regulacion, con el fin de reducir al maximo los costes de transaccion de las
inversiones, favoreciendo una mayor eficiencia en la asignacion de recursos de nuestras
empresas. Hay que seguir eliminando las barreras de entrada que restringen la competencia
en determinados sectores y que disminuyen los incentivos para invertir e innovar de las
empresas que ya estan posicionadas y que se benefician de rentas monopolisticas. El sector
servicios tiene una contribucion muy baja el crecimiento de la productividad y es en el que
se concentra la mayor parte de las presiones inflacionistas, por lo que es objetivo priorita-
rio de actuacion. Destacan las restricciones a la competencia que siguen existiendo en el
comercio minorista, libre apertura de farmacias, libertad de licencias de taxis y otros medios
de transporte privados, etcétera.

El sector energético también es susceptible de una mejor regulacion. La presion por los
recursos mundiales ha aumentado significativamente y este sector es clave en cualquier estra-
tegia a largo plazo. En este sentido hay que dejar que el mercado resuelva la asignacion de
recursos y concentrar los esfuerzos de regulacion alli donde la libre competencia no pueda
actuar, especialmente para corregir las externalidades ambientales que genera el sector.

El mercado de trabajo sigue estando en el centro del debate. Espafa tiene una elevada
tasa de temporalidad que ha aumentado la flexibilidad de nuestro mercado de trabajo y sin
la cual seria dificil explicar la enorme capacidad de absorcion de inmigrantes que ha demos-
trado nuestra economia. Sin embargo, en una perspectiva de largo plazo, una elevada tem-
poralidad disminuye los incentivos de las empresas para incrementar la formacion y el capi-
tal humano de sus empleados. También afecta negativamente a la motivacion y la implicacion
con el proyecto empresarial de los trabajadores. Por lo tanto, a largo plazo, la temporalidad
acaba afectando negativamente a la productividad y es un objetivo prioritario reducirla. Si
lo que demandamos es mejor regulacion, el camino no es incrementar las restricciones para
que las empresas se vean obligadas a contratar indefinidos. La clave esta en mejorar los pre-
cios relativos y reducir el riesgo de contratar a un trabajador indefinidamente, que estan aso-
ciados a los elevados costes de despido que sigue teniendo Espaiia en relacion al resto de
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paises de la OCDE y especialmente con los nuevos paises emergentes que, en la actualidad,
compiten de igual a igual con muchas de nuestras empresas, véase Doing Business (2000).
Hay que seguir reduciendo gradualmente los costes de despido, con el fin de eliminar barre-
ras de entrada y rentas monopolisticas de los indefinidos y, s6lo entonces, hacer menos
atractivos fiscalmente los contratos temporales y ser mas riguroso con el cumplimiento de
la legislacion vigente en la contratacion temporal. La negociacion colectiva en Espana sigue
siendo poco flexible y hay que dar mayor margen de actuacion para que empresa y trabaja-
dores lleguen a acuerdos, sin necesidad de acudir al convenio colectivo del sector que
puede no ser el mas adecuado para las condiciones particulares de la empresa en cuestion.
Otro reto es incrementar el crecimiento de nuestra PTF (Productividad Total de los Fac-
tores) y en ese sentido la politica tecnologica y el esfuerzo de mejorar el entramado institu-
cional de nuestro I+D+i es una politica acertada. No obstante, una mejor regulacion ayudara
a nuestras empresas a ser mas eficientes en la asignacion de sus recursos y eso también
redundara en una mejora de la eficiencia y en un mayor crecimiento de la PTE Pero sin
duda, la clave es incrementar la poblacion emprendedora, que son los responsables ultimos
de introducir la innovacion. En este sentido, es absolutamente necesario cambiar nuestro
sistema de valores y hacer que la sociedad sea consciente de los beneficios que genera la
innovacion. El objetivo es que un mayor porcentaje de nuestros jovenes decidan hacerse
emprendedores y que pasemos de la comodidad del sillon a la economia del garaje, que es
lo que ha permitido a Estados Unidos liderar la revolucion tecnologica en las ultimas déca-
das. Casos como Apple, Microsoft, Google o Youtube son el sueio de cualquier pais que
aspire a incrementar su renta per capita y el bienestar de sus ciudadanos a largo plazo.

6. Conclusiones

La principal conclusion es que la economia espafiola ha demostrado con creces su capa-
cidad de crecer y, por esa razon, se merece el calificativo del Pura Sangre espanol. Aunque
nuestro actual modelo de crecimiento, muy intensivo en creacion de empleo y con bajo cre-
cimiento de la productividad, difiere de otros paises que han apostado por una mayor inno-
vacion tecnolégica, la realidad es que funciona y, en un mundo competitivo como el actual,
es muy arriesgado acometer experimentos.

Tras el analisis detallado de los fundamentos microeconémicos de nuestro modelo de cre-
cimiento, se entiende por qué nuestras empresas lo han adoptado. La realidad es que el fac-
tor trabajo ha sido abundante y los precios relativos lo han hecho mas atractivo que apostar
por acumular capital o introducir innovacion. Si queremos cambiar nuestro modelo de cre-
cimiento, tendremos que hacer que los precios relativos hagan atractiva la acumulacion de
capital. El problema es que los precios relativos dependen de los tipos de interés y de los
flujos de inmigracion, variables que estan muy relacionadas con eso que llamamos globali-
zacion y sobre las cuales tenemos muy poca capacidad para influir.

A corto plazo, las perspectivas de crecimiento siguen siendo optimistas y tan solo el
ajuste del sector residencial o una crisis econémica o financiera mundial pueden provocar
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una desaceleracion ciclica, aunque es dificil determinar cuando se producira. A largo plazo,
la clave es la productividad. En este sentido, la apuesta tecnologica es necesaria, pero hay
que seguir mejorando la calidad de nuestra regulacion para adaptarla a las nuevas necesida-
des de un entorno tan cambiante. También es clave resaltar la funcion social del empren-
dedor y adaptar nuestro sistema de valores para que las reformas necesarias cuenten con el
apoyo mayoritario de la poblacion.

La profunda transformacion que se ha producido en la economia mundial y también en
la economia espafola en los ultimos afios hacen imprescindible aumentar los esfuerzos de
la investigacion economica, pero sin descuidar la divulgacion para que el nivel del debate
economico aumente. Hay que conseguir que el rigor cientifico se imponga sobre la subjeti-
vidad del mito.

Aun seguimos teniendo un diferencial de renta significativo con Estados Unidos y con los
paises desarrollados que se han adaptado mejor a la globalizacion y deberiamos mantener
la ambicion por mejorar nuestras condiciones de vida, que hemos demostrado en las ulti-
mas décadas. A partir de ahora, una apuesta decidida por la innovacion y la productividad
es la estrategia mas segura. Atendiendo a la evidencia empirica, hay que ser prudentemente
optimista y apostar a ganador por nuestro Pura Sangre.
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Resumen

La aparicion de especies invasoras es un problema ambiental que
puede tener consecuencias economicas en las areas donde se expande. La
preocupacion por la economia de las especies invasoras es reciente y
reducido el numero de estudios disponibles. En este trabajo se propone
una metodologia para cuantificar los costes de las especies invasoras y se
estiman algunos de los financieros provocados por el mejillon cebra en la
cuenca del Ebro. Durante el periodo 2001-2005, en el Bajo Ebro ascen-
dieron a 2,7 millones de euros, siendo previsible que sigan aumentando
hasta alcanzar los 4,5 millones de euros en 2025. El coste global de la
expansion de la invasion del mejillon cebra podria alcanzar los 40 millo-
nes de euros en la cuenca del Ebro en el periodo 2006-2025.
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! No obstante, los propios
autores seflalan que ésta
es una estimacion bas-
tante conservadora ya que
carecian de informacion
sobre los costes provoca-
dos por otras 478 especies
invasoras conocidas. Tam-
poco se incluyeron en el
estudio las plagas de malas
hierbas agrarias, ni se con-
sideraban en la valoracion
economica los costes ex-
ternos o intangibles.

2 También es cierto que
en la estimacion de 2005
se incluyen no so6lo los
costes del mejillon cebra,
sino también los corres-
pondientes al mejillon
pardo (Dreissena bugen-
sis), invasion que se ex-
pande rapidamente y que,
en muchos casos, esta des-
plazando a la del mejillon
cebra.
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El conocimiento sobre el impacto ecologico de las distintas especies invasoras es impor-
tante. Sin embargo, y a pesar de las consecuencias economicas que pueden llegar a tener
estas invasiones, la preocupacion por la economia de las especies invasoras es bastante
reciente y reducido el numero de estudios disponibles en la literatura especializada
(Perrings et dl. (2000), Lovell et dl. (2006)). Aunque existen numerosos estudios relaciona-
dos con aspectos técnicos de las plagas vegetales en la agricultura o la selvicultura, es
patente la escasez de datos sobre la dimension econémica del problema. En lo que se refiere
al mundo animal, tampoco son muchas las estimaciones sobre los costes de tales especies
y, entre los disponibles, se aprecia una enorme disparidad en los resultados obtenidos asi
como en las aproximaciones metodologicas utilizadas.

Entre los estudios sobre los costes de las especies invasoras, el pionero fue el realizado
por US-OTA (1993) para la economia de Estados Unidos. El US-OTA estimo en casi 97.000
millones de dolares los dafios ocasionados en el pais por 79 especies invasoras del reino ani-
mal y vegetal entre 1906y 1991, lo que representa un coste anual medio de 1.141 millones
de dolares durante ese periodo’.

Posteriormente Pimentel et dl. (2000) elevaron a 137.000 millones de dolares los costes
anuales asociados a las especies invasoras. Mas recientemente, los mismos autores han actua-
lizado su trabajo (Pimentel et dl. 2005) y, curiosamente, la estimacion del coste de las espe-
cies invasoras en los Estados Unidos se ha reducido a 120.000 millones de dolares anuales.

En nuestra opinion, estas divergencias en las estimaciones sobre los costes de estas inva-
siones ponen de manifiesto que todavia no se tiene una idea muy clara de la magnitud eco-
noémica que representan las especies invasoras.

Analizando los datos propuestos por Pimentel et dl. (2000 y 2005), se constata que los
costes generados por la almeja asiatica (en torno a 1.000 millones de ddlares/ano) perma-
necen constantes en el tiempo, mientras los costes del mejillon cebra (Dreissena poly-
morpha) pasan de 100 a 1.000 millones de dolares/afio®. Los datos que presentan Pimentel
et dl. (2000) se basan en los calculos realizados por O’Neill (1997) y U.S. Army (2002).
Segun los datos del Congreso de los Estados Unidos, recogidos en U.S. Army (2002), los cos-
tes provocados por este molusco durante el periodo 1993-1999 superaron los 5.000 millo-
nes de dolares.

Canada también se ha visto afectado por la invasion de distintas especies invasoras con
elevados costes economicos. El Canadian Biodiversity Information Network (CBIN) (2004)
estima que los costes acumulados provocados por 16 especies invasoras se sitian actual-
mente entre 13.300 y 34.500 millones de dolares. Las estimaciones de costes economicos
provocados por el mejillon cebra en la zona de los Grandes Lagos (Estados Unidos y Canada)
se sitiia entre los 3.000 y los 7.500 millones de dolares.

A pesar de la importancia de estas cifras, son muy probablemente estimaciones conserva-
doras, tanto por el escaso numero de especies invasoras sobre las que se dispone suficiente
informacion, como porque reflejan solo los costes directos para algunos agentes economicos
y, por tanto, no incluyen los costes indirectos, entendidos éstos como los costes de oportu-
nidad ambiental y social que pueden derivarse de tales invasiones (RNT Consulting, 2002).
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En cualquier caso, la elevada cuantia de los costes, por inexactos o incompletos que sean
los calculos de donde procedan, justifica el gasto en politicas de conservacion de la biodi-
versidad por los beneficios sociales que generan, politicas entre las que se encuentra la lucha
contra las especies invasoras. La mayor parte de estos beneficios sociales son también de
naturaleza intangible -como los beneficios ambientales de compleja cuantificacion econé-
mica-, y pueden afectar a amplios colectivos de personas, incluyendo las generaciones futu-
ras. A estos beneficios sociales se contraponen los costes de la lucha contra las invasiones,
habitualmente de caricter monetario y que afectan al medio ambiente y a algunos agentes
economicos que desarrollan sus actividades econémicas en la zona afectada por la invasion.

En este contexto, los objetivos del trabajo son, desde el punto de vista teorico, a) plantear
una propuesta metodologica para la identificacion y valoracion de los distintos costes asocia-
dos a la aparicion y expansion de de las especies invasoras; desde el punto de vista empirico,
b) valorar los costes economicos para los distintos agentes sociales afectados por la invasion
del mejillon cebra en el Bajo Ebro en el periodo 2001-2005; ¢) comparar los resultados con
lo ocurrido en Estados Unidos; y d) apuntar lo que podran suponer tales costes en el con-
junto de la cuenca del Ebro de proseguir la invasion como esta ocurriendo en la actualidad.

II. Metodologia para la identificacion y valoracion de costes?

La valoracion de los costes de conservacion de la biodiversidad en general, y de los cos-
tes ligados a la expansion de una especie invasora en particular, exige como paso previo la
identificacion de los factores generadores de coste y, para que esto sea posible, la delimita-
cion de las medidas asociadas al logro del objetivo conservacionista. Tales medidas variaran
segun los distintos territorios, los agentes sociales afectados y el tipo de especie invasora a
la que nos enfrentemos, por lo que no puede adoptarse una lista cerrada de factores de
coste a la que recurrir en el momento de hacer cualquier estudio de valoracion, sino que
éstos variaran en cada caso. Sin embargo, entendemos que resulta fundamental contar con
un marco general de analisis economico aplicado en que situar la practica concreta de valo-
racion, marco que exponemos a continuacion.

El punto de partida es la idea de escasez. En un entorno de recursos econémicos escasos
y susceptibles de usos alternativos, cualquier accion publica o privada que implique el

5 Un marco general para la empleo de un recurso supone incurrir en un coste, al margen de que tal empleo exija o no
estimacion de los costes €l pago de una contraprestacion monetaria o un precio. En este contexto, el concepto de
de conservacion de la  coste en sentido estricto lleva implicita la nocion de coste de oportunidad, o coste de utili-
naturaleza puedeverseen a0y recurso para una determinada finalidad medido por el beneficio al que se renuncia
Barberan, Egea y Pérez y
Pérez (2002y 2005). Para Al 1O utilizarlo en su mejor uso alternativo.

el caso concreto de las Los costes pueden llegar a ser muy distintos segun sea el agente economico que los
CSPeCi‘fS invasoras acuiti-  sonorta. Para las empresas, como unidades productoras, 1os tinicos costes relevantes son los
cas, vease la adapuacion que tienen consecuencias monetarias y se traducen en un incremento de sus gastos o en

del anterior en Pérez y
Pérez y Chica (2006). una reduccion de sus ingresos, reales o potenciales. Para los individuos, ya sea en su condi-
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4 Por ejemplo, las compen-
saciones por los danos
provocados por las aves en
los cultivos no hacen desa-
parecer el coste social; lo
que cambia con la com-
pensacion es que quienes
los soportan ya no son los
agricultores, sino toda la
sociedad a través de los
impuestos pagados a la
Administracion Publica.

> Es el caso, por ejemplo,
de la satisfaccion obtenida
por los amantes de la natu-
raleza ante la mejora de la
calidad del paisaje o los
accidentes de aves evita-
dos por la supresion de un
tendido aéreo de cables
de alta tension; también,
la frustracion ocasionada a
los pescadores y campis-
tas por la prohibicion o
limitacion de tales activi-
dades en un determinado
lugar.
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cion de productores o de consumidores, son relevantes tanto los costes monetarios como
los costes no monetarios, pero con incidencia negativa sobre su nivel de bienestar.

Cuando se adopta una perspectiva social en la estimacion de los costes, perspectiva que
creemos es la mas adecuada para la evaluacion de las politicas de conservacion de la biodi-
versidad, son relevantes todas las consecuencias que afectan al nivel de bienestar social y se
utiliza siempre la nocion de coste de oportunidad, entendido como el sacrificio de bienestar
impuesto a toda la sociedad. Una cuestion clave es deslindar lo que son meras consecuencias
redistributivas, de las consecuencias que suponen pérdidas netas, ya que los costes que
deben computarse tendrian que limitarse a estas tultimas. Asi, cuando una determinada
accion conservacionista impone costes a ciertos individuos y representa beneficios para
otros de la misma comunidad, no deberian computarse?. En la actualidad existen métodos
para valorar activos sin mercado (Bateman et dl., 2002) y de transferencia de beneficios
(Rolfe y Bennet, 2000), aunque su utilizacion es compleja y necesita de grandes recursos
para la correcta valoracion de los costes.

Para que la determinacion del coste social de la politica de conservacion de la biodiver-
sidad resulte operativa es preciso expresar ese coste en unidades monetarias. La valoracion
monetaria deberia obtenerse a partir de las preferencias de los individuos afectados revela-
das por los precios de mercado. Sin embargo, la practica resulta mas dificil ya que muchas
consecuencias que inciden sobre el bienestar de los individuos no se negocian en los mer-
cados y, por tanto, no disponen de precio’.

Adicionalmente, mientras que algunos costes derivados de la aparicion de una especie
invasora se producirin en un momento concreto, desapareciendo posteriormente, otros
persistiran a lo largo de varios afios o por tiempo ilimitado. Si se quiere saber el coste total
provocado por la invasion de una determinada especie, habra que sumar los costes de todos
los periodos.

Pero la agregacion de costes correspondientes a distintos momentos del tiempo se
enfrenta a la dificultad de que la valoracion que hacen de ellos los individuos -o la sociedad-
difiere segun su ubicacion temporal, por lo que habra que expresarlos en unidades homo-
géneas. La agregacion solo puede llevarse a cabo una vez que cada coste ha sido fechado
con precision y ha sido ajustado por el correspondiente factor de descuento: 1/(1+7)', siendo
t el periodo de tiempo en que se ubica el coste que se valora y  la tasa social de descuento,
-tasa a la que la sociedad esta dispuesta a sustituir consumo actual por consumo futuro y
cuya determinacion se enfrenta a importantes dificultades de caracter teorico y practico, no
existiendo todavia consenso sobre su determinacion (Almansa y Calatrava, 2007)- y obte-
niéndose de este modo el valor actual (VA) del flujo de costes (Cy, C;, C,, Cs,..., Cn):

VA = Co+ ) (C /(147
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Una vez que hemos planteado estas cuestiones previas de marco general de valoracion,
no debemos olvidar otras cuestiones mas especificas relativas al proceso de valoracion de
los costes y que también deberemos resolver. En primer lugar, es preciso tener informacion
precisa sobre las medidas concretas a implementar en el marco de la politica de control y
lucha contra la expansion de la especie invasora, por lo que se refiere tanto a la delimita-
cion territorial del lugar sobre el que se actia (desaparicion total, reduccion o modificacion
de tales actividades), como a la identificacion de las acciones concretas en que se traduce
dicha politica (obligaciones que se crean para las Administraciones Publicas).

Los tipos de costes que se desean estimar podemos analizarlos distinguiendo segun los
tipos de agentes afectados: Administracion Publica, ya que normalmente tendra que asumir
una parte fundamental de los costes ocasionados, y agentes economicos que pueden verse
obligados a soportar ciertos costes: productores y consumidores.

Una vez estimados los costes en unidades monetarias para los diferentes agentes econo-
micos afectados por la regulacion, su agregacion permite conocer los costes totales en cada
caso. Para ello, debe tenerse especial cuidado en evitar duplicidades en la contabilizacion
de costes, especialmente en el caso de los costes soportados por la Administracion respon-
sable en concepto de compensacion por las pérdidas sufridas por otros agentes economi-
cos, que no pueden contabilizarse simultaneamente como costes soportados por estos ulti-
mos. Se obtiene, asi, una serie de costes anuales que, como consecuencia de la naturaleza
irregular o ciclica de alguna de las medidas adoptadas (por ejemplo, las que requieren inver-
siones) o del caracter progresivo de su implantaciéon, no va a ser constante a lo largo del
tiempo. Para sintetizar toda la serie en una unica cifra, basta con estimar el valor actual (VA)
mediante el uso de la tasa de descuento adecuada.

1I.1. Los costes soportados por las Administraciones Piiblicas

La Administraciéon que inicia una politica de control y lucha contra la expansion de una
determinada especie invasora en un territorio concreto asume una serie de responsabilida-
des con respecto a dicho territorio y con respecto a la poblacion afectada que suelen tener
consecuencias financieras.

El proceso que podria seguirse para obtener la valoracion de los costes para la Adminis-
tracion responsable podria resumirse como sigue:

 Conocer las caracteristicas de la intervencion que va a llevarse a cabo: ambito espacial
afectado y concrecion de las medidas operativas de control y lucha contra la expansion
que se prevén adoptar.

* Identificar los factores de coste asociados a dichas medidas y la especificacion de los
distintos tipos de recursos en que se materializan los anteriores factores. Para ello
puede ser util servirse de la clasificacion economica del gasto en el presupuesto
publico, descendiendo, segun necesidades, hasta encontrar las unidades de medida
adecuadas. Cuando haya compensaciones a los agentes economicos habra que calcular,
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primero, los costes impuestos por la invasion a los demas agentes economicos y, a con-
tinuacion, saber si la Administracion va a compensarles o no.

Al estar valorando Unicamente los costes soportados por la Administracion responsable
como tal y no por el conjunto de la comunidad, el tratamiento que damos al estudio de estos
costes es semejante al que recibirian en el caso de una empresa privada. S6lo se compu-
taran las consecuencias por las que esa Administracion debe pagar o que le suponen renun-
ciar a algan ingreso potencial. No se computaran las consecuencias no negociadas en el
mercado y, por tanto, sin precio, ni la posibilidad de que los precios de mercado de los fac-
tores productivos que adquiere no reflejen sus verdaderos valores sociales marginales.

Ademas de la Administracion responsable de la politica de control y lucha contra la
expansion de una determinada especie invasora, pueden existir otras Administraciones afec-
tadas, por ejemplo cuando se produce una afeccion a los ingresos publicos de caracter tri-
butario. La afeccion a los ingresos tributarios que nos interesa destacar aqui es la reduccion
de ingresos provocada por la minoracion de la base imponible en algunos tributos relacio-
nados directamente con la actividad econémica, cuando ésta se ve negativamente afectada
por la invasion.

Junto a ello, debe abordarse como afecta la nueva regulacion a ciertos gastos de transfe-
rencia, como a las subvenciones a los sectores productivos. Si la regulacion conservacionista
suprime o reduce alguna actividad productiva previamente receptora de ayudas a la pro-
duccidn, disminuiran las ayudas pagadas por la Administracion Puablica con el consiguiente
ahorro de costes. Este ahorro debe restarse de los demas costes imputados a las otras Admi-
nistraciones Publicas.

Asi, al computar el impacto que la supresion o reduccion de una actividad productiva
provoca sobre los impuestos ligados a la produccion y sobre las subvenciones de explota-
cion, se completa el analisis de la pérdida de renta ocasionada.

11.2. Los costes soportados por los productores

La existencia de una especie invasora puede modificar los usos que los productores pue-
den hacer de sus factores productivos: puede ser que impida la realizacion de alguna acti-
vidad de produccion, obligue a reducir la cantidad producida o que, tan solo, fuerce a modi-
ficar las condiciones en que la produccion se realiza.

La prohibicion o restriccion de uso del recurso provoca una reduccion neta de la pro-
duccion y, por tanto, de la renta local. Por el contrario, si las actividades afectadas se basan
en la explotacion de recursos naturales sustituibles dentro del entorno local, no tiene por
qué haber una disminucién neta de la renta local.

La aproximacion mas sencilla a la medicion del impacto sobre el bienestar de los produc-
tores es la basada en la estimacion de la renta que dejan de obtener. Para ello, el analista debera
dirigirse a todos los agentes econémicos implicados en la actividad objeto de estudio, o a una
muestra aleatoria representativa de los mismos, en caso de que ese niumero sea elevado.
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Desafortunadamente, en muchos casos no es posible aplicar el método de estimacion
propuesto debido a la debilidad de la estructura empresarial que sustenta la actividad pro-
ductiva que impide obtener datos economicos fiables o informacion directa o, simple-
mente, a la falta de colaboracion de las empresas. En tales casos puede recurrirse a otros
métodos de estimacion: entrevistas con expertos y con las autoridades locales.

A veces, cuando un cambio en las condiciones locales de produccion implica la desapa-
ricion de una actividad, los efectos economicos van mas alla de los simples efectos directos
sobre la renta y el empleo: otras actividades, asentadas o no en la misma zona, veran redu-
cir su demanda de bienes y servicios o veran reducir su disponibilidad de materias primas
o productos intermedios necesarios para mantener su produccion, por lo que la estimacion
de estos costes inducidos debe seguir las mismas pautas expuestas hasta ahora para los cos-
tes directos.

La modificacion de las condiciones de produccion puede traducirse, basicamente, en el
traslado a otro lugar o en la introduccion de cambios en el proceso productivo. Si éste es el
caso, habran de valorarse los costes en que incurren los productores a consecuencia del cam-
bio de localizacion de su actividad, que puede no ocasionar una disminucion permanente de
la renta local, pero si puede tener consecuencias asignativas relevantes que habra que valorar.

El primer e indiscutible efecto de la expulsion de cualquier actividad productiva del lugar
en que se esta desarrollando, aunque quepa su continuacion en otro emplazamiento, es el
relativo a la pérdida de activos productivos. Si la actividad productiva que debe desplazarse
no puede sustituirse de forma instantanea por otra, sino que media un lapso de tiempo de
adaptacion durante el cual la actividad esta paralizada, debe computarse como pérdida el
valor de la renta que deja de obtenerse en ese tiempo. El ultimo de los efectos ocasionados
por el cambio de localizacion de una actividad productiva es el relativo a las posibles dife-
rencias entre los costes variables medios de produccion del viejo y el nuevo emplazamiento.

En otros casos, la realizacion de ciertas actividades productivas en el interior del area
invadida no resultara incompatible con la politica de control y lucha contra la expansion de
la especie invasora, pero si ciertas practicas de produccion, por lo que no sera preciso supri-
mirlas o desplazarlas pero si modificar el proceso productivo. Si los cambios precisos se sus-
tancian en la realizacion de nuevas inversiones, debera computarse su coste del mismo
modo que en el caso ya analizado de la destruccion de activos. Si, ademas, estas inversiones
tienen repercusion sobre la productividad del resto de factores productivos, debera com-
putarse: si es positiva, restando a los costes de inversion; si es negativa, sumando.

11.3. Los costes soportados por los consumidores

En los casos en que algunas actividades recreativas -como, por ejemplo, la pesca o la
navegacion deportivas- cuenten con cierta implantacion previa es posible que la invasion y
las politicas para su gestion tengan como consecuencia la introduccion de limitaciones a la
actividad de los consumidores.
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¢ Como, por ejemplo, la
acampada, el senderismo,
la cazay pesca, la recogida
de setas o frutos silvestres,
etcétera.

7 Mas informacion técnica
sobre la invasion del meji-
lI6n cebra puede consul-
tarse en CHE (2003, 20044,
2004, 2005a, 20050 vy
2005¢), Generalitat de Cata-
lunya (2001, 2002 y 2003) y
Ministerio de Medio Ambien-
te (2001, 2001b y 2002).
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La valoracion habra de dirigirse a todas las actividades de consumo directo de bienes o
servicios proporcionados por el territorio sometido a estudio -no solo a las estrictamente
recreativas- que forman parte de la funcion de utilidad de los individuos sin mediar la inter-
vencion de otros agentes productores o comercializadores; es decir, a las actividades basa-
das en el uso directo de los recursos naturales®.

La pérdida de bienestar sufrida por los individuos afectados a consecuencia de la supre-
sion de las actividades recreativas se obtendra estimando o bien la compensacion que los
afectados exigirian para aceptar de buen grado las citadas consecuencias, o bien la disposi-
cion a pagar para evitar que las citadas consecuencias se produzcan.

Finalmente, deberian estudiarse aqui todos los efectos provocados por la existencia de
efectos externos derivados de la intervencion publica y que afecten a los consumidores. De
este modo, en el computo global de los costes de la aplicacion de la politica conservacio-
nista se obtendria una mejor aproximacion a los verdaderos costes sociales de la misma v,
junto a lo ya apuntado en este mismo epigrafe respecto a los usos recreativos, nos alejaria-
mos de la simple suma de los gastos o pérdidas monetarias sufridos por los agentes econo-
micos afectados. A nadie se le escapa la dificultad de esta tarea, por lo que habra que limi-
tar el analisis a los efectos que se anticipen como especialmente relevantes.

III. Estimacion de los costes actuales de la invasion

La aparicion del mejillon cebra en la cuenca del Ebro se detect6 en julio de 2001. Desde
entonces se ha intentado controlar su expansion, buscando métodos para disminuir el
tamaiio de las poblaciones y paliar sus efectos negativos’.

Hasta finales de 2005, la invasion del mejillon cebra en la cuenca del Ebro se situaba en el
entorno de los embalses de Mequinenza, Ribarroja y Flix, en las aguas del Bajo Ebro y en la
desembocadura de sus afluentes como el Segre, el Cinca o el Matarrana, entre otros, habién-
dose constatado un dinamismo colonizador, que en este ano no ha cesado de avanzar en la
invasion de nuevas aguas. Este entorno de los embalses de Mequinenza y Ribarroja se sitia en
los limites de las provincias de Zaragoza, Huesca, Lérida y Tarragona. Se trata de una zona de
la cuenca del Ebro escasamente poblada, con una actividad economica ligada a la agricultura
de regadio, a la generacion de energia eléctrica de origen tanto hidraulico como nuclear y a
los servicios de ocio recreativo relacionados con la pesca y la navegacion deportiva.

En consecuencia, el estudio se centra en el analisis de la situacion actual de la invasion
en este tramo del rio Ebro en el que se ubican los grandes embalses para, posteriormente,
tratar de extrapolar los resultados obtenidos, con toda la cautela necesaria motivada por la
calidad de los datos de partida y considerando la previsible expansion de la invasion del
mejillon cebra a lo largo de la cuenca del Ebro, basada en sus caracteristicas hidrologicas y
acciones antropicas.

Dados estos condicionantes para llevar a cabo la valoracion de los costes, se trato de obte-
ner unos resultados que reflejaran la realidad partiendo de una muestra representativa de las
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que se podrian denominar medidas defensivas que los diversos agentes implicados han
puesto en marcha para solventar su problematica particular a causa de la invasion del meji-
1I6n cebra. Se trata, por tanto, de valorar el coste de las medidas adoptadas por los diversos
agentes para su erradicacion, y su adaptacion a la nueva situacion o, en su caso, las pérdi-
das economicas que les producen. En todo caso, no es una valoracion exhaustiva de todos
los costes derivados de esta invasion, pero si bastante representativa de la mayoria de los
mismos en el area estudiada, contrastable con otros estudios de invasiones del mejillon
cebra en sus primeras etapas y, con las debidas precauciones, extrapolable a lo que puede
llegar a ser la invasion del mejillon cebra en el futuro.

1Il.1. Los costes financieros para los agentes sociales

El primer agente implicado en la toma de medidas para la prevencion y erradicacion del
mejillon cebra son las Administraciones Publicas, tanto estatales y autonémicas como loca-
les (Ministerio de Medio Ambiente, Gobierno de Aragon, Generalitat de Catalunya y ayun-
tamientos afectados), de quienes se obtuvo informacion primaria sobre los costes que les
provocaba la lucha contra la invasion el mejillon cebra.

Ademas, los usuarios de las aguas del rio Ebro en el tramo estudiado constituyen los agen-
tes productores y consumidores que pueden verse afectados por la invasion. Fijada el area
a analizar alrededor del principal foco detectado, el embalse de Ribarroja, y a partir de los
listados de concesiones de agua en dicha area® para los distintos usos, se cuantificé el coste
de las medidas defensivas y preventivas adoptadas, asi como de las posibles pérdidas oca-
sionadas para los agentes sociales que se recogen en el cuadro 1, y durante el periodo 2001-
2005.

Cuadro 1
AGENTES AFECTADOS POR LA INVASION DEL MEJILLON CEBRA
EN LA CUENCA DEL EBRO

Direccion General de la Naturaleza

Confederacion Hidrografica del Ebro
Administraciones Publicas Gobierno de Aragon

Generalitat de Catalunya

Ayuntamientos

8 Que permiti6 elaborar C. Hidroeléctricas / Nucleares
una base de datos con 305 Empresas Regadio e industrias

tomas de agua distribuidas Usos ludicos - recreativos
por municipios y por usos

(riego, 256; abastecimien- FUENTE: Elaboracion propia.
to, 32; e industriales, 17). I I
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Las Administraciones Publicas afectadas por la invasiéon del mejillon cebra son la Direc-
cion General de la Naturaleza y la Confederacion Hidrografica del Ebro, ambas pertene-
cientes al Ministerio de Medio Ambiente; el Gobierno de Aragon; la Generalitat de Catalunya
y el Ayuntamiento de Fayon y la Mancomunidad Fabara-Nonaspe.

Las principales empresas afectadas son las energéticas, como la central nuclear de Asco
de la Asociacion Nuclear de Asco, por las afecciones de la invasion en los circuitos de refri-
geracion, y las centrales hidroeléctricas de Mequinenza, Ribarroja y Flix, de Endesa-Genera-
cion, por las afecciones provocadas en las tomas de agua. Por su parte, la central hidroe-
léctrica de Xerta no ha tenido ningun gasto originado por la invasion del mejillon cebra
desde su puesta en explotacion en el afio 2001.

Aunque con poca incidencia hasta la actualidad, las empresas industriales y agrarias uti-
lizan el agua procedente directamente de tomas del rio o mediante elevacion por bombeo
desde los embalses. Su problematica es similar, las afecciones sufridas escasas e insignifi-
cantes los costes derivados de la invasion.

En cuanto a las empresas de caracter ludico-deportivo que utilizan las aguas del Ebro, los
principales costes detectados corresponden a los incurridos en acciones preventivas como
las estaciones de lavado y desinfeccion. Por su reducida importancia cuantitativa, las tomas
de agua en campings y establecimientos para pescadores de Ribarroja, Mequinenza o Fayon
no originan costes relevantes. Igualmente ocurre en los clubes deportivos y sociedades de
pescadores o en las empresas de navegacion y ocio/aventura.

I Cuadro 2 |
COSTES PARA LOS AGENTES SOCIALES PROVOCADOS POR LA INVASION
DEL MEJILLON CEBRA EN EL PERIODO 2001-2005 (euros corrientes)

2001 2002 2003 2004 2005 TOTAL

Ministerio de Medio Ambiente (DGCN) 12.000 12.000
Confederacion Hidrografica del Ebro 88.876 144296  64.957  298.129
Servicio Prov. Med. Ambiente (Gob. Aragon) 18.053  14.991  53.790 52599  139.433
Instituto Aragonés del Agua 61.519 61.519
Dep. Medi Ambient (Generalitat Catalunya) 24.020 2.230 2122 10.338 38.710
Agencia Catalana de I'Aigua 14.000 14.000
IRTA 5.880 6.910 2.304 15.094
Ayuntamiento Fayon 2.998 3.058 3150 24290  33.496
Mancomunidad Fabara-Nonaspe 5.000 4.000 4.000 4.000 4.000 21.000
Asociacion Nuclear de Asco 6.000 128628 197.830 226930 117.250  676.638
ENDESA-Generacitn 360.612 321171  317.850 296.532 1.296.165
Estaciones de lavado y desinfeccion 44.841 14650  14.650  74.141
Total 28.880 545.221 679.301 828.307 598.616 2.680.325
I FUENTE: Elaboracion propia. I
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La sintesis de los costes detectados para cada uno de los agentes afectados se recoge en
el cuadro 2. De su analisis se constata el paso de 28.880 euros en el aio 2001 a los 828.307
euros en 2004, para descender a 598.616 euros en 2005. El montante de los costes totales
en el periodo 2001-2005 asciende a 2.680.325 euros.

Para analizar los costes de la invasion en funcion de los usos del agua y la finalidad ultima
de dichos gastos, los hemos ordenado en cinco categorias: a) los correspondientes a los
organismos de las distintas Administraciones Publicas relacionados fundamentalmente con
la realizacion de estudios, investigaciones, asi como a la puesta en practica de medidas de
divulgacion, comunicacion, sensibilizacion, etc.; b) usos energéticos en energia hidraulica
y nuclear; ¢) abastecimiento urbano que proporcionan ayuntamientos, mancomunidades y
administraciones autonomicas; 4) usos deportivos y ludicos, centrados los costes en las poli-
ticas para evitar la expansion mediante medidas de desinfeccion y limpieza de embarcacio-
nes; vy e) usos del agua para riegos e industrias, al existir tomas de agua en el rio y embalses.

Del analisis efectuado se desprende que los maximos costes en el periodo considerado
se producen en la central nuclear de Asco y en la central hidroeléctrica de Ribarroja:
1.972.803 euros (74 por ciento del total). El gasto de los organismos de las distintas admi-
nistraciones publicas se sitia en segundo lugar, con 491.833 euros (18 por ciento). El abas-
tecimiento urbano y los usos ludico-deportivos figuran en tercer y cuarto lugar respectiva-
mente, representando cada uno aproximadamente el 4 por ciento del total. Por ultimo, ni
en el uso del agua para riego ni en las industrias se han detectado costes adicionales impu-
tables al mejillon cebra (cuadro 3).

Cuadro 3
COSTES ASOCIADOS A LA INVASION DEL MEJILLON CEBRA POR TIPOS DE
USO ENTRE 2001 Y 2005 (euros corrientes)

Energia hidraulica y nuclear 1.972.803
Organismos de las AA.PP. (estudios, investigacion, sensibilizacion...) 491.833
Abastecimientos 116.015
Usos ludico-deportivos 99.675
Regadio e industria 0
Total 2.680.325

I FUENTE: Elaboracion propia. I

1I1.2. Andlisis comparativo con otras invasiones

Con las limitaciones propias de este tipo de ejercicios hemos comparado los resultados
del estudio del Bajo Ebro con los obtenidos en otras areas geograficas y, por lo tanto, con
unas condiciones socioeconémicas y una problematica diferentes, pero que permiten ana-
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lizar la evolucion de los costes de estas invasiones a lo largo del tiempo. De los resultados
de la busqueda, destacan los dos realizados en Estados Unidos, con metodologias similares
y sobre una misma area geografica.

El primero, de O’Neill (1997), presenta una aproximacion al impacto econémico de la
invasion del mejillon cebra en el Noreste de Estados Unidos en los primeros afios de su
expansion. El periodo abarcado va de 1989 a 1995 vy refleja los resultados de una encuesta
a una muestra aleatoria de agentes afectados, que permite estimar un coste total en ese
periodo de 69 millones de dolares, pasando de 234.140 dolares en 1989 a 17,7 millones de
dolares en 1995.

Por su parte, Hushak (2001) estima los costes para las industrias con tomas de agua en
los Grandes Lagos, asi como las inversiones efectuadas por los diversos agentes publicos y
privados en su lucha contra la invasion del mejillon cebra. Los resultados muestran que, en
el periodo 1989-1994, los gastos fueron de 120,4 millones de dodlares. Otro dato significa-
tivo que aporta el estudio es que solo en 1995 se contabilizaron 72 programas de investiga-
cion, cuyos costes ascendieron a 18,7 millones de dolares.

Hay que indicar que las estimaciones de Hushak (2001) son las que probablemente fun-
damentan la aseveracion de la agencia de proteccion medioambiental norteamericana’, que
establece que los municipios y grandes industrias ubicados en la zona de los Grandes Lagos
pagan cada uno una media de 360.000 dolares por afio para el control del mejillon cebra,
con unos costes para el total de la zona de 120 millones de dolares.

No obstante, el estudio de O’Neill (1997) es el que probablemente mejor se presta a una
posible comparacion con el que hemos llevado a cabo en el Bajo Ebro. Al ser periodos tem-
porales de diferentes tamafos, cronologia distinta y monedas diferentes, delimitamos un
periodo comun, los cinco primeros anos desde la aparicion del mejillon cebra en Estados
Unidos y en el Bajo Ebro y, como variable a comparar, el coste anual en el periodo de refe-
rencia por tipos de usos y usuarios.

El cuadro 4 y el grafico 1 muestran, para los cinco primeros afios, un comportamiento
similar de incremento de costes, tanto en el Noreste de Estados Unidos como en el Bajo
Ebro. Curiosamente, en el quinto ano se produce un quiebro en la tendencia ascendente.
Observando los valores correspondientes al total de los 7 afos en el Noreste de Estados
Unidos, se produce la recuperacion de la tendencia creciente a partir del sexto afio. Otro
aspecto que merece la pena comparar es la variacion de la importancia de los costes, por
categorias de usos del agua. Se han homogeneizado los costes segin categorias en ambas
zonas, como se recoge en el cuadro 5.

En nuestra opinion, las diferencias en los resultados obtenidos son ficilmente explicables
dadas las distintas caracteristicas de las zonas de estudio. El Bajo Ebro se caracteriza por su
baja poblacion e industrializacion pero, por el contrario, presenta una alta concentracion de
centrales productoras de energia eléctrica. Destacan también los costes incurridos por las
distintas Administraciones Publicas en la prevencion de la expansion del mejillon cebra, asi
como los costes para las empresas u asociaciones privadas en medidas de limpieza y desin-
feccion que atafien al uso ludico-deportivo.
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Cuadro 4
COSTES DE LA INVASION DEL MEJILL()N CEBRA
EN EL NORESTE DE ESTADOS UNIDOS Y EN EL BAJO EBRO

Ario Noreste de Estados Unidos (7 aiios) Noreste de Estados Unidos (5 aiios)
s % $ %

1989 234.140 0,34 234.140 0,64
1990 3.000.000 4,34 3.000.000 8,17
1991 8.900.000 12,88 8.900.000 24,23
1992 14.300.000 20,7 14.300.000 38,93
1993 10.300.000 14,91 10.300.000 28,04
1994 14.600.000 21,13

1995 17.751.000 25,69

Total 69.085.140 100,00 36.734.140 100,00

Bajo Ebro (5 aiios)

Ario € %

2001 28.880 1,08
2002 545.221 20,34
2003 679.301 25,34
2004 828.307 30,90
2005 598.616 22,33
2006

2007

Total 2.680.325 100,00

I FUENTE: Elaboracion propia. I
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Grafico 1

CEBRA EN EEUU Y BAJO EBRO

EVOLUCION DEL IMPACTO ECONOMICO DE LA INVASION DEL MEJILLON
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I Cuadro 5

COSTES DE LA INVASION DEL MEJILLON CEBRA EN
ESTADOS UNIDOS Y EN EL BAJO EBRO, POR USOS DEL AGUA

Zona Noreste de Estados Unidos Bajo Ebro

$ (1989-1995) € (2001-2005)

Deportes y ocio 20.000 99.675
Esclusas 484.800 0
Navegacion 563.000 0
Organismos 4.574.000 491.833
Industrias y riegos 5.846.000 0
Abastecimientos 21.435.610 116.015
Energia 35.274.020 1.972.803
Otros 873.350 0
Total 69.070.780 2.680.325

I FUENTE: Elaboracion propia.
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El sector energético es el que soporta los mayores costes, tanto en el Noreste de Estados
Unidos (51 por ciento) como en el Bajo Ebro (73,6 por ciento). La diferencia radica en la
alta participacion en los costes totales de los abastecimientos e industrias el la zona Noreste
de Estados Unidos en comparacion con el Bajo Ebro, dada su débil estructura poblacional e
industrial. Por otro lado, se constata el diferente peso de las centrales nucleares e hidrauli-
cas (cuadro 6) ya que, hasta el momento, no existen afecciones en las centrales térmicas en
el rio Ebro ubicadas aguas arriba del embalse de Ribarroja, principal foco de la invasion.
Tampoco se constatan afecciones en asociaciones del sector eléctrico, al concentrarse los
costes en practicamente una sola empresa.

Cuadro 6
COSTES DE LA INVASION DEL MEJILLON CEBRA EN EL SECTOR
ENERGETICO EN EL NORESTE DE ESTADOS UNIDOS Y EL BAJO EBRO

Zona Noreste de Estados Unidos Bajo Ebro

$ (1989-1995) € (2001-2005)

Nuclear 18.093.400 676.638
Térmica 11.067.200

Hidroeléctrica 1.759.000 1.296.165
Asociaciones sector eléctrico 4.354.420

Total costes 35.274.020 1.972.803

I FUENTE: Elaboracion propia. I

IV. Estimacion de los costes futuros y consideraciones finales

La extrapolacion de resultados es dificil en este tipo de estudios. La situacion en el futuro
dependera no solo de la propia evolucion de la invasion del mejillon cebra por sus caracte-
risticas intrinsecas de adaptacion al nuevo habitat, sino también por las posibles acciones
de control de la poblacion que puedan realizarse para reducir su expansion, y las que inad-
vertidamente la favorecen, si no se cumplen las medidas preventivas de forma rigurosa.

El impacto economico de un incremento de la actual colonizacion en la cuenca del Ebro
dependera de la forma en que se produzca la expansion, del area afectada, asi como de las
infraestructuras fluviales actuales o futuras. En cuanto a la forma de producirse, es diferente
la expansion del mejillon cebra remontando los rios de la cuenca a contracorriente por
interconexion de caudales y usos cercanos, a la rapida expansion que podria darse si se pro-
dujera la introduccion inadvertida del mejillon cebra en embalses de cabecera o intermedios
de los rios afluentes al cauce principal, efectuandose la expansion a favor de la corriente.
En cuanto al incremento del coste de las infraestructuras afectadas, dependera de que la
adopcion de medidas preventivas se efectiie en las actualmente construidas, o que las mis-
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mas se introduzcan en la fase de proyecto o de construccion en las futuras, lo que conlle-
varia un incremento de costes de construccion al adoptar dichas medidas ya en fase de pro-
yecto y, por tanto, mas dificiles de cuantificar a posteriori.

En consecuencia, debe extremarse la prudencia al hablar de previsiones de costes de las
invasiones, matizando bien las hipotesis que se consideren sobre la situacion en el futuro.

Una aproximacion a los posibles costes de la invasion en la cuenca del Ebro podria
basarse en los costes potenciales para los distintos afectados en distintos horizontes y esce-
narios, de acuerdo con la experiencia de otras recientes invasiones, en especial en Estados
Unidos. La complejidad de hipotesis a manejar que incluyen variables de desarrollo socioe-
conomico se escapa al alcance de este estudio. Sin embargo, podemos aproximar el impacto
economico de la invasion a partir del analisis de los diversos usos actuales del agua y su pre-
visible desarrollo en el futuro.

La cuantificacion del potencial impacto econoémico de la invasion puede hacerse extra-
polando los costes actuales para los agentes afectados en el Bajo Ebro al conjunto de los
mismos en la cuenca del Ebro, asumiendo que la invasion afectara a las infraestructuras de
los distintos usos en algin momento de los proximos veinte anos, considerados como el
periodo de vida util de los mecanismos de la mayor parte de las infraestructuras suscepti-
bles de verse afectadas por la invasion.

Por tanto, puede asumirse que en 2025 se habran producido afecciones a las infraes-
tructuras de los distintos usos, aunque no podemos saber en qué momento del tiempo se
produciran. Es decir, podremos estimar cuales seran en 2025 los costes de la invasion del
mejillon cebra para los distintos agentes y usos considerados.

Los mayores costes en infraestructuras energéticas se produciran en las infraestructuras
nucleares e hidraulicas. Se consideran también en el analisis la central nuclear de Santa
Maria de Garofa -por la posible ampliacion de vida 1til- y las centrales térmicas conven-
cionales ya construidas y en proyecto de construccion. Considerando los costes anuales
medios derivados de la invasion en la central de Ascé de los ultimos cuatro aflos, estimamos
en 2025, para los tres grupos nucleares, un coste de 335.320 euros, extrapolando el coste
medio por MW de potencia instalada.

A las centrales térmicas convencionales de carbon de Andorra, Escucha y Escatron, hay
que anadir las centrales de ciclo combinado de la cuenca del Ebro susceptibles de verse
invadidas durante los proximos veinte afios, como son la de Castejon en Navarra, la de Arru-
bal en La Rioja, los cuatro ciclos combinados planificados, y una central térmica de aprove-
chamiento de residuos de lignitos en el Bajo Ebro, lo que nos permite estimar un coste, en
2025, de 198.000 euros.

En infraestructuras hidroeléctricas, segun la Confederacion Hidrografica del Ebro, la
cuenca tiene en explotacion 360 centrales, 121 en Régimen Ordinario (3.396,7 MW) y 239
en Régimen Especial (497,8 MW). Teniendo en cuenta las centrales de bombeo y las dota-
das de embalse, nos encontrariamos con 34 centrales, con una potencia instalada de 2.576,5
MW. El resto de la potencia instalada corresponde a centrales fluyentes que presentan una
menor vulnerabilidad al mejillon cebra, por la discontinuidad de los caudales y accesibilidad




[VALORACION ECONOMICA DE LA INVASION DEL MEJILLON CEBRA EN LA CUENCA DEL EBRO]

a los mecanismos para su limpieza. Extrapolando los costes de la central de Ribarroja al
resto de centrales con embalse de regulacion estimamos un coste, en 2025, de 1.638.416
euros, para este tipo de centrales en la cuenca del Ebro.

Los costes soportados por los distintos organismos de las distintas Administraciones
Publicas dependeran, en gran medida, de la amenaza que suponga la invasion del mejillon
cebra para los objetivos medioambientales y economicos, centrandose su actuacion en labo-
res de investigacion, comunicacion, sensibilizacion, medidas de control, etc. Si se suponen
unas actuaciones como las hasta ahora desarrolladas, sin ninguna accion extraordinaria
motivada por una situacion que se pueda calificar de grave y considerando de nuevo la
media de los costes incurridos en los Gltimos tres Gltimos anos, estimamos un coste para las
Administraciones estatal y autonomica, en 2025, de 170.674 euros.

La continuidad del funcionamiento de las tomas de los caudales de los abastecimientos
urbanos es uno de los hechos que favorecen la colonizacion de las tomas y de las redes de
distribucion por el mejillon cebra. Los costes inherentes en la lucha contra la expansion del
mejillon cebra recaen en este uso del agua principalmente sobre las Administraciones loca-
les, si los servicios de abastecimiento no estan privatizados. Considerando una media de 75
tomas de abastecimiento que cubren la mayor parte de la poblacion de la cuenca y los cos-
tes incurridos por los abastecimientos estudiados en la modificacion de infraestructuras y su
mantenimiento anual (13.624 euros/afo), estimamos el coste en 2025 en 1.021.800 euros.

En cuanto a los usos ludicos y deportivos, si se consideran las medidas de limpieza y
desinfeccion como la mejor via para evitar la rapida propagacion del mejillon cebra, los cos-
tes de instalacion y seguimiento aumentaran si se quiere controlar la invasion. Solo en casos
de intensa colonizacion de areas fluviales de bafio y esparcimiento, podrian dar lugar a
medidas urgentes y drasticas, cuyas repercusiones habria que analizar y estudiar de forma
mas especifica. De la experiencia actual de estaciones de limpieza y desinfeccion, se deduce
la necesidad de aumentar su niimero en los principales embalses y tramos de rios accesibles
y de uso ludico y deportivo. Considerando el aumento a 30 estaciones y el gasto medio en
instalacion y explotacion en los ultimos tres afios por estacion de lavado y limpieza, el coste
en 2025 se estima en 185.352 euros.

Por ultimo, la distinta continuidad de los caudales de las tomas para regadio y usos indus-
triales es una de las principales caracteristicas que determina la vulnerabilidad de las mis-
mas a la colonizacion del mejillon cebra. Dado que el regadio utiliza las tomas de caudales
de los rios en épocas de riego, pudiendo desecar la instalacion el resto del afio, las medidas
de prevencion contra la colonizacion de los sistemas de regadio son faciles de aplicar,
maxime si los mecanismos de toma son extraibles, lo que garantiza una limpieza y mante-
nimiento adecuado. No ocurre lo mismo en tomas de uso industrial continuo, donde las
medidas preventivas pueden ser idénticas a las de los abastecimientos en cuanto a la conti-
nuidad de los caudales, dependiendo del tipo de industria de que se trate. La inexistencia
de muestra suficientemente representativa a la que referirse, tanto en regadio como en uso
industrial, hace que los resultados de cualquier estimacion haya que tomarlos con extrema
precaucion.
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19 Ebro, Aragon, Gallego,

Cinca, Noguera-Ribagorzana,
Segre, Jalon y Guadalope.

' Bajo Ebro, Lodosa, Taus-
te, Najerilla, Imperial, Bar-
denas, del Alto Aragon, Ara-
gon y Catalufia y Urgel.

12 Asumiendo, a partir de
2005, un coste anual medio
para los distintos agentes
equivalente a su media de
los tres ultimos anos y que
crece a una tasa anual
media acumulativa real del
3 por ciento.
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Para las labores de limpieza de los sistemas de regadio se estima un coste potencial medio
de 12.000 euros/afio, considerando 45 tomas de los principales embalses en las partes
medias y bajas de las cuencas de los rios mas importantes'®, donde también se encuentran
los principales sistemas de regadio''. Para el conjunto del periodo de estudio, el coste global
acumulado en 2025 alcanzaria los 540.000 euros. En las tomas industriales, con toma directa
en los cauces fluviales al margen de las redes de abastecimiento, aunque tampoco se han pro-
ducido afecciones significativas como en los sistemas de riego, consideramos un coste poten-
cial medio de 18.000 euros/ano. Para el conjunto de las 25 tomas de las principales industrias
existentes en las citadas zonas, el coste en 2025 se puede estimar en 450.000 euros.

En resumen, el potencial impacto econémico de una posible expansion de la actual inva-
sion del mejillon cebra en la cuenca del Ebro superaria en 2025 los 4,5 millones de euros.
Esto supone multiplicar por 8,5 los costes anuales medios del periodo 2001-2005 y que
durante los proximos 20 afios, el coste acumulado podria superar los 40 millones de euros'2.
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— Punto de mira
g" de la economia aragonesa

Por Javier Garcia Anton
Subdirector del Diario del Altoaragon

Aragon esta de estreno

Aragon ha situado el marcapaginas preferencial de su historia en esos inicios del afio
2007 y, mas concretamente, en el 23 de abril, festividad de San Jorge y Dia de Aragon, fecha
elegida por su simbologia para estrenar su flamante Estatuto de Autonomia.

El proceso que ha conducido hasta el texto definitivo ha sido laborioso en su redaccion
inicial y en la busqueda del consenso, y relativamente sencillo en su paso por los pertinen-
tes tramites parlamentarios. El hecho de que lo hayan respaldado los escafios que represen-
tan mas del 90 por ciento de los aragoneses y de los espafoles demuestra fehacientemente
la idoneidad del documento y las esperanzas de que se convierta en un marco en el que nues-
tra tierra y sus gentes se sientan comodos y comprometidos para afrontar este siglo XXI con
espiritu y acciones de progreso, de justicia y de solidaridad. El Estatuto promulgado aquel
dia de San Lorenzo de 1982 ha cumplido su mision y, superada la realidad politica, social y
econdmica que lo impulso, ha pasado a ser un -relevante- legajo de la historia.

El dialogo ha sido fructifero para salvar todos los escollos, en forma de pretensiones legi-
timas, de los partidos que han secundado la reforma, con el valor suplementario del enten-
dimiento en una época en la que es rara avis en el entorno nacional. Uno de los debates de
referencia afecta al sempiterno debate hidraulico, que apela al feliz pero no ejecutado Pacto
de 1992. El Estatuto naciente afirma que «la planificacion hidrologica concretara las asigna-
ciones, inversiones y reservas para el cumplimiento del principio de prioridad en el apro-
vechamiento de los recursos hidricos de la cuenca del Ebro y de los derechos recogidos en
el articulo 19 del presente Estatuto, considerando que la resolucion de las Cortes de Aragon
de 30 de junio de 1992 establece una reserva de agua para uso exclusivo de los aragoneses
de 6.550 hectometros cubicos». Se consagra, ademas, el derecho de Aragon a realizar un
informe preceptivo ante cualquier trasvase, y se refleja que compete a los poderes publicos
aragoneses velar para evitar transferencias de aguas de las cuencas hidrograficas de las que
forma parte la Comunidad Auténoma que afecten a intereses de sostenibilidad, atendiendo
a los derechos de las generaciones presentes y futuras.

Obviamente, no s6lo de agua vive la nueva norma magna aragonesa, sino que perfila las
herramientas economicas y financieras. Creara un instrumento o entidad que se responsa-
bilice de la gestion de los tributos cedidos parcialmente, participada paritariamente por la
Administracion Tributaria del Estado y la Comunidad. La comision mixta determinara el
alcance y condiciones de la cesion de tributos de titularidad estatal, creara mecanismos de
colaboracion entre los dos organismos tributarios, negociara el porcentaje de la participa-
cion de Aragon en la distribucion territorial de los fondos estructurales europeos, estudiara
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las inversiones del Estado en la Comunidad, hara un seguimiento del acuerdo bilateral eco-
noémico-financiero y propondra medidas de cooperacion para garantizar el equilibrio.

La reforma del Estatuto de Aragon aprobada el 15 de marzo por el Congreso de los Dipu-
tados y que es transmitida para su posterior refrendo en el Senado, después de discutir
enmiendas sobre cuestiones como el Archivo de la Corona, las lenguas y el sistema de finan-
ciacion, define nuestra Comunidad Auténoma con un sentido comun y una lealtad hacia
Espana indiscutibles: «Aragon, nacionalidad historica, ejerce su derecho a la autonomia al
amparo de la Constitucion Espafiola. Sus instituciones de autogobierno fundamentan su
actuacion en el respeto a la ley, la libertad, la justicia y los valores Democraticos». Impeca-
ble en su certeza, sin duda, frente a desvarios vividos durante la presente legislatura, hasta
el punto de que un diputado peneuvista sufrioé un ataque de celo -y de celos- antes de dar
su si, al expresar sus reticencias sobre la «nacionalidad historica» que, a su juicio, habria de
quedar como «marca» exclusiva de Euskadi o Catalufa. Afortunadamente, en Aragon ha
imperado la responsabilidad frente a los delirios excluyentes.

Otra cuestion sera que, a partir de ahora, la literatura ha de dar paso a la accion y ésta ha
de derivar en eficacia. Por delante, quedan aspectos importantes que tratar con el Gobierno
central, como esa deuda historica que el ejecutivo aragonés estima en 490 millones y que el
ministro Jordi Sevilla, sin especificar cuantias, se compromete a cumplir. Si el grupo de tra-
bajo que se crea reconoce la cifra y acuerda compensaciones que se incluyan en los Presu-
puestos Generales del Estado -con partidas destinadas a inversiones preferentemente fuera
de la capital zaragozana-, se solventara un contencioso en el que Aragon ha demandado el
dinero que ha gastado por modificaciones normativas como la educacion y por las reformas
impositivas a causa de rebajas de impuestos que afectan al Gobierno aragonés. Una recla-
macion prudente que no ha querido apelar al historico déficit de infraestructuras que, valo-
rado hace dos afios por la CREA, se elevaba a 8.594 millones de euros.

Pero, ademas, habra que articular los instrumentos financieros para garantizar la presta-
cion de servicios adecuados para una sociedad instalada en el denominado Estado de Bie-
nestar. Con poco mas de un millon doscientos mil habitantes, mantener una educacion o
unas prestaciones médicas que sufren las saturaciones de un sistema de la Seguridad Social
con 142.000 tarjetas mas en lo que llevamos de milenio tiene un nivel de exigencia no solo
en la gestion, sino también en la captacion de ingresos que no se pueden sobrecargar al ciu-
dadano aragonés, sino que han de provenir en buena medida de las aportaciones estatales
tan solo viables si los estatutos de pretensiones soberanistas no imponen su insolidaria ley.

Naturalmente, habra que adecuar las normativas para que los emprendedores actien en
igualdad de condiciones que las comunidades vecinas. Llegan las elecciones municipales y
autonomicas y propuestas como la eliminacion del Impuesto de Sucesiones para las empre-
sas si se garantizan la continuidad. Hay gobiernos, como Madrid y Valencia, que ya lo han
eliminado. Por ahi, por la equiparacion de las oportunidades y de la fiscalidad, se mide la
idoneidad del marco legislativo, la capacidad y el empuje de una sociedad.
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Fortalezas y debilidades

Los primeros meses del afio se erigen en la atalaya desde la que se aprecian los resulta-
dos del ejercicio anterior, se reflexiona sobre la coyuntura econémica y se propugnan medi-
das, planes y soluciones para incidir en las fortalezas y corregir las debilidades.

Ya se habia adelantado la Confederacion Regional de Empresarios de Aragon, que eligio
el dia siguiente a la Navidad para comunicar su balance y su resumen: «Aragon tiene un desa-
rrollo armoénico y uniforme», que, junto al impulso de la Exposicion Internacional de 2008,
parece garantizar expectativas optimas hasta el aio 2010. Jesus Morte, el presidente de la
organizacion patronal, incidia en que suben de manera importante las compras de bienes
de equipo, en torno a un 7 o un 8 por ciento, lo que implica que las empresas, atendiendo
sus carteras de pedidos, contemplan un abundante volumen de fabricacion para ejercicios
venideros. Si la oportunidad ha de venir por esa ecuacion trifasica del I+D+i (Investigacion,
Desarrollo y, muy especialmente aunque la i sea minuscula, innovacion), las debilidades son
resolubles y comienzan con la inmoderacioén del Indice de Precios al Consumo, un punto
por encima del promedio europeo aunque haya caido por debajo de los tres puntos (2,9
frente a le media nacional del 2,7), para continuar con la precariedad en el empleo que
afecta al 30 por ciento de los trabajadores y una contingencia ajena a nuestros centros de
decision, el alza de los tipos de interés que repercute en una faceta tan ciudadana como es
la hipoteca. El 3,75% de marzo refrenda esta vision. Y el 4 esta al caer.

El Gobierno de Aragon, a través de su Consejeria de Economia, estableci6 el crecimiento
de nuestra Comunidad en el afio 2006 en un 3,8 por ciento, con unos mas que aceptables
resultados en la industria con 3,4 puntos de crecimiento, por encima de la media en un sec-
tor servicios que representa el 60% de la produccion y el empleo y una potencia extraordi-
naria de la construccion con una subida del 6,5%. El consejero Larraz tampoco aparca los
riesgos de una posible contraccion de la demanda (que se percibe especialmente en indi-
cadores como las matriculaciones de automoviles en pleno descenso), el encarecimiento
del precio del dinero o el ajuste del mercado inmobiliario, pero percibe sintomas de recu-
peracion industrial y confia en un acontecimiento y una multinacional, la Expo 2008 y
General Motors, para mejorar los parametros economicos con la ayuda de un fenémeno de
la trascendencia de la inmigracion.

Aun con las buenas perspectivas expresadas por el ejecutivo aragonés, el crecimiento de
20006 resulta menor que el de la media espafiola, que se sitda en un 3,9 por ciento de incre-
mento del Producto Interior Bruto, la tasa mas alta desde el ano 2000, como se encarga de
resaltar el propio presidente del Gobierno, José Luis Rodriguez Zapatero. Eso si, la debilidad
llega por un déficit comercial que aumenta mas del 15% y supone ya el 9% del PIB.

Ademas, la Fundacion de las Cajas de Ahorros (Funcas) elabora su propio estudio que
muestra que el crecimiento de Aragon en términos de PIB a precios de mercado se fijo en
2006 en el 3,81 por ciento, cuatro décimas por debajo de la media nacional, aunque 1,2
puntos por encima del computo de la Europa de los Quince. La noticia buena viene con otra
variable, la que estudia el PIB a precios de mercado en paridad de poder de compra dentro
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del computo Eur-15, donde Espafia esta en un 93,93 sobre 100 y Aragon es una de las cinco
comunidades (con 104,3) en indices superiores a la convergencia europea.

En medio de todas estas magnitudes, hay dos acontecimientos especialmente resefiables
en este primer trimestre. El primero, la celebracion los dias 22 y 23 de febrero del V Con-
greso de Economia Aragonesa, cuyo objetivo se centra en analizar la gestion del buen
momento de crecimiento para perpetuarlo y profundizar en €l. Las propuestas son audaces.
El primer dia, el catedratico de la Complutense José Luis Garcia Delgado apuesta por retor-
nar la prioridad hacia el Mediterraneo relegando a un segundo plano a Francia, al eslogan
de «Valencia mejor que Toulouse», para compartir el dinamismo levantino y «obligar» al pais
vecino a tener interés por un area prospera como la aragonesa. Francisco Pérez, del Insti-
tuto Valenciano de Investigaciones Economicas, desgrana la buena evolucion econémica
aragonesa de 1985 a 2005, con incremento de produccién y renta per capita, pero con las
asignaturas pendientes del estancamiento en la productividad, inducido ademas por la falta
de adecuacion entre la demanda del mercado laboral y la sobreabundancia de titulos uni-
versitarios. Los retos, concluye, estan en la atraccion de capital privado y en que la pro-
ductividad sume al crecimiento con mejoras tecnologicas y especializacion.

Una de las iniciativas mas celebradas en el Congreso es la apuesta por nuevos «yacimien-
tos» en los que debe profundizar Aragon: un cluster del automovil que aproveche las ven-
tajas competitivas de nuestra situacion y nuestra industria, la logistica, el turismo, la biotec-
nologia, el reciclaje, la defensa y la universidad.

Y una vision real y humanista, en el sentido de que el desarrollo econémico depende de
la conciliacion laboral y familiar, segin se expresa en la segunda jornada, para asegurar la
incorporacion de la mujer al mercado de trabajo.

Las conclusiones de este foro de debate entre expertos son contundentes: la economia
regional tiene una situacion razonablemente positiva con mayores fortalezas que debilida-
des, con aspectos favorables como la capacidad de crecimiento, el buen clima social, el
modelo de relaciones entre el sector publico y los agentes econémicos privados y la diver-
sificacion productiva que facilita que se minimicen las deslocalizaciones; y las facetas mejo-
rables de la productividad, las comunicaciones -Francia y la falta de actividad en el aero-
puerto zaragozano son dos quebraderos de cabeza- y una estructura organizativa territorial
cara y dificil de gestionar. Tantos ambitos administrativos -autonomia, provincia, comarcay
municipio- no contribuyen a una optimizacion de sus recursos y dificilmente rentabilizan
el gasto que supone su actividad.

El otro acontecimiento relevante fue la presentacion del Observatorio Socioeconémico
de la provincia de Huesca, elaborado por un grupo de la Universidad de Zaragoza para sis-
tematizar los datos diseminados sobre la economia altoaragonesa. Tras analizar esta equili-
brada provincia plagada de contrastes, en la que el 18 por ciento del PIB procede del sec-
tor turistico y que tiene una elevada terciarizacion, el estudio apuesta por un desarrollo
centrado en la potenciacion de ejes estratégicos para la industria, la aplicacion tecnologica
y las comunicaciones «intraprovinciales».
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Los recursos humanos

Todos, absolutamente todos los foros de diferentes origenes y organizaciones en los que
se trata sobre economia, resaltan la trascendencia del factor humano como gran capital para
el desarrollo de una sociedad. En un pais como el nuestro, en el que la actividad tiene en
los ultimos afios un dinamismo desconocido hasta esta época, se ha llegado incluso a la con-
sideracion, dentro del Congreso de Economia Aragonesa, de que el pleno empleo tiene sus
ventajas pero también sus inconvenientes, habida cuenta de que las carteras de pedidos son
copiosas y la captacion de trabajadores cualificados no resulta sencilla.

Aragon, una de las comunidades de referencia en el mercado laboral por los bajos por-
centajes de desempleo, fue la region en la que mas disminuy6 el paro en 2006, en concreto
un 12 por ciento, y son 36.507 las personas inscritas en esa ingrata situacion en las oficinas
de empleo, mientras la afiliacion a la Seguridad Social sigue sumando récord tras récord. La
temporalidad, motivo de busqueda de acuerdos y pactos entre agentes sociales y adminis-
tracion, ha caido 3,8 puntos porcentuales.

El numero de trabajadores supera los 20 millones en Espafia por primera vez, con una
tasa de paro del 8,3%, la menor desde 1979. Aragon finaliza el ejercicio con un 5,01%, la
segunda mas baja tras Navarra (4,58%), con 31.000 parados y una caida del 9%. La tasa de
actividad es del 57,07%, superior a la espafola (56,41%).

Ademas, la contratacion bate en 2006 la plusmarca de la década en Aragon, con 492.000
contratos, mas del doble que diez afos antes, pero, con todo, el empleo sigue siendo pre-
cario y de baja cualificacion. El 87% de los documentos firmados son interinos, como
recuerda la radiografia del mercado laboral de Comisiones Obreras, que desvela que en la
demanda de los trabajadores, un 65% se centra en personal de poca o nula cualificacion. En
cualquier caso, se aprecian los resultados del Acuerdo para la Mejora del Crecimiento del
Empleo, con un 66% mas de conversiones de contratos temporales en fijos, 38.367 frente a
los 23.066 del afio anterior.

Independientemente de la necesidad de profundizar en la equiparacion salarial y de las
condiciones de la mujer para que su incorporacion al mercado de trabajo sea mas eficaz y
beneficiosa, que ademas es objeto de la nueva Ley de Igualdad de ambito estatal, la gran refe-
rencia en materia laboral en Aragon es la integracion de un gran numero de trabajadores
inmigrantes, que en principio parecian destinados en un alto porcentaje a puestos indesea-
dos por los espanoles, pero que hoy constituyen un bien necesario y, preferiblemente, mas
cualificado, tal y como sefalan distintos estudios que abogan por una mayor seleccion desde
los paises de origen.

Indudablemente, la repercusion de la inmigracion no solo se sustancia en el censo, sino
también en la trascendencia econoémica. Un informe de la Fundacion de las Cajas de Aho-
rros (Funcas) asegura que los 2,8 millones de inmigrantes ocupados en Espainia han gene-
rado 30.000 millones de euros, esto es, un 3 por ciento del Producto Interior Bruto, pero
incide en dos recomendaciones de reequilibrio: primero, la reconduccion hacia los territo-
rios mas desocupados, y en este sentido Aragon es todavia tierra franca de acogida; v,
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segundo, hacia una mayor cualificacion, teniendo en cuenta que los sectores de construc-
cion y servicios no tienen un crecimiento ilimitado y, en el momento en el que haya una
cierta regresion, los inmigrantes serian los grandes perjudicados.

Loable es, en este sentido, el papel de instituciones como la Fundacion San Ezequiel
Moreno, que abre fronteras y se empleara a fondo en su especializacion de poner en con-
tacto a empresarios con inmigrantes con una sede en Madrid. En Aragon, ya han atendido a
5.400 personas de distintas nacionalidades que buscaban empleo, casi tres mil con orienta-
cion personalizada, y respondido a planteamientos realizados por mas de 800 empresas.
Andalucia podria ser su proximo destino de expansion.

El Indice Laboral Manpower desvela el grado de influencia de este fenémeno en la eco-
nomia aragonesa, ya que el 60 por ciento de los nuevos empleos generados en Aragon en
los ultimos afnos ha sido suscrito por inmigrantes, hasta el punto de que, frente al 1,5% de
1995, en 2006 el 12,7% de la poblacion ocupada de nuestra Comunidad Auténoma tiene
procedencia extranjera, porcentaje que se eleva un punto mas en el conjunto de Espafia. La
evolucion de este valor induce a considerar que Aragon puede auparse en poco tiempo al
grupo de comunidades autonomas con mayor presencia de inmigrantes, un elemento muy
enriquecedor aunque exija un mayor esfuerzo también en otros aspectos como los asisten-
ciales, ya que en los ultimos cuatro afios hay 106.000 tarjetas sanitarias mas, con la perti-
nente saturacion en las consultas y la diversificacion de las necesidades culturales de salud
que ha sido puesta de manifiesto por los sindicatos de este sector. De cualquier modo, con
las circunstancias sociologicas de nuestra region, el descenso en la tasa de natalidad y la
insuficiente fuerza de renovacion demografica, Aragon tendria hoy un déficit de 73.000 tra-
bajadores de no haber mediado la llegada de personas del exterior. Eso si, seguimos
hablando en gran medida de empleos de escaso valor anadido.

Soldadores, peones de la construccion y transportistas encabezan el listado de los pues-
tos que mas cuesta cubrir y que demandan, junto a otros roles, importacion de mano de
obra. Por vez primera, también se incluyen en los contingentes de las organizaciones empre-
sariales médicos, aunque las mayores necesidades se registran en la construccion, el metal
y el transporte. Aragon todavia esta por debajo de la media en peso de extranjeros en la
poblacion total.

Sin duda, uno de los grandes retos de nuestra sociedad, que requiere de la cooperacion
entre los estamentos oficiales y las empresas, consiste en la adecuacion del sistema educa-
tivo a las necesidades del mercado laboral. Esto es, ajustar la demanda de empleo a la oferta
del tejido productivo y empresarial. En este sentido, Educacion del Gobierno de Aragon
contempla el escenario de normalizacion y regulacion en el que los trabajadores sin titula-
cion podran convalidar su experiencia por ciclos de Formacion Profesional, demostrando
su pericia en un oficio ante un organismo publico con documentos y/o pruebas practicas.
El programa de Educacion de la DGA y de Economia, Hacienda y Empleo se pone en mar-
cha inspirado en los modelos vasco y francés. En una compleja evolucion respecto a las que-
rencias de titulaciones universitarias tan arraigadas en Espafia y en Aragon desde hace déca-
das, las matriculas en FP se han incrementado un 30% en cinco afos, en buena medida




[PUNTO DE MIRA DE LA ECONOMIA ARAGONESA]

porque el 80% encuentra trabajo en tres meses. Hoy, hay 150 ciclos formativos en el aba-
nico de materias educativas, que no olvidan la relevancia genérica del impulso al bilin-
gliismo o la ensefianza on line, como esta en marcha en la Escuela de Hosteleria San Lorenzo
de Huesca para los alumnos de Informacion y Comercializacion Turistica.

Naturalmente, la imprescindible armonizacion entre la oferta y la demanda también atafie
a la Universidad, de la que surgen multitud de licenciados y diplomados que posteriormente
han de dedicarse, por subsistencia, a empleos que no tienen nada que ver con la formacion
recibida y que, ademas, cuentan con un valor sustancialmente inferior. Programas como el
de Spin Off, acciones como los laboratorios en Walqa y otras medidas para la aplicacion de
la actividad universitaria en el mundo de la empresa son vias adecuadas para empezar a
afrontar este problema, que en primer lugar ha de pasar por una informacion exacta sobre
las expectativas reales de cada titulacion.

La balanza comercial que se cae

El mal comienzo del afio en General Motors en Figueruelas ha tenido una incidencia espe-
cial en el signo de la balanza comercial de las empresas, que han llevado a Aragon, por pri-
mera vez en la historia, a términos deficitarios, en concreto de 1.052 millones de euros
(175.038 millones de las antiguas pesetas). Hay que tener en cuenta que la multinacional
automovilistica acapara mas del cincuenta por ciento del volumen de las exportaciones
desde nuestra Comunidad Auténoma, lo que representa una dependencia excesiva.

El saldo comercial obedece fundamentalmente al fuerte empuje de las importaciones,
con un incremento del 17,9 por ciento, frente a un aumento de 4,11 puntos en las expor-
taciones. Zaragoza, con 952 millones de euros, tiene el déficit mas importante, que se suma
a los 85 millones de Teruel, y la que cambia el signo hacia el positivo es la provincia de
Huesca, con un superavit de 185 millones después de una notable recuperacion en los ulti-
mos meses para dejar practicamente las ventas en similares cifras al afio precedente y las
compras levemente por encima. La corriente deficitaria también se extiende a Espafa, con
un guarismo negativo de 89.687 millones de euros, aunque la variacion fue mejor en expor-
taciones (9,6% de crecimiento) e importaciones (subieron un 11,4%).

En estos momentos, son mas de 2.500 las empresas de nuestra Comunidad Autonoma
que exportan sus productos y servicios, y la presencia del sector exterior en el PIB, mas de
la mitad, se sitia por encima del conjunto espanol. Entre las dificultades de internacionali-
zacion que han inducido a este déficit estaria la disminucion de la competitividad derivada
de aspectos como la inflacion o la fortaleza del euro, si bien nuestra economia ha de resol-
ver también otras cuestiones administrativas y de organizacion, (como la fiscalidad, la buro-
cracia o los costes logisticos).

Uno de los principales desafios en el comercio exterior consiste en abrir el abanico de
los mercados, teniendo en cuenta que, en este momento, la Union Europea representa el 80
por ciento de las exportaciones aragonesas, cuando su PIB es el 25 por ciento mundial. Este
es el concepto que marcara las misiones comerciales impulsadas por los planes de exporta-
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ciones con destinos asiaticos, de la Europa del Este o sudamericanos. Paises como Corea del
Sur, Vietnam, Camboya, Filipinas, Australia, Nueva Zelanda, Lituania, Bulgaria, Grecia, Fin-
landia, Letonia, Sudafrica, Pert o Costa Rica. El 75% del PIB planetario esta ahi «fuera».

Cuando se cumplen 25 afos de su presencia y actividad en Aragon, preocupa menos la
evolucion de esa gran empresa que es General Motors, resuelta la fabricacion en Figuerue-
las del nuevo Meriva a partir de 2009, iniciada en febrero la producciéon del Combo en la
misma factoria (800 puestos de trabajo mas, 300 directos) y con la fuerza comercial de la
remozada generacion del Corsa. En total, mas de 17.000 empleos entre Opel y las empresas
auxiliares que obligan a extremar la precaucion y la vigilancia en el buen sentido de la pala-
bra. Mejor evitar sustos como el de la temida y ya olvidada deslocalizacion a la polaca Gli-
wice, aspirante también al Meriva. Por cierto, el retorno a la rentabilidad de General Motors
Europa (172 millones de euros de beneficios) después de la reestructuracion que habia
puesto en marcha en 2004 supone todo un alivio.

La innovacion, el factor de moda

Ha quedado consagrado como el gran factor de moda. El propio presidente de la Confede-
racion Regional de Empresarios de Aragon, Jesus Morte, reconocio en el balance del afio que
es la senda prioritaria cuyo recorrido ha anotado el empresariado aragonés en su libro de debe-
res urgentes. Y su homologo en el Consejo Superior de Camaras de Comercio, Javier Gomez-
Navarro, lo situ6 como la herramienta -plural y heterogénea, eso si- imprescindible para la pro-
ductividad y la competitividad de la economia espaiiola, el instrumento irrenunciable para que
la industria sea el sector generador de riqueza y de empleo capaz de asumir un papel mucho
mas protagonista en un pais hoy por hoy dominado en su actividad por los servicios.

Naturalmente, hablo de la innovacion, la 7 pequena de ese triunvirato de éxito en el que
viene precedida por la 7 grande, la de la investigacion, y la D del desarrollo. Las siglas que
definen la denominada Estrategia de Lisboa, la meta autoimpuesta por Europa que pretende
que, en el afo 2010, el gasto en I+D, con sus repercusiones correspondientes en la 7, sea
igual al 3% del PIB y la financiacion privada del mismo se coloque en el suelo del 66 por
ciento. Entre los anos 2000 y 2005, ha habido un esfuerzo estimable en comunidades auto6-
nomas como nuestra vecina Navarra, donde el crecimiento promedio anual ha sido del
18,5%, o la Comunidad Valenciana, Castilla y Leon y Galicia, en las que la expansion total de
sus niveles se ha aproximado al 40%.

El papel desarrollado por el sector privado en Aragon en esta materia es destacado por
diversos estudios, ya que supera el 55% como agente proveedor de fondos destinados a la I+D.

En el conjunto de Espaa, el gasto en investigacion y desarrollo ha subido en cinco afos
del 0,91% al 1,13% del PIB, con Madrid (1,82%), Navarra (1,67%), el Pais Vasco (1,48%) y
Cataluna (1,35%) como puntas de lanza, mientras el resto se quedaban en 2005 por debajo
de un punto porcentual. En el caso de Aragon, en un escueto 0,79%, del que el 56,5% era
sufragado por la iniciativa privada. La décima comunidad en Espafia, un puesto que con-
viene abandonar para ir escalando en los basamentos de la innovacion que son la I+D.
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No resultan demasiado halagiienas las noticias sobre las nuevas ayudas de la Union Euro-
pea para [+D+i, en las que Aragon podria sufrir un sistema de distribucion de los 2.000
millones, que se van a repartir para compensar la falta de grandes ayudas, que le colocaria
en un «saco» de ocho comunidades autonomas a las que se asignarian 200 millones de euros.

En todo caso, eso si, hay que reconocer esfuerzos que han fructificado o se han planifi-
cado en este trimestre. El Gobierno de Aragon ha anunciado un centro de investigacion en
el Actur, donde cien laboratorios de ultima generacion serviran a partir de septiembre para
agrupar los cuatro institutos universitarios de Aragon, evitar la fuga de cerebros y formar
parte de la Red Espaifiola de Supercomputacion.

La Asociacion Tecnoebro celebro el dia 8 de febrero en el Instituto Tecnologico de Ara-
gon su primera Asamblea General anual, como el «germen de un futuro Parque Tecnologico
con una vocacion mas industrial». El objetivo de Tecnoebro consiste en agrupar a todos los
centros aragoneses que realizan proyectos de I+D dentro de los sectores de la Industria y
los Servicios, para coordinar proyectos y asesorar a las empresas de manera que se generen
sinergias que redunden en una mayor rentabilidad de los esfuerzos. El soporte econémico
de esta asociacion sin animo de lucro, con 1.000 investigadores especializados en el sector
industrial, provendra de la conjuncion de las ayudas de las administraciones, la iniciativa pri-
vada y fondos europeos que se captaran con proyectos de gran potencia.

La expansion tecnologica tiene también nombre propio con Telefonica, que llevara la
banda ancha a 108.000 aragoneses de 254 municipios a través del Programa de Extension
promovido por el Ministerio de Industria, y que contribuira a comunicar espacios ahora de
dificil acceso a canales de gran capacidad como el Pirineo.

Aun con todo, en estos momentos es Walqa el gran referente tecnologico de nuestra
Comunidad Auténoma. Ha recibido nuevas empresas. Seycob, procedente de Sarifiena, se
centra en la seguridad de datos. Podoactiva es una compaiiia de podologia para deportistas
que lleva once afios trabajando en Huesca y que ahora gozara de su propio edificio en el Par-
que Tecnologico oscense.

Ademas, el consejero de Industria, Arturo Aliaga, ha presentado un ambicioso proyecto
de planetario y observatorio astronomico que pretende erigirse en referente nacional e
internacional tanto por las buenas condiciones de este espacio como por sus posibilidades
investigadoras y turisticas. De hecho, hace apenas dos afnos, un ilustre binacetense, Mariano
Molés, del Instituto de Astrofisica de Andalucia, habia animado a las instituciones aragone-
sas para edificar un centro de estas caracteristicas que generaria grandes beneficios no sélo
cientificos, sino también industriales. Su expresion fue tajante: un afio para empezar a fun-
cionar y tres para estar a un nivel reconocido.

El Parque Tecnologico Walqa representa, sin duda, la modernidad y el rigor en su desa-
rrollo sin concesiones a la tentacion de «lenar el espacio como sea». Por delante, proyectos
y anuncios muy interesantes, inversiones externas y endogenas, como una empresa de jar-
dineria que recuperara, via investigacion, plantas medicinales, ornamentales o aromaticas
en peligro de extincion y muy aprovechables.

Indiscutiblemente, el conocimiento -ésta es la palabra, y no ese anglicismo snob del
«know how» imperante- es, mas que nunca, riqueza.
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El ladrillo sigue galopando...

... Aunque a un ritmo menos brioso. El boom inmobiliario, del que tantas veces se ha
querido escribir un epitafio, apenas ceja en su empuje, si bien conviene matizar que el sec-
tor anuncia una ralentizacion fundamentalmente en las ventas, mientras el nivel de activi-
dad continda siendo espectacular. De hecho, la serie historica de vivienda libre revela que
se han construido mas de 13.000 viviendas en Aragon durante el pasado ejercicio, con Zara-
goza liderando este dinamismo, pero, en términos relativos, hay un mayor empuje en
Huesca, donde el Colegio de Arquitectos viso el pasado afno mas de 5.600. Entre la Exposi-
cion Internacional y sus residencias, el barrio del AVE, otras promociones zaragozanas, el
empuje de la capital oscense y el Pirineo, lo cierto es que la edificacion apenas se ha tomado
un respiro.

Aragon ha sido la Comunidad Autonoma en la que mas ha subido el precio de la vivienda
nueva, un 16,9% (2.730 euros por metro), con un 17,4 por ciento en Zaragoza hasta los
2.851 euros y un 11,5% en Huesca, a 1.858 euros el metro. En el conjunto de Espafa, el
metro cuesta una media de 2.763 euros, un 9,8% mas que en el ano 2005. El efecto Expo ha
llevado a Zaragoza hasta la cuarta capital de Espafia en carestia, segun la Sociedad de Tasa-
cion. El Ministerio de Vivienda calcula un aumento mas moderado en 2006 en nuestra
region, con un 12,9%, y Zaragoza, con 2.048 euros, entre las nueve poblaciones mas caras.
El coste medio en Espaiia llego a los 1.990, segun esta fuente gubernamental, satisfecha por
cuanto son las comparativas mas moderadas desde el ailo 2000, hasta el punto de que vati-
cina una aproximacion a los valores del Indice de Precios al Consumo. Aun asi, con estos
datos, el precio de una vivienda de 93,75 metros es 7,1 veces superior a la renta bruta de
un hogar medio y el esfuerzo de las familias sube hasta el 43,3% de su percepcion anual.

El Colegio Oficial de Agentes de la Propiedad Inmobiliaria eleva el precio del piso calcu-
lando uno de 70 metros en Zaragoza hasta los 240.000 euros, lo que, en una simple division,
lleva a 3.428 euros el metro cuadrado. Un joven aragonés destina en estos momentos, segun
el mismo estudio, un 61% de su sueldo a la vivienda.

En cualquier caso, si se aprecia una cierta ralentizacion en el ritmo de ventas de las
viviendas y también una desaceleracion en el precio, que este afio se calcula en un 7,3 por
ciento de incremento mas «razonable» si, ademas, tenemos en cuenta que la entrada en vigor
del Codigo Técnico de la Edificacion acarrea mas costes en el proceso constructivo. Con
estas circunstancias, unos tipos de interés ya en el 3,75% y la prevision de que alcancen
pronto el 4% y otros factores mas o menos previstos, ya hay quien vaticina que proliferaran
las hipotecas a 100 afos, que <heredaran» los hijos y los nietos.

Requiere especial atencion, pues, el sector de la edificacion, ya que cuenta con nada
menos que 46.078 afiliados al régimen general de la Seguridad Social y otros 16.072 al régi-
men de Auténomos. Las empresas, en prevision de un posible enfriamiento de la actividad,
buscan mercados en Polonia, Bulgaria, Rumania, Marruecos o Latinoamérica, mientras espe-
ran la puesta en funcionamiento de medidas como la bolsa de alquileres para universitarios;
las famosas «soluciones habitacionales» o el anuncio de decisiones como la desaparicion
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paulatina de la VPO en propiedad anunciada por el Gobierno para impulsar el sector de los
alquileres, en un pais con gran arraigo de la cultura de la propiedad. De momento, los pro-
motores y las cooperativas ya han conseguido que el precio de la Vivienda Protegida de Ara-
gon suba un 4,7% para salvar unos margenes aceptables, con lo que un piso de 85 metros
con garaje y trastero pasara a costar de 148.742 a 155.732 euros.

En esta época de grandes stocks, el sector mantiene la tranquilidad por la confianza en la
demanda -algo atenuada tras afios de crecimiento sin precedentes- del pais que mas vivien-
das construye de Europa, y que ya ha alcanzado un nivel de 911.376 millones de euros de
deuda hipotecaria, hasta el punto de que la Asociacion Hipotecaria de Espafia estima que se
ha tocado techo. Ni siquiera la subida del Euribor al 4,1% provoca el desanimo, por mas que
suponga que aquellos que revisen su cuota mensual veran como crece en torno a 90 euros
de media, guarismo que serd superior en comunidades como Aragon (92), Cataluiia o
Madrid. En definitiva, la diferencia es notable: el ao pasado estaba en el 3,18% y este verano
puede alcanzar el 4,5%.

La consciencia de esta cierta dificultad que puede llegar a afectar al sector ha movido al
Gobierno a determinar una reforma que permitira una cancelacion y subrogacion de hipo-
tecas un 90 por ciento mas baratas, con subvenciones para los costes de notaria y de regis-
tro. Y, mientras, la OCDE advierte de que la vivienda esta sobrevalorada un 30% en Espafia
y que un enfriamiento del sector provocaria un notable impacto sobre la banca, el consumo,
la propia construccion y la administracion.

La vivienda, en cualquier caso, aguanta unos buenos niveles de consumo, algo que no
puede afirmar el sector automovilistico, ya que las ventas de coches cayeron un 2 por ciento
en 20006, aunque con una interesante cifra de 1.499.032 unidades. Lo peor, para los fabri-
cantes, puede ser el adelanto de los detalles del futuro del Plan Prever, que se prorroga solo
este ano pero que no acepta los coches de mas de 2.500 centimetros ctbicos ni los todo-
terreno, precisamente por su mayor grado contaminante. Las asociaciones de productores
y de concesionarios recuerdan al Gobierno que esta industria aporta 24.000 millones de
euros al Estado via impuestos.

El valor de la marca

La marca es el gran valor de la identificacion exterior de cualquier producto o servicio
que se desarrolla en una Comunidad Auténoma con vocacion de ser comercializado mas
alla de sus fronteras, una situacion inevitable en el actual mercado global. Y es también
una direccion en la que Aragon tiene un extraordinario margen de mejora, tanto por la
calidad de muchas de sus actividades como por el escaso aprovechamiento de los cauces
abiertos para la expansion. Asi sucede en dos sectores muy definidos: el turismo y la
industria agroalimentaria.

El turismo representa nada menos que el 8 por ciento del Producto Interior Bruto de Ara-
gon (el 18 por ciento en el caso del Alto Aragon), ocupa a 40.000 personas y su ritmo de
crecimiento ha permitido ofrecer 4.100 plazas mas en tan solo un afio. Han visitado los
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atractivos de nuestra Comunidad Auténoma 420.000 extranjeros (mds de seis millones de
pernoctaciones) frente a los 167.000 de dos afios antes, para un conjunto de 5,6 millones
de viajeros, y el sector se va a beneficiar de las mayores facilidades de acceso gracias a las
autovias a Teruel y de Pamplona-Huesca-Lérida, la mayor actividad del aeropuerto de Zara-
goza y el proximo estreno del Huesca-Pirineos.

El gran desafio llega, sin duda, con la Expo 2008, y asi lo expresé el consejero Aliaga en
el Dia de Aragon en la Feria Internacional de Turismo (Fitur) en Madrid, donde anim¢ al sec-
tor a consolidar un producto «selecto, de interior y con mayor proyeccion internacional.

Pero, fundamentalmente, teniendo en cuenta la calidad de los atractivos turisticos natu-
rales, monumentales, socioculturales y gastronomicos, el objetivo ha de tomar dos direc-
ciones que confluyan en el éxito final: la promocion y la optimizacion del servicio. En el pri-
mer caso, resulta imprescindible una clarificacion en las politicas de los ambitos de la
administracion competentes en la materia -que son todos, por cierto, desde la central hasta
la local pasando por las comarcas y las diputaciones provinciales- y una coordinacion para
una promocion escalable (con mas consignacion y mas fuerza para las internacionales y otro
tipo de mensajes y estimulos conforme decrece su alcance), en la que haya una marca prin-
cipal o dual: el Pirineo y Aragon como escenario de las mejores virtudes pirenaicas, prepi-
renaicas o de las sierras turolenses. Racionalizar los recursos en busca de la eficacia es una
obligacion dentro de un sector imperativamente necesitado de mayor conocimiento exte-
rior. En este camino, suscita logica expectacion la nueva empresa publica Promocion y
Desarrollo del Turismo, S.A., constituida por Diputacion de Huesca, Camara de Comercio e
Industria de Huesca y Ayuntamiento de Huesca.

El segundo pilar, la adecuacion del servicio, aprovechando ademas la mejora de las infraes-
tructuras, ha de ser afrontada por los empresarios y profesionales del sector, desde unas nor-
mas que enmarquen idoneamente la actividad, con vias diferenciadas como la incorpora-
cion de las nuevas tecnologias para abrir mas campos a la accesibilidad de los turistas, la
modernizacion de los establecimientos y la relacion calidad-precio. Matar la gallina de los
huevos de oro nos conduciria irremediablemente a tener que comérnoslos... y a sufrir una
salmonelosis turistica.

En este sentido, hay distintas formulas de demostrar y plasmar la politica de calidad. Una,
por la via de los hechos. Otra, por las certificaciones ya creadas oficialmente, y Aragén no
es precisamente un dechado de audacia a la hora de la obtencion de la Q de Calidad (en
todo el turismo rural hay 2, frente a las 28 de Cantabria o las 21 de Navarra, y en el resto de
segmentos también es muy escasa), por lo que se ha implantado en Zaragoza una mas acce-
sible: el sello SICTED (Sistema Integral de Calidad Turistica en Destino), ya con mas de un
centenar de expediciones. Y, la tercera, la necesaria complicidad para generar un auténtico
codigo de buenas practicas con compromisos especificos que ofrezcan maxima garantia al
consumidor.

Esta es una cuestion estructural que va mis alld de las coyunturas como esta mala tem-
porada en las estaciones invernales, que se ha debido a la escasez de precipitaciones. Este
sector, con las inversiones que se acometen y la promocion que se realiza, es en realidad
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punta de lanza del turismo aragonés, aunque una mas profunda compenetracion e incluso
union entre valles le dotaria de una mayor competitividad.

La otra gran actividad en la que se echa de menos la identificacion exterior de la marca
Aragon es la de los alimentos. El conocimiento exterior no hace justicia a las virtudes de los
productos de la tierra, de las granjas y de las elaboraciones artesanales o industriales, por mas
que haya un empeio plausible de organismos como a Feria de Muestras, la Camara de Comer-
cio de Zaragoza y la propia consejeria de Agricultura del Gobierno de Aragon con la organi-
zacion de certamenes como Enomagq, Tecnovid, Oleomac y Oleotec con la inspiracion medi-
terranea del vino y del aceite, o como la reciente Qualimen y Qualicoop, cuyo trayecto de
recorrido futuro es enorme ante la escasa proyeccion que ha demostrado, como han reco-
nocido y anunciado Manuel Teruel y el consejero Arguilé. Mientras se disefian futuras edi-
ciones para levantar el vuelo con una buena base como los 277 expositores de este afo, en
su mayoria espafioles, se conoce un informe, mas estimulante que desalentador, publicado
por la Asociacion de Industrias de la Alimentacion de Aragon: los alimentos aragoneses ape-
nas se conocen en las comunidades limitrofes, y de hecho solo el 6% de las marcas de cali-
dad de los lineales tiene origen aragonés, aunque las presentes tienen una buena valoracion
(8,14). Los productos aragoneses, en definitiva, no transmiten la calidad que tienen y, aun-
que avanza también su internacionalizacion, los porcentajes no son para tirar cohetes.

La muestra mas palmaria de la importancia de la marca es el sector vitivinicola, con las
Denominaciones de Origen de Carifiena, Somontano, Campo de Borja y Calatayud, que
gozan de prestigio nacional e incluso internacional. Esta de enhorabuena, por cierto, Cari-
fiena, sus 56 bodegas y sus 4.000 viticultores, porque cumple 75 afios con todo el boato que
la ocasion requiere y porque el porcentaje de exportacion, un 60% de la produccion total,
refrenda la aceptacion de la marca. Y, por supuesto, también hay satisfaccion, después del
sofoco, por la retirada de la Ley del Alcohol que tan injusta y aculturalmente trataba uno de
los productos basicos de nuestras mesas.

Por la via de la promocion, el marketing y la marca tiene que incidir la industria agroali-
mentaria, que en el aflo 20006 invirtié 235 millones de euros, cred 426 puestos de trabajo vy,
ademas, desarrollé importantes esfuerzos en I+D+i con -justo- apoyo institucional del
Gobierno de Aragon y la Union Europea.

Y, para cerrar el capitulo sobre el valor de la marca, el que confiere el otro gran cumplea-
nos de este ejercicio, el del Real Zaragoza, que ha emprendido bajo la presidencia de Eduardo
Bandrés una senda de seriedad que, como en toda organizacion que se rige con criterios
empresariales, redunda en beneficios, aunque los del club sefiero de Aragon sean mas diver-
sos que los de un balance mercantil, ya que atnan repercusiones recreativas, deportivas y
sociales. Pero todo suma a la marca colectiva.

La Feria, un paso de gigante

La Feria de Zaragoza quiere dar un paso de gigante. A finales de enero, Manuel Teruel pre-
senta un gran proyecto de ampliacion cuyo principal referente sera un magno pabellon mul-
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tiusos disefiado por José Manuel Pérez Latorre, con 23.000 metros cuadrados de capacidad
y 42 metros de altura, en el que cabrian 30.000 personas, pensando en exhibiciones, con-
ciertos y muestras profesionales. Serd el noveno pabellon, sin columnas y cubierto por una
gran estructura metalica.

El objetivo de esta audaz ambicion estriba en duplicar la superficie ferial para generar un
servicio moderno, ademas de extender la Feria hacia la segunda estacion ferroviaria. Feria
de Zaragoza ha pasado de 18 a 43 certamenes en cuatro afios y su ocupacion de 70 a 229
dias, y la pretension es continuar en la vanguardia de los recintos feriales de Europa.

El coste estimado es de 80 millones de euros, que se sufragarian con la recalificacion y
venta del Instituto de Formacion Empresarial y Técnica (IFET) de la Camara. En cualquier
caso, en un principio, Teruel ofreci6 un plan B que reduciria un 50% el presupuesto al incor-
porar columnas, pero que, de cualquier manera, en su conjunto conduciria a la ampliacion
de la Feria en 320.000 metros cuadrados, para, a medio plazo, contar con nueve pabellones
mas en el corredor de las instalaciones actuales hasta la estacion ferroviaria.

El 14 de marzo, la Junta Rectora de Feria de Zaragoza (Gobierno de Aragon, Camara,
Diputacion Provincial, Ayuntamiento e Ibercaja) da el visto bueno al anteproyecto, que
«mejora las infraestructuras feriales y potencia las sinergias que generara la celebracion en
Zaragoza de la Expo de 2008 y las posibilidades que aporta la segunda estacion del AVE, ubi-
cada en el entorno ferial, para incrementar la presencia y relevancia de Feria de Zaragoza en
el ambito regional, nacional e internacional. Asimismo, su construccion forma parte de un
amplio proyecto de desarrollo ferial», afirma el organismo al término de su reunion.

La Junta encomienda al presidente del Comité Ejecutivo, el propio Manuel Teruel, avan-
zar en las conversaciones con las entidades financieras Caja Inmaculada, Multicaja y Cajalon
para que puedan incorporarse al accionariado de la Feria.

La cuestion, ahora, estriba en conseguir la financiacion precisa y salvar algunos escollos
como la prudencia politica en algunas facetas en etapas preelectorales, pero la voluntad de
acometerlo otorga al proyecto visos de futura y, esperemos, diligente ejecucion.

Grandes proyectos, grandes emprendedores

Esta nuestra Comunidad en un tiempo de concurrencia de grandes proyectos, que
demuestran el espiritu emprendedor interno y el atractivo de su situacion geografica, su
intermodalidad de transportes y sus grandes expectativas, que han atraido inversiones del
exterior que han sido presentadas durante las ultimas semanas.

Una de las mas deslumbrantes es la de Puerto Venecia, el mayor centro de ocio y comer-
cio de Europa que se anuncia con una ola bajo su nombre, y cuyas cifras son elocuentes.
Mil millones de euros de inversion y la generacion de 4.000 puestos de trabajo. Este com-
plejo busca una simbiosis con la sociedad para coincidir en «un estilo de vida» y en un modo
definido del tiempo de ocio. Obviamente, dara al sur de Torrero, entre los Pinares de Vene-
cia y el Cuarto Cinturén, una presencia viva en la que el agua, siempre el agua, tendra su
protagonismo con un gran lago central con playa y embarcaciones de recreo, mientras en




[PUNTO DE MIRA DE LA ECONOMIA ARAGONESA]

el invierno contara con una pista de hielo. Ya podemos imaginar unos edificios con 18 salas
de cine, un Imax, zonas de bares, restaurantes y discotecas, dos hoteles y muchos grandes
comercios como Ikea, Decathlon, Muebles Rey, El Corte Inglés, Conforama, Leroy Merlin,
Boulanger y Porcelanosa. La prevision lo dice todo: 15 millones de visitantes anuales.

Ikea anuncia para el mes de mayo la apertura de su tienda en Puerto Venecia, con 20.000
metros cuadrados y 420 trabajadores, y un calculo de 2.415 clientes diarios los laborales y
6.143 los sabados. En resumen, 2 millones de visitas.

El Corte Inglés comunica a principios de aflo también su apuesta entusiasta por Puerto
Venecia con un edificio que simulara un gran transatlantico, en las proximidades del lago,
con 22.500 metros cuadrados destinados a las ventas y atendidos por un millar de empleos
directos e indirectos. Este gran grupo de distribucion ha elegido otro magno escenario, la pla-
taforma logistica PLAZA, para un centro de oportunidades que se especializara en la comer-
cializacion de articulos de textil, con primeras marcas a precio reducido y que sera gestio-
nado a través de Industrias y Confecciones AINDUYCO), una de las mayores compaiiias del
sector en Espafna con 2.400 tiendas y gran proveedor de la cadena de grandes almacenes.

Procom Desarrollos Urbanos, adjudicataria de los suelos comerciales de PLAZA, ha anun-
ciado que, cuando abra sus puertas, habra invertido 230 millones de euros, generado 4.900
empleos directos y 7.400 indirectos, con 122.000 metros de superficie y 173.000 de parquin.

En este entorno, Inditex ha decidido ampliar sus instalaciones hasta ocupar 20 hectareas
cubiertas fruto del éxito de la ruta asiatica con Air France. En PLAZA, también ha recaido
Mondo Plaza con 229.661 metros cuadrados y fruto del acuerdo de la empresa publica ara-
gonesa y la multinacional italiana. Mondo concentra su accion en la fabricacion de pavi-
mentos y equipamientos deportivos, y su pretension en la plataforma logistica zaragozana
consiste en invertir 60 millones en un gran complejo deportivo (fitness, wellness, spa, golf
con escuela, cursos y alquiler de material) y de investigacion tecnologica. Un aragonés, Félix
Marugan, presidente de Mondo Ibérica, ha sido el artifice de este «aterrizaje» feliz.

Este primer trimestre de 2007 ha sido el del emprendedor. El dia 8 de marzo hay una
doble celebracion. Por un lado, el Dia del Emprendedor, que reune en el Auditorio de Zara-
goza a mas de 1.800 personas que conocen las experiencias de grandes innovadores como
Martin Varsavsky (Ya.com, quien, por cierto, critica el excesivo énfasis en la humildad por
parte de los empresarios espanoles) o Lyn Heward (El Circo del Sol), y en el que ademas se
anuncia el convenio para la linea especial ICO Emprendedores con créditos muy favorables
fruto del acuerdo entre el instituto oficial y el Gobierno de Aragon. Esa misma fecha, coin-
cidente también con el Dia de la Mujer Trabajadora, se entregan los premios de la décimo
quinta edicion del Concurso IDEA (Iniciativas de Empresa en Aragon), que reconoce con un
galardon especial a la empresa Telnet Redes Inalambricas por su trayectoria tras iniciarse en
el CEEIAragon, y con los especificos de este afio a Libelium Comunicaciones Distribuidas,
Ibercells y Sistemas de Percepcion y Control.

En este capitulo de justos reconocimientos, el 21 de febrero se desvela el resultado del
Premio Aragonés a la Responsabilidad Social Corporativa, al que llegan las empresas zara-
gozanas Ideconsa y Dana Automocion y la montisonense Excavaciones Javierre, S.L. En un
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solemne acto en el Parque Tecnologico Walqa, el consejero Aliaga hizo entrega del maximo
galardon a Javierre, S.L., empresa centrada en el movimiento de tierras con servicios en
obras publicas y civiles, cuyo propietario, Antonio Javierre, recalco la dificultad del equili-
brio entre negocio y medio ambiente, porque los mecanismos de defensa son escasos y la
sociedad dificilmente lo valora. En cualquier caso, este sello diferente, practico y exigente
en el que Aragon ha tomado una posicion firme, decidida y pionera en el contexto espafiol,
esta llamado a reforzar su auge por la necesidad de combinar la implicacion de la empresa
en la sociedad, su compromiso con el medio ambiente y las Optimas relaciones laborales.
Arturo Aliaga sentencia que «nos interesa que estas practicas se divulguen como manchas
de aceite» dentro del «<musculo economico de Aragon».

Infraestructuras sin fin

Independientemente de los esfuerzos en torno a la Exposicion Internacional, las infraes-
tructuras continuan acaparando la atencion informativa aragonesa y, especificamente, la del
mundo econémico y empresarial.

Ha sido un trimestre singularmente intenso, comenzando por las historicas reivindica-
ciones ferroviarias. Comienza el ano francamente desalentador, con un informe oficial de
Reséau Ferré que rechaza el Canfranc por falta de trafico -la pescadilla que se muerde la
cola- y arroja dudas sobre la Travesia Central Pirenaica. El ventajismo francés, tan dado a las
medias verdades, le hace confrontar el proyecto aragonés con la pretension vasca del AVE
Vitoria-Dax, doce veces mas caro, y ademas no computa muchos de los posibles usos de la
conexion altoaragonesa.

El culebron de afios ha tenido su continuidad con una demanda por parte del Comité
francés por la reapertura de la Linea Oloron-Canfranc (Creloc) por incumplir el tratado inter-
nacional de 16 de julio de 1928, que obligaba a Paris a mantener ese servicio, demanda
admitida a tramite y que solicita que se tome en tres meses la decision formal de restable-
cer la linea y su ejecucion en tres afos.

Mientras el Ministerio de Fomento encarga un estudio sobre un trayecto alternativo para
el Canfranc que pasaria por Sierra Caballera, se ha conocido también que una auditoria rea-
lizada por una empresa alemana por encargo del Consejo Regional de Aquitania expresa la
viabilidad econémica de la reapertura de la linea Canfranc-Pau y ve factible un posible des-
bloqueo de la situacion. Valora en 471 millones de euros el coste de las obras, y el equili-
brio financiero se situaria en 1,45 millones de toneladas de transporte, valor que creceria al
llegar a los 3 millones.

En dos episodios se ha sustanciado la relacion entre Jacques Barrot, acompafnado en su
visita a Aragon por Joaquin Almunia, y nuestras aspiraciones ferroviarias. El comisario de
Transportes ofrece en nuestra Comunidad apoyo a la Travesia Central Pirenaica, que califica
de «fundamental para el futuro no s6lo de Espana y Portugal, sino de todo el sur de Europa».
Sin embargo, obras son amores. Quedar bien es gratis, pero la voluntad tiene sus mecanis-
mos naturales de transparencia y ahora corresponde al comisario francés refrendar sus bue-
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nas palabras con resolucion, estudios y presupuestos. Lo demas, los cantos de sirena, los
conocemos de memoria.

En el ambito capitalino, el Ministerio de Fomento ha desbloqueado la segunda parada del
AVE, que pagara el Gobierno de Aragon, en la ronda sur ferroviaria, con un presupuesto de
40 millones de euros y con vistas a la Expo.

También tendra nuestra Comunidad que hacer oir su voz para atemperar algunas sensa-
ciones de discriminacion como los precios de la Alta Velocidad ferroviaria que sufre una
subida inicial del 8% este afno, el doble que el resto de lineas espafiolas, a la espera de otro
incremento de los precios cuando el tren alcance los 300 kilometros en abril, mientras las
prometidas lanzaderas a Huesca o Calatayud no se ven... aunque se las espera.

En carreteras, la gran obra actual es la autovia Pamplona-Huesca-Lérida, que ha desblo-
queado -quizas con la alternativa menos ambiciosa y mas alicorta- el tramo Huesca-Siétamo
sin resolver como hubiera sido deseable la conexion con el nuevo aeropuerto ni la alterna-
tiva deseada por la ciudad. Pero, al menos, permite ver un horizonte de 2010-2011 para la
finalizacion de una comunicacion fundamental para el impulso econémico altoaragonés.

Vuelan altas las combinaciones aéreas. El impulso de PLAZA vy las nuevas grandes com-
panias operativas en Zaragoza inducen a la apertura de los primeros vuelos regulares a Lis-
boa, Sevilla, Malaga y Roma. PLAZA abre una conexion aérea historica con Toulouse, con 50
minutos de trayecto.

Mientras, se pone fecha, el 10 de mayo, para la apertura del Aeropuerto Huesca-Pirineos,
unas modernas instalaciones en las que operara desde su inicio la compaiia aérea altoara-
gonesa Pyrenair para buscar, en su primigenio despegue, rentabilidad mas en los «vuelos
regionales transversales a medida» que en los regulares con las grandes capitales.

En materia energética, en pleno debate sobre la eficiencia en el consumo que sitiia a Ara-
gon en puestos muy honrosos y sobre la fuente nuclear que gana cada vez mas adeptos por
su viabilidad, la Comision Europea estima prioritaria la interconexion eléctrica con Francia
en sus nuevas lineas estratégicas, lo que despierta el fantasma de la Aragon-Cazaril -aseso-
res del Ministerio de Industria estudian su posible recuperacion para un flujo de al menos
el 10% de importacion y exportacion-, y ademas defiende la energia nuclear como «método
eficaz para luchar contra el cambio climatico», si bien deja la decision en manos de los Esta-
dos. Eso si, la CE critica al Gobierno espanol por adoptar regulaciones con «consideraciones
politicas de corto alcance» que han llevado a nuestro pais a no transponer las directivas de
apertura del mercado energético a la libre competencia.

Aragon, autosuficiente y exportadora de energia, tiene clara su apuesta por las variantes
renovables y ese gran filon que, con tenticulos para la industria automovilistica, puede ser
el desarrollo tecnologico del hidrogeno cuya Fundacion en Walqga ha sido explicada en Bru-
selas y mostrada a una delegacion del Senado, entre otras acciones promocionales.

A duras penas, avanzan también algunas obras hidraulicas, como el proyecto del embalse
de San Salvador, alternativa a Santaliestra para regar 23.000 hectareas del Canal de Aragon 'y
Catalufia y completar la regulacion del Esera. Una obra de consenso frente a otras con difi-
cultades, como Yesa y Biscarrués, si bien se busca una solucion intermedia para esta tltima.
Las regulaciones van regular.
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Y, como punto final, el recuerdo de aquel Plan Empresarial de Aragon que solicitaba algu-
nas ambiciosas infraestructuras como el anillo alrededor de Zaragoza a 50 kilometros (la Z-
50) para crear un ambicioso hinterland. Una lastima. Pero siempre quedan oportunidades.
Hasta el ultimo minuto.

Opa a Endesa: continuara...

Como en los viejos seriales, pero al revés. Empezamos por el punto y seguido, el «Conti-
nuard» que tanta rabia provocaba en los telespectadores cuando nos dejaban con la miel en
los labios, en el momento de la intriga, de la resolucion que parece definitiva, ese instante
tan esperado.

El serial en torno a la Oferta Pablica de Adquisicion de Acciones a Endesa no ha parado
durante dos afios, de una intensidad informativa tan solo comparable con la febril actividad
en el escenario y entre bambalinas.

Las ultimas semanas han resultado apasionantes y trascendentales, si bien todavia quedan
unas cuantas «altimas palabras» antes de configurar la propiedad de la gran eléctrica espa-
fiola y, consecuentemente, el mapa energético espafiol que, obviamente, atafie directa-
mente a Aragon, donde la compania que preside -como decimos los periodistas, al cierre
de esta edicion- Manuel Pizarro tiene instalaciones muy importantes.

El aflo se inicia con el levantamiento por parte del Tribunal Supremo de la suspension de
la opa de Gas Natural sobre Endesa, aunque la orden de un juzgado mercantil de Madrid
mantiene una cierta paralizacion que Pedro Solbes y Wulf Bernotat estiman por aquellas
fechas practicamente superada. Efectivamente, apenas una semana después, el 16 de enero,
la Audiencia de Madrid reactiva las operaciones al juzgar injustificada la suspension y levan-
tar la medida cautelar. Es el tiempo de los accionistas y el mercado recibe la noticia con satis-
faccion y subida hasta los 37,55 euros por valor, maximo historico.

Llega tarde para Gas Natural, bendecida dos afnos antes por el entonces ministro Monti-
lla para procurar la polémica opa hostil, la razéon que le asigna la Audiencia Provincial de
Madrid al considerar que el pacto con Iberdrola para la compraventa de activos sobrantes
de la operacion no representaba un caso de asistencia financiera. La Comision Nacional del
Mercado de Valores (CNMV) daba luz verde a la reanudacion de las opas de Gas Natural y
E.ON el 25 de enero, con Acciona como nuevo actor que asegura que no venderia por
menos de 58 euros cuando la accion esta a 39, al imponer el 6rgano regulador un precio de
34,5 euros y a Gas Natural no menos de 24,905, de acuerdo con sus compromisos previos,
y con un limite fijado en el 50,01% del capital (529 millones de euros). El 1 de febrero, Gas
Natural se retira del proceso denunciando, eso si, «una irracional y larga controversia poli-
tica, social y juridica.

Y, sin embargo, ain quedan sorpresas. E.ON ofrece 38,75 euros por accion, con un
desembolso maximo de 41.000 millones de euros con los que pretende adquirir el 50,01%.
Por su parte, el Consejo de Administracion de Endesa califica de «<adecuada» financieramente
la oferta de la alemana E.ON y convoca Junta Extraordinaria para el 20 de marzo, con prima
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incluida por asistencia, para que los accionistas se pronuncien sobre la supresion de los blin-
dajes estatutarios. Ahi surge con mas fuerza el papel de Acciona, primer accionista con el
21% para esta compaiia de José Manuel Entrecanales, que adelanta que ira a la opa si E.ON
logra un apoyo mayoritario.

Después de episodios diversos, como el anuncio de los beneficios de 2.969 millones de
euros en 2006 por parte de Endesa o la informacion de los 110,9 millones que Gas Natural
gasto en su fallido intento, un cambio de rumbo inesperado. El grupo energético italiano
Enel, participado por el Gobierno italiano, adquiere a 39 euros por accion (4.126 millones
de euros) una participacion del 9,9 por ciento en Endesa y asegura su interés de comprar
hasta el 24,90%. Esta pasmosa intervencion desata una nueva turbulencia politica entre
Gobierno y oposicion, pero el caso es que Enel alcanza en dos dias el 21,58% y poco des-
pués el 24,90%.

La compania de Piero Gnudi y Acciona comunican su opa en estos ultimos dias de marzo,
pero la CNMV no autoriza movimiento alguno de estas caracteristicas en los seis proximos
meses, cuando se liquide la oferta de E.ON, a la que otorga una ultima oportunidad de
mejora de esos 38,75 euros que Bernotat se muestra dispuesto a superar, mientras paralela-
mente estudia emprender acciones legales.

Y en éstas estamos. jLa que monté Montilla! Continuara...

Y la Expo, como no

No cabe la menor duda de que la Exposicion Internacional de Zaragoza 2008 constituye
el acontecimiento de referencia en Aragon desde aquel 16 de diciembre de 2004 en que los
aragoneses escuchamos alborozados el nombre de la capital aragonesa en boca del presi-
dente de la Oficina Internacional de Exposiciones (BIE).

Ya resta poco mas de un afo para el comienzo de una celebracion que trasciende con
mucho una exposicion e, incluso, la reflexion central sobre el «<Agua y Desarrollo Sosteni-
ble». Aragon se juega, en realidad, mucho mas que la capitalidad en materia hidrica o que la
organizacion eficiente de un evento que, durante mas de tres meses, atraera los focos de la
atencion planetaria hacia Zaragoza. Fundamentalmente, nuestra Comunidad Autonoma da
un paso definitivo hacia la vanguardia de la modernidad, si se me permite el énfasis, para
combinar la capacidad para un brillante desarrollo de una actividad entre ludica y profunda
y la transformacion urbanistica y de infraestructuras y servicios de Zaragoza.

Durante estos meses, y mientras miles de personas se encargan de ir levantando los edi-
ficios y las estructuras en torno al rio Ebro y al meandro de Ranillas, se han ido perfilando
con intensa vigilancia técnica, politica y, por qué no decirlo, periodistica, los pormenores y
las grandes obras de la Expo 2008. De momento, son ya mas de 70 los paises que han con-
firmado su presencia en la Exposicion Internacional, 25 de ellos de América, 18 europeos,
16 asiaticos y 12 africanos. Mientras se trabaja con el objetivo de llegar a los 90 o 100 pai-
ses, que el Gobierno central marca como guarismo que conferiria gran proyeccion a Espafia,
se lamentan las ausencias de Estados Unidos, Canada y, probablemente, Gran Bretana. En un
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espacio en el que se debatiran las politicas medioambientales de las proximas décadas, no
parece de recibo la ausencia de tres potencias que tanta responsabilidad tienen en una mate-
ria que requiere de argumentos, de acciones y de estrategias conjuntas a nivel planetario.

Por lo demas, mientras el ritmo de venta de entradas va cogiendo mucho aire, se cono-
cen detalles como los precios de los pisos para turistas de la Expo, a 50-70 euros la noche
y con limitacion de tres o cuatro dias, los alquileres de las viviendas para trabajadores desde
350 a 954 euros mensuales dependiendo de la zona y la oferta de 1.374 viviendas para tra-
bajadores y turistas en la Villa Expo.

En las infraestructuras de la Exposicion, se conoce la noria de agua de 16 metros, la mas
grande de Europa, que se hara en Siria con madera de 40 arboles y 5.500 clavos y sera inau-
gurada el 22 de marzo de 2008, Dia Mundial del Agua. Ademas, Expoagua licita todos los
negocios de restauracion en cinco lotes, saca a concurso la segunda fase del azud por 12,8
millones de euros y adjudica el acabado de la Torre del Agua (73 majestuosos metros de
altura) por 22,5 millones a OHL y Enrique de Luis. Por otro lado, un banco escultura de 700
metros enlazara la Expo con el Ebro, mediante una recreacion de paisajes del planeta con
un largo tapiz y teselas del disefiador Isidro Ferrer, que bordea las plazas tematicas del
recinto y servira de mirador hacia el rio.

Zaha Hadid, arquitecta iraqui, contribuye a la gran ilusion de todos los aragoneses con su
proyecto del pabellon puente, en el que la luz sobre el agua expande la geometria con la
que unir culturas y diferentes mundos a través del agua. Su forma de gladiolo, con un via-
ducto de 7.000 metros cuadrados y 260 de longitud, esta llamada a enamorar a los visitan-
tes y a los zaragozanos.

Igualmente, ha comenzado la construccion del balneario de Ranillas, con una piscina cli-
matizada interior y exterior y un pabellon anexo que sera un auténtico club social, amén de
un apartotel de 110 apartamentos y con una categoria de cuatro estrellas.

Y, puestos a hacer realidad las ensofaciones, cinco barcos impulsados por energia solar
navegaran por el Ebro cada media hora durante la Expo, para trasladar a 500.000 personas
durante los tres meses, con salida en el azud y llegada al meandro. El rio navegable, con
cinco barcas pequenas y diez de remo y vela, no es una quimera.

Espectaculo también nocturno del iceberg que mostrara los efectos del cambio climatico,
para que 24.000 personas sigan el fin de fiesta que se representara en el rio con musica sin-
fonica y un actor que, con la mimica, ofrecera un mensaje de esperanza.

La Exposicion Internacional de Zaragoza, a la espera de confirmar esas expectativas de
7,5 millones de visitantes y los mil millones de euros que consumiran segun el estudio de
Fundear, promete emociones y diversion. Aunque, en el debe, hemos de apuntar el escaso
dinamismo del resto del territorio aragonés para beneficiarse de un acontecimiento que,
definitivamente, tiene aspecto de cenir sus beneficios estructurales a la capital por la timo-
rata accion de administraciones e iniciativa privada del Aragon no zaragozano. El aprove-
chamiento coyuntural de cuatro camas, seis comidas y treinta visitas a atractivos turisticos
no tiene mérito alguno. Atin queda tiempo, pero poco. A ver si el Alto Aragon y Teruel espa-
bilan.




Opinion del experto

Institucion: Camara de Comercio e Industria de Zaragoza
Entrevistado: Manuel Teruel Izquierdo
Presidente de la Camara de Comercio e Industria de Zaragoza

1. Papel de las Camaras de Comercio e Industria en el entorno economico
actual

Respuesta.—El papel de las Caimaras de Comercio es muy sencillo: servir al interés eco-
nomico general de Espana y de Aragon. Las Caimaras de Comercio se basan en dar servicio.
Nuestras funciones se han adaptado a la empresa del siglo XXI, mas las Camaras de Comer-
cio mantienen desde su creacion el compromiso con el desarrollo de las empresas y de los
territorios donde trabajan. En este contexto, consideramos fundamental nuestra funcion
consultiva de las Administraciones publicas, desde la europea y central hasta la autonomica
y local, ya que canalizamos la opinion de las empresas sobre las iniciativas legislativas y pro-
movemos la generacion de un entorno legal y econémico que contribuya a la competitivi-
dad. Queremos ser las instituciones de fomento econémico mas cercanas a la empresa, a
partir de la representacion del tejido industrial, comercial y de servicios de Aragon y de la
prestacion de servicios de calidad.
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2. Lineas estratégicas de sus politicas de actuacion y principales proyec-
tos en marcha en Aragon

Respuesta.—Nuestras lineas estratégicas de accion son el apoyo a los emprendedores, el
desarrollo de acciones formativas de calidad y el fomento de la internacionalizaciéon de la
economia aragonesa, con una actitud de innovacion continua. Entre los principales proyec-
tos que la red de Camaras de Comercio tenemos hoy en marcha en Aragon, quiero destacar
iniciativas como el Programa de Atencion al Emprendedor en su Domicilio (PAED), en cola-
boracion con el Gobierno de Aragon, que acerca a las comarcas aragonesas los apoyos nece-
sarios para crear empresas; el Programa Superior de Gestion de la Empresa Familiar; o el Pro-
grama de Comercio Exterior 2007, por el que llevaremos a las empresas aragonesas a mas
de 40 paises; o los programas de apoyo a las empresas para aprovechar el impacto de la
Exposicion Internacional de 2008. Y tampoco quiero olvidar el impulso a la ampliacion de
la Feria de Zaragoza, estratégico para todo Aragon.

3. ¢De qué berramientas disponen las Camaras para llevar a cabo sus
ambiciosos proyectos?

Respuesta.—Las Camaras de Comercio nos hemos adaptado a las necesidades de la
empresa en el siglo XXI. Por ejemplo, buena parte de nuestros servicios de informacion y
asesoramiento estin disponibles en Internet, y disponemos ademas de antenas y oficinas
comarcales que nos acercan a todos los rincones de las tres provincias aragonesas. Un ejem-
plo mas: las empresas, gracias a una pagina web, pueden gestionar las misiones comerciales
al exterior sin tener que venir a nuestras dependencias. Ponemos también a disposicion de
las empresas de Huesca, Teruel y Zaragoza un servicio de asesoramiento en tecnologias de
la informacion. Y, desde luego, ademas de las herramientas, nuestro principal valor es apor-
tado por los profesionales que trabajan en las Camaras y su saber hacer en la atencioén a la
empresa, muy en especial a la pyme. Estamos en disposicion de ofrecer a cualquier empresa
el ciclo integral de la vida economica: desde la creacion a la salida a los mercados interna-
cionales.

4. La empresa aragonesa ante la globalizacion: fortalezas y debilidades

Respuesta.—El intenso proceso de globalizacion ha creado un nuevo escenario interna-
cional, al que deben adaptarse nuestras empresas. En resumen, se produce un incremento
muy considerable de la competencia internacional, de la incertidumbre y de los costes; sin
embargo, también puede suponer un aumento de nuevas oportunidades. Quizas la princi-
pal debilidad de nuestras empresas ante el nuevo contexto radique en la innovacion, que
debemos impulsar sin desmayo para poder competir en el nuevo entorno global. También
necesitamos algunas empresas de mayor dimension, que ademas generen efectos de arras-
tre sobre la pyme. Por otro lado, las fortalezas invitan al optimismo, siempre que no nos rela-
jemos. Tenemos un tejido de pymes con una extraordinaria capacidad de adaptacion y sen-
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sibles a la internacionalizacion, junto a una base industrial solida. Hemos tenido €xito en los
mercados mundiales en los ultimos 25 afos; ahora tenemos el reto de mantener nuestra
competitividad.

5. La apuesta por la internacionalizacion de la empresa aragonesa

Respuesta.—Un dato ilustra de forma evidente la vocacion internacional de la empresa
aragonesa: nuestro peso en la exportacion espafola es muy superior al que representamos
en la economia nacional. Ocurre lo mismo con el peso del sector exterior en el PIB regio-
nal. Y cada ano batimos el récord de exportaciones y de importaciones, una sefal del dina-
mismo de la economia aragonesa. Asimismo, tenemos una tradicion importante de inversion
extranjera, que contribuy6 a extender nuevas tecnologias y modelos avanzados de gestion.
La clave reside ahora en explicar el concepto de internacionalizacion en el siglo XXI: ya no
se trata solo de exportar, sino de crear estrategias que aprovechen las ventajas de la globa-
lizacion. Fenémenos como la multilocalizacion, cuya consecuencia es la fabricacion de pro-
ductos y componentes alli donde se es mas competitivo, son un claro ejemplo del nuevo
enfoque. Es la hora de la inteligencia competitiva, porque ademas mantendremos en Aragon
los centros de decision y generacion de valor anadido.

6. ¢Cudiles son los frentes de actuacion prioritarios para mejorar la com-
petitividad de la empresa espaiiola y aragonesa en el entorno global?

Respuesta.—Son cuatro ejes, lo que denominamos el modelo 4i para el futuro de la eco-
nomia de Aragon. El objetivo es basar nuestra estrategia de crecimiento en la internaciona-
lizacion, la inteligencia, la innovacion y las infraestructuras. En primer lugar, debemos inver-
tir en capital humano: fomentar la inteligencia, la formacién, como factor decisivo de
progreso. Por ejemplo, disponer de investigadores que impulsen la I+D+i o de directivos
poliglotas y que dominen las nuevas tecnologias y las ultimas técnicas de gestion. También
debemos generar un estado permanente de innovacion de nuestras empresas, junto al
fomento y apoyo de las redes publicas de investigacion. Y la innovacion no se cifie solo al
producto; debemos hablar de innovacion estratégica de la empresa. Y precisamos de las
mejores infraestructuras, como la conexion con Europa a través del Pirineo central, para
situarnos en el entorno de la globalizacion. Estos tres factores nos ayudaran de forma deci-
siva en la apuesta por la internacionalizacion.
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L//ltoamgonés de Abiego,
domiciliado en Lanaja, fue desde
1782 diputado de la «Mesta de
Ganaderos de la tierra llana y
montaiias de Aragoén» y luego
apoderado general, y también desde
1786 escribano de Cdmara de la
Real Audiencia de este Reino y socio
de la Aragonesa de Amigos del Pais.
Segun Latassa, «aplicado a
conocimientos iitiles y versado en
las ciencias prdcticas é industriales»,
es recordado por su Tratado
econémico dividido en tres discursos

(Zaragoza, Blas Miedes,1785),
dedicado tanto a la cria como a la
buena gestion del ganado y aves domésticas, que merecio una
segunda impresion en Madrid, 1803.

Lo dedico a la Economica (a la que elogia sus «premios remune-
rativos, escuelas patridticas, mdquinas ingeniosas, exemplares
instructivos..., industria de las artes, trdfico del comercio»), justi-
ficando su trabajo por «el pernicioso comercio pasivo en el pre-
cioso abasto de buevos, por cuyo medio nos sacan los extranjeros
considerables sumas de dinero» y el deseo de «mejor calidad,
abundancia y puntualidad del surtimiento». Pero también busca
(jen los mismos aiios en que Malthus se asusta por su crecimien-
to!) «aumentar la poblacion, desterrando la ociosidad y multipli-
cando familias... mediante la granjeria», lo que no difiere de
Asso, que sueria con un Aragon de dos millones de babitantes
(apenas alcanza entonces los 600.000).

En cuanto a los animales domésticos, a los que se dedica «como
por deporte en los ratos ociosos», le choca la gran importancia de
la ganaderia, dispendiosa, y no de la avicultura, cuyos productos
son escasos y muy convenientes, que no produce sobresaltos ni
zozobras, explotable en cualquier aldea, pero a la que apenas se
dedican algunas mujeres. Un negocio aprovechado por los france-
ses, dice, que venden en la ciudad de Zaragoza por valor de
quince mil duros productos de escasa calidad traidos de
Holanda, Inglaterra e Irlanda.

Trata luego de la crianza de primales hasta convertirse en car-
neros, y de la lucha contra las fieras daviinas y aves de rapinia.
Un texto muy curioso, poco conocido -y menos desde los manua-
les de la economia, que lo asimilan a las propuestas de los arbi-
tristas del XVII- y que ofrece mucha informacion sobre la vida
rural aragonesa de su época. Casi medio siglo mds tarde, en
1844, el veterinario Nicolds Casas ampliaria esta obra con su
Tratado de la cria de aves de corral, basado en mds rigurosos
Pplanteamientos zootécnicos.

Eloy Fernandez Clemente
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~ Las empresas centenarias ~

s »,/6: Camara de Comercio de
- i Zaragoza ha rendido homenaje
Pasitio Varatio en 2003 y 2006, entregando la
Medalla Basilio Paraiso a «un
excelente grupo de firmas del
comercio, la industria y los
servicios que ban llegado a
superar los cien arios de
trayectoria gracias a la
combinacion del respeto por la
tradicion con la calidad y la
innovacion». La referencia a esas
empresas aragonesas, todas ellas
en activo, es toda una sintesis de nuestra bistoria empresarial.
Son diecinueve comercios, doce industrias y trece de servicios.
La mayoria de Zaragoza.
Desde la increiblemente vetusta pero muy activa Casa de
Ganaderos (1218) con casi ocho siglos a cuestas, y las
dieciochescas Posada de las Almas (1705) y Confiteria Micheto
(Calatayud, 1778), vemos empresas familiares como la
Fontaneria Valero Echegoyen (1833), el molino de aceite
Olituriaso (Tarazona, 1840), la harinera de La Parra (Epilu,
1845), los Chocolates Lacasa (Jaca, 1852, desde 1979 en
Utebo), Fantoba (La Flor de Almibar) (1856), Bodegas Almau
(1870), Pasteleria Manuel Segura (Daroca, 1874, luego en
Cariniena, Calamocha y tres en Zaragoza), el Café de Levante
(1895), La Zaragozana (1900), Semillas Gavin (1900), el
Horno San Gil (1901), Cafés Oris (1902) y el Mercado Central
(1903).
Otras de tipo doméstico son la Loteria del Rosario (1860), la
Merceria Bellostas (1875), La Reina de las Tintas (1880),
Calzados La Alicantina (1883), las Farmacias Casavia (1883,
luego Ruiz Poza) y Choliz (1893), Larraz (1883), La Campana
de Oro (1885), la Imprenta Gambon (Graus, 1892; luego
Huesca y en Zaragoza desde 1912), las Joyerias de Pedro Faci
(1897) y Baena (1901), Comercial Zapata (Gallur, 1898).

Fopreiss Lonleanii

Desde mediados del XIX destacan industrias como Averly
(1855), la Pirotecnia Zaragozana (1860), la Papelera de
Montaiiana (1867, desde 1900 La Montaiianesa, desde 1990
se integra en Sarrio), Talleres Mercier (1870), La Veneciana
(1876), Saneamientos Marin (1885) y Taim-Talleres Florencio
Gomez (1899).

Entre las empresas de servicios destacan Ibercaja (1876),
Heraldo de Aragon (1895), Caja Inmaculada (1905) y la
Mutua de Accidentes de Zaragoza (1905). Un lugar destacado
ocupan los balnearios, desde Termas Pallarés (1827, Alhama
de Aragon) y Paracuellos de Jiloca (1848) a Sicilia (1860) y
Balneario de la Virgen (1898), ambos en Jaraba. Posiblemente
iran apareciendo otras muchas empresas, ovidadas o que
cumplirdan pasado un tiempo esa meta temporal. Nos alegra-
ran el inventario.

Eloy Fernandez Clemente
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EL PALACIO DE LOS HUARTE

Ubicado en el centro historico de la ciudad de
Zaragoza, muy proximo a la catedral de la Seo, se tra-
ta de una magnifica casa-palacio de principios del si-
glo XVI, construida para una acomodada familia zara-
gozana. Se la conoce también como Casa Frias, por
ser don Mariano Frias, Marqués de Huarte, su propie-
tario a principios del siglo XX, y como Palacio de
Azara, porque en el entresuelo de este palacio vivio y
muri6 don Luis de Azara, Marqués de Nibbiano, des-
cendiente de noble familia oscense que dio muchos
nombres ilustres a Aragon y que fue alcalde de
Huesca, senador y miembro de la Academia de Bellas
Artes de San Luis.

Todo el edificio ha sufrido muchas reformas, sobre
todo en la reciente restauracion para adaptarlo al uso
actual como Archivo Historico de la Diputacion
General de Aragon, pero la articulacion basica en tor-
no a un patio central de las casas aragonesas rena-
centistas se ha mantenido.

La construccion del palacio tuvo lugar en la primera
o segunda década del siglo XVI.

Su fachada esta realizada totalmente en ladrillo, pre-
senta division en tres pisos y su acceso al interior se
realiza mediante un amplio portal en arco de medio
punto.

El patio interior tiene dos plantas: la planta baja con
cuatro columnas jonicas estriadas en cada uno de los
angulos, y el piso superior, que es la parte noble del
edificio y en el que estaban las estancias principales,



que esta formado por una galeria abierta que recorre
perimetralmente el patio central, con arcos mistili-
neos apoyados en finas columnas fasciculadas que le
otorgan una delicadeza de formas en contraste con el
caracter austero y sobrio del exterior. Todo el con-
junto, hoy cerrado con una cristalera, se corona con
resto de un alero.

La caja de escaleras de tipo claustral que lleva al piso
superior se cubre con una interesante techumbre de
madera con casetones.

Como muchas otras mansiones solariegas de este
tipo, en el transcurso de los anos se ha utilizado para
las cosas mas variadas: como casa-palacio de familias
de alcurnia muy vinculadas a la monarquia y politica
de su tiempo, como hospital durante los Sitios de
Zaragoza, como viviendas e incluso como industria.

Fue adquirida en 1961 por la Caja de Ahorros y
Monte de Piedad de Zaragoza, Aragon y Rioja cuando
se hallaba en tan inminente estado de ruina que
incluso las columnas del patio estaban fuera de
plomada.

El arquitecto Rios y los aparejadores Sevillano y
Araus acometieron una importante rehabilitacion. En
el momento actual, como hemos sefalado, esta ubi-
cado aqui el Archivo Historico de la Diputacion
General de Aragon.

iberCaja -e
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