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Los datos, estimaciones, valoraciones y proyecciones, así como el resto del contenido de esta presentación, son
publicados con una finalidad exclusivamente informativa. Ni Ibercaja Banco, ni ninguno de sus administradores,
directores o empleados están obligados, ya sea implícita o expresamente, a garantizar que estos contenidos sean
exactos, precisos, íntegros o completos, a mantenerlos actualizados o a corregirlos en caso de detectar cualquier
carencia, error u omisión.

Esta presentación no tiene como finalidad la prestación de un asesoramiento financiero o la oferta de cualquier
clase de producto o servicios financieros. Ibercaja Banco declina toda responsabilidad en el supuesto que algún
elemento de esta presentación sea tenido en cuenta para fundamentar una decisión de inversión. Ibercaja Banco
advierte de que esta presentación puede contener información con proyección de resultados futuros; debe tenerse
en cuenta que esa proyección no es en ningún caso una garantía de resultados futuros, sino las opiniones
subjetivas de Ibercaja Banco en relación con la evolución del negocio, por lo que pueden existir diferentes criterios
y riesgos, incertidumbres y muchos otros factores relevantes que pueden causar que la evolución real difiera
sustancialmente. En todo caso, los datos que hacen referencia a evoluciones o rentabilidades pasadas no
garantizan que la evolución o la rentabilidad futuras se correspondan con las de periodos anteriores.

Este documento no ha sido presentado ante la Comisión Nacional del Mercado de Valores (CNMV) para su
aprobación o registro. En todo caso, se encuentra sometido al derecho español aplicable en el momento de su
creación, y no se dirige a ninguna persona física o jurídica localizables en otras jurisdicciones; razón por la cual
puede o no adecuarse a las normas imperativas o a los requisitos legales de observación obligada en otras
jurisdicciones extranjeras.

Sin perjuicio de régimen legal o del resto de limitaciones impuestas por Ibercaja Banco que resulten aplicables, se
prohíbe expresamente cualquier modalidad de explotación de esta presentación y de las creaciones y signos
distintivos que incorpora, incluyendo toda clase de reproducción, distribución, cesión a terceros, comunicación
pública y transformación, mediante cualquier tipo de soporte y medio, sin autorización previa y expresa de sus
titulares respectivos. El incumplimiento de esta prohibición podrá constituir una infracción que la legislación
vigente puede sancionar.
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Saldo de fondos de inversión Saldo de fondos de inversión Saldo de fondos de inversión Saldo de fondos de inversión 
+18,1% i.a.+18,1% i.a.+18,1% i.a.+18,1% i.a.

Intensificación de la Actividad Intensificación de la Actividad Intensificación de la Actividad Intensificación de la Actividad 
ComercialComercialComercialComercial

Mejora de los Resultados Mejora de los Resultados Mejora de los Resultados Mejora de los Resultados 
Recurrentes Recurrentes Recurrentes Recurrentes 

Beneficio neto: 84MnBeneficio neto: 84MnBeneficio neto: 84MnBeneficio neto: 84Mn€

Comisiones: +5,6% Comisiones: +5,6% Comisiones: +5,6% Comisiones: +5,6% i.a.i.a.i.a.i.a.

Gastos:Gastos:Gastos:Gastos:----16,8% i.a. 16,8% i.a. 16,8% i.a. 16,8% i.a. 
(-5,6% sin extraordinarios) 

Provisiones Totales: Provisiones Totales: Provisiones Totales: Provisiones Totales: ----32% i.a.32% i.a.32% i.a.32% i.a.
Saldo de crédito a empresasSaldo de crédito a empresasSaldo de crédito a empresasSaldo de crédito a empresas estable:estable:estable:estable:

----0,3% i.a.0,3% i.a.0,3% i.a.0,3% i.a.

Mejora de la Calidad del ActivoMejora de la Calidad del ActivoMejora de la Calidad del ActivoMejora de la Calidad del Activo Refuerzo de la SolvenciaRefuerzo de la SolvenciaRefuerzo de la SolvenciaRefuerzo de la Solvencia

CET1 PhasedCET1 PhasedCET1 PhasedCET1 Phased----In In In In 11,95%, +82 11,95%, +82 11,95%, +82 11,95%, +82 p.bp.bp.bp.b. . . . i.a.i.a.i.a.i.a.Activos dudosos: Activos dudosos: Activos dudosos: Activos dudosos: ----21% i.a.21% i.a.21% i.a.21% i.a.

Tasa de Mora: 8,95% (Tasa de Mora: 8,95% (Tasa de Mora: 8,95% (Tasa de Mora: 8,95% (----183 183 183 183 p.bp.bp.bp.b. i.a.), . i.a.), . i.a.), . i.a.), 
12121212% inferior a la del % inferior a la del % inferior a la del % inferior a la del sectorsectorsectorsector

270 puntos básicos superior al 270 puntos básicos superior al 270 puntos básicos superior al 270 puntos básicos superior al 
requerimiento SREPrequerimiento SREPrequerimiento SREPrequerimiento SREP

Formalizaciones de crédito Formalizaciones de crédito Formalizaciones de crédito Formalizaciones de crédito 
+51% i.a.+51% i.a.+51% i.a.+51% i.a.

Emisión de 500MnEmisión de 500MnEmisión de 500MnEmisión de 500Mn€ de Tier IIde Tier IIde Tier IIde Tier II2º 2º 2º 2º TrimTrimTrimTrim. . . . caída caída caída caída stock adjudicadosstock adjudicadosstock adjudicadosstock adjudicados



Hitos Hitos Hitos Hitos Estratégicos Estratégicos Estratégicos Estratégicos de los Úde los Úde los Úde los Últimos ltimos ltimos ltimos 12 12 12 12 MesesMesesMesesMeses

Emisión Emisión Emisión Emisión 
500Mn500Mn500Mn500Mn€Tier Tier Tier Tier IIIIIIIINuevo Plan Nuevo Plan Nuevo Plan Nuevo Plan 

Estratégico Estratégico Estratégico Estratégico 
2015201520152015----2017201720172017

Venta Venta Venta Venta 700Mn700Mn700Mn700Mn€
crédito crédito crédito crédito promotorpromotorpromotorpromotor

Venta Venta Venta Venta ServicerServicerServicerServicer
InmobiliarioInmobiliarioInmobiliarioInmobiliario

Lanzamiento Lanzamiento Lanzamiento Lanzamiento 
Plan + MadridPlan + MadridPlan + MadridPlan + Madrid

MarzoMarzoMarzoMarzo JulioJulioJulioJulio NoviembreNoviembreNoviembreNoviembre FebreroFebreroFebreroFebrero
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DuranteDuranteDuranteDurante loslosloslos últimosúltimosúltimosúltimos 12121212 meses,meses,meses,meses, IbercajaIbercajaIbercajaIbercaja BancoBancoBancoBanco hahahaha realizadorealizadorealizadorealizado importantesimportantesimportantesimportantes
avancesavancesavancesavances estratégicosestratégicosestratégicosestratégicos quequequeque lelelele hanhanhanhan permitidopermitidopermitidopermitido reforzarreforzarreforzarreforzar susususu solvenciasolvenciasolvenciasolvencia yyyy lalalala
calidadcalidadcalidadcalidad dededede susususu activo,activo,activo,activo, asíasíasíasí comocomocomocomo optimizaroptimizaroptimizaroptimizar susususu enfoqueenfoqueenfoqueenfoque comercialcomercialcomercialcomercial....

2015201520152015 2016201620162016
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Recursos de Clientes (1/2)Recursos de Clientes (1/2)Recursos de Clientes (1/2)Recursos de Clientes (1/2)

LosLosLosLos recursosrecursosrecursosrecursos minoristasminoristasminoristasminoristas aumentanaumentanaumentanaumentan 928928928928MnMnMnMn€ oooo unununun 1111,,,,9999%%%% iiii....aaaa....

Se mantiene la mejoramejoramejoramejora deldeldeldel mixmixmixmix: El ahorro vista y los recursos fuera de balance ya
suponen el 72% de los recursos de clientes vs. 65% del año anterior.

Las aportacionesaportacionesaportacionesaportaciones netasnetasnetasnetas dededede clientesclientesclientesclientes a productos fuera de balance superan los 1.400Mn€,
niveles históricos para la Entidad.
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14.63614.63614.63614.636 17.43917.43917.43917.439

17.23217.23217.23217.232 13.82413.82413.82413.824

16.71316.71316.71316.713 18.24618.24618.24618.246

2014 2015

Ahorro Vista: Ahorro Vista: Ahorro Vista: Ahorro Vista: 
+19,2%+19,2%+19,2%+19,2%

Fuera de Balance: Fuera de Balance: Fuera de Balance: Fuera de Balance: 
+9,2%+9,2%+9,2%+9,2%

Depósitos a Plazo:       Depósitos a Plazo:       Depósitos a Plazo:       Depósitos a Plazo:       
----19,8%19,8%19,8%19,8%

Recursos Minoristas Recursos Minoristas Recursos Minoristas Recursos Minoristas –––– MnMnMnMn€

+1,9%+1,9%+1,9%+1,9%

1.0971.0971.0971.097

1.4141.4141.4141.414

2014 2015

Aportaciones Netas Productos Fuera de Balance Aportaciones Netas Productos Fuera de Balance Aportaciones Netas Productos Fuera de Balance Aportaciones Netas Productos Fuera de Balance ---- MnMnMnMn€

49.51049.51049.51049.51048.58148.58148.58148.581 +29%+29%+29%+29%



Recursos Recursos Recursos Recursos de Clientes de Clientes de Clientes de Clientes (2/2(2/2(2/2(2/2))))

SeSeSeSe consolidaconsolidaconsolidaconsolida lalalala evoluciónevoluciónevoluciónevolución diferencialdiferencialdiferencialdiferencial deldeldeldel negocionegocionegocionegocio dededede fondosfondosfondosfondos dededede inversióninversióninversióninversión::::

Más de 62.000 clientes han contratado ya los AcuerdosAcuerdosAcuerdosAcuerdos dededede GestiónGestiónGestiónGestión de carteras. El
importe bajo gestión supera los 2.900Mn€, cifra un 136% superior a 2014, e impulsa
la cuota de mercado en fondos de inversión.

Cuota en entradas netas del 6% en 2015, muy por encima de la cuota en saldos.
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3,80%3,80%3,80%3,80%

4,06%4,06%4,06%4,06%

2014 2015

4,4%

6,4%

12,7%

9,2%

1T2015 2T2015 3T2015 4T2015

Cuota de Mercado en Entradas Netas – %
Cuota de Mercado en Fondos de 

Inversión – %

Fuente: Inverco

+26 +26 +26 +26 p.bp.bp.bp.b....



Crédito a Clientes (1/3)Crédito a Clientes (1/3)Crédito a Clientes (1/3)Crédito a Clientes (1/3)
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2014201420142014 2015201520152015 i.a.i.a.i.a.i.a.

CréditoCréditoCréditoCrédito a Particularesa Particularesa Particularesa Particulares 24.97924.97924.97924.979 23.78323.78323.78323.783 ----4,8%4,8%4,8%4,8%

Hipotecas 23.685 22.507 -5,0%

Consumo y Otros 1.294 1.276 -1,4%

Crédito aCrédito aCrédito aCrédito a EmpresasEmpresasEmpresasEmpresas 10.01610.01610.01610.016 9.0659.0659.0659.065 ----9,5%9,5%9,5%9,5%

Inmobiliarias 3.406 2.473 -27,4%

No Inmobiliarias 6.609 6.592 -0,3%

SectorSectorSectorSector Público y OtrosPúblico y OtrosPúblico y OtrosPúblico y Otros 1.0661.0661.0661.066 1.0581.0581.0581.058 ----0,7%0,7%0,7%0,7%

ATAATAATAATA 0000 544544544544 n/an/an/an/a

CréditoCréditoCréditoCrédito BrutoBrutoBrutoBruto TotalTotalTotalTotal 36.06136.06136.06136.061 34.44934.44934.44934.449 ----4,5%4,5%4,5%4,5%

ContinúaContinúaContinúaContinúa elelelel desapalancamientodesapalancamientodesapalancamientodesapalancamiento deldeldeldel créditocréditocréditocrédito ((((----4444,,,,5555%%%%))))....

Excluyendo promotor la caída del crédito se reduce al 2,1%.

El crédito a empresas no inmobiliarias se mantiene estable en el año.

Cartera de Crédito Cartera de Crédito Cartera de Crédito Cartera de Crédito –––– MnMnMnMn€

Crédito Normal: Crédito Normal: Crédito Normal: Crédito Normal: ----2,5%2,5%2,5%2,5%
Dudosos: Dudosos: Dudosos: Dudosos: ----21%21%21%21%



Crédito a Clientes Crédito a Clientes Crédito a Clientes Crédito a Clientes (2/3)(2/3)(2/3)(2/3)
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1.546

2.368

387

611

195

259

307

444

232

312

65

131

2014 2015

Leasing y Renting

Otra finalidad

Promoción
inmobiliaria

Consumo

Vivienda

Actividades
productivas

LaLaLaLa formalizaciónformalizaciónformalizaciónformalización dededede nuevonuevonuevonuevo créditocréditocréditocrédito superasuperasuperasupera elelelel objetivoobjetivoobjetivoobjetivo dededede loslosloslos 4444....000000000000MnMnMnMn€ (+(+(+(+51515151%%%%))))

El crédito a empresas representa el 57% de las nuevas formalizaciones.

El ritmo de formalizaciones se acelera durante la segunda mitad del año.

Formalizaciones Formalizaciones Formalizaciones Formalizaciones Préstamos Préstamos Préstamos Préstamos y y y y Créditos Créditos Créditos Créditos –––– MnMnMnMn€
4.1254.1254.1254.125

2.7312.7312.7312.731

+51%+51%+51%+51%

1.9211.9211.9211.921

2.2042.2042.2042.204

1S2015 2S2015

+14,8%+14,8%+14,8%+14,8%



Excelente evolución de la financiación

de circulante.

419 empleados especializados en

banca de empresas. En 2016 se

superarán los 500.

Más de 2.700 nuevas empresas

captadas en 2015.

Financiación Circulante Financiación Circulante Financiación Circulante Financiación Circulante 
Acumulada Acumulada Acumulada Acumulada –––– MnMnMnMn€

Crédito a Crédito a Crédito a Crédito a Clientes (3/3)Clientes (3/3)Clientes (3/3)Clientes (3/3)

2.9932.9932.9932.993

3.7503.7503.7503.750

2014 2015

+25,3%+25,3%+25,3%+25,3%
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Foco en EmpresasFoco en EmpresasFoco en EmpresasFoco en Empresas

Foco en Foco en Foco en Foco en HipotecasHipotecasHipotecasHipotecas

Relanzamiento de la oferta hipotecaria

de la Entidad, incluyendo nuevas

hipotecas a tipo fijo.

El objetivo es duplicar la formalización

de hipotecas en 2016 .



Evolución Principales MercadosEvolución Principales MercadosEvolución Principales MercadosEvolución Principales Mercados

Red de Red de Red de Red de OficinasOficinasOficinasOficinas 2015201520152015
TradicionalTradicionalTradicionalTradicional
CrecimientoCrecimientoCrecimientoCrecimiento

1.272 Oficinas

16,6% crecimiento del saldo del crédito a
actividades productivas (hasta los 1.700Mn€).

-14% red de oficinas en Aragón en 2015
gracias a la generación de sinergias con
Cajatres, compatible con un crecimiento de
recursos de clientes del 0,5% i.a.

Crecimiento en Madrid y Arco Crecimiento en Madrid y Arco Crecimiento en Madrid y Arco Crecimiento en Madrid y Arco 
MediterráneoMediterráneoMediterráneoMediterráneo

Solidez de nuestra franquicia Solidez de nuestra franquicia Solidez de nuestra franquicia Solidez de nuestra franquicia tradicional tradicional tradicional tradicional 

La expansión temprana de Ibercaja Banco en MadridMadridMadridMadrid yyyy ArcoArcoArcoArco MediterráneoMediterráneoMediterráneoMediterráneo («Mercados

de Crecimiento») ha permitido alcanzar una sólida posición fuera de los Mercados

Tradicionales de la entidad. Estas regiones representan ya el 30% del volumen de

negocio de Ibercaja Banco.

12

49% de las nuevas formalizaciones de crédito.

80% del crecimiento en recursos de clientes.



Foco Estratégico en Madrid: «Plan + Madrid» (1/2)Foco Estratégico en Madrid: «Plan + Madrid» (1/2)Foco Estratégico en Madrid: «Plan + Madrid» (1/2)Foco Estratégico en Madrid: «Plan + Madrid» (1/2)

Capital: 1,6% de 
cuota de 
Mercado

Este: 6,1% de 
cuota de 
mercadoSur: 5,9% de 

cuota de 
mercado

Oeste: 2,0% de 
cuota de 
mercado

Norte: 3,5% de 
cuota de 
mercado

Madrid supone el 2º mercado
por volumen de negocio de la
Entidad.

450.000 clientes

789 empleados y 190 oficinas.

13.600Mn€ de volumen de
negocio.
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Cuota de MercadoCuota de MercadoCuota de MercadoCuota de Mercado1111

1 Incluye Banca de Familias, Banca Personal y Banca de PyMEs con facturación hasta 5 M€

Principales MercadosPrincipales MercadosPrincipales MercadosPrincipales Mercados PoblaciónPoblaciónPoblaciónPoblación
Cuota Cuota Cuota Cuota por por por por 

RedRedRedRed
Cuota Cuota Cuota Cuota por por por por 
NegocioNegocioNegocioNegocio1

Móstoles >200.000 hab. 5,4% 6,5%

Leganés >185.000 hab. 6,5% 6,3%

Alcorcón >170.000 hab. 6,2% 5,9%

Torrejón de Ardoz >130.000 hab. 6,3% 6,5%

Coslada y San Fernando de 
Henares

>130.000 hab. 5,2% 7,7%

Parla >125.000 hab. 6,3% 6,4%

Demostrada capacidad para
competir.

PosiciónPosiciónPosiciónPosición ConsolidadaConsolidadaConsolidadaConsolidada dededede IbercajaIbercajaIbercajaIbercaja::::



Foco Estratégico en Madrid: «Plan + Madrid» Foco Estratégico en Madrid: «Plan + Madrid» Foco Estratégico en Madrid: «Plan + Madrid» Foco Estratégico en Madrid: «Plan + Madrid» ((((2222/2/2/2/2))))

13.60013.60013.60013.600

17.30017.30017.30017.300

1.6001.6001.6001.600
2.1002.1002.1002.100

Volumen
Negocio 2016

Crédito Recursos Volumen
Negocio 2020

14

>1.300>1.300>1.300>1.300 >1.300>1.300>1.300>1.300

>1.000>1.000>1.000>1.000

Banca Personal /
Privada

PYMEs Empresas

Objetivo de Incremento Volumen de Negocio Objetivo de Incremento Volumen de Negocio Objetivo de Incremento Volumen de Negocio Objetivo de Incremento Volumen de Negocio –––– MnMnMnMn€

100 nuevos empleados.

El 70% del crecimiento vendrá de 
banca personal/privada y Pymes.

Creación de 5 centros de negocios para 
Empresas y 4 nuevas oficinas.

Objetivo de incremento del 
volumen de negocio de 3.700Mn€1 

hasta el año 2020.

Inversión en recursos:Inversión en recursos:Inversión en recursos:Inversión en recursos:

1Banca de Familias, Banca Personal, PYMEs y Empresas con facturación de hasta 200 M€

Renovación de 20 oficinas e implantación 
de nueva sistemática comercial.

Objetivos: Objetivos: Objetivos: Objetivos: 

IbercajaIbercajaIbercajaIbercaja lanzalanzalanzalanza elelelel PlanPlanPlanPlan ++++ MadridMadridMadridMadrid paraparaparapara seguirseguirseguirseguir mejorandomejorandomejorandomejorando elelelel posicionamientoposicionamientoposicionamientoposicionamiento enenenen lalalala

ComunidadComunidadComunidadComunidad....
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Resultados 2015Resultados 2015Resultados 2015Resultados 2015
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MnMnMnMn€ 2014201420142014 2015201520152015 Var.Var.Var.Var.

Margen de InteresesMargen de InteresesMargen de InteresesMargen de Intereses 699,3699,3699,3699,3 631,6631,6631,6631,6 ----9,7%9,7%9,7%9,7%

Comisiones 315,6 333,2 5,6%

Resultado de Operaciones Financieras 424,9 86,1 -79,7%

Otros Resultados de Explotación -29,7 -10,0 -66,5%

Margen BrutoMargen BrutoMargen BrutoMargen Bruto 1.410,21.410,21.410,21.410,2 1.040,81.040,81.040,81.040,8 ----26,2%26,2%26,2%26,2%

Gastos de Explotación -788,9 -656,4 -16,8%

Resultado antes de SaneamientosResultado antes de SaneamientosResultado antes de SaneamientosResultado antes de Saneamientos 621,2621,2621,2621,2 384,5384,5384,5384,5 ----38,1%38,1%38,1%38,1%

Provisiones Totales -432,2 -293,9 -32,0%

Otras Ganancias y Pérdidas 26,0 27,7 6,3%

Resultado antes de ImpuestosResultado antes de ImpuestosResultado antes de ImpuestosResultado antes de Impuestos 215,1215,1215,1215,1 118,2118,2118,2118,2 ----45,0%45,0%45,0%45,0%

Impuestos y Minoritarios -64,5 -34,1 -47,1%

Resultado atribuido a la  Sociedad  DominanteResultado atribuido a la  Sociedad  DominanteResultado atribuido a la  Sociedad  DominanteResultado atribuido a la  Sociedad  Dominante 150,7150,7150,7150,7 84,184,184,184,1 ----44,2%44,2%44,2%44,2%



Margen de InteresesMargen de InteresesMargen de InteresesMargen de Intereses
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699,3699,3699,3699,3
631,6631,6631,6631,6

1,11%1,11%1,11%1,11%
1,03%1,03%1,03%1,03%

2014 2015

Mn€ % ATM

ElElElEl margenmargenmargenmargen dededede interesesinteresesinteresesintereses retrocederetrocederetrocederetrocede unununun 9999,,,,7777%%%% iiii....aaaa....

El margen del negocio minorista crece gracias a la mejora del margen de clientes.

El retroceso de los ingresos mayoristas se debe a la reducción del volumen de la
cartera de valores y a la menor contribución de los bonos SAREB.

Margen de InteresesMargen de InteresesMargen de InteresesMargen de Intereses

699,3699,3699,3699,3
631,6631,6631,6631,6

+14,5    +14,5    +14,5    +14,5    

----82,3    82,3    82,3    82,3    

2014 Negocio
Minorista

Negocio
Mayorista

2015

Desglose Margen de InteresesDesglose Margen de InteresesDesglose Margen de InteresesDesglose Margen de Intereses---- MnMnMnMn€



Margen de Clientes (1/2)Margen de Clientes (1/2)Margen de Clientes (1/2)Margen de Clientes (1/2)

Coste Depósitos a Plazo Coste Depósitos a Plazo Coste Depósitos a Plazo Coste Depósitos a Plazo ---- % % % % 

1,521,521,521,52

1,331,331,331,33

1,171,171,171,17

0,960,960,960,96
0,860,860,860,860,730,730,730,73

0,540,540,540,54
0,450,450,450,45 0,410,410,410,41

0,380,380,380,38

4T2014 1T2015 2T2015 3T2015 4T2015

Cartera

Nuevas Operaciones

Tipos Tipos Tipos Tipos del Crédito Sector Privado del Crédito Sector Privado del Crédito Sector Privado del Crédito Sector Privado ---- %%%%

SigueSigueSigueSigue lalalala reducciónreducciónreducciónreducción deldeldeldel costecostecostecoste dededede lalalala carteracarteracarteracartera dededede depósitosdepósitosdepósitosdepósitos aaaa plazoplazoplazoplazo ((((66666666 pppp....bbbb.... enenenen 2015201520152015))))

En diciembre el coste de los nuevos depósitos a plazo se sitúa en 0,32 p.b.

Potencial de mejora en el mix: los depósitos a plazo todavía suponen el 44% de los

acreedores.

LaLaLaLa caídacaídacaídacaída enenenen elelelel rendimientorendimientorendimientorendimiento deldeldeldel nuevonuevonuevonuevo créditocréditocréditocrédito sesesese moderamoderamoderamodera enenenen lalalala segundasegundasegundasegunda mitadmitadmitadmitad deldeldeldel año,año,año,año,

manteniéndosemanteniéndosemanteniéndosemanteniéndose enenenen nivelesnivelesnivelesniveles muymuymuymuy superioressuperioressuperioressuperiores aaaa loslosloslos dededede carteracarteracarteracartera....

Depósitos a plazo a 
Dic2015:

13.824Mn€
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3,433,433,433,43

2,942,942,942,94
2,822,822,822,82

2,702,702,702,70

1,911,911,911,91 1,821,821,821,82 1,721,721,721,72 1,661,661,661,66

1T2015 2T2015 3T2015 4T2015

Nuevas Operaciones

Cartera



Margen de Margen de Margen de Margen de Clientes (2/2)Clientes (2/2)Clientes (2/2)Clientes (2/2)

ElElElEl margenmargenmargenmargen dededede clientesclientesclientesclientes mejoramejoramejoramejora 3333 pppp....bbbb.... enenenen elelelel añoañoañoaño....

El efecto de la repreciación de la cartera de crédito a niveles mínimos de Euribor se

compensa con la reducción del coste de los acreedores.

ElElElEl margenmargenmargenmargen dededede clientesclientesclientesclientes dededede laslaslaslas nuevasnuevasnuevasnuevas operacionesoperacionesoperacionesoperaciones1111 sesesese sitúasitúasitúasitúa enenenen elelelel 2222,,,,3333%%%%....

1,181,181,181,18 1,151,151,151,15 1,181,181,181,18 1,211,211,211,21 1,211,211,211,21

4T2014 1T2015 2T2015 3T2015 4T2015

2,072,072,072,07
1,921,921,921,92 1,841,841,841,84 1,731,731,731,73 1,671,671,671,67

0,890,890,890,89
0,770,770,770,77 0,660,660,660,66

0,520,520,520,52 0,460,460,460,46

4T2014 1T2015 2T2015 3T2015 4T2015

Crédito

Acreedores

Margen Clientes Margen Clientes Margen Clientes Margen Clientes ---- % % % % 
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1Rendimiento de las nuevas operaciones de crédito al sector privado – coste de los nuevos depósitos a plazo



ComisionesComisionesComisionesComisiones

Comisiones NetasComisiones NetasComisiones NetasComisiones Netas–––– MnMnMnMn€

167,8167,8167,8167,8 166,5166,5166,5166,5

147,8147,8147,8147,8 166,7166,7166,7166,7

2014 2015

Comisiones no
Bancarias

Comisiones
Bancarias

+5,6%+5,6%+5,6%+5,6%

+12,7%+12,7%+12,7%+12,7%

----0,8%0,8%0,8%0,8%

SólidaSólidaSólidaSólida evoluciónevoluciónevoluciónevolución dededede laslaslaslas comisionescomisionescomisionescomisiones nononono bancarias,bancarias,bancarias,bancarias, quequequeque crecencrecencrecencrecen unununun 12121212,,,,7777%%%% enenenen elelelel

añoañoañoaño yyyy superansuperansuperansuperan porporporpor primeraprimeraprimeraprimera vezvezvezvez aaaa laslaslaslas comisionescomisionescomisionescomisiones bancariasbancariasbancariasbancarias....

El Grupo Financiero de Ibercaja, 100% propiedad de la Entidad, constituye un factor

diferencial dentro del sistema financiero español.
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Comisiones no Bancarias Comisiones no Bancarias Comisiones no Bancarias Comisiones no Bancarias ---- % Activos Totales 2015% Activos Totales 2015% Activos Totales 2015% Activos Totales 20151111

0,07%

0,13% 0,14%

0,21%

0,26%
0,28%

Entidad 1 Entidad 2 Entidad 3 Entidad 4 Entidad 5 Ibercaja

1 Incluye Caixabank, Popular, Bankia, Liberbank y Bankinter



Gastos de ExplotaciónGastos de ExplotaciónGastos de ExplotaciónGastos de Explotación

685,0685,0685,0685,0 646,7646,7646,7646,7

104104104104
10101010

2014 2015

Gastos
Extraordinarios

Gastos
Recurrentes

EstructuraEstructuraEstructuraEstructura

6.001
5.486

2014 2015

1.356
1.272

2014 2015

Empleados Bancarios :Empleados Bancarios :Empleados Bancarios :Empleados Bancarios :----8,68,68,68,6%%%% Oficinas Oficinas Oficinas Oficinas ----6,2%6,2%6,2%6,2%

Gastos Gastos Gastos Gastos ---- €mmmmmmmm

ExcelenteExcelenteExcelenteExcelente comportamientocomportamientocomportamientocomportamiento dededede lalalala basebasebasebase dededede costescostescostescostes recurrenterecurrenterecurrenterecurrente ((((----5555,,,,6666%%%% iiii....aaaa....)))) graciasgraciasgraciasgracias aaaa lalalala
puestapuestapuestapuesta enenenen valorvalorvalorvalor dededede laslaslaslas sinergiassinergiassinergiassinergias derivadasderivadasderivadasderivadas dededede lalalala adquisiciónadquisiciónadquisiciónadquisición dededede CajatresCajatresCajatresCajatres....

Todavía por encima del objetivo de nivel de costes del 1% de AT (1,1% a 2015).

El 80% de la reducción de plantilla en 2015 se ha producido durante el segundo

semestre lo que debería permitir una reducción adicional del 3% en los gastos de

personal en 2016.

----5,6%5,6%5,6%5,6%

----16,8%16,8%16,8%16,8%
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1

1 Costes asociados a las desvinculaciones de personal



Beneficio antes de provisionesBeneficio antes de provisionesBeneficio antes de provisionesBeneficio antes de provisiones

ElElElEl beneficiobeneficiobeneficiobeneficio antesantesantesantes dededede provisionesprovisionesprovisionesprovisiones excluyendoexcluyendoexcluyendoexcluyendo ROFROFROFROF yyyy gastosgastosgastosgastos extraordinariosextraordinariosextraordinariosextraordinarios aumentaaumentaaumentaaumenta unununun 2222,,,,6666%%%%

graciasgraciasgraciasgracias alalalal crecimientocrecimientocrecimientocrecimiento dededede comisionescomisionescomisionescomisiones yyyy lalalala reducciónreducciónreducciónreducción dededede loslosloslos gastosgastosgastosgastos recurrentesrecurrentesrecurrentesrecurrentes....

El beneficio antes de provisiones cae un 38% por el menor ROF.

La entidad mejora la calidad de sus resultados con la caída del peso del ROF, que en

2015 supone menos del 10% del margen bruto.

300,2300,2300,2300,2 308,1308,1308,1308,1

2014 2015

Bef. antes de Provisiones Bef. antes de Provisiones Bef. antes de Provisiones Bef. antes de Provisiones ex ROF y Extraordinariosex ROF y Extraordinariosex ROF y Extraordinariosex ROF y Extraordinarios–––– MnMnMnMn€

+2,6%+2,6%+2,6%+2,6%
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30%30%30%30%

8%8%8%8%

2014 2015

ROF ROF ROF ROF ---- % Margen Bruto% Margen Bruto% Margen Bruto% Margen Bruto



ProvisionesProvisionesProvisionesProvisiones

Fuerte caída de las provisiones totales (Fuerte caída de las provisiones totales (Fuerte caída de las provisiones totales (Fuerte caída de las provisiones totales (----32%), si bien todavía se situaron en 2015 por 32%), si bien todavía se situaron en 2015 por 32%), si bien todavía se situaron en 2015 por 32%), si bien todavía se situaron en 2015 por 
encima de niveles objetivos del Plan Estratégico.encima de niveles objetivos del Plan Estratégico.encima de niveles objetivos del Plan Estratégico.encima de niveles objetivos del Plan Estratégico.

432,2432,2432,2432,2

293,9293,9293,9293,9

2014 2015

Provisiones Totales Provisiones Totales Provisiones Totales Provisiones Totales –––– MnMnMnMn€

----32%32%32%32%

1,0%1,0%1,0%1,0%

0,7%0,7%0,7%0,7%

2014 2015

Provisiones asociadas a Crédito y Adjudicados / Provisiones asociadas a Crédito y Adjudicados / Provisiones asociadas a Crédito y Adjudicados / Provisiones asociadas a Crédito y Adjudicados / 
Total Crédito Bruto Total Crédito Bruto Total Crédito Bruto Total Crédito Bruto ---- %%%%
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Objetivo Plan Objetivo Plan Objetivo Plan Objetivo Plan 
Estratégico: 50 Estratégico: 50 Estratégico: 50 Estratégico: 50 p.bp.bp.bp.b....



Beneficio NetoBeneficio NetoBeneficio NetoBeneficio Neto

IbercajaIbercajaIbercajaIbercaja alcanzaalcanzaalcanzaalcanza unununun beneficiobeneficiobeneficiobeneficio netonetonetoneto dededede 84848484MnMnMnMn€ conconconcon unununun incrementoincrementoincrementoincremento dededede lalalala calidadcalidadcalidadcalidad dededede loslosloslos
resultadosresultadosresultadosresultados graciasgraciasgraciasgracias alalalal menormenormenormenor pesopesopesopeso dededede loslosloslos resultadosresultadosresultadosresultados mayoristasmayoristasmayoristasmayoristas yyyy lalalala mejoramejoramejoramejora deldeldeldel negocionegocionegocionegocio
minoristaminoristaminoristaminorista....

215215215215

138

133

+20+20+20+20

+15+15+15+15
+18181818

----421421421421

118118118118

----34343434

84848484

BAI 2014 Menor ROF
e Ingresos
Carteras

Menores
Provisiones

Menores
Gastos

Mayores
Otros

Resultados

Mayor
Margen
Intereses
Minorista

Mayores
Comisiones

BAI 2015 Impuestos Bef. Neto
2015

+138+138+138+138

+133+133+133+133

Evolución Beneficio Neto 2015 Evolución Beneficio Neto 2015 Evolución Beneficio Neto 2015 Evolución Beneficio Neto 2015 –––– MnMnMnMn€

----34343434
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ÍndiceÍndiceÍndiceÍndice
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Calidad de Activos, Liquidez y SolvenciaCalidad de Activos, Liquidez y SolvenciaCalidad de Activos, Liquidez y SolvenciaCalidad de Activos, Liquidez y Solvencia

Resultados Resultados Resultados Resultados 2015201520152015

Puntos ClavePuntos ClavePuntos ClavePuntos Clave

Actividad ComercialActividad ComercialActividad ComercialActividad Comercial

ConclusiónConclusiónConclusiónConclusión



Calidad del Activo (1/3)Calidad del Activo (1/3)Calidad del Activo (1/3)Calidad del Activo (1/3)

2.1262.1262.1262.126 1.9311.9311.9311.931

1.7631.7631.7631.763

1.1541.1541.1541.154

2014 2015

Mora

Inmobiliaria

Resto Mora

----9%9%9%9%

----35%35%35%35%

----21%21%21%21%

ActivosActivosActivosActivos DudososDudososDudososDudosos –––– MnMnMnMn€

Fuerte avance en la reducción de activos Fuerte avance en la reducción de activos Fuerte avance en la reducción de activos Fuerte avance en la reducción de activos dudosos:dudosos:dudosos:dudosos:

La tasa de mora cae hasta el 8,95%, un 12% inferior a la del sistema, con un ratio de 

cobertura que se sitúa en el 53,7%.

Las entradas brutas en mora se reducen un 50%.
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10,78%10,78%10,78%10,78%

8,95%8,95%8,95%8,95%

2014 2015

TasaTasaTasaTasa de Mora de Mora de Mora de Mora ---- %%%%

----183 183 183 183 p.b.p.b.p.b.p.b.



174174174174

260260260260

13131313 14141414

2014 2015

Valor
Bruto

Impacto
Resultados

Calidad del Activo Calidad del Activo Calidad del Activo Calidad del Activo (2/3(2/3(2/3(2/3))))

+49%+49%+49%+49%

Ventas Adjudicados  Ventas Adjudicados  Ventas Adjudicados  Ventas Adjudicados  ---- MnMnMnMn€

Ventas  Activos de TercerosVentas  Activos de TercerosVentas  Activos de TercerosVentas  Activos de Terceros1111---- MnMnMnMn€

287287287287
324324324324

----15151515 1111

2014 2015

Valor Bruto

Impacto
Resultados

+13%+13%+13%+13%

AceleraciónAceleraciónAceleraciónAceleración enenenen laslaslaslas ventasventasventasventas dededede activosactivosactivosactivos
adjudicadosadjudicadosadjudicadosadjudicados yyyy dededede terceros,terceros,terceros,terceros, minimizandominimizandominimizandominimizando elelelel
impactoimpactoimpactoimpacto enenenen resultadosresultadosresultadosresultados....

34,9%34,9%34,9%34,9%

36,5%36,5%36,5%36,5%

22,8%22,8%22,8%22,8%

5,3%5,3%5,3%5,3%

0,5%0,5%0,5%0,5%

Vivienda Nueva

Vivienda Usada

Suelos

Terciario

Otros

Ventas de Adjudicados (VB) Ventas de Adjudicados (VB) Ventas de Adjudicados (VB) Ventas de Adjudicados (VB) –––– MnMnMnMn€
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1 Excluidas las ventas por la Operación Goya



Calidad del Activo Calidad del Activo Calidad del Activo Calidad del Activo (3/3(3/3(3/3(3/3))))

1.8371.8371.8371.837
1.8711.8711.8711.871 1.8831.8831.8831.883

1.8611.8611.8611.861
1.8421.8421.8421.842

4T2014 1T2015 2T2015 3T2015 4T2015

LaLaLaLa mejoramejoramejoramejora deldeldeldel mercadomercadomercadomercado inmobiliarioinmobiliarioinmobiliarioinmobiliario yyyy lalalala aceleraciónaceleraciónaceleraciónaceleración enenenen elelelel ritmoritmoritmoritmo dededede ventasventasventasventas permitepermitepermitepermite
encadenarencadenarencadenarencadenar unununun segundosegundosegundosegundo trimestretrimestretrimestretrimestre consecutivoconsecutivoconsecutivoconsecutivo dededede caídacaídacaídacaída enenenen elelelel stockstockstockstock dededede activosactivosactivosactivos
adjudicadosadjudicadosadjudicadosadjudicados....

El pasado mes de febrero Ibercaja anunció la venta a Aktua de la compañía de gestión
de activos inmobiliarios (Salduvia) y la firma de una alianza estratégica a largo plazo
para la gestión de estos activos. Ibercaja busca acelerar la salida de activos
improductivos de su balance, dedicando los recursos liberados a la concesión de crédito

ActivosActivosActivosActivos AdjudicadosAdjudicadosAdjudicadosAdjudicados –––– ValorValorValorValor ContableContableContableContable BrutoBrutoBrutoBruto

51,4%51,4%51,4%51,4%

2015

CoberturaCoberturaCoberturaCobertura ActivosActivosActivosActivos AdjudicadosAdjudicadosAdjudicadosAdjudicados
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Liquidez y Liquidez y Liquidez y Liquidez y Solvencia Solvencia Solvencia Solvencia (1/3)(1/3)(1/3)(1/3)

SólidaSólidaSólidaSólida posiciónposiciónposiciónposición dededede liquidezliquidezliquidezliquidez con activos líquidos disponibles superiores a 11.200Mn€ (19%

del activo total).

LosLosLosLos ratiosratiosratiosratios LCRLCRLCRLCR yyyy NSFRNSFRNSFRNSFR sesesese sitúansitúansitúansitúan enenenen 242242242242%%%% yyyy 117117117117%%%%,,,, respectivamenterespectivamenterespectivamenterespectivamente....

ElElElEl ratioratioratioratio dededede créditoscréditoscréditoscréditos //// depósitosdepósitosdepósitosdepósitos alcanzaalcanzaalcanzaalcanza elelelel 91919191,,,,3333%%%%1111....

FinanciaciónFinanciaciónFinanciaciónFinanciación deldeldeldel BCEBCEBCEBCE:::: 2222....051051051051MnMnMnMn€ ((((3333,,,,5555%%%% AT,AT,AT,AT, ----2222....700700700700MnMnMnMn€ respectorespectorespectorespecto aaaa 2014201420142014),),),), provenientesprovenientesprovenientesprovenientes enenenen susususu
totalidadtotalidadtotalidadtotalidad dededede subastassubastassubastassubastas TLTROTLTROTLTROTLTRO....

AdecuadaAdecuadaAdecuadaAdecuada diversificacióndiversificacióndiversificacióndiversificación dededede vencimientosvencimientosvencimientosvencimientos (inferior al 1,6% del AT por año).

11.272 11.272 11.272 11.272 

18.398 18.398 18.398 18.398 

7.127 7.127 7.127 7.127 

Activos Líquidos * Capacidad Emisión Subtotal

Posición LiquidezPosición LiquidezPosición LiquidezPosición Liquidez---- MnMnMnMn€

765765765765

550550550550
422422422422 430430430430 317317317317

1.6251.6251.6251.625

45454545 84848484
500500500500

37373737 387387387387

2016 2017 2018 2019 2020 >=2021

Cédulas
Deuda Subordinada
Preferentes y CoCos

Perfil de Vencimientos Perfil de Vencimientos Perfil de Vencimientos Perfil de Vencimientos –––– MnMnMnMn€

1 Préstamos netos ex.  titulizados / Depósitos de clientes ex. repos + depósitos minoristas a través del Grupo Financiero + Emisiones distribuidas a través de la 
red minorista. 
* Los activos líquidos incluyen deuda pública no cedida + renta fija elegible y disponible (tras aplicar haircut de BCE).
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Liquidez y Liquidez y Liquidez y Liquidez y Solvencia Solvencia Solvencia Solvencia (2/3)(2/3)(2/3)(2/3)

1 No incluye plusvalías latentes de cartera a vencimiento

CarteraCarteraCarteraCartera dededede rentarentarentarenta fijafijafijafija dededede bajobajobajobajo riesgo,riesgo,riesgo,riesgo, concentradaconcentradaconcentradaconcentrada enenenen deudadeudadeudadeuda soberanasoberanasoberanasoberana españolaespañolaespañolaespañola yyyy conconconcon
unaunaunauna bajabajabajabaja duraciónduraciónduraciónduración....

Duración media de 3,4 años con plusvalías latentes de 143Mn€ (de las que 83Mn€ son
DPV).

Rentabilidad media del 1,6%.

IbercajaIbercajaIbercajaIbercaja BancoBancoBancoBanco hahahaha reducidoreducidoreducidoreducido susususu carteracarteracarteracartera dededede rentarentarentarenta fijafijafijafija unununun 11111111%%%% enenenen 2015201520152015 ((((----1111....770770770770MnMnMnMn€))))....

64,5%64,5%64,5%64,5%
10,1%10,1%10,1%10,1%

3,0%3,0%3,0%3,0%

14,8%14,8%14,8%14,8%

7,5%7,5%7,5%7,5% Deuda Pública Española

Admón. Pública Española

Deuda Pública Extranjera

SAREB

Renta Fija Privada

Cartera de Renta Cartera de Renta Cartera de Renta Cartera de Renta Fija Fija Fija Fija –––– 2015201520152015

Cartera Renta FijaCartera Renta FijaCartera Renta FijaCartera Renta Fija1111: : : : 
14.232Mn14.232Mn14.232Mn14.232Mn€
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RatioRatioRatioRatio CETCETCETCET1111 PhasedPhasedPhasedPhased----InInInIn:::: 11111111,,,,95959595%%%% vsvsvsvs.... requerimientorequerimientorequerimientorequerimiento SREPSREPSREPSREP deldeldeldel 9999,,,,25252525%%%%

RatioRatioRatioRatio CapitalCapitalCapitalCapital TotalTotalTotalTotal PhasedPhasedPhasedPhased----InInInIn :::: 14141414,,,,4444%%%%....

APR/ATAPR/ATAPR/ATAPR/AT deldeldeldel 39393939,,,,9999%%%% calculadocalculadocalculadocalculado segúnsegúnsegúnsegún métodométodométodométodo estándarestándarestándarestándar....

RatioRatioRatioRatio ApalancamientoApalancamientoApalancamientoApalancamiento:::: 5555,,,,2222%%%% (Phased(Phased(Phased(Phased----In)In)In)In)....

11,13%11,13%11,13%11,13%

11,95%11,95%11,95%11,95%
+0,56%+0,56%+0,56%+0,56%

+0,25+0,25+0,25+0,25%%%%

2014 Var. APR Var. FF.PP. 2015

Liquidez y Solvencia Liquidez y Solvencia Liquidez y Solvencia Liquidez y Solvencia (3/3)(3/3)(3/3)(3/3)

CET1 PhasedCET1 PhasedCET1 PhasedCET1 Phased----In In In In –––– % % % % 
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9,62%9,62%9,62%9,62%
9,74%9,74%9,74%9,74%+0,6+0,6+0,6+0,6%%%% ----0,5%0,5%0,5%0,5%

2014 Var. FF.PP y APR Var. Plusvalias 2015

CET1 Fully CET1 Fully CET1 Fully CET1 Fully LoadedLoadedLoadedLoaded 1111–––– % % % % 

1 No incluye CoCos, incluye plusvalias DPV



ÍndiceÍndiceÍndiceÍndice
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Calidad de Activos, Liquidez y SolvenciaCalidad de Activos, Liquidez y SolvenciaCalidad de Activos, Liquidez y SolvenciaCalidad de Activos, Liquidez y Solvencia

Resultados Resultados Resultados Resultados 2015201520152015

Puntos ClavePuntos ClavePuntos ClavePuntos Clave

Actividad ComercialActividad ComercialActividad ComercialActividad Comercial

ConclusiónConclusiónConclusiónConclusión



ConclusiónConclusiónConclusiónConclusión

LasLasLasLas principalesprincipalesprincipalesprincipales palancaspalancaspalancaspalancas dededede mejoramejoramejoramejora dededede lalalala rentabilidadrentabilidadrentabilidadrentabilidad deldeldeldel PlanPlanPlanPlan EstratégicoEstratégicoEstratégicoEstratégico dededede IbercajaIbercajaIbercajaIbercaja
muestranmuestranmuestranmuestran unaunaunauna tendenciatendenciatendenciatendencia positivapositivapositivapositiva yayayaya enenenen elelelel primerprimerprimerprimer añoañoañoaño....
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Gestión de Activos / Comisiones Gestión de Activos / Comisiones Gestión de Activos / Comisiones Gestión de Activos / Comisiones 
no Bancariasno Bancariasno Bancariasno Bancarias

Crecimiento del CréditoCrecimiento del CréditoCrecimiento del CréditoCrecimiento del Crédito

Reducción Coste del RiesgoReducción Coste del RiesgoReducción Coste del RiesgoReducción Coste del Riesgo

Reducción Coste de Financiación Reducción Coste de Financiación Reducción Coste de Financiación Reducción Coste de Financiación 
MinoristaMinoristaMinoristaMinorista

Reducción Gastos de ExplotaciónReducción Gastos de ExplotaciónReducción Gastos de ExplotaciónReducción Gastos de Explotación

----43 43 43 43 p.b.p.b.p.b.p.b. en coste en coste en coste en coste 
de acreedoresde acreedoresde acreedoresde acreedores

+12,7% en +12,7% en +12,7% en +12,7% en 
comisiones no comisiones no comisiones no comisiones no 

bancariasbancariasbancariasbancarias

----5,6% gastos 5,6% gastos 5,6% gastos 5,6% gastos 
recurrentesrecurrentesrecurrentesrecurrentes

Estabilización Estabilización Estabilización Estabilización 
del crédito a del crédito a del crédito a del crédito a 
empresasempresasempresasempresas

----32% 32% 32% 32% 
provisionesprovisionesprovisionesprovisiones

2015201520152015



Anexo 1:  Anexo 1:  Anexo 1:  Anexo 1:  Balance ConsolidadoBalance ConsolidadoBalance ConsolidadoBalance Consolidado
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2.793 (4,7%) 2.801 (4,8%)

1.408(2,4%) 1.775 (3,0%)
806 (1,4%)

6.382
(10,8%)

5.640
(9,6%)

6.456
(11,0%)

32.791
(55,7%)

32.210
(54,7%)

14.951
(25,4%)

7.245
(12,3%)

533 2.053
(3,5%)

Activos Pasivos y FF.PP.

Instrumentos 
de Deuda

Balance Consolidado

Mn€

Renta Fija Pública y Privada 14.379

Renta Variable y Participadas 572

Total 14.951

Caja y 
Depósitos en 

Bancos 
Centrales

Cartera 
de 

Valores

Crédito a la 
Clientela 
(neto)

Otros Créditos

Activos 
Fiscales

Otros 
Activos

Mn€

Activo Material 1.164

Activos No Corrientes 
Mantenidos para la Venta

714

Derivados de Cobertura 357

Activos Intangibles 204

Otros Activos 354

Total 2.793

Mn€

Cuentas Corrientes y de 
Ahorro

17.951

Depósitos a Plazo 14.259

Total 32.210

Depósitos de 
Bancos 
Centrales

Depósitos / Repos 
de Entidades de 
Crédito

Depósitos de 
Clientes

Mn€

Fondos Propios 2.616

Ajustes 184

Intereses Minoritarios 1

Total 2.801

Obligaciones 
por 
Contratos de 
Seguros

Patrimonio 
Neto

Otros 
Pasivos

58.922

Mn€

Cédulas Hipotecarias 4.612

Emisiones Deuda 797

Deuda Subordinada 1.047

Total 6.456

Mn€

Pasivos Fiscales 350

Derivados de Cobertura 337

Provisiones 317

Otros Pasivos 770

Total 1.775

Mn€

Hipotecas Residenciales 22.507

PYME / Corporates 6.592

Consumo & Otros 1.276

Promotor & Construcción 2.473

Sector Público y Otros 1.602

Total 34.449

Crédito Bruto 
34.449Mn€ y 
provisiones  
1.658Mn€

Cartera 
Actividad 

Aseguradora

58.922
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Venta de Venta de Venta de Venta de ServicerServicerServicerServicer InmobiliarioInmobiliarioInmobiliarioInmobiliario

El pasado mes de febrero, Ibercaja acuerda el traspaso a Aktua de la compañía de

gestión de activos inmobiliarios (Salduvia) y la firma de una alianza estratégica a

largo plazo para la gestión de estos activos. Este acuerdo incluye:

Los actuales activos inmobiliarios en el balance del Grupo Ibercaja

Los activos inmobiliarios futuros que sean incorporados al balance general del

Banco o de sus filiales inmobiliarias

La comercialización de otros activos inmobiliarios con financiación de la Entidad

Ibercaja Banco pasa a beneficiarse de la red de venta de Aktua, con más de 400

empleados distribuidos en 30 oficinas por toda España.

Con este acuerdo, Ibercaja busca acelerar la salida de activos improductivos de su

balance, dedicando los recursos liberados a la concesión de crédito.
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Para más información, visite nuestra página Web: Para más información, visite nuestra página Web: Para más información, visite nuestra página Web: Para más información, visite nuestra página Web: 
http://http://http://http://www.ibercaja.es/informacioncorporativa/www.ibercaja.es/informacioncorporativa/www.ibercaja.es/informacioncorporativa/www.ibercaja.es/informacioncorporativa/

Contacto: Contacto: Contacto: Contacto: 
investors@ibercaja.esinvestors@ibercaja.esinvestors@ibercaja.esinvestors@ibercaja.es
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