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Fditorial

Han pasado nueve meses desde
que la pandemia provocada por el
SARS-CoV-2 irrumpiera en el mundo,
tras originarse en China a finales de
2019. las personas, la sociedad y
la economia de todos los paises han
recibido uno de los mayores impactos
de las Ultimas décadas que, ademas
de los primeros efectos, de profundo
calado, estd teniendo consecuencias
en fodos los dmbitos. la pandemia
estd configurando un nuevo paradig-
ma que todos los agentes, enfidades
publicas y privadas y organizaciones
analizan para encaminar sus decisio-
nes estratégicas.

Economia Aragonesa, en esta espe-
cial edicién Covid-19, modifica sus
secciones habituales de “estudios
monogréficos” y “visién empresarial”
para dedicarse integramente a la eva-
luacion en profundidad, del impacto
de la crisis sanitaria en la economia
de la comunidad y la forma en que
estd afectando a los principales sec-
fores productivos, desde la experien-
cia vivida y la perspectiva para los
proximos meses de las asociaciones
empresariales mds representativas y
los principales clisteres de Aragén,
todos ellos integrantes del Consejo
Asesor de esfa publicacion.

las valoraciones de la  situacién
ofrecidas por José Maria Garcia,
director de esfudios y andlisis de
CEOE-Aragon, José Miguel Sanchez
y Eduardo Sanz, secretario general y
colaborador del Consejo Aragonés
de Camaras de Comercio e Industria
de Aragén, Benito Tesier, presidente
CAAR, Francisco Bordejé, gerente de
AUA, Manuel Pérez, director gerenfe
de Tecnara, Carlos lapuerta, gerente
de Arahealth, Maria Eugenia Her-

nandez, directora gerente del Cluster
Aragonés de Alimentacion, Alejandro
lorahim, presidente de AERA, Mari-
sa Femdndez, gerente ZINNAE, vy
Francisco Valenzuela, gerente de
CLENAR, reflejan, ademads de las
parficularidades de cada sector al
que representan, conclusiones que
ofrecen una radiografia comdn de la
economia aragonesa anfe esfa crisis
y su evolucién futura desde una pers-
pecfiva empresarial.

En primer lugar, sus respuestas refle-
jan la capacidad de adaptacién que
han demostrado las empresas aro-
gonesas para cubrir de forma &gil y
eficaz la demanda de sus clientes,
dando continuidad a su actividad en
esfos meses pasados cumpliendo con
los protocolos 'y recomendaciones
sanitarias.

En segundo lugar, los autores subro-
yan la creatividad y combinacion de
las medidas publico - privadas que
se han puesto en marcha, ayudando
a las empresas a atender sus necesi-
dades més apremiantes de liquidez,
primero, y circulante e inversién, pos-
teriormente, o aquellas que han per-
mitido mantener el empleo.

En tercer lugar, segin los autores, esta
crisis va a conllevar cambios esfructu-
rales que impulsen la eficacia y efi-
ciencia operafiva de las empresas,
para lo que es necesario una revision
de todos los procesos, asi como la
identificacion de aquellos productos y
servicios que son mds valorados por
los clientes.

En cuarfo lugar, los encuestados des-
focan el opfimismo y espiritu construc-
tivo con el que las empresas miran
hacia el futuro, con el dnimo de
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aprender de lo sucedido, adaptarse
a los cambios y aprovechar oportu-
nidades para reforzar sus ventajas
competitivas.

Por dltimo, los autores coinciden en
sefalar que Aragén es una de los
comunidades que esté  mostrando
una mayor resistencia al impacto de
la pandemia en su tejido empresarial
y en su economia, debido a su menor
dependencia de los sectores mas cas-
figados por la crisis (especialmente el
turismo), y por el esfuerzo inversor y
de internacionalizacion realizado por
sus empresas en el pasado reciente.

El informe de coyuntura elaborado
por el equipo de expertos de la uni-
dad de Andlisis Econémico y Finan-
ciero de lbercaja constata que la
pandemia ha arrojado unos datos
econémicos globales que parecian
imposibles en tiempos no bélicos.
Aunque con una repercusion desigual
desde el punfo de vista geogréfico,
ya que las grandes economias asié-
ticas gracias al control de la pande-
mia, y la de Estados Unidos, por sus
medidas menos drdsticas, han sufrido
menos que las de Furopa e Hispo-
noamérica.

Asi, China, que fue el primer pafs
en sufrir los efectos del coronavirus,
también estd siendo el primero en
sobreponerse, acercandose a una
complefa recuperacién que empe-
76 por la industrio, seguido de los
servicios y quedando algo todavia
pendienfe desde la perspectiva del
consumidor. El crecimiento del PIB de
esfa potencia asidtica se situd en el
4,9% interanual en el tercer trimestre,
fras el 3,2% del segundo v el -6,8%
del primero, frente a lo media del
6,1% registrada en 2019.

En Estados Unidos la recuperacion ho
sido distinta de la potencia del con-
finente asidtico debido a la politica
establecida para el sostenimiento de
las renfas, por lo que las ventas mino-
rislas crecian un 5,4% interanual,
mientras que la produccion industrial
presentaba una cesién del 7,3%. Esta

situacion ha provocado un aumento
del déficit exterior al tener que cubrir
este desajuste con importaciones v,
junto con los 10 millones de puestos
de frabajo pendientes de recuperar,
refleja la distancia que todavia le
queda al pafs norfeamericano para
volver a la normalidad.

En Europa se produjo una mayor recu-
peracién en el fercer frimestre, pasan-
do a una caida inferanual del PIB del
-4,4%, tras la grave confraccion expe-
rimentada en el segundo (-14,8%). A
pesar de ello, los datos de confianza
son mds negafivos que al ofro lado
del Atléntico, debido a que la politi-
ca fiscal aplicada en Estados Unidos
ha sido més ambiciosa; aunque ello
conllevard un fuerte aumento de la
deuda publica en el pais americano,
que alcanzard el 130% del PIB este
afo, frente al 100% del conjunto de
paises de la Zona Euro.

En cuanto al mercado laboral en
Europa, se recuperaron 1,9 millones
de empleos en el tercer trimestre,
de los 5,4 millones destruidos en el
segundo. En esta variable, se aprecia
una gran diferencia con Estados Uni-
dos, debido a las distintas medidas
aplicadas que, en el primero, han pri-
mado mantener la vinculacion de los
frabajadores con sus empresas, frente
al segundo, que centré las ayudas
publicas en subvenciones sin impedir
el oumento del desempleo, alcan-
zando los 22 millones de empleos
destruidos en el peor momento de la
pandemia.

Sobre el comportamiento de los
precios, la pandemia ha traido més
presiones a la baja que al alza, moti-
vadas por la caida de la demanda
y de los precios energéticos, lo que
permite a esfa variable confribuir a la
implementacion y mantenimiento de
politicas monetarias més expansivas.

los tipos de interés siguen esfables
en niveles muy bajos en los Ultimos
meses lo que, continuando con la ten-
dencia de los Ultimos afos, favorece
el endeudamiento v la inversion; aun-



que, por ofro lado, sigue dificultan-
do la bisqueda de rentabilidad sin
riesgo para los ahorradores. Asi, lo
deuda a diez afios de EE.UU. ofre-
cfa una rentabilidad del 0,9% y la de
Alemania del -0,5%.

Por su parte, las primas de riesgo han
repuntado, pero de manera no com-
parable a lo que llegaron a alcan-
zar en la Gran Recesién de 2008 a
2012, volviendo a niveles similares a
los previos a la pandemia, como es el
caso de la espariola que se sitia en
forno a 65 punfos basicos.

Los activos de riesgo, por ofro lado,
han sufrido en menor medida con
respecto a ofros periodos de crisis
econémica, gracias a la actividad de
los Bancos Centrales. Aungque tam-
bién ha habido diferencias entre uno
y ofro confinente ya que, en el caso
de Estados Unidos, el indice bursatil
obtuvo una répida recuperacion, con
un 10% de subida en el conjunto del
afio, frente al europeo que perdia un
7%y el espariol, un 19%.

La refrocesion de la economia espo-
fiola ha sido una de las més graves,
con una caida del PIB en el peor
momento de la pandemia de un
-21,5%, ofreciendo el peor compor-
famienfo enfre los paises europeos,
como consecuencia, principalmente,
de la severidad de las restricciones
impuestas, lo estructura productiva y
una respuesta fiscal menos confun-
dente. A pesar de la recuperacion de
estos dos frimestres, en el tercero la
calda del PIB seguia siendo la mas
grave comparafivamente al resto de
paises de la Unién Europea, con un
-8,7% de refroceso.

Por el lado de la oferta, los sectores
mas afectados en Espaia han sido
los servicios de hosteleria, transpor-
te de pasajeros, comercio y ocio,
mientfras que en el fercer frimestre cre-
cié el valor afiadido de agricultura,
servicios financieros, administracion
publica, educacién y sanidad. Den-
tro de la complicada situacién del
secfor servicios, cabe desfacar que

el comercio se ha visto mucho menos
afectado que ofras ramas de activi-
dad, en confra de lo que se podia
prever a priori por las restricciones vy
limitaciones de aforo.

Desde la perspectiva de la demanda,
la recuperacion en el tercer frimestre
ha sido notable, pero todavia sigue
cayendo con fuerza el comercio de
servicios, en particular las exporta-
ciones de los turfsticos, y, aunque en
menor medida, el consumo privado,
la inversion v el comercio de bienes.

Lla produccion industrial estd crecien-
do con algo més de rapidez que
en ofros paises, mejora que parece
ligada a la evolucidon de las expor-
taciones de bienes, que ya habian
mejorado de manera notable en el
segundo trimestre. Tras la fuerte caida
durante el parén de lo octividad de
los sectores constructor e inmobiliario,
se observa una rapida reactivacion
de la compraventa de viviendas y
visados de obra nueva que en agosto
y sepfiembre han pasado a registrar
fosas inferanuales positivas.

Por ultimo, la destruccién de empleo
es uno de los efecfos més graves de
esfa crisis aunque, a diferencia de
lo ocurrido en la Gran Recesién, ha
refrocedido en menor medida que el
PIB, debido a las particulares caracte-
risticas de esta pandemia y a la situa-
cién mas saneada de la economia
espariola.

Segin la Encuesta de Poblacion Acti-
va, la disminucion de la ocupacion
alcanzé el -6% interanual, frente a una
caida del PIB del 21,5%, lo que supu-
5o una destruccion de 1,2 millones de
empleos. Esfe dato cedia en el tercer
trimestre hasta el -3,5% [-8,7% del PIB).
A pesar de esta mejora en el Glfimo fri-
mesfre confemplado, la tasa de paro
subié al 16,3% que, ajusténdola de
las distorsiones de la poblacion acfivo
se situaria en el 16,9%. Segin la EPA,
a final de octubre se habrian destruido
700.000 empleos en un afio.

la economia aragonesa se ha visto
algo menos afectada que la media
espariola por su composicién secto-

EDITORIAL >

NOVIEMBRE 2020 | ECONOMIA ARAGONESA 9



8 > DIRECCION DE AREA FINANCIERA

rial, pero fambién por el desemperio
relativo mas favorable de cada sec-
for. Esta diferencia se ha originado,
mds que en las caidas en la veloci-
dad de la recuperacion, por el buen
comportamiento en el fercer trimestre
de la industria y las exportaciones y
fombién en los servicios. La actuacién
de las auforidades politicas y mone-
farias ha sido clave, fanto en Aragén
como en Espafia, para mitigar los
darios de la crisis y serd fundamental
en los préximos meses.

A pesar de no enfrentarnos a una cri-
sis estructural como la Gran Recesion
y que los sectores més perjudicados
requieren menor necesidad de inver-
sién para reactivar su pulso, no deben
olvidarse los problemas que persisten
en la economia espanola, como es el
funcionamiento inadecuado del mer
cado laboral, que ha provocado una
mayor desfruccion de empleo que
en el resto de paises avanzados, o
la tasa de fracaso escolar que sigue
mostrando el sisfema educativo.

En esta ocasién, aunque la pandemio
aun representa numerosas incognitas,
las previsiones econdmicas de este
nimero de Economia Aragonesa se
han podido fundamentar sobre datfos
reales de un periodo de caidas, en el
segundo trimestre, y ofro de rebote,
en el fercer frimestre.

Aplicando un criterio de prudencia se
esfablecen estimaciones, que en esta
ocasion  confemplan el crecimiento
del PIB vy la tasa de paro para 2020,
2021y 2022, en un escenario en el
que los sectores més afectados per
manecerdn en niveles de actividad
inferiores a los del fercer frimestre,
pero superiores a los del segundo
durante el dltimo cuarto de 2020 y
los tres primeros frimestres de 2021.

El director del Diario del Altoaragén,
Javier Garcia Antén, ofrece desde un
enfoque periodistico su vision sobre el
impacto del virus en un mundo que, tal
y como fraslada en su andlisis, “pensé-
bamos era perfecto e indestructible”.

Bajo el fitulo “Un mundo frégil y sin
confianza” reflexiona sobre las dispa-
res reacciones de politicos y paises
a una misma situaciéon y sus conse-
cuencias, a la par que el "gigan-
fe asidfico”, lugar de origen de la
pandemia, se recupera con ventaja
sobre Occidente. También repasa el
comportamiento de algunas magnitu-
des econémicas en Espafia durante
esfos frimestres, asi como las de la
economia aragonesa, que muesira
una mejor posicion y que estd siendo
ejemplo de copacidad de diglogo en
el marco de la pandemia.

Por ofro lado, Garcia Antén recalca
la relevancia de unos presupuestos,
pendienfes de aprobar, que deben
permifir ejecutar el Plan de Recupe-
racién, Transformacién y Resiliencia
del Gobiermno de Espaiia y reclama
didlogo, cooperacion, talento, recur
sos, esfuerzos de empresas y aporfa-
ciones ciudadanas para “robustecer
nuesiro mundo”.

Por dlimo, el Separador de este
nimero redne las cifras resulfantes de
las medidas que Ibercaja a puesto en
marcha en esfos meses para apoyar
a sus clientes y a la sociedad con el
objetivo de aliviar las posibles con-
secuencios que ha podido fener la
pandemia en particulares, familias,
auténomos y empresas y en aquellos
colectivos mdas vulnerables, como las
personas mayores, mostrando  asi
su compromiso con fodos ellos y su
papel en esta crisis en el desemperio
de su actividad esencial.
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Comentario

Atravesando la tormenta

Desde la presentacion de la anferior
Revista de Economia Aragonesa,
hace apenas seis meses, hemos asis-
fido a la publicacién de datos eco-
némicos que parecian impensables
en fiempos no bélicos. los registros
del segundo trimestre en Occidente
confirmaron que nos enfrentdbamos
a las caidos de la produccion mas
profundas desde la segunda guerra
mundial. La repercusién, no obstante,
no fue homogénea desde un punfo
de vista geogrdfico. la severidad de
los confinamientos, la estructura eco-
némica y la respuesta fiscal fueron
los factores determinantes de las dife-

rencios, y se fradujeron en que, en
lineas generales, los grandes econo-
mias asidticas (con la excepcion de
la india), como las de China, Japén,
Corea del Sur o Indonesia, gracias
a su control de la pandemia, y la
de EE.UU. por sus medidas menos
drésticas, sufrieron menos que las de
Europa e Hispanoamérica.

la apertura de las principales eco-
nomias fras los periodos de confina-
miento de la primavera permifié una
fuerte recuperacion de la actividad,
en lineas generales mayor de lo pre-
visto, aunque de nuevo con importan-
fes divergencias, esta vez sobre fodo
sectoriales. la acfividad no pudo

Variacion anual del PIB en los paises del G20

ENTORNO ECONOMICO ACTUAL >

La pandemia ha traido
datos que parecian
impensables en periodos
de paz. La repercusion ha
sido mas grave en Europa
e Hispanoamérica.

La recuperacién del tercer
trimestre fue intensa,
pero incompleta en los
sectores que requieren
cercania social.
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La segunda ola de

la pandemia ha
interrumpido la mejoria
y quedan, al menos,
unos frimestres de
incertidumbre.

China se acerca a la
completa recuperacion.
Lo consiguié primero en
la industria, luego en
servicios, y queda algo
mas desde la perspectiva
del consumidor.

Crecimiento interanual en China

normalizarse en las ramas para las
que seguia habiendo restricciones,
es decir, las que requieren cercania
social para su habitual desemperio.
las relacionadas con el ocio y el
turismo, sobre todo con el turismo
infernacional, fueron los que expe-
rimentaron una mejora mds incom-
pleta.

Después de esta reactivacién, en
Europa hemos sufrido una nueva ola
de la pandemia que se ha fraducido
en un reforno de las resfricciones,
aunque la respuesta no ha sido fan
severa como en primavera y se estan
infenfando evitar los  confinamien-
fos masivos. También en EE.UU. ha
empeorado la situacién sanitaria y no
se pueden descartar nuevas rondas
de medidas aunque sean parciales.
De esta forma, los esperanzadores
datos del tercer trimestre quedan algo
obsoletos, si bien, son una buena
muestra de que la recuperacion
puede ser muy infensa cuando se con-

siga controlar la pandemia. Para ello,
parece que fodavia quedan al menos
unos frimestres en los que los datos
no ferminardn de mejorar y la incer-
fidumbre seguird siendo elevada. Y
no hay que olvidar que todavia existe
una gran incognita, que es la duro-
cién de la inmunidad que se obtiene
fanto al superar la enfermedad como,
en el futuro, cuando se hayan por fin
desarrollado las vacunas.

China fue el primer pais en sufrir los
efectos del coronavirus, pero también
ha sido el primer en recuperarse gro-
cias a su éxito a la hora de, practi-
camente, erradicar la enfermedad. El
crecimiento del PIB de China se situé
en el 4,9% interanual en el tercer tri-
mestre, tras el 3,2% en el segundo
y -6,8% en el primero y frente a la
media del 6,1% en 2019. En el con-
junto de los tres primeros trimestres del
afo, el crecimiento inferanual pasé a
ser positivo: 0,7%. Por sectfores, el
crecimiento fue superior en la industria
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(6,0% interanual) que en los servicios
(4,3%) y la agricultura (3,9%). Solo
en los servicios no se ha recuperado
el ritmo de expansion de 2019. Los
datos mensuales de octubre apuntan
a que continta la recuperacion, con
fuerfes crecimientos en la produccién
industrial (6,9%) y de servicios (7,4%),
y una infensificacién de lo mejora de
las ventas minoristas (4,3%), que han
mostrado un considerable restraso
frente al resto de variables.

En Occidente, la secuencia de la
recuperacion  ha sido  distinta, yo
que el consumo ha precedido a la
produccién gracias a la politica del
sosfenimiento de las renfas, que con-
sigui6 incluso aumentos de la renta
disponible en EE.UU. mientras se des-
plomaba el PIB. En septiembre, las
ventas minoristas de EE.UU. crecian
un 5,4% interanual, pero lo produc-
cién industrial fodavia  presentaba
una cresion del -7,3%. Este desaco-
plamiento ha provocado una fuerte

Déficit publico (previsiones FMI)

caida de los inventarios y un aumento
del déficit exterior - que en agosto pre-
senté el tercer peor dafo de la serie
histérica - al cubrirse la demanda con
importaciones. Que la situacion de
EE.UU. dista de volver a la normali-
dad también se comprueba en el mer-
cado laboral, donde quedan todavia
10 millones de puestos de trabajo
que recuperar para refomar la situa-
cién previa a la pandemia.

Como avanzabamos, en Europa las
caidas de la produccién fueron mas
graves en el segundo frimestre, pero
se produjo una notable convergencia
en el tercero. El PIB pasé a caer un
-4,4% interanual tras el -14,8% del
segundo, mientras que en EE.UU. se
avanzaba del 9,0% al -2,9%. los
dafos de confianza han sido mas
negativos en Europa que en EE.UU.
y la segunda ola de la pandemia ha
agravado el pesimismo relativo. Parte
de esta distinta percepcion se debe
a que la politica fiscal ha sido mds

ENTORNO ECONOMICO ACTUAL >

En EE.UU. la politica fiscal
ha sostenido el consumo,
pero la industria y el
mercado laboral ain

no han retornado a la
normalidad

El rebote de la economia
europea fue notable
antes de la segunda ola,

pero las perspectivas han

sido mejores para EE.UU.
en parte por su politica
fiscal, que conlleva un
fuerte aumento de la
deuda publica.

2019

FUENTE: Datastream vy elaboracion propia

2020 2021

EE.UU.
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2022

2023

NOVIEMBRE 2020 | ECONOMIA ARAGONESA



8 > DIRECCION DE AREA FINANCIERA

La actuacion de los
bancos centrales ha sido
fundamental, y seguira
siendo muy expansiva en
los préximos trimestres.

La pandemia ha traido
hasta la fecha mas
presiones sobre los
precios a la baja que al
alza.

Tipos de interés a diez anos

ambiciosa en EE.UU., pero a cam-
bio de un cosfe. la deuda piblica
de EE.UU. probablemente superard
el 130% del PIB este afio, frente al
100% de la Zona Euro. Este desequi-
librio parece la mayor omenaza para
la estabilidad financiera mundial a
largo plazo. El aumento de lo deuda
unido a la necesidad de financiarse
en el extranjero puede provocar tanfo
una subida de los tipos de inferés nor-
feamericanos como un debilitamiento

del délar.

A corto plazo, en la economia mun-
dial pesan mas los riesgos derivados
de la pandemia que los implicitos al
elevado endeudamiento, que han
pasado a un segundo plano. Para
ello, el papel de los bancos centrales
ha sido fundamental y lo va a seguir

siendo en los proximos trimestres. La
Reserva Federal de EE.UU. no prevé
subir el fipo de intervencion hasta, al
menos, 2024, mienfras que el Banco
Central  Europeo  probablemente
incrementard  sus  politicas  cuantito-
fivas, fanto de compra de acfivos
como de inyecciones de liquidez, en
diciembre.

Que no haya presiones inflacionistas
confribuye a que se puedan imple-
mentar esas politicas monetarias tan
expansivas. La caida de la demanda
y de los precios energéticos han sido
en los dltimos meses mas deferminan-
fes que la caida de la oferta a la
hora de fijar los precios al consumo.
La variacion anual del IPC ha llegado
incluso a terreno negativo en la Zona
Euro (0,3% interanual en octubre),

3,5

0,5
all
-1,5
nov-15 may-16 nov-16 may-17 nov-17 may-18 nov-18 may-19 nov-19 may-20 nov-20
EE.UU. —— Espafia Alemania
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mientras que en EE.UU. se aprecia
una mayor normalizacion, pero sin
que se alcancen los obijetivos de la
autoridad monetaria (el IPC aumen-
taba un 1,2% interanual en octubre).

En esfe contexio, los tipos de interés
a largo plazo han permanecido bas-
tante estables en niveles muy bajos en
términos histéricos durante los Ultimos
meses. A mediados de noviembre, la
deuda a diez afios de EE.UU. ofrecia
una rentabilidad del 0,9%, v la de
Alemania del -0,5%. En lo que res-
pecta a las primas de riesgo, asisti-
mos a algunos repuntes en primavera,
pero en absoluto comparables a los
vistos en la gran recesién, y en los
meses posteriores se ha producido
una confencién que los ha llevado
a niveles similares a los previos a la
pandemia (en forno a 65 p.b. en el

caso de la prima de riesgo espariola).
Este entorno de tipos de interés reales
negativos a muy largo plazo, al que
nos estamos acostumbrando en los
Oltimos afios, favorece el endeuda-
mienfo y la inversién, pero fambién
dificulta la bisqueda de rentabilidad
sin riesgo para los ahorradores.

En lineas generales, los activos de
riesgo han sufrido menos que en
ofros periodos de crisis econémica
gracias a la actividad de los bancos
centrales, pero fambién ha habido
diferencias. Es el caso de las bolsas
mundiales, que vivieron una répida
recuperacion en EE.UU. y otra mucho
mas modesfa en Europa. A mediados
de noviembre, el S&P 500 de EE.UU.
subfa cerca de un 10% en el conjunto
de 2020, mientras que el Stoxx 600
europeo perdia un 7%y el lbex espa-
fiol un -19%.

ENTORNO ECONOMICO ACTUAL >

Los tipos de interés han
permanecido estables en
niveles muy bajos, lo que
favorece la inversién pero
dificulta la busqueda de
rentabilidad sin riesgo
para los ahorradores.

Los activos de riesgo
han permanecido mas
estables que en ofras
crisis, aunque con
algunas excepciones.
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Coyuntura internacional

ECONOMIA INTERNACIONAL 2018

Crecimiento del PIB

EE.UU 2,5 2,3 2,0 2,1 2,3 0,3 9,0 2,9
Zona Euro 1,2 1,5 1,3 1,4 1,0 -3,3 -14,8 4,4
Espafia 2,3 2,2 2,1 1,8 1,7 -4,2 21,5 -8,7
Japén 0,3 0,8 0,9 1.7 0,7 -1,9 -10,3 5,9
China 6,5 6,4 6,2 6,0 6,0 6,8 3,2 4,9
Brasil 0,8 0,8 1,4 0,7 1,6 -1.4 -11,4

/ ’

Principales indicadores

EE.UU

Produccién industrial 2,7 1,6 0,2 0,6 1,1 2,0 -15.7 6,1

Tasa de paro 3,8 3,9 3,6 3,6 3,5 3,8 13,0 8,8

Precios consumo 2,2 1,6 1,8 1,8 2,0 2,1 0,4 1,2

Zona Euro

Produccion industrial 2.2 0,3 -1.3 -1,6 2,1 5,9 20,2 6,8
Tasa de paro 7.9 7.8 7,6 7,5 7.4 7,3 7,6 8,2

Precios consumo 1,9 1,4 1,4 0,9 1,0 1,1 0,2 0,0

Espafa

Produccién industrial 2.7 0,0 1.5 0,9 0,3 6,4 24,3 5,0
Tasa de paro 14,5 14,7 14,0 13,9 13,8 14,4 15,3 16,3
Precios consumo 1.7 1,1 0,9 0,3 0,4 0,6 0,7 0,5
Japén

Produccién industrial 1,3 1,7 2,3 0,9 -6,5 -4,4 2,3 -12,8
Tasa de paro 2,4 2,5 2,4 2,3 2,3 2,4 2,8 3,0
Precios consumo 0,9 0,3 0,8 0,3 0,5 0,5 0,1 0,2

China

Produccion industrial 57 6,9 5,6 5,0 5,9 7.3 4.4 5,8

Ventas minoristas 8,3 8,5 8,5 7.6 7.7 -18,2 -4,0 0,9
Precios consumo 2,2 1,8 2,6 2,9 4.3 5,0 2,7 2,3

Brasil

Produccién industrial -1,8 2,1 0,3 2,1 0,5 2,5 -19,3 0,7
Tasa de paro 11,6 12,7 12,0 11,8 11,0 12,2 13,3 14,5
Precios consumo 3,7 4,1 4,4 3,1 3.5 3,9 2,3 3,2

Datos de mercados financieros

Tipos de interés internacionales

Fed Funds 2,50 2,50 2,50 2,00 1,75 0,25 0,25 0,25
BCE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bono EE.UU 10 afios 2,69 2,41 2,00 1,67 1,92 0,67 0,65 0,68
Bono alemén 10 afios 0,25 0,07 0,32 0,57 0,19 0,46 0,50 0,52
Tipos de cambio

$/Euro 1,14 1,12 1,14 1,09 1,12 1,10 1,12 1,17
Mercados bursétiles

Standard&Poor's 2507 2834 2942 2977 3231 2585 3100 3363
Stock-600 338 379 385 393 416 320 360 361
Nikkei 20015 21206 21276 21756 23657 18917 22288 23185
lbex 35 8540 9240 Q199 Q245 Q549 6785 7231 6717
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Coyuntura internacional

la primera estimacion del PIB del ter-
cer frimestre en EE.UU. ha arrojado
una imporfante mejora respecto al
segundo. Como las tasas frimestrales
son muy extremas desvirttan las com-
paraciones, as que nos cenframos en
las inferanuales. El PIB pasé de caer
un -9,0% interanual en el segundo
trimestre a un -2,9% en el tercero.
Buena parte de la recuperacion pro-
vino del consumo privado (de -10,2%
a -2,9% con una fuerte aporfacion
del consumo de bienes duraderos,
que crecid un +12,7% interanual, y
un crecimiento del +3,9% en los no
duraderos, que compensan parte de

la caida del consumo de servicios:
-7 .2%). Creci6 menos el consumo
piblico (de +2,1% a +0,4%), pero
fambién se produjo una mejora nofa-
ble en la inversion: de -7,8% a -2,4%.
Se produjo un fuerfe rebote de la
inversion en construccion residencial,
que paso del -4,0% al +6,6%. Tam-
bién cabe mencionar la répidez de
recuperacion de la inversién en bie-
nes de equipo: de -14,9% a -2,4%,
frente a un deterioro en infraestructu-
ras (de -11,0% a -15,2) y en propie-
dad infelectual (de 0,0% a -1,5%). A
pesar de su notable reconstruccion, la
aporfacion de los inventarios todavia

Crecimiento interanual del PIB en EE.UU.

INTERNACIONAL >

La mejora de la
produccién de EE.UU.

fue rapida en el tercer
trimestre, aunque

la mayor parte de

las variables atn
presentaban caidas
interanuales. Se recuperé
mas el consumo de
bienes que el de servicios,
un comportamiento que
también se dejé notar en
el comercio exterior.
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Activos y ocupados en EE.UU.

Las ventas minoristas
reflejan el auge del
comercio por internet y
de bienes para el hogar,
frente a las caidas del
textil, las gasolineras o la
restauraciéon.

La recuperacién de la
industria es menor, con
excepciones como los
productos informaticos

o los automéviles, que
han rebotado tras fuertes
caidas.

fue negativa: de -0,2 p.p. a la tasa
interanual. También restd crecimiento
la demanda externa 0,3 p.p.) por
la mayor caida de las exportaciones
(-14,6%) que de las importaciones
(-8,9%). Como era de prever, fueron
menores las caidas del comercio de
bienes (exportaciones -9, 3%, importa-
ciones -4,2%) que las de de servicios
(24,0% vy .27 ,9% respectivamente).

El crecimienfo de las ventas minoris-
fas se acelerd en septiembre hasta
el 5,4% interanual tras el 2,8% de
agosto, revisado dos décimas al
alza. El comportamiento fue positivo
de forma muy mayoritaria, si bien,
se mantenia la divergencia entre el
fuerte crecimiento de las ventas por
internet (23,8%), las de materiales de
consfrucciéon y jardinerfa (19,1%) o
instrumentos deportivos, musicales y
libros [14,4%), al que hay que sumar
el de aufos, que se acelerd hasta el
10,9%: frente a las caidas de dos

digitos en los sectores mas afectados
por la pandemia: vesfido y calzado
[12,5%, en esfe caso mejorando
de forma notable desde el -21,2%),
gasolineras -13,3%) vy resfauracién
[-14,4% desde -15,7% en agosto).

Por su parte, la produccién industrial
empeoraba ligeramente en sepfiem-
bre respecto a agosto [/,3% inte-
ranual desde -7,0%, si bien, este
Ultimo dato se habia revisado desde
el -7,7%). El dato era algo mejor
en manufacturas [-6,0% tras -6,3%),
mienfras que aln caia con fuerza
la mineria (-14,8% desde -16,2%) vy
empeoraban las eléctricas [-6,1% tras
0,9%). Dentro de las manufacturas,
aumentaban  productos  informdticos
(1,7% menos que el 6,0% de agosto)
y aufoméviles (0,4%) y apenas cafa
la de alimentos, bebidas y tabaco
[-0,9%). En sentido contrario, toda-
via cedia con fuerza la de transporte
aeroespacial (-14,5% a pesar de
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Indicadores econémicos
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s EllPIB de EE:UU. caialun|-2,9% inferanuallen el tercer frimestre de 2020;

s| La produccion manufacturera cedia un -7,3% interanual enfsepfiembre.

o Las ventas minoristas avmentaban un 5,4% interanuval:

s Ellparo se situo en el 6,975 en octubre

El'IPCicreciajuni 1,29 interanual en octubre; la/tasa subyacente un 1,6%.

mejorar 3,8 puntos porcentuales en
un mes), petrdleo y carbén (16,9%) v
metales primarios (-17,8%).

los datos de empleo de octubre en
EE.UU. sorprendieron positivamente,
sobre todo en el caso de la fasa de
paro, que baj6 al 6,9% desde el
7,9%, en buena parte gracias a la
fuerte creacion de empleo agricola
(1,6 millones). Sin embargo, con la
poblacién activa constante, la tasa de
paro se situaria adn en el 9,0%. En lo
que respecta al empleo no agricola,

se recuperaron 638.000 empleos
fras los 672.000 de septiembre. Que-
darian 10 millones de empleos para
alcanzar la ocupacién que habia en
febrero, 16 meses todavia si se man-
tuviera el ritmo de octubre. la caida
anual de la ocupacién se moderd del
-0,4% al -6,1% (si contamos el empleo
agricola, del -6,8% al -5,5%).

El PIB en la Zona Euro presentd una
moderacion de la caida desde el
-14,8% interanual del segundo frimes-
tre al -4,4% del tercero. Sigue compao-

Crecimiento anual del PIB en la Zona Euro

La fuerte destruccién

de empleo durante la
pandemia se traduce

en que queda un largo
camino para normalizar
el mercado laboral.
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Tras las fuertes caidas
del segundo trimestre en
Europa, se ha producido
cierta convergencia en el
tercero, tanto con EE.UU.
como entre los grandes
paises de la Zona Euro.

Las ventas minoristas
pasaron a terreno
positivo tras sélo tres
meses de (intensas)
caidas. La mejora ha sido
desigual por sectores.

En la industria se
recuperan mas los bienes
de consumo, sobre todo
duradero, que los de
capital.

En el tercer trimestre
se moderd la caida de
la ocupacién, aunque
quedarian 3,5 millones
de empleos que
recuperar.
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rando mal con EE.UU. [-2,9%), pero
la diferencia se redujo (en el segundo
trimestre el PIB de EE.UU. cafa un
-9,0%). El rebote trimestral fue del
12,7% tras el -11,8% del segundo
frimestre y el -3,7% del primero.

Entre los pafses que han publicado
el dafo ha habido una mayor con-
vergencia hacia la media y se ha
reducido mucho la diferencia entre
los grandes: Alemania (4,2%), Fran-
cia (4,3%) e lolia (-4,7%), pues
en el segundo trimestre las tasas
habion sido del -11,2%, el -18,9%
y el -17 9% respectivamente. Espaiia
queda bastante rezagada con un
-8,7% (21,5% en el segundo frimes-
fre), fres punfos peor que Portugal.

las ventas minoristas cedieron un
-2,0% en septiembre fras el fuerte
repunte de agosfo, lo que dej6 la tasa
interanual en el 2,2% tras el 4,4% pre-
vio (revisado al alza desde el 3,7%).
Hasta la fecha, las ventas minoristas
de la Zona Euro sélo han presentado
una fasa interanual negativa durante
fres meses consecutivos, cuando en la
gran recesion lo hicieron durante 21
meses en el periodo 2008-2010 vy
30 mésentre 2011y 201 3. La mayor
caida siguié proviniendo del sector
textil [-13,6% interanual), si bien, la
serie ha visto notables revisiones (el
dafo de agosto pasé del -14,0% al
-5,0%). También cayeron la gasolina
(-3,8%) y, moderadamente, los bienes
médicos y farmacéuticos [0,2%). En
el lado positivo encontramos, como
era previsible, las ventas por internet
(17,4%), ademds de electrodomésti-
cos y muebles (10,0%), productos de
electronica y libros (2,9%), y alimen-

fos, bebidas y tabaco (2,9%).

En la Zona Euro, la produccion indus-
frial cedio un -0,4% en septiembre,

lo que situé la tasa inferanual en el
-6,8% tras el -6,7% de agosto (revi-
sado al alza desde el -7,2%). la
calda siguié siendo similar, algo
inferior, a la de EE.UU. (-/,3%). Por
fipo de productos, desfaca la recu-
peracién de los bienes de consumo
duradero (0,7% inferanual tras un
5,9% en agosto), mientras que per-
manecen en negativo los de consumo
no duradero [-1,9%), los intermedios
[-2,8%)y los de capital, que ven agra-
vada su caida hasta el -11,9%. Por
pafses desfacéd la cesién en Alemo-
nia -8,7%), sélo superada por la de
Ilanda (-13,6%), mientras que, en el
lado positivo, sobresalia la recupero-
cién de Portugal (2,5%).

En lo que respecta al mercado labo-
ral, la caida de la ocupacion paséd
en el tercer frimestre al -2,0% infe-
ranual desde el -3,1% del segundo.
De esta forma se habrian recupe-
rado 1,9 millones de empleos, un
35% de los 5,4 millones destruidos.
Se puede apreciar la diferencia con
el mercado laboral de EE.UU. (22
millones de empleos destruidos en
el peor momento|, donde las ayudas
publicas se centraron en las subven-
ciones sin impedir el aumento del
desempleo, mientras que en Europa
se primb mantener la vinculacion de
los trabajadores con sus empresas.
En este contexio, la fasa de paro
ha quedado algo desvirtuada al no
contabilizarse como activos ni como
desempleados los trabajadores que
no han podido buscar trabajo, ade-
mas de por la particular situacién de
los empleados en ERTE vy ofras figuras
similares. En septiembre, la tasa de
paro se situaba en el 8,3%, un punfo
por encima del minimo alcanzado
antes de la pandemia.
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Millones de ocupados en la Zona Euro y EE.UU.
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Indicadores econémicos

s En lal Zonal Euro, el PIB cayo)un -4,4% inferanual en) el tercer frimestre de 2020;
s Laproduccion industrial caraluni-6,87 inferanuallen sepfiembre:
o Las ventas minoristas crecian|on) 2,275,

s La fasalde paro se situabalen septiembre en el 8,3%.

EllIPC caia en abril'un -0,3% interanuval. La fasa subyacente aumentabalun 0,2%.

NOVIEMBRE 2020 | ECONOMIA ARAGONESA 29






)

Nacional







NACIONAL >

Coyuntura nacional

Principales magnitudes macroeconémicas

Datos anuales 2018

Principales indicadores 2018 2019 a7
Indicadores de competitividad
Indice precios al consumo (IPC) 1.7 0,7 1,7 1,1 0,9 0,3 0,4 0,6 0,6 0,5
Costes laborables por frabajador 1,0 2,2 1,3 2.1 2,1 2,2 2.3 0,8 8,3
Indicadores de endeudamiento
r(;?'go;tinc&doc&jjg)esidod de financiacién con el 2.4 25 29 0.4 3.6 29 3.2 0.0 0.9
;?(?sgiéjp%? necesidad de financiacién del a5 13 a5 0,5 0,8 07 13 0,6 4.4 5,1
Mercado laboral
Creacién de empleo equivalente 2,5 2,3 2.7 2.7 2,5 1,8 2,1 0,5 -18,4 5,5
Tasa de paro 15,3 14,1 14,5 14,7 14,0 13,9 13,8 14,4 15,3 16,3
Apertura al exterior
Balanza por cuenta corriente (Mn€ acumulados) 23225 206575 23225 -1.986 8.586 18280 26575 795 652
Exportaciones de bienes y servicios (%PIB) 33,8 34,0 33,6 33,8 34,0 34,0 33,9 33,1 26,8 30,9
Demanda nacional (*) 2,6 1,5 3,1 2,5 2,0 2,1 1,1 1,5 1,3 4,3
- Gasto en consumo final de los hogares 1,8 0,9 1,0 1,0 0,3 1,1 1,0 6,2 25,2 -10,4
- Gasfo en consumo final de las AAPP 2,6 2,3 2.8 2,2 2,4 2,2 2,6 3,7 3,1 3,7
Formacién bruta de capital fijo 6,1 2.7 4,5 57 1,3 2.8 0,9 5,1 25,8 11,9
- Activos fijos materiales 7.6 2,7 57 7.0 1,2 2,6 0,1 -0,9 29,7 -13,4
e Construccion 9.3 1,6 8,5 5,3 2,7 0,9 2,2 7,0 27,7 -15,2
® Bienes de equipo y activos cultivados 54 4.4 1,9 10,1 0,9 54 3,6 7.3 -34,2 11,4
- Activos fijos inmateriales 0,7 2,6 0,9 0,2 2,1 3,7 5,0 4,5 -5,8 4,6
DEMANDA EXTERNA (*) 0,5 0,6 0,0 0,1 1,2 0,3 0,7 0,2 R 0,9
Exportaciones de bienes y servicios 2,3 2,3 1,3 1.1 3,2 2.7 2,1 5,6 -38,1 -17.0
- Exportaciones de bienes 2,2 0,8 0,5 -1,0 2,8 1,0 0,6 -3,0 27,3 -4,6
- Exportaciones de servicios 2,4 5,5 3,0 5,8 4,1 6,6 5,5 -11,1 61,3 -42,8
Importaciones de bienes y servicios 4,2 0,7 1,3 0,8 0,1 2,0 0,3 5,4 -33,5 -15,7
- Importaciones de bienes 3,0 0,8 0,2 0,5 2,0 0,7 -1,2 -4,9 -30,7 11,2
- Importaciones de servicios 10,1 7.7 8,8 6,8 8,8 8,0 7,0 7.7 45,4 -34,8
Oferta 2,4 2,0 2,3 2,2 2,1 1,8 1.7 4,2 21,5 8,7
Industria 0,6 1,7 0,2 0,7 1,6 2,4 2,1 -5,2 23,8 -3,6
- Industria manufacturera 0,0 1,2 0,8 0,3 0,7 1,9 2,0 5,9 27,3 -4,0
Consfruccién 4,1 4,3 6,0 6,8 58 3,2 1.7 6,6 27,5 -11,0
Servicios 2,6 2,2 2,3 2,5 2,4 1,9 2,2 -3,2 21,3 9.8
- Comercio, fransporte y hosfeleria 1,7 2.8 2,0 3,0 2,6 2.7 2,8 -8,6 44,9 22,0
- Informacién y comunicaciones 5,6 2,5 4,0 3,6 1,8 1,9 2,6 -1,8 -12,8 7,3
- Actividades financieras y de seguros 6,3 0,1 5,0 2,3 0,1 1,2 -1,3 0,1 0,8 6,2
- Actividades Inmobiliarias 3,4 2,6 3.4 2,8 2.7 2,4 2,6 1,1 5,2 -3,1
- Actividades profesionales 5,1 4,6 5,4 5,1 5,3 4,1 41 2.5 26,8 -13,1
- Administracién publica, sanidad y educacion 1,0 1,2 0,6 0,8 1.5 1,0 1,5 0,9 0,2 1.8
- Actividades artisficas, recreativas y ofros servicios 0,6 0,1 -1,0 0,3 1,8 -1,2 0,2 -8,2 -37,6 -18,5
Impuestos netos sobre los productos 1.8 0,1 1,5 0,7 0,2 0,0 0,3 -8,8 23,4 -11,3

[*) Aportacién al crecimiento del PIB a precios de mercado
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Coyuntura nacional

la caida del PIB de Espaiia ha sido
una de las mas graves. En el peor
momenfo de la pandemia, en el
segundo frimestre, el PIB cedia un
-21,5% interanual, la peor fasa de
los 27 paises de la Union Europea,
una de las regiones de por si mds
afectadas del mundo. Entre los prin-
cipales motivos que llevaron a este

mal comportamiento, absoluto y rela-
tivo, encontramos la severidad de las
restricciones  impuestas  durante  los
periodos de confinamiento, la esfruc-
tura productiva, més dependiente de
los sectores mds afectados que en
los pafses de nuestro enforno, y una
respuesta fiscal algo més tibia, sobre
fodo en lo referente a las ayudas direc-

Variacion anual del PIB en los paises de la UE para los que se

dispone de datos

Lituania
Polonia
Eslovaquia
Holanda
Lefonia
Dinamarca
Suecia
Finlandia
Alemania
Francia 18,9
Chipre
Zona Euro
Hungria
Italia 17,9
Bulgaria
Bélgica
Austria
Portugal

R. Checa

Rumania

Esparia

-16,4

-8,0
12,1
9,0

-8,6
8,2

-8,6

NACIONAL >

La caida de la produccién
en Espaiia ha sido de

las mas graves del
mundo por su estructura
productiva, el estricto
confinamiento y las
medidas fiscales algo
menos expansivas.

22 20 -18

FUENTE: Eurostat y elaboracion propia

H Tercer trimestre

Segundo frimestre
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Se retrocedié a
volomenes de produccion
de 2002 con una caida
del PIB del -22,1% en dos
trimestres.

fas via aumento del gasfo o reduccién
o aplazamiento de los impuestos. En
el fercer trimestre, la caida del PIB
siguid siendo comparativamente grave
a pesar de su considerable recupera-
cion: del -21,5% al -8,7% interanual.
El rebote trimestral fue del 16,7% tras
las caidas del -17,8% y el -5,2% de
los dos frimestres previos. Esfe dato
del -8,7% era todavia el peor de los
20 paises de la Unién Europea que
habian publicado hasta la fecha la
referencia del tercer frimestre.

PIB trimestral en términos constantes ajustado de
estacionalidad y calendario (2015=100)

115,0 1

110,0 1

105,0 1

100,0 1

@5,0 1

20,0 1

85,0 1

80,0
sep00 sep02 sep04

FUENTE: Datastream y elaboracion propia
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sep06 sep08 sep10 sep12

sep14

Para poner en su contexto histérico
la gravedad de las caidas, sefala-
remos que, en el segundo frimestre
refrocedimos a niveles de produc-
cién de 2002. En el fercero, recu
perando un 60% del desplome,
todavia nos encontrédbamos en los
niveles de 2007. la caida acumu-
lado del PIB durante la gran rece-
sion fue del -9,1% después de cinco
afios de crisis, frente al -22,1% que
se perdio en los dos primeros trimes-

tres de 2020.

sep-16 sep-18 sep-20
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Si- analizamos la evolucién del PIB p.p. a -0,9 p.p. los exportaciones

desde la perspectiva de la demanda, pasaron a caer un -17,0% interanual La recuperacion del tercer
la caida del consumo privado fue de  tras un -38, 1% y las importaciones un trimestre es notable, pero
un severo -10,4% interanual en el ter  -15,7% tras un -33,5%. Fue notable sigue “'Y?“do con fl{erza
cer frimestre si lo comparamos con el la mejora de las exportaciones de el comercio de Servicios
-2,1% de la misma variable en Fran- bienes, hasta el -4,6% [mejorando el Y, én menor m‘edlda,

cia, pero también es cierfo que venia -11,2% de las importaciones), pero elconsumo privadosia

inversion y el comercio de

de un-25,2% en el segundo trimesire. sigui6 pesando la fuerte caida de las bienes.

la mejora de la inversién fue similar ~ €Xporfaciones de servicios [42,8%),
(del -25,8% al -11,9%), mientras que en parficular de los turisticos (-/4,3%),
' . mayor que la de las importaciones:

sigui6 creciendo el consumo publico 34, 8% y 68,3% respeciivamente.

(3,7%). Lo aporfacién negativa de la
demanda externa se moderé de -2,7

Indicadores econémicos

s EIlPIB caralun) -8, 75 interanuallen el tercer trimestre de 2020.

s El consumo) privado cedia'un -10,4% infteranuvally el publicoiaumentaba un 3,7%.

o Lalinversion caralon - 111,95 imteranuval.

s Las exportaciones de bienes)y servicios cedian un|-17,0% interanual; y/las
importacionesiun -15,7%.

Variacién anual de los componentes del PIB

Consumo publico
Inversion infangible
Exportaciones de bienes
Consumo privado
Importaciones de bienes
Inversién en equipo
Inversién en construccion
Importaciones de servicios

Exportaciones de servicios 513

-80 60 -40 20 0 20

= Tercer frimestre Segundo frimestre

FUENTE: INE y elaboracién propia
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Los sectores mas
afectados han sido

los de servicios de
hosteleria, transporte,
comercio y ocio,
mientras que en el tercer
trimestre crecio el valor
anadido de agricultura,
servicios financieros,
administracién publica,
educacion y sanidad.

Desde una perspectiva de oferta,
las diferencias sectoriales siguieron
siendo muy significativas. Mientras
que en el tercer frimestre crecia el
valor afiadido de servicios finan-
cieros (6,2%), agricultura (5,0%) y
administracion - piblica, educacién
y sanidad (1,8%), siguié siendo
profunda la cesién de los activida-
des artisticas y de entretenimiento
[-18,5%) y de comercio, fransporfe
y hosteleria [22,0%). Cabe desto-
car la fuerte recuperacién en el tri-
mestre de la industria (de -23,8% a
-3,6% interanual), que supera amplio-
mente la de construccion (de -27,5%
a -11,0%), sobre todo porque los
datos de horas trabajadas de la EPA
apuntaban a lo contrario (caida del
-9,2% en la industria manufacturera y
crecimiento del 0,5% en la construc-
cién). los datos de horas frabajadas
de esta estadistica de contabilidad
nacional dan una lectura no muy dife-

Variacién anual de los componentes del PIB

Servicios financieros

Agricultura y ganaderia

Admén poblica, educacion y sanidad
Servicios inmobiliarios

Industria

Informacion y comunicaciones
Construccion

Servicios profesionales y administrativos
Act. artisticas y de entrefenimienfo

Comercio, fransporte y hosteleria

FUENTE: INE y elaboracion propia
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rente: caerian un -9,5% en la industria
manufacturera y “sélo” un -2,8% en
construccion.

Por los dafos que hemos visto hasfa
ahora, se puede apreciar que en esta
crisis, a diferencia de las habituales,
la mayor parte del sector servicios
sufre mdas que sectores mds ciclicos
como la industria o la consfruccion.
Si atendemos a las esfadisficas de
cifra de negocios, la facturacién del
sector servicios cafa un todavia grave
-15,3% interanual en agosto, un dafo
ademds algo peor que el -13,8% de
julio. Esta estadistica nos permite,
ademds, obtener una desagregacién
algo mayor del amplio secfor servi-
cios. la calda de la hosteleria seguia
siendo la mds intensa en agosto, pero
se moderaba del -47,2% al -41,3%
interanual, con mejoras tanfo de los
servicios de alojamiento (de -67,1%
a -58,2%) como de los de comidas

y bebidas (de -34,9% a -29,2%). En

-50 -40 -30 20

H Tercer frimestre

-10 0 10

Segundo frimestre



Variacién anual de la cifra de negocios en servicios

Venta de vehiculos

Comercio minorista

Profesionales, cienfificos y técnicos
Informacién y comunicaciones
Comercio mayorista

Transporte y almacenamiento
Servicios adminisfrativos

Hosteleria y restauracion

-100,0

FUENTE: INE y elaboracién propia

los servicios administrativos y auxilia-
res [-38,6% esfable) siguid pesando
la cesion de las agencias de viajes
[-79,2% desde -82,9%) mientras que
se contenia la caida de las activido-
des administrativas (del -10,9% al
-3,9%). Denfro del transporte, cafan
el ferrestre (-22,6%) v, sobre todo, el
aéreo [-75,1%), algo menos el alma-
cenamiento [-13,2%] y crecian los ser-
vicios postales y de correos (+1,9%).
la facturacién de los servicios profe-
sionales, cientificos y técnicos mejo-
raba levemente (de -9,3% a -8,0%)
y se esfancaba la de informacion y
comunicaciones (de -8,3% a -8,5%).
El deterioro en el mes de agosto pro-
vino del comercio, en particular, del
comercio mayorista, que pasé del
-10,7% interanual en julio al -13,5%
en agosto y de la venta de vehicu-
los (del +2,7% al +0,4%), mientras
que mejoraba el comercio minorista

del -5,2% al -4,2%. A pesar de este

NACIONAL >

-80,0 60,0 -40,0

M ago-20 W ul-20 jun-20

deterioro mensual, hay que sefialar
que el sector comercial ha sorpren-
dido hasfa la fecha viéndose mucho
menos afectado por la pandemia que
los mas ligodos al ocio y al turismo,
sobre todo al turismo extranjero.

las ramas de actividad ligadas al
furismo acusan la caida de la movi-
lidad, que se refleja en una caida
inferanual  de los  pemoctaciones
hoteleras, que alcanzo el -97,8% en
el segundo frimestre y el -71,5% en
el tercero. El desplome del segundo
frimestre fue similar y casi fotal entre
extranjeros  [99,4%) y espafioles
(94,5%), pero la diferencia fue
mucho mayor en el fercero por las res-
fricciones a los viajes infernacionales:
las pernoctaciones cayeron un fodao-
via grave -42,3% entre los esparioles
frente a un dramdtico -87,2% entre los
extranjeros. Esta situacion contribuyd
a que los precios hoteleros cayeran
un -13,4% interanual en septiembre.

W may-20

20,0 0,0 20,0

H obr-20

Dentro de la mala
situacion generalizada
del sector servicios,
hosteleria, agencias
de viajes y transporte
aéreo son las ramas
mas afectadas, mientras
que el comercio ha
caido menos de lo
que se llegé a temer
por las restricciones y
limitaciones de aforo.

La movilidad turistica
casi desaparecié en el
segundo trimestre y
apends se recuperoé para
los extranjeros en el
tercero.
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Variacién anual de las pernoctaciones hoteleras

20

o=

20

-60

-80

-100

ene-20 feb-20

FUENTE: Datasfream y elaboracién propia
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La recuperacion de las
ventas minoristas es
incompleta y desigual:
caen las de equipo
personal y suben las de
equipamiento para el
hogar.

La produccién industrial
se esta recuperando con
algo mas de rapidez que
en ofros paises, para

lo que es importante

la contribucién de las
exportaciones de bienes.
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mar-20

abr-20 may-20 jun-20

Extranjeros

Volviendo al sector comercial, la recu-
peracién de las venfas minoristas en
Espafia, aunque superior a lo pre-
visto, no ha sido complefa como en
el conjunto de la Zona Euro vy se vio
inferrumpida en septiembre al caer
un -0,3% respecto al mes anterior, lo
que empeord cuafro décimas la tasa
inferanual: del -2,9% al -3,3%. Se
mantuvo el patrén visto en los meses
anteriores y que es comin a ofros
paises: fuerte crecimiento de las ven-
fas de equipamiento para el hogar
(8,2%, aunque menos que el 12,5%
de agosto) y fuerte caida de los ven-
fas de equipo personal [-19,2%, ape-
nas mejorando desde -20,5%). Por
fipo de esfablecimiento, sélo crecian
las ventas en grandes cadenas (2,4%
inferanual), mienfras que la cesion
era mayor en estaciones de servicio
(9,2%) y pequefias cadenas [-14,5%).

En lo que respecta al sector manufac-
turero, el crecimiento de la produccion

jul-20 ago20

——Espafioles

sep20

industrial en sepfiembre fue del 0,8%,
lo que permitia una recuperacion de
la tasa interanual hasta el -3,4% desde
el -5,7% de agosto, un dafo que, a
diferencia de la mayoria de los que
estamos viendo en esfa crisis, com-
para favorablemente con la media de
la Zona Euro. Cinco ramas de activi-
dad presentaron crecimiento positivo
de la produccién inferanual en sep-
tiembre: productos electrénicos, indus-
fria farmacéutica, quimica, plésticos
y equipo eléctrico; y se produjeron,
ademds, mejoras notables en confec-
cién de prendas de vestir después de
las fuertes caidas de los meses anterio-
res, y en aufomoviles, que rebotaron
tras el mal dato de agosfo. las cai-
das més profundas se produjeron en
la industria del calzado, otro material
de fransporte y refino de pefréleo. la
mejora de la industria parece ligada a
la evolucién de las exportaciones de
bienes, que veiamos habia mejorado



Variacién anual de la produccién industrial
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FUENTE: Datasfream y elaboracién propia

nofablemente en el segundo trimestre
segun la desagregacion del PIB por el
lado de la demanda.

Los sectores constructor e inmobiliario
sufrieron un fuerte parén de la acti-
vidad durante las semanas de confi-
namiento estricto, pero parecen estar
recuperando fraccién, fanto en ventas
como en visados de obra nueva.
las compraventas de viviendas lle-
garon a caer un -/ 1,3% inferanual
en abril segin la serie que aporta
el Notariado, para pasar a registrar
tasas positivas en agosto (6,8%) y
septiembre (5,4%). Por su parte, los
visados de obra nueva pasaron del
-57,4% interanual en abril al 2,6%
en agosto. Todavia no tenemos datos
sobre precios de la vivienda para el
tercer frimestre, en el segundo se pro-
dujo una desaceleraién hasta el 2,1%
interanual si atendemos a la serie del
INE, y una caida del -1,7% segin la
que aporta el Ministerio de Formento.

Una vez mds, entre los efectos mds
graves de la crisis encontramos la
destruccién de empleo que conlleva.
No obsfante, hay que sefalar que,
a diferencia de los vistos durante la
gran recesién, cuando cayd mucho
mas el empleo que la produccién
como resultado del ajuste esfructural
de la economia y de la necesidad
de incrementar la  productividad,
las caracteristicas de la actual y la
situacion mds saneada de la ecor
nomia espafiola estan permitiendo
que suceda lo confrario. Segin la
Encuesta de poblacion activa (EPA),
la caida de la ocupacion alcanzo
el -6,0% interanual en el segundo fri-
mestre del afio (cuando el PIB caia
un -21,5%), lo que supuso una des-
fruccion de 1,2 millones de empleos.
la recuperacion del tercer frimestre
permitio que la cesién se moderase
hasta el -3,5% (-8,7% el PIB), lo que
redujo la pérdida anual de empleo a
algo menos de 700.000 personas.

sep 16 sep 18 sep20

Tras una fuerte caida,
se observa una

rapida reactivaciéon

de la compraventa de
viviendas y los visados
de obra nueva.

A diferencia de la gran
recesion, el empleo

ha caido menos que

el PIB, gracias a las
particularidades de esta
crisis y a la situaciéon mas
saneada de la economia
espaiiola.
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Variacién de la ocupacion (EPA) en el tercer trimestre

Actividades sanitarias y de servicios sociales
Administracién Poblica

Actividades financieras y de seguros
Suministro de agua, saneamiento
Informacién y comunicaciones

Actividades inmobiliarias

Industrias extractivas

Suministro de energia eléctrica, gas

Actividades profesionales, cientificas y técnicas

Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca

Actividades artisticas y de entrefenimiento
Personal doméstico
Transporte y almacenamiento

Actividades administrativas y servicios auxiliares

Industria manufacturera

Hosteleria y restauracion

108
3
19
12
11
4
0
5
-6
Ofros servicios |13
-15
Construccion 21
-38
-42
47
-59
Educacién el
Comercio e
135
-400 -300 200 -100 0 100 200

FUENTE: INE, elaboracién propia

Si ajustamos la tasa de
paro de las distorsiones
de la poblacién activa,
habria subido al 19,2%
en el segundo trimestre
y bajado al 16,9% en el
tercero.
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Variacién anual de la ocupacion

A pesar de esta mejora, la tasa de
paro subi6 del 15,3% en el segundo
frimestre al 16,3% en el fercero, vy
esfo se produjo al normalizarse en
gran medida la poblacién activa,
que al no contar a desempleados que
no podian buscar empleo, se habia
desplomado un -4,9% inferanual en
el segundo trimestre y pasé a ceder
un mds moderado -0,8% en el ter-
cero. Si fomamos la poblacién activa
constante para evitar esta distorsion,

B Respecto al frimestre anterior

la caida de lo ocupacién hubiero
supuesto una fasa de paro del 19,2%
en el segundo frimestre, y se hubiera
moderado hasta un fodavia muy alfo
16,9% en el tercero.

Como avanzdbamos, en el fer
cer frimestre se habrian destruido
-697.000 empleos respecto al mismo
periodo del afio anterior (un -3,5%).
Lo mitad de la destruccién de empleo
[(355.000 personas, que supone
una cesiéon del -19,3%) provino de



la hosteleria y la restauracién, que
sélo mejoraron en 26.000 personas
el dato del trimestre anterior. Dentro
de esfe sector, evolucioné mejor la
rama de restauracion (se recuperaron
53.000 puestos de trabajo) que la
de hosteleria (se perdieron -27.000
adicionales) como muestra de los
diferentes grados de afeccién den-
fro del turismo y de la influencia del
desplome del turismo extranjero. Esto
fambién se aprecia en la caida del
-8,8% del empleo fransporte ferres-
tre frente al -29,6% del aéreo. En la
industria manufacturera, se habrian
destruido -135.000 puestos de fra-
bajo (un -5,3%) con un deferioro
adicional de -26.000 en el tercer
frimestre. En el comercio se perdie-
ron unos abultados -94.000 empleos
si bien, en términos porcentudles,
esta cifra supone un -3,1%, algo
menos que la media, y se recobra-
ron 76.000 en el trimestre respecto
al anterior.  Ofras  recuperaciones

apreciables del empleo las encontra-
mos en educacién (aln se desfruyen
-61.000 empleos, un -4,8%, después
de recuperarse 55.000), personal
doméstico -42.000, un -/,3%, tras
recuperarse /7.000 v, sobre todo,
construccion  [-21.000, un -1,6%)
mejorando en 87.000). Tros la de
hosteleria y restauracién, la mayor
caida en términos porcentuales fue la
de actividades arfisticas y de entre-
fenimienfo: -9,1%, -38.000 empleos
fras recuperar 6.000. En el lado
positivo encontramos la creacién de
empleo en sanidad: 108.000 pues-
fos de trabajo, un 6,2%, sumando
17.000 al mes anterior; administra-
cion poblica: 38.000 puestos, un
2,8% tras sumar 68.000; o el sec-
tor financiero: 19.000, un 4,4% tras
sumar 27.000. La mayor subida por
centual es la de suministro de agua y
saneamientos: 8,8% o 12.000 pues-
tos tras sumar 20.000.

Crecimiento anual de la ocupacién
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Segun la EPA, en el tercer
trimestre se habrian
destruido casi 700.000
empleos respecto al

ano anterior, la mitad

de ellos en hosteleria y
restauracién, mientras
que se creaba empleo

en sanidad y el sector
publico.
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FUENTE: Datastream vy elaboracion propia
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EPA ——— Afiliaciones
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Los datos de dfiliaciones
han sido algo mas
favorables que los de
ocupacién de la EPA.
Ademads, en octubre se
siguieron reduciendo los
trabajadores en ERTE a
pesar del deterioro de la
situacion sanitaria.

los dafos de dfiliaciones a la segu-
ridad social han sido algo menos
negativos que los de la EPA, si
bien, la diferencia se redujo entre el
segundo trimestre [-6,0% en la EPA,
-4,4% en las dfiliaciones) y el tercero
[3,5% vy -2,9% respectivamente).
Parte de la diferencia, ademdas de

la propia definicion de las dos
estadisticas, puede corresponder a
una sobreestimacion en la EPA de la
caida del empleo unida a una infraes-
timacion del nimero de empleados
acogidos a un Expediente de regula-
cién de empleo (ERTE), ya que en el
tercer trimestre, en la EPA, 502.000
encuestados se declaraban en ERTE,
lo que comparaba a la baja con
los datos de los Servicios publicos
de empleo (998.000 de media en
el frimestre). En cualquier caso, una
de las mayores incerfidumbres en los
proximos meses, sobre todo con la lle-

Crecimiento anual de la ocupacién

gada de la segunda ola v el refraso
de la recuperacion, es la capacidad
de mantener estos empleos cuando
muchos negocios ven peligrar su con-
finuidod anfe la sucesion de meses
sin ingresos o con ingresos muy limi-
tados. Por este motivo, es una sefidl
relafivamente positiva, dentro de las
circunstancias actuales, que se redu-
iera el nimero de frabajadores en
ERTE en casi -120.000 personas en
el mes de octubre, hasta 633.000,
y que la cifra del dltimo dia del mes
(599.000) fuese inferior a la citada
media mensual, de forma que no
parecia haberse interrumpido  lo
confencion de esfa variable a pesar
del aumento de las restricciones a la
apertura de algunos negocios.

Esta caida del nimero de trabajade-
res en ERTE en octubre no se debio
a que se desfruyesen estos puestos
de trabajo, ya que el nimero de per-

\M\V””(

2

oct04 oct06

FUENTE: Datastream y elaboracion propia
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sonas afiliadas a la seguridad social
aumentd en 45.000 personas en
terminos desesfacionalizados, lo que
supone una ralenfizacién  respecto
a los meses anteriores [algo més de
500.000 empleos recuperados en
el fercer trimesire), pero al menos
no muestra una nueva desfruccion
de empleo ante el incremento de las
limitaciones a la acfividad. De esta
forma, la caida de las dofiliaciones a
la seguridad se situé en el -2,3% infe-
ranual en octubre, lo que mejoraba el
dato del tercer trimestre (-2,9%).

La caida del IPC de octubre en Esparia
se situd en el -0,8% interanual, a sélo
una décima del minimo del ciclo,

Indicadores econémicos

alcanzado en mayo, mientras que
la tasa subyacente bajo al 0,3%, un
nivel no visto desde 2015. Siguieron
pesando las caidas de los precios
energéticos (-11,1%) vy el fuerte freno
en el precio de los servicios (0,1%),
que apenas eran compensados por
el mayor crecimiento de los alimen-
fos sin elaborar (4,1%). Respecto a
sepliembre, la caida inferanual del
IPC se agudizé en cuatro décimas.
Influyeron las mayores cesiones de
vivienda [-3,6% desde -1,4%) por la
caida de los precios de la electrici-
dad, comunicaciones [4,2% desde
-1,4%), y ocio y cultura [-1,1% desde
-0,7%).

NACIONAL >

En octubre también
siguié recuperandose el
numero de dfiliados a la
seguridad social.

El IPC cae por la cesién de
los precios energéticos y
el escaso crecimiento de
los de servicios.

En| sepfiembre; las ventas minoristas caian vn -3,3% inferanuval.

La produccion industrial un|-3,4%.

La compraventa de viviendasiauvmentaba un| 5,4%:

Lal cifrajde negocios de servicios caia un -15,3% inferanuallen agosto.

La tasa de paro se situo enlel 16,3% en el tercer frimestre de 2020.

El'IPC caralun -0,8% interanuallen octubre:
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Coyuntura regional

Como la mayor parte de Europa,
la economia aragonesa también ho
presenfodo caidas de la actividad
de una infensidad desconocida en
las Oltimas décadas. Si atendemos
a la serie que publica la Auforidad
Independiente  de  Responsabilidad
Fiscal (AIREF), el PIB aragonés cayo
un -5,5% en el primer frimestre y un
-17,5% en el segundo, lo que llevo la
tasa interanual desde el 1,3% con el
que ferminamos 2019 a un desplome
del -21,5%, es decir, de un escena-
rio de desaceleracién ordenada con

Crecimiento anual del PIB

algunos atisbos de reactivacion cicli-
ca, a una profunda depresion. Esta
tasa del -21,5% interanual se revisd
al alza desde el -22,9% anunciado
inicialmente, de forma que fermind
igualando la media nacional.

la AREF ha publicado también sus
estimaciones de crecimienfo regio-
nal para el tercer trimestre de 2020
y, en el caso de Aragoén, la caida
inferanual del PIB se moderaria hasfa
el -6,1%, lo que compara favorable-
mente con el -8,7% del conjunfo de

ECONOMIA ARAGONESA >

La pandemia llevé a la
economia aragonesa
de una moderada
desaceleraciéon a una
depresion profunda.

50
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FUENTE: AIREF, elaboracién propia
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El rebote de la actividad
en el tercer trimestre fue
mas intenso en Aragén
que en el conjunto

de Espaiia. Sufrieron

las regiones mas
dependientes del turismo
extranjero.

Variacién interanual en el PIB

Extremadura
Murcia
Castilla - la Mancha
Castilla y Ledn
Cantabria
Galicia
Asturias
Pais Vasco
Aragdn
La Rioja
Madrid
Andalucia
Navarra
ESPANA
C. Valenciana
Catalufia
Canarias
Baleares 308

Espaa. El rebote de la tasa trimestral
habria sido el tercero mayor de Espa-
fia, sélo por defrés de los de Navarra
y La Rioja. Se situé en el 19,8% frente
al 16,7% nacional, lo que confirma,
como veremos en otros indicadores,
que la reactivacién de la economia
ha sido md&s infensa en nuestra region.
Volviendo a las tasas interanuales, se
aprecia que las regiones mas depen-
dientes del turismo extranjero, la parte

de la economia mas débil en el perio-
do por la persistencia de la pandemia
y la vigencia de algunas restricciones
a la movilidad, son las que presenta-
ron un peor comportamiento relafivo:
Baleares [-21,3%), Canarias [-13,4%)
y Cataluiia [-12,6%), frente a pérdi-

das menos graves en Extremadura
[-4,1%), Murcia (-4,3%) o Castilla La
Mancha -4,5%).

B

FUENTE: AIREF, elaboracién propia

Indicadores econémicos

Bl Tercer frimesire

Segundo frimestre

s El crecimiento) del/PIB aragones se desplomabalun -21,5% interanual en el 'segundo
frimestre y rebofo con fuerza en el tercero para caer un -6,1%) segun los calculoside

la AIREF

* En el segundo frimestre, la inversion en bienes de equipo) caia un -35, 19 interanual
y. en construccion un -32,3% segun el IAEST:

s Ellconsumo) privado caia un|-23,1% y el publico creciaiun 1,5%.
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Todavia no tenemos la desagregacion
del dato del fercer trimestre, pero sf la
del segundo, el periodo de desplome
mas agudo de foda la serie histérica,
gracias a las estimaciones del Institu-
fo Aragonés de Estadistica (IAEST). El
dato global de PIB no difiere mucho
del aportado por la AIREF, ya que cal-
cula una caida del -21,4% interanual.
En lo que respecia a la desagrega-
cién por el lado de la demanda, sélo
crecia el consumo publico (1,5% inte-
ranual), y lo hacia menos que en el
primer frimestre (3,1%) y menos que
en el conjunto de Espaia (3,1%).
También la inversién se comportaba
peor que la media nacional: cafa un
-32,3% en construccion y un -35,1%

En senfido confrario, caia un poco
menos el consumo privado (23,1%
vs. -25,2%), y era més favorable la
aporfacion de la demanda externa,
ya que las exportaciones de bienes y
servicios (-39,6%) cedian menos que
las importaciones (-41,4%), mientras
que en Espaiia sucedia lo confrario
[-38,1% en las ventas al exterior y
-35,5% en las compras).

En lo que respecta a las esfadisticas de
comercio exterior de bienes que ofrece
el Ministerio de industria, comercio y
furismo, se aprecia un claro hundimien-
fo durante los meses de confinamiento
y una espectacular recuperacién pos:
ferior. En el caso de las exportaciones,
la caida alcanzo el -53,6% interanual

ECONOMIA ARAGONESA >

En el segundo trimestre
el consumo publico crecia
levemente, mientras que
la inversién se desplomé
un tercio respecto al aiio
anterior, el consumo
privado casi un cuarto.

La aportacion de la
demanda externa era
mas favorable que en

en bienes de equipo frente al -27,7% en abril, y en el de las importaciones Espaia.
y -32,7% respectivamente en Espafa. el -52,5% en mayo. A partir de junio,
Variacién interanual en el PIB
20,0
/\/\u/\ A
0,0 1 ’\-/- — n T T -
-10,0 / N
-20,0 ‘
-30,0 \
-40,0
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e Gaisto en consumo final hogares e ISFLSH

FUENTE: IAEST, elaboracion propia

FBCF. Construccién

e FBCF. Bienes de equipo
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PIB y componentes - Aragén
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e [Exporiaciones de bienes y servicios Importaciones de bienes y servicios

FUENTE: IAEST, elaboracién propia

PIB y componentes - Aragén
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FUENTE: Datacomex, elaboracion propia
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las  exportaciones alcanzaron fasas
de variacion anual positivas, que se
elevarian hasta el 20,7% interanual
en sepliembre que comparaba con
el -0,9% del conjunto de Espaiia.
las importaciones permanecieron en
negafivo hasta agosfo, pero rebotaron
un 11,0% interanual en septiembre,
mientras que cafan un -10,8% en Espa-
fia. Lla caida acumulada de las expor-
faciones en los nueve primeros meses
del afo se sitta en el -4,1%, frente al
-12,6% en Espaiia; las imporfaciones

del -12,0% frente al -17,2%.

Por productos, las exportaciones de
alimentos bebidas y tabaco han creci-
do durante todo el afo, incluso en los

meses de confinamiento, en el conjun-
to del afo crece un 28,8% frente dl
mismo periodo del afio anterior. Las
evoluciones en "V" mas espectacula-
res han sido la de automocion, que
pas6d de caer un -91,1% inferanual
en abril a crecer un 66,7% en sep-
tiembre; y la de bienes de consumo
duradero, que pasaron de -62,0% al
471,1%.

Volviendo a la desagregacion del PIB
del segundo frimestre de 2020 que
nos ofrece el IAEST, desde la perspec-
fiva de la oferta, en un periodo tan
negafivo, destacd la expansion del
valor afiadido bruto del sector agra-
rio (5,4% interanual), aunque queda-

ECONOMIA ARAGONESA >

La recuperacién del
comercio exterior de
bienes, sobre todo, de
las exportaciones ha
sido muy positiva para
Aragoén.

La exportacién de
alimentos ha crecido
todo el ano, las de autos
han rebotado con mucha
fuerza.

Desglose de las exportaciones e importaciones de Aragén en 2019

e T e
1%

100,0% Exportaciones 18,6% 11,3% -53,6% -40,7% 1.6% 106%  44%  207%

32,7% Sector automévil 32,2% 4@,5/0 23,3% 91,1% 76,6% -13,6% 43%  28,6%  667%

16,8% Bienes de equipo 9.3% 5.8% 16,9% -44,9% 28,6% 0,0% -1,8% 1,5% -5,8%

15,65 Almeniacion, bebidos  gg 505119 39y o4 ey 7% 020%  347%  169%  141%
y fabaco

14,5% Manufacturas de 15,1% 5,0% 28,1% 78,3% -49.2% 11,4% 342%  -181%  2.9%
consumo

13,8% Semimanufacturas 2.9% 3,5% 2,7% 6,5% 16,7% 7.1% 8% 87%  -19%

4,9% Bienes de consumo 9.0% -4,6% -18,0% 62,0% 6,8% 17,9% 14,5% 23%  A1%
duradero

1,0% Materias primas 25,4% 0,7% 43,5% 11,2% 9,9% 2,8% -3,7% -23,5% 2,8%

0,4% Ofras mercancias -33,5% -4,8% -46,5% 78,7% 70,7% -30,6% 256%  -341%  -11,3%

0,4%  Productos energéficos  23,4% 164,2%  -16,6% 70,9% 75,9% -56,7% O44%  489%  22,5%

557 et | e |t | i | bt

100,0% Importaciones 19,6% 12,0% 12,1% 51,1% -52,5% -17,8% 04%  43%  11,0%

30,0% Manufacturas de 20,9% 19,6% 6,4% 61,6% 63,0% 7.7% 21.0%  13.6%  5,5%
consumo

25,9% Bienes de equipo 0,3% 8,7% 16,1% -47.9% -49,4% 21,9% 5,7% 74%  20,5%

15,4% Sector automévil 62,6% 28,0% 26,5% 92,3% 82,2% -40,7% 28,8%  -164%  17.6%

14,9% Semimanufacturas 0,1% 6,2% 8,9% 22.7% -37,6% 8,1% 13,9%  -100%  3,6%

58y  Alimeniacion, bebidos a0 50 a5y g7y 344y 188%  241%  278%  228%  5.8%
y fabaco

5,3% Bienes de consumo 0,6% 0,0% 7,5% 64.4% -57.9% 22.1% 109%  253%  33,.9%
duradero

2,4% Materias primas 27.6% 36,6% -53,2% 60,1% 31,3% 34,9% 373%  106%  -11,3%

0,1% Ofras mercancias 28,9% 0,2% -42.9% 64,3% 61,9% -51,3% 973%  139%  -12,6%

0,1% Productos energéficos -85,7% -88,9% 79,9% -57,5% 42,2% 49,0% -35,3%  3370%  -11,6%

FUENTE: Datacomex, elaboracion propia
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En el segundo trimestre
crecia el valor afadido
agricola, mientras que

se desplomaban los

de la construccioén, la
industria y e los servicios,
sobre todo de comercio,
transporte y hosteleria.

Indicadores econémicos

se ligeramente por debajo del dato
nacional (6,3%). Cayé gravemente el
valor afiadido de la industria manu-
facturera (-26,9% vs. -27,3% en Espa-
fa), el de la construccion (31,8 vs.
-27,5%) y el de los servicios (-20,6%
vs. 21,3%). Dentro de los servicios
confrastaba el desplome de los de
comercio, fransporte vy hosteleria
[-43,8% frente a -44,9% en Espafa),
en comparacién con la moderada

cesion de la administracién poblica
[-1,7% vs. -0,2% en Espafal.

los dafos mensuales si que nos ofre-
cen informacién, aunque en algunos
casos parcial, sobre el fercer frimes-
fre. En caso de la industria, nos per
miten apreciar el fuerte rebote de la
produccién, en buena medida ligado
a la mejora de las exportaciones. la
produccién industrial, que llego @
caer un -39,9% interanual en el mes
de abril, més que en Espaiia [-34,0%)
pasd a crecimientos positivos en agos-
fo (2,6%) y septiembre (4,6% cuando
aun cafa un -3,4% en Espana). Esto,

* Ellvalor'anadidoide'lalindustrialcaialun 26,9% interanual en el segundo trimestre de
2020) el de’servicios un-20,6%:

* La produccion industrial crecialuni4,6% interanual eniseptiembre:

* Lalcifralde negocios del sector serviciosicaia un:5,1% interanual en agosto:

* Las'ventas de viviendasicrecian un 7,5% interanuallen septiembre

PIB por componentes - Aragén
tasa interanual

30

20

-30
-40
sep09  sep 10 sepll sepl12  sep 13 sepld  sepld  sep 6 sep ]/ sep 18 sep1Q
VAB Industiia manufacturera VAB Consiruccion VAB Tofal Servicios =e+eeseee VAB Agrario

FUENTE: IAEST, elaboracién propia
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Aumento de la produccion industrial de Aragén
Tasa interanual, serie corregida de efecto calendario
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-40
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jub13 uk14

FUENTE: IAEST, elaboracion propia

con las series ajustadas de esfacio-
nalidad y calendario, si tomamos las
series sin ajusfar para poder hacer la
comparativa regional, el crecimiento
en Aragén era el mdés elevado de
fodas las comunidades auténomas
en septiembre. Si fomamos los datos
frimestrales ajustados, la produccion
industrial cayé en Aragén un -29,5%
interanual en el segundo frimestre (un
poco més que el valor afiadido cal
culado por el IAEST) y su cesién se
moderé hasta el -0,3% en el tercero.

Por ramas de actividad, se aprecian
fuertes rebotes en el fercer trimestre
en algunas industrias, con crecimien-
tos de hasta el 23,9% en las extrac-
fivas; el 14,5% en la energéfica,
que habia sido la Unica rama con
crecimienfo positivo en el segundo
frimesire (8,9%); en pldasticos y cau-
cho (13,1%); o en material de trans-
porte (6,7% tras haberse hundido un
-66,1% en el segundo semestre). El
elevado peso de la automocién en

juk15 juk16 juk17 jul-18

Aragén = Espafia

la industria aragonesa explica una
parte considerable tanto de la fuerte
caida del segundo frimesire, cuando
el cierre productivo fue casi completo,
como de la espectacular reactivacion
posterior. En el lado negativo encon-
framos las todavia severas cafidas
en el tercer frimestre de maquinaria
y equipo [22,4%) y, en menor medi-
da, alimentacién, bebidas y tabaco
(-7,2%) y madera y cocho [-6,1%).

En el sector servicios, tanto la caida
como el posterior rebote han tenido
un  comportamienfo  relafivamente
favorable para Aragén en compara-
cién con el conjunto de Espaia. la
cifra de negocios cayé un -25,2%
inferanual en el segundo frimesire en
Aragén frenfe a un -31,3% en Espo-
fia. Nos falta el dafo de septiembre
para fener el tercer frimestre com-
plefo, pero si tomamos los datos de
julio y agosto la caida paséd a ser
del -6,7% en Aragén vy del -14,5%
en Esparia, ademds, el dato mensual

jul-19 jul-20

La recuperacién de la
industria en Aragén ha
sido muy intensa. Pasé
a terreno positivo en
agosto y septiembre,
creciendo mas que
ninguna otra regiéon en
este Gltimo mes.

Ha destacado el
comportamiento de la
produccién energética

y la espectacular
reactivacién en material
de transporte. Aun sufre
magquinaria y equipo.
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Variacién anual de la produccién industrial

Extractivas

Energia

Caucho vy plasticos
Material de transporte 66,1%
Material y equipo eléctrico
General

Muebles, ofras manufacturas
Quimica y productos farmacéuticos
Metalurgia

Textil, confeccién, cuero y calzado
Producios minerales no mefdlicos
Papel, artes grdficas

Madera y corcho

Alimentacién, bebidas v tabaco

Maquinaria y equipo

31,1%

-80%  -70%

Fuente: IAEST, elaboracion propia
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La facturacién del sector
servicios ha tenido un
mejor comportamiento
relativo en Aragén que
en el conjunto de Espaia,
tanto por su estructura
como por una evolucién
mas favorable en casi
todas las ramas.
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Tercer trimestre

de agosto (-5, 1%) fue mejor que el de
julio [-8,2%), cosa que no sucedid a
nivel nacional. Parte de esfe mejor
comportamiento relativo se debe al
menor peso econémico del turismo
extranjero en Aragén, pero si anali-
zamos el comportamiento por ramas,
se puede apreciar que, ademds, las
caidas han sido menores en Aragédn
entfre abril y agosto en comercio, hos-
teleria, transporte y almacenamien-
fo, informacién 'y comunicaciones y
servicios administrativos y auxiliares,
siendo la Gnica excepcion la de los
servicios profesionales, cienfificos y

-60% -50% -40% -30% -20% -10%

0% 10%  20%  30%

Bl Segundo frimestre

técnicos. La diferencia a favor de Ara-
gon ha sido partficularmente acusada
en fransporte 'y almacenamiento,
alcanzando los 12,7 punfos porcen-
tuales en julio y agosto [-10,2% frente

a-22,9%).

Si afendemos a la evolucion entre
el segundo trimestre y los meses de
julio y agosfo como representantes
del tercero, la mejora de la cifra de
negocios de servicios en Aragén fue
generalizada, aunque incompleta,
ya que no se han llegado a ver fasas
positivas de crecimiento. El avance
mas pronunciado se produjo en el



Cifra de negocios de servicios
Variacion interanual abril-junio
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9%
Informacién y comunicaciones
-15,9%
20%
Comercio
25%
General
26%
Transporte y almacenamiento
35,2 [
29%
Profesionales, cientificos y técnicos
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/6%
Hosteleria
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Fuente: Datastream, elaboracién propia
Cifra de negocios de servicios
Variacién interanual julio-agosto
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Fuente: Datastream, elaboracién propia
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La recuperacién de

los servicios ha sido
pronunciada pero
incompleta. Se desploma
la cifra de negocios de
hosteleria y servicios
administrativos. Cae
menos el comercio,
compara bien transporte
y almacenamiento.

Las ventas minoristas
han tenido un
comportamiento similar a
la media espaiiola.

sector que mds ha sufrido, la hoste-
leria v la restauracion (del -75,8% al
-39,8%), pero siguié siendo la rama
con un peor comporfamiento en los
meses de un verano que no consiguio
acercarse a los dafos de una campa-
fia normal. la segunda cesion mas
grave en julio y agosto es la de los
servicios administrativos y auxiliares
[-32,4%), que incluyen a las agen-
cias de viajes y las de empleo entre
ofras divisiones de actividad. Las caf-
das del resto de ramas, dentro de la
mala situacion generalizada, fueron
algo menos graves, sobre todo en el
sector comercial -1,5% interanual en
julio y agosfo). Le siguen informacién
y comunicaciones (-/,5%), transporte
y almacenamiento (-10,2%), del que
ya hemos citodo su buen desempe-

Cifra de negocios de servicios - Aragén
Variacion interanual

fio relativo al conjunto de Espafia y

servicios profesionales, cienfificos y
técnicos [-3,7%).

En lo que respecta a las venfas
minoristas, la evolucion no ha sido
muy distinfa en comparacién con la
media espafiola, si bien, las caidas
han sido algo menos intensas. En el
segundo frimesire, las ventas minoris-
fas aragonesas cafan un -16,9% fren-
fe al -18,3% nacional, y en el fercero
rebotaron hasta el -2,7% (-3,4% en
Esparia). Por componentes, las ventas
de alimentacion crecieron moderada-
mente en Aragén durante el segundo
trimestre (0,5%), para ceder un -0,3%
en el tercero. En sentido contrario, el
resto de bienes se desplomaron un
-22,4% en el segundo frimestre y cre-
cieron un 0,2% en el tercero.

Comercio

General

Informacién y comunicaciones

Transporte y almacenamiento

Profesionales, cientificos y técnicos

Administrativos y auxiliares

Hosteleria

i

-80%

Fuente: IAEST, elaboracion propia
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Variacién anual de las ventas minoristas
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Donde s que se aprecia una notable
diferencia, dentro de lo negativo de
los dafos, es en el comportamiento
de las pemoctaciones hoteleras. En
Aragén cafan un -92,2% en el segun-
do trimestre y un -47,8% en el terce-
ro frente a un 97,8% y un 71,5%
respectivamente en Espafia. Como
se aprecia, el comportamiento es cla-
ramente mejor en términos relativos
en el fercer frimestre, gracias fanfo a
la menor caida de las pernoctacio-
nes de espafoles (-42,0% frente a
-42,3%) como de exiranijeros (-68,2%
frenfe a -87,2%) pero, sobre todo,
gracias al mayor peso del furismo
nacional: 78% frente al 35% de Espa-
fia en el mismo frimestre de 2019 (en
el tercer trimestre de 2020 la propor-
cién de las pernoctaciones naciona-
les paso a ser del 87% en Aragén y
al 71% en Espafia). Esta menor caida
de lo demanda debio contribuir @

Alimentacién

sep17 sep18

que también cediesen menos los pre-
cios hoteleros: -1,1% frente a -10,4%
interanual de media en el tercer fri-
mestre del afio.

La compraventa de viviendas sufrié un
importante desplome en el segundo
frimestre, y afectd a Aragén [-46,4%
interanual) de forma similar, aunque
un poco mayor, que al conjunto de
Esparia (-43,0%). El rebote, sin embar-
go, ha sido més répido y fuerte en
Aragén, ya que en el fercer frimestre
la cesion se habia reducido al -3,4%
frente al -16,7% nacional. De hecho,
en septiembre, ya crecia un 7,5%
interanual frente al -1,1% de Espa-
fia, todo esfo siguiendo la serie de
los registradores de la propiedad que
aporta el INE y que, por sus caracte-
risticas, lleva algo de retraso respecto
a las fechas reales de las compraven-
fas. En el acumulado de los nueve

sep 19 sep20

— Resfo de bienes sin estaciones de servicio

La pernoctaciones
hoteleras muestran

cémo la dependencia

del turismo nacional ha
sido este ano un factor
favorable, dentro de la
dificil situacién del sector.

La recuperaciéon de

las compraventas de
viviendas y las hipotecas
ha sido mas pronunciada
en Aragén que en
Espaiia.
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Variacién anual de las pernoctaciones hoteleras
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Los precios se
desaceleran segun el INE
y caen segun Fomento. La
obra nueva se reactiva.
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Esparia = Aragdn

primeros meses del afio, se vendieron
8.313 viviendas, un -17,0% menos
que en el mismo periodo en el afio
anterior (la caida en Espaiia es del
22,1% hasta 302.381). En lo que
respecta a las hipotecas sobre vivien-
das, en los ocho primeros meses
del afio se concedieron 6.315 en
Aragén, un -1,8% menos que en el
mismo periodo de 2019, doto que
compara con el -11,0% nacional
(hasta 223.711).

la serie de precios de la viviendo
del Ministerio de Fomento muestra
una caida del -3,7% interanual en el
segundo frimestre (mds intensa que el
-1,7% de Espoiia), lo que situaria el
precio del mefro cuadrado en Aragén
en 1.179€. Sin embargo, la serie
del INE muestra una desaceleracion
moderada, al 3,0% interanual, e infe-
rior a la media espafiola (2, 1%). Para

jul-20 ago-20 sep20

terminar con el mercado de la vivien-
do, sefalaremos que el nimero de
visados de obra nueva concedido en
los ocho primeros meses del afio se
situé en 1.160, un -9,2% menos que
en el mismo periodo del afio anterior
(lo caida en Espafia es del -28,9%
hasta 52.394).

Después de estudiar el desempeiio
sectorial de la economia aragonesa,
veamos las consecuencias de la crisis
en el mercado laboral. Los datos de
la Encuesta de Poblacion Activa (EPA)
del tercer frimestre no fueron particu-
larmente buenos para Aragén. Fue
la tercera comunidad auténoma en
la que mds cafa la ocupacién (4,7%
interanual frente al -3,5% de Esparial
y la Unica en la que el dafo empeo-
raba respecto al segundo frimestre.
Si observamos la tasa de paro, ésta
subfa al 11,9%, lo que supone 2,2
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Crecimiento de las ventas de viviendas
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Indicadores econémicos

Lalocupacion caia un -4,755 interanuval en| Aragon segun los dafos de la EPA 'y un
2,19 segunlos de afiliaciones.

Lal poblacion actival caialun -2,3% inferanual’

La tasa de paro)se situo en ell 111,97, con poblacion| activa constante habria subido al
13,9%.

El'IPC caia un| -0,87 en octubre, la tasa subyacente aumentabalun 0,6%.

Los registros de
dfiliaciones a la
seguridad social

han presentado un
comportamiento mas
favorable y acorde con
la evolucién econémica.
La destruccion de empleo
seria menor que en
Espaiia, del -1,6% en
octubre.
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punfos mds que un afio antes, mien-
fras que la de Espaiia habria subido
2,3 puntos hasta el 16,3%. Hay que
sefalar que, como vimos en Espaiia,
la taso de paro estd distorsionada
al no contabilizar a parados que no
han podido buscar empleo, lo que se
fraducia en una inusual caida de la
poblacion activa del -4,6% interanual
en el segundo trimesire que se redu-
cia al -0,8% en el tercero. En el caso
de Aragén, lo caida de la pobla-
cién acfiva serfa menor en el segun-
do trimestre [-2,2%), pero no habria
corregido en el fercero [-2,3%). Si
ajustamos la serie con la poblacién
activa constante, la fasa de paro se
habria situado en el 13,8% en el
segundo frimesfre y el 13,9% en el
fercero, un nivel menor pero con peor
fendencia que en Espaia, que habria
pasado del 19,2% al 16,9% en los
mismos periodos.

los registros de dfiliaciones a la
seguridad sociol han presentado un
mejor desempefio a lo largo del afo
que los datos de la EPA. En el tercer
trimestre caian un -2,1% interanual
frente al -2,9% del conjunto de Espa-
fia, lo que suponia una destruccién
de algo mds de 12.000 empleos
que compara muy a la baja con los
casi 28.000 de la EPA. Si tomamos
la media de los dltimos dias de julio,
agosto y septiembre podemos hacer
una comparaciéon sectorial. la caida

en el timestre fue mayor en Aragédn
que en Espafa en agricultura -5,2%
vs. -1,5%), que se pudo ver afecto-
da por los tempranos rebrotes de la
pandemia en algunas comarcas,
mineria (-7,7% vs. 4,2%), administra-
cién pablica -3,3% vs. 0,0%) y cons-
truccion (-2, 1% vs. -0,5%). En sentido
confrario, cayeron menos en hostele-
ria (-11,9% vs -14,0%), al depender
menos del furismo extranjero que lo
media nacional, como hemos visto
anferiormente,  actividades  artisti-
cas y de enfrefenimiento [-7,8% vs.
-10,1%), industria  manufacturera
[-1,0% vs -2,7%), actividades inmobi-
liarias (-1,1% vs. 2,5%) y transporte y
almacenamiento (2,0% vs. -3,1%), y
crecieron mds en sanidad (3,0% vs.
1,9%) y suministro de agua y sanea-
mientos (10,4% vs. 4,4%). Estos datos
parecen algo mas solidos que los muy
voldtiles de la EPA, que mostraban
caidas dificiles de explicar, como el
-36,7% en actividades inmobiliarias
[vs -1,1% en dfiliaciones), el -28,6%
en informacién y comunicaciones [vs
0,0%) o el -19,5% en actividades
financieras y de seguros (vs -1,3%).
En octubre, la evolucion de las afilio-
ciones siguié siendo esperanzadora,
ya que la caida se moderaba hasta
el -1,6% interanual en Aragén (2,3%
en Espaia). Ademds, quedaba una
menor proporcién de frabajadores en
ERTE: un 1,9% de los dfiliados frente
a un 3,3% en el conjunto de Esparia.



Variaciéon anual de las dfiliaciiones en el tercer trimestre

Suminisfro de agua, saneamiento

Actividades sanitarias y de servicios sociales

Educacién

Informacién y comunicaciones

Industria manufacturera

Actividades profesionales, cientificas y técnicas

Actividades inmobiliarias

Actividades financieras y de seguros

Transporte y almacenamiento

Construccién

Comercio

Total

Suministro de energia eléctrica, gas

Administracion Publica

Actividades administrativas y servicios auxiliares

Personal doméstico

Otros servicios

Agriculiura, ganaderia, silvicultura y pesca

Industrias extractivas

Actividades artisticas y de entrefenimiento

Fuente: Datastream, elaboracién propia

Por dltimo, el comportamiento de los
precios ha sido similar o algo mas
baijista que el del conjunto de Espaia
a lo largo del afio. la caida interanual
mas infensa del IPC se produjo en el
mes de mayo y alcanzo el -1,3% que
compara con el minimo nacional del
-0,9% en el mismo mes. Desde enfon-
ces, la tasa interanual ha permanecido
en negativo y se situaba en el -0,8%
en octubre, el mismo dafo que en
Espafia. Sin embargo, la fasa subya-
cente, se encontraba fres décimas por
encima en octubre: 0,6% interanual
frente a 0,3%. Si tomamos los grupos
de consumo, se aprecia una evolucién

Hosteleria

-15% -10% -5% 0%

mm Aragon

bastante desigual, con crecimientos
de hasta el 2,6% en ofros bienes y
servicios (que incluye efectos persona-
les), el 2,2% en alimentos y bebidas
alcohdlicas, el 1,4% en ensefianza y
el 1,3% en restourantes y hoteles, y
caidas que llegan al -4,1% en comu-
nicaciones, el -4,9% en electricidad,
gos vy vivienda, y el -5,9% en frans-
porte. las mayores diferencias frenfe
la media espafiola se encuentran, al
alza en ensefianza (1,6 p.p.), ofros
bienes y servicios [1,2] y restaurantes
y hoteles (1,0), y a la baja en electrici-
dad, gos y vivienda [-1,3), transporte
(0,8) y artficulos del hogar [0,5).
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Espafia

El IPC ha caido durante
la mayor parte del ano
con una evolucién dispar
por ramas de consumo,
en buena parte por la
presion baijista de los
precios energéticos.

La tasa subyacente
permanece en terreno
positivo.
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Crecimiento anual del IPC
octubre de 2020

Ofros bienes v servicios
Alimentos y bebidas no alcohslicas
Ensefianza

Restaurantes y hoteles

Sanidad

Vestido y calzado

Bebidas alcohdlicas y tabaco
QOcio vy culiura

Muebles, articulos del hogar
indice general

Comunicaciones

Vivienda, agua, electricidad, gas

Transporte

Fuente: INE, elaboracion propia
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Conclusiones y proyecciones

la mayor parte de las conclusiones
de nuestra anterior Revista de Econo-
mia Aragonesa confindan vigentes.
Las primeras son que estamos atrave-
sando la crisis econémica mas aguda
desde la guerra civil y que aln esté
sujeta a una elevada incertidumbre,
sobre fodo la ligada a lo situacién
sanifaria. los confinamientos de pri-
mavera sirvieron para confener la
expansion de la enfermedad y permi-
fir cierta reapertura de la economia,
pero el coste fue elevado - los peores
datos de las dltimas décadas -y no se
consiguié un control semejante al de
algunos pafses asidticos, lo que pro-
bablemente ha sido clave a la hora
de que se produzca una segunda
ola con la gravedad actual, ademds

de que no fue suficiente para que se
normalizase la octividad en algunos
sectores durante el verano.

Lla buena noticia es que la recupera-
cién en el tercer frimestre, aunque des-
igual, fue mas intensa vy répida de lo
previsfo en las ramas de la economia
que pudieron retomar su actividad en
condiciones razonables, pero por el
camino hemos perdido tejido produc-
fivo y empleo, v se puede desfruir mas
dado el aumento de las restricciones
en el cuarto fimestre de este afio,
muchas de las cuales pueden seguir
presentes en diferente grado durante
los primeros meses de 2021. Las res-
fricciones agravardn el perjuicio a los
sectores que llevan ya demasiados
meses generando muy escasos ingre-
sos, lo que dificulta la supervivencia



empresarial. Estos sectores son, como
hemos visto a lo largo del informe,
sobre todo los que requieren cercania
social para su normal desarrollo, y la
llegada de turistas internacionales.

En cualquier caso, y a pesar de la
profundidad de la caida de la pro-
duccién, seguimos considerando que
no se frata de una crisis estructural
como la de la gran recesién, sino
que tiene unas caracteristicas infrinse-
cas a la pandemia que la diferencian
de una recesion ciclica, agravandola
como hemos visto, pero sin que se
traduzca en un cambio esfructural de
los sectores afectados a muy largo
plazo. Antes de la gran recesion, el
sector inmobiliario  habia alcanza-
do un famafio insostenible para los
necesidades demogrdficas a medio y
largo plazo de nuestro pafs. El esta-
lido de la burbuja arrasiré a muchas
industrias asociodas y también al sec-
for financiero, lo que agravé la crisis.
Este ajuste estructural duré cinco afios
y se necesitaron cuafro mds, un total
de nueve, para recuperar los niveles
de PIB previos a la recesion. Salvo
que la pandemia provoque un cam-
bio radical en los hébitos de consu-
mo, no tiene por qué haber un exceso
estructural en el sector turisfico. Duran-
te las Ultimas décadas, el turismo inter-
nacional no ha hecho més que crecer
conforme aumentaba la renta de los
pafses. El porcentaje de viajeros inter-
nacionales sobre la poblacion mun-
dial mas que se duplicé en los Oltimos
25 arios, al pasar del 9% al 19%. Y
este es un sector en el que Espaia
compite particularmente bien, como
muestra su primer puesfo en el ran-
quin de competitividad turistica que
elabora el World Economic Forum.
Por ofra parte, los sectores mds afec-
fados tienen un menor efecto arrastre
que el constructorinmobiliario, y tam-
bién requieren menos inversion. Una
buena muestra es que el crédito a la
construccién y a la promocién inmo-
biliaria se acercd al 45% del PIB en
el anterior ciclo, mientras que el des-
tinado a los secfores de la hosteleria,
el transporte y el comercio, apenas

representaban el 11,5% a principios
de 2020, cuando esfos sectores
aportan cerca de un 30% del valor
aiiadido del pafs. Ademds, de ese
11,5%, mas de la mitad (6,7 p.p.)
corresponde al comercio, que hemos
visto que ha sufrido algo menos que
lo esperado las consecuencias de la
crisis y, desde luego, mucho menos
que los sectores de la hosteleria o el
fransporte aéreo. Esta menor necesi-
dad de inversion en las ramas de la
economia dafiadas facilita su reac-
fivaciéon conforme sea posible que
desempefien con normalidad  sus
actividades. También limita el dafo
al sector financiero, sector que esté
confribuyendo @ amortiguar la crisis
y que serd fundamental a la hora de
configurar el crédito y el desarrollo de
la economia espafiola en el proximo
ciclo.

También se ha confirmado que la
economia aragonesa se ha visto
algo menos afectada que la media
espafiola, en buena parte por su
composicién sectorial, pero fambién
hemos visto un desempefio relativo
mds favorable casi sector a sector.
las diferencias se han dado, mas que
en las caidas, en la recuperacion, al
ser mucho mds rapida que la media.
El buen comportamiento durante el
fercer frimesire en la industria y en
las exportaciones, pero fambién en
la mayor parte del sector servicios,
son una muestra de la competitivi-
dad obtenida en Aragén durante los
dlimos afios. Este nofable rebote de
la actividad se produjo a pesar de
que, probablemente, hablemos de la
region a la que llegd anfes la segun-
da ola, lo que nos recuerda que lo
mds deferminante no es la situacion
sanitaria, sino lo acerfado de las
medidas que se adopten para con-
fener la enfermedad, la composicién
sectorial de la economia y su compe-

fitividad.

Tanfo en Aragén como en Espaia, la
actuacion de las autoridades politicas
y monetarias ha sido clave para miti-
gar los dafios de la crisis, y va a conti-
nuar siendo necesaria en los proximos
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frimestres, pero también afecta a las
cuentas publicas y se fraduce en un
fuerte aumento de la deuda. En este
sentido, los fondos europeos que
podemos recibir a partir del proximo
afo, por hasta 140.000 millones
de euros, suponen una importante
oportunidad de generar crecimiento
en momentos dificiles y de fransfor-
mar la economia para incrementar su
productividad y converger en nivel de
vida con los paises de nuestro entor-
no. Como siempre recordamos, para
esfo también es necesario afronfar
los principales problemas que aln
existen en la economia espariola. El
mercado laboral sigue sin funcionar
adecuadamente y se ha vuelto a des-
fruir més empleo que en el resfo de los
paises avanzados, y para este friste
resultado, ademads de la calidad ins-
fitucional, fambién influye un sistema
educativo que sigue presentando la
fasa de fracaso escolar més alta de la
Unién Europea. Y ligado a lo anterior,
fodavia existe la necesidad de incre-
mentar el capital tecnolégico para
avanzar en la cadena productiva
hacia producfos y servicios de mayor
valor afiadido. El porcentaje de PIB
dedicado a investigacién y desarrollo
es s6lo un 56% del de la Unién Euro-
pea, un 44% del de EE.UU. o un 27%
del de Corea del Sur. Otra muestra:
el porcentaje de personas empleadas
en ciencia y fecnologia es 5,6 puntos
porcentuales inferior al de la Unién
Europea, y esta diferencia ha aumen-

tado desde los 2,7 puntos de 2007.

Establecer previsiones econémicas
fue particularmente dificil en el ante-
rior nimero de la revista. Apenas
feniamos cifras constatadas de los
efectos de la pandemia vy resultaba
practicamente imposible guiarse por
precedentes historicos cercanos. Se
establecio un ejercicio que consistia
en estimar la evolucién de los com-
ponentes del PIB por el lado de la
demanda vy la oferta en Espaia y de
la oferta en Aragédn, de acuerdo con
los pocos indicios disponibles y la
comparacion con el comportamiento
de las variables en periodos de crisis

graves, particularmente con la gran
recesion, pero fratando de fener en
cuenta las diferentes caracteristicas
de los dos periodos contractivos.

Actualmente, tenemos ya la imagen
de la infensidad de las caidas en el
segundo frimestre y del rebote en el
fercero, lo que nos ayuda a estable-
cer un marco para la evolucion de los
proximos meses. No obstante, la pan-
demia aln presenta numerosas incdg-
nitas y, aunque las perspectivas han
mejorado con los prometedores resul-
todos de las vacunas, todavia que-
dan unos trimestres en los que parece
dificil que continte la recuperacién a
un ritmo deseable, y tampoco cono-
cemos la duracion de la inmunidad
que se obtenga. Por este motivo, y
siguiendo un criferio de prudencia,
esfablecemos un escenario en el que
los secfores mas afectados van a per-
manecer en niveles de actividad infe-
riores a los del tercer frimestre, pero
superiores a los del segundo, durante
el dliimo cuarto de 2020 v los fres
primeros trimestres de 2021.

Respecto al escenario de mayo, se
ha visto que la caida en el segundo
frimestre fue algo mas pronunciada,
pero mds que se compensd con la
mayor magnitud del rebote. la inci-
dencia de la segunda ola nos ha
llevado a posponer la recuperacion,
sobre todo en algunos secfores, de
forma que se revisa a la baja el creci-
mienfo de Espafia en cuatro décimas
en 2020 y en 1,8 puntos porcentua-
les en 2021. la buena evolucién de
la economia cuando se han reduci-
do las restricciones mantiene nuestro
optimismo hacia 2022, para cuando
esperamos un control mds efectivo de
la pandemia, de forma que el creci-
mienfo seria 2,3 puntos superior al
escenario de mayo y se recuperaria
el nivel de PIB de 2019. En cualquier
caso, el coste acumulado de la pan-
demio en fres afios respecio a las
previsiones que tenfamos en diciem-
bre de 2019 superaria los 330.000

millones de Euros.

En lo que respecta al empleo, hemos
podido afinar el ejercicio con estudio



secforial pormenorizado (en vez de la
mera fraslacién de los escenarios de
PIB, como en mayol, si bien, sigue
existiendo la dificuliad de predecir
la evolucién de los trabajadores aco-
gidos a un ERTE. Consideramos que
la extensién de las restricciones va a
provocar un incremento del desem-
pleo que lo acercard a los niveles del

segundo frimestre, pero con un nimero
muy reducido de frabajadores en ERTE
frente a los mas de fres millones de
personas que se alcanzaron durante el
confinamiento de primavera. Para cal-
cular la tasa de paro, preferimos evi-
far las oscilaciones que ha provocado
la cafda de la poblacién activa, de
forma que la ajustamos de este efecto.

Porcentaje de actividad por periodo respecto a 2019

ql q2 q3 q4 ql q2 q3
ALY 2T 2020 2020 2020 2020 2021 2021 2021
Consumo privado [proviene o3 o 74 59 8o%  85%  88%  90%  93%
de la pagina anterior)
Consumo publico 104% 103% 104% 104% 108% 107% 108%
FBKF construccién residencial — 94% 69% 80% 81% 82% 83% 84%
FBKF ofra construccién Q2% 76% Q2% Q4% Q6% Q8% 100%
FBKF propiedad intelectual ~ 104%  94%  95%  96%  97%  98%  99%
FBKF maquinaria y equipo Q3%  66% 89% 85% 86% 87% 88%
Exportaciones de bienes Q7%  73%  95% Q6%  97%  98%  99%
Exporaciones de servicios oo ey go%  81%  82%  83%  85%
no furisticos
Ex!oqrfociones de servicios 759, 1% 26% 5% 15% 5% 35%
turisticos
Importaciones de bienes Q5%  69%  89%  87%  89% Q1%  92%
Importaciones de servicios o4 709 779 zou  gox  81%  83%
no turisticos
|mpqrtqciones de servicios 88% 4 399 59 15% 30% A40%
turisticos

ql q2 q3 q4 ql q2 q3
Pl el 2020 2020 2020 2020 2021 2021 2021
Agricultura 100% 106% 105% 104% 103% 109% 108%
Industria manufacturera Q4% 73% Q6% Q4% Q5% Q6% Q7%
Suministio de ensrgfa O7%  88% 98%  98% 99% 101% 103%
agua, saneamiento
Construccién Q3% 73% 89% 88% 89% Q1% Q2%
F?me“io' hansporte, hoste 19 55y 8% 6% 71% 77%  83%
eria, restauracién
Servicios inmobiliarios 101%  95% Q7% Q7% 98% Q9%  100%
oiiaden, 08%  87% 93%  95% 97%  99%  100%
comunicaciones
Finanzas y seguros 100% 101% 106% 106% 101% 101% 101%
Sersidios ol esonsles 97%  73% 87%  82% 89% 91%  93%
administrativos
Actinliliecon plslles, 101%  100% 102% 104% 104% 106% 107%
sanidad, educaciéon
Artes, entrefenimiento y ofros 929, 62% 829 71% 769% 829 38%

servicios

Fuente: Elaboracién propia.

q
2021

4

Q4%

108%
85%
102%
100%
Q1%
100%

87%
50%
Q3%
85%
55%

q4

2021
107%

8%

105%

Q4%
87%

100%
101%
101%

5%

109%

Q2%
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ql q2 q3 q4
2022 2022 2022 2022
Q5% Q6%  97%  98%
112%  112%  112%  112%
87% 89% Q1%  93%
104% 106% 108% 110%
101% 101% 102% 102%
Q2%  93%  94%  95%
101% 102% 103% 104%
89% Q1%  93%  95%
60%  65%  70%  75%
Q4%  96%  98%  100%
87% 89% 1%  93%
60%  65%  70%  75%
ql q2 q3 q4
2022 2022 2022 2022
103% 109% 108% 107%
Q9%  99%  99%  99%
102% 104% 106% 108%
Q6%  98% 100% 102%
89%  92% 4%  95%
100% 100% 101% 101%
102% 103% 104% 105%
101% 101% 101% 101%
Q6% Q6% 7%  98%
107% 109% 110% 112%
Q4% Q7%  99%  100%
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Composicién del PIB en Aragén

En las tablas vemos reflejada la evo-
lucion que estimamos para las vario-
bles, en comparacion con el afio
2019 que ejerce como base 100.
De esta forma los resultados son més
claros que tomando las tasas inte-
ranuales, pues la magnitud de las
mismas dificulta la estimacion  del
efecto neto. Por el lado de la deman-
da, el consumo privado ha sorprendi-
do favorablemente, en particular en
el caso de los bienes para el hogar,
y el rebote de la inversién en bienes
de equipo ha sido mucho més infenso
de lo esperado. En sentido contrario,
la construccién residencial ha estado
algo por debajo de las previsiones
y, aunque no descartamos una revi-
sion ante la buena evolucion de los
datos mensuales y de las horas fra-
bajadas, por prudencia reconfigura-
mos a la baja la prevision para los
proximos frimestres. La mayor rebaja
se produce en el comercio exterior de
servicios furisticos, ya que los viajes

Comercio, fransporte, hosteleria, restauracion

Administracion Piblica, sanidad, educacion

Industria manufacturera

Servicios inmobiliarios

Agriculiura

Construccion

Servicios profesionales y administrativas

Artes, entrefenimiento y ofros servicios

Finanzas y seguros

Suministro de energia, agua, saneamiento

Informacién y comunicaciones

Fuente: INE, elaboracién propia
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infernacionales siguen muy restringi-
dos. Por ofra parte, introducimos el
efecto de los fondos europeos mejo-
rando las perspectivas de consumo
publico e inversién, con un efecto
mds notorio en 2022 que en 2021,
dada la dificultad de la puesta en
marcha de esfos proyecios. Desde la
perspecfiva de la demando, el esce-
nario es coherente con lo ya descrifo.
Continta el buen comportamiento de
la agricultura, el sector financiero y el
que incluye al secfor piblico, la sani-
dad vy lo educacion. Por ofra parte,
esperamos mejoras en  informacion
y comunicaciones o suministro de
energia y saneamientos, que han
decepcionado en los Ultimos frimes-
fres. El peor comportamiento seguira
produciéndose en comercio, franspor-
te, hosfeleria, restauracion y en ocio,
aunque distribuimos las cafdas de
forma diferenciada en las divisiones
de este amplio sector.

5% 0% 5% 10%

= Peso en el VAB aragonés

15% 20% 25%

Diferencia con Espafia



Para el andlisis de la economia ara-
gonesa actualizamos los datos de
estructura sectorial del PIB con los
datos de confabilidad regional de
Espaiia de 2019, ya que en la revis-
ta anterior sélo fenfamos datos hasta
2018. Respecto a la composicién
del PIB, en Aragén se mantiene una
amplia diferencia positiva en el peso
de la industria manufacturera vy la
agricultura, junto a una menor repre-
sentacion de servicios profesionales y
administrativos, comercio fransporfe y
hosteleria e informacion y comunica-
ciones.

A diferencia del ejercicio de mayo,
en el que trasladédbamos los escena-
rios en Espafia a la esfructura produc-
fiva aragonesa, disponemos de mas
informacién para poder prever un
comportamiento diferenciado, acor
de con los datos a los que ya hemos
asistido y a las perspectivas para la
economia aragonesa. El panorama

para la industria y las exportaciones
parece mds positivo, aunque la ralen-
fizacién de la mejora en la Zona Euro
y las dudas que todavia existen sobre
las condiciones de la salida del Reino
Unido suponen elementos de riesgo
que tenemos en cuenta. la menor
influencia del turismo extranjero en la
economia aragonesa seguird siendo
un factor diferencial en los Ultimos
meses de 2020 y buena parte de
2021, como el buen comportamiento
relativo del transporte v el almacena-
miento.

Con fodo lo antferior, obtenemos un
escenario en el que el PIB caeria un
-11,4% en Espafia y un-10,3% en Ara-
gén en 2020 y rebotaria en 2021 un
6,2% en Espanay un 6,3% en Aragén.
Para 2022, los crecimientos serian del
6,3% vy el 5,9% respetivamente. Con
esto obtendriamos de media en 2021
un nivel de PIB un -5,9% inferior al
de 2019 en Espaiia y un -4,6% en

Porcentaje de actividad por periodo respecto a 2019

ECONOMIA ARAGONESA >

o ql q2 q3 q4 ql q2 q3
PIB oferta Aragén 2020 2020 2020 2020 2021 2021 2021
Agricultura 101%  105% 102% 104% 104% 104% 104%
Industria manufacturera Q2% 71% 08% Q4% Q6% Q7% 98%
Suministo de energia, 97%  88% 95% 98% 99% 101% 103%
OgUCI, saneamiento
Coaeann 03%  73% 89% 88% 89% 91%  92%
‘C‘?me’do' hansporte, hoste a0 w1y g3 71%  72%  78%  84%
eria, resfauracion
Servicios inmobiliarios 101%  95% Q7% Q7% Q8% Q9% 100%
Informacién y comunicer 92%  91%  93%  95%  97%  99%  100%
clones
Finanzas y seguros 100% 101% 106% 105% 102% 102% 102%
Servicios profesionales y 06%  72%  87% 82% 89% 91%  93%
administrativos
Administracion poblica, 101%  100% 102% 104% 104% 106% 107%
sanidad, educacion
Arfes, enfretenimiento y ofros 92% 62% 82% 76% 77% 83% 80%

servicios

Fuente: Elaboracién propia.

q4 ql q2 q3 q4
2021 2022 2022 2022 2022
104% 106% 106% 106%  106%
Q9%  100% 101% 101% 102%
105% 105% 106% 107% 108%
Q4%  96%  98% 100% 102%
87% Q0%  92% Q4%  97/%
100% 100% 100% 101% 101%
101% 102% 103% 104% 105%
102% 102% 102% 102% 102%
Q5% Q6% Q6% 7%  98%
109% 107% 109% 110% 112%
Q2%  95%  97%  99% 102%
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Crecimiento anual del PIB

Aragén, lo que supone una revisién a
la baja frente a la anterior revista de
-2,1 puntos porcentuales en Espaiia y

siiy 2] el de -1,2 puntos en Aragén. En 2022,
Aragén 1013%  63%  59% la economia espafiola recuperaria el
Espaiia A14% 2% 63% nivel productivo de 2019, y Aragén lo

Tasa de paro tedrica

2020 2021 2022

superarfa en un 1%, lo que mantiene
el escenario de la anferior revista en
el primer caso y lo mejora ligeramente
en el segundo.

Para el empleo intentamos obtener un
escenario equivalente. Dado que las

Aragén 128%  139%  121% cifras de la EPA han resultado demao-
Espaiia 16,8%  18,4%  16,3% siado voldtiles, infenfamos ajustar las

predicciones con la evolucién de las
afiliaciones, teniendo en cuenta las
diferencias entre las dos estadisticas.
Obtenemos un escenario en el que
se destruirian 24.000 empleos en el
peor momento, el segundo frimestre
de 2021, lo que supone una destruc-
cién del -4,1% respecto a los niveles
de 2019. Como es habitual, espera-
mos que la reactivacion del empleo
serfa posterior a lo de la actividad,

Evoluciéon del PIB con base 2019=100

y no se recobraria del nimero de
ocupados de 2019 hasta, al menos
2023. Ademés, hay que tener en
cuenta que los ERTE refrasan la aflora-
cién del desempleo de las empresas
que finalmente no consigan superar
esta crisis. De media en el afo, la
ocupaciéon caerfa un -2, 1% en 2020,
un -1,4% en 2021 vy se recuperaria
un 2,1% en 2022, lo que compara
con unos datos del -3,2%, -1,9% vy
+2,6% en Espania.

Calculomos  también una tasa de
paro tedrica simulando que la pobla-
cién activa se mantiene constante, lo
que reflejaria més la repercusion de
la crisis que los disforsionados datos
actuales. El paro méximo en Espaia
rondaria el 19% vy, en Aragén, el
14,5%. las medias anuales de esta
tosa de paro tedrica serian, para Ara-
gon, del 12,8% en 2020, el 13,9%
en 2021 yel 12,1% en 2022, y del
16,8%, el 18,4% vy 16,3% respecti-

vamente para Espafia.

100

03,5
01,7

@5 1

06.8 99.0
053

OO0
8,5

Q0

03,9 Q4.2

85 1

80

78,5

i

75

Fuente: Elaboracién propia

e— Aragon Espafia
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Porcentaje de ocupados por periodo respecto a 2019

ql q2 q3 q4 ql q2 q3 q4 CL q2 q3 q4
2020 2020 2020 2020 2021 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2022
Agricultura 100% 99%  95%  99%  99%  99% 100% 100% 100% 100% 100% 101%
Industria manufacturera 102% 100% 99%  98%  98%  98% 98% 98% 99%  99%  99%  99%
Suministro de energia, 101%  98% 106% 104% 104% 104% 105% 105% 105% 105% 105% 106%
OQUO, saneamiento
Consfruccion 98%  95%  98% 97% 97%  96%  96% 97% 97%  98%  98%  99%

Comercio, ransporte, hoste — oog  oso  o5% 9% 91%  89%  91%  92%  93%  O4%  95%  96%

leria, restauracion

Servicios inmobiliarios 101%  98%  99%  99%  99%  96%  97%  97%  98%  98%  99%  99%
‘c”ifnf;”fdé”ywm“”‘co' 105% 101% 100% 100% 100% 101% 101% 101% 101% 101% 102% 102%
Finanzas y seguros 98%  97%  99%  99%  99%  97%  96%  95%  95%  95%  95%  95%
Seryicios profesionales . 98%  93%  O7%  97%  97%  96%  96%  96%  97% 9% O7%  97%

administrativos

Administracion poblica, 102% 101% 100% 103% 103% 104% 104% 105% 105% 106% 106% 107%

sanidad, educacion

Ares, enfrefenimiento y oos — oge/ 039 95%  92%  91% Q0%  91%  92%  93%  04%  95%  96%

servicios

100,1% 96,7% 97,5% 97,0% 96,5% 959% 96,6% 97,2% 97,7% 983% 98,8% 99,4%

Variacion del empleo
desde 2019 en miles

Fuente: Elaboracién propia.

Tasa de paro teérica

20% 1
19% 1
18% 1
17% 1
16% 1
15% 1
14% 1
13% 1
12% 1

11% 1

]O% T T T T T T T T T T T 1

Fuente: Elaboracién propia
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Evolucién ventas minoristas reales
Media de lo que va de aiio

Asturias
Galicia
Castilla - La Mancha
Cantabria

La Rioja
Navarra
Murcia

Pais Vasco
Madrid
Castilla y Ledn
Extremadura
Aragén

C. Valenciana
Total Nacional
Andalucia
Catalufia
Canarias

Baleares

acumulado enesep 20 = sept-20

FUENTE: Instituto Nacional de Estadistica (INE)

Compraventa de viviendas
Acumulado en el aio, variacién interanual %

Extremadura 53,3%
Asturias 46,9%

La Rioja

Casfilla y Ledn

Castilla - la Mancha

Cantabria

Galicia

Aragén

Andalucia

Murcia

Total Nacional

Canarias

Madrid

C. Valenciana

Cataluia

Navarra

Baleares

Pais Vasco

-40% -20% 0% 20% 40% 60%
acumulado ene-sep 20 = sept20

FUENTE: Instituto Nacional de Estadistica (INE)
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Tasa de paro por CC.AA.

Navarra

Pais Vasco

La Rioja
Galicia
Aragoén
Cantabria
Castilla y Ledn
Catalufia
Madrid
Baleares
Aslturias

Total Nacional
Murcia

C. Valenciana
Castilla - La Mancha
Extremadura
Andalucia

Canarias

Q.94
8,19
10,34
Q.26

11,52
11,80

11,49
11,90
12,02

12,49
11,18

13,23

113,25

13,28

14,16

16,26

17,21

17,26

20,88
19,68

FUENTE: Instituto Nacional de Estadistica (INE)

Produccién industrial
(media de lo que va de aiio)

Aragén
Galicia
Cantabria
Murcia
Extremadura
Madrid
Catalufia

C. Valenciana
Total Nacional
Castilla - La Mancha
Castilla y Leon
Navarra
Andalucia

La Rioja

Pais Vasco
Canarias
Asturias

Baleares

FUENTE: Instituto Nacional de Estadistica (INE)

23,80
21,83
25,04
21,19
10 15 20 25 30
- 2020T3 201973
k2 " 8,1
10,8 — 7 0
12,5 — 1
26 7 07
€ | RN
36 m oo
12,1 = 08
9,1 1o
11,5 06
o7 00 =
13,6 S
-10,5 —
e 3,7 e—
15 5,5 —
15,6 7 —
1.5 "5y —
s 166 ———
‘-21 1 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
25 20 -15 -10 5] (0] 5 10

acumulado ene-sep 20 mm sept-20
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Cifra de negocios del sector servicios
(media de lo que va de aiio)

Murcia 34 0,2
Extremadura 6,4 1,5
Castilla - Lla Mancha 12,9 -4 i
La Rioja 12 4,1 _
Castilla y Ledn 12,8 56 _
Asturias 13,6 6,6 —
Cantabria 13,8 7.7 —
rogén 135 = —m—
Navarra 11,9 8,/ —
Pafs Vasco 14,6 10 —
C. Valenciana ]31]72 3 —
Andalucia 714—’?2,() —
Total Nacional W_%‘k ———
Catalufia ']7,/%9 e —
Go|ic?o 0 '1%5 ——
Madrid 7.7 :
Canarias 29
Baleares 44 8 2 — ]
75‘0 4‘0 30 éO 'W‘O 0
acumulado ene-ago 20 == 0go-20
FUENTE: Instituto Nacional de Estadistica (INE)
Deuda/PIB de las comunidades auténomas %
(2T 2020)
Canarias 14,6%
Pafs Vasco 14,9%
Madrid 15,8%
Navarra 18,1%
Galicia 19,6%
La Rioja 20,4%
Asturias 22,1%
Andalucia 22,7%
Castilla y ledn 23,2%
Aragén 7_ 24,1%
Extremadura | 25,2%
Total Nacional 26,1%
Cantabria 26,1%
Baleares 29,4%
Murcia 33,8%
Cataluia 35,9%
Castilla - La.... 38,7%
Valencia 46,0%
0,0% TO:O% QO:O% 30,‘0% AO,‘O% SO:O%

FUENTE: Banco de Espaiia

Este informe ha
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sido elaborado con datos a cierre del viernes, 20 de

noviembre.
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Cuestionario sectorial
sobre los impactos de
la crisis del coronavirus







CONFEDERACION DE EMPRESARIOS DE ARAGON. CEOE-ARAGON >

Confederacién de
empresarios de Aragdn.

CEOE-Aragén

8 José Maria Garcia
Director de estudios y andlisis

1. ¢Qué fortalezas han
sido determinantes para la
resiliencia de las empresas
ante esta crisis? ¢Desta-
caria por su singularidad
alguna medida extraordi-
naria (tecnolégica, comer-
cial, laboral, financiera,
etc.) aplicada por alguna
empresa?

A nuestro juicio, los elementos més
deferminantes para la resiliencia entre
las empresas han sido la capacidad
de aplicar medidas de flexibilidad, la
situacién financiera previa, la diversi-
ficacion geogrdfica de los clienfes y
la copacidad de exportacion.

En general, salvo la flexibilidad,
fodas son caracteristicas muy dificiles
de aplicar entre las empresas de mas
pequeno famafo y auténomos, por
lo que se han visto més afectados.
Ademds, la capacidad de exporta-
cién en los servicios es mds limitada,
especialmente en un enforno de res-
fricciones de viajes infernacionales,
por lo que esfe sector también se ve
mas afectado.

La notable capacidad de infraestructu-
ras de felecomunicaciones en el pafs,
asf como el uso habitual por parte de
la sociedad y las empresas permifio
pasar a un feletrabajo de emergencia
a una buena parfe del tejido produc-
fivo. La evolucién de la pandemia, las
restricciones de movilidad y la caida
de la demanda subsiguiente son, no
obstante, limitaciones que ponen en
cuestion la supervivencia de multitud
de empresas y puestos de frabajo.

2. ¢Se han producido can-
celaciones o aplazamientos
significativos de decisiones
de inversion previas a la
propagacion del Covid-19?
¢Qué previsiones en mate-
ria de inversion manejan
para 2021? ;Qué factores
podrian modificar al alza
estas previsiones?

Cada empresa se enfrenfa de manera
muy individual a las decisiones de
inversién, de acuerdo con su per-
cepcion del riesgo que afronfa. Las
empresas gestionan riesgos, para lo
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cual deben poder evaluar, afrontar
y reducir la incertidumbre inherente
al mismo. En el momento actual el
grado de incertidumbre no se ha visto
reducido desde el inicio de la crisis
sanitaria, sino que sigue aumentando.
Esto implica que la mayor parte de
las decisiones de inversién estan en
suspenso a la espera de la evolucién
de los acontecimientos.

Las inversiones para 2021 depende-
ran de la evolucion de la crisis sani-
taria, la variaciéon de la demanda,
las condiciones de financiacién v el
enforno fiscal. Con una evolucién
sanitaria negativa como la actual,
con graves consecuencias en la
demanda y el anuncio de las subidas
fiscales, lo perspectiva es negativa
fambién para las inversiones, a pesar
de la posibilidad de acceso a finan-
ciacion.

Para modificar al alza las perspecti-
vas negativas, se necesita un entorno
fiscal favorable (Espaiia es el Unico
pais de la OCDE que anuncia alzas
fiscales, frente a descensos generali-
zados), asi como un control eficaz de
la epidemia por parte de las autorido-
des (pruebas, defeccion, rasfreo, ais-
lamiento y control). De momento las
actuaciones no van en la direccion
correcta en ninguno de estos campos.

3. En el ambito de la inter-
nacionalizacion, cqueé
balance prevé que presen-
ten las exportaciones de
las empresas en el conjun-
to de 2020? ;Qué previ-
siones maneja para 2021?

la caida generalizada al inicio de
la crisis sanitaria (el shock fue simul-
téneo y generalizado en todos los
paises) ha evolucionado a mejor a lo
largo del verano, si bien el inicio de
la segunda oleada de infecciones en
oforio hace prever un resultado anual
mas bien de caido o neutro en el
mejor de los casos.

El sector alimentacién, no obstante,

parece mejorar su saldo incluso en
las situaciones mdés adversas vy es el
que presenta una mejor evolucion.
No obstante, la composicién interna
de los bienes también varia mucho
lentre los dedicados a consumo domi-
ciliario y canal Horecal.

4, :Cuando se esperan
recuperar los niveles de
actividad previos a la pan-
demia? ¢Existen asimetrias
relevantes entre ramas o
subsectores de actividad
dentro de los sectores eco-
némicos?

En nivel agregado, el nivel de acti-
vidad previo no se va a recuperar,
por lo menos, hasta finales de 2022.
Esta recuperacién en todo caso serd
con una composicién muy diferente
de la de inicio. la recuperacién en
servicios seguramente se prolongard
fodavia mds. En este caso vemos
cémo las rigideces de nuestros mer-
cados, las ineficiencias acumuladas,
la tardanza de las autoridades en la
foma de decisiones, en algunos casos
contradiciéndose en poco tiempo, la
falla de liderazgo y la carencia de
una estrategia global para afrontar la
crisis en nuestro pafs supone un las-
fre en la recuperaciéon que se prevé
mucho més répida y adelantada en
el resto de los paises desarrollados
de nuestro enforno.

5. ¢Cudles son sus previsio-
nes de evolucion de la fac-
turacion de las empresas
y el empleo para 2021?
¢Son muy diferentes de las
que tenian a principios de
aino? ¢Y con respecto a las
previsiones de hace tres
meses?

Es arriesgado hacer una prevision
para 2021, se estén produciendo
actualizaciones  constantes  incluso
para lo que queda del 2020. la
volatilidad es muy alta y estd sujeta



a la evolucién de los confagios. Las
previsiones de inicio de afo han que-
dado completamente olvidadas. la
prevision hace tres meses era algo
mejor, pero el inicio de la segundo
ola va supone un cambio radical de
las previsiones del verano.

6. ¢Qué cambios en la eco-
nomia, de oferta (aprovi-
sionamientos, organizacion
de la produccion y distri-
bucién, talento, etc.) o de
demanda de los clientes,
considera que han llegado
para quedarse?

La flexibilidad con la que las empresas
y trabajadores han respondido a la
necesidad de aislamiento ha creado
una sensacion de que el “teletrabajo
de emergencia” puede ser una fen-
dencia que se puede consolidar en
el futuro. No obstante, es demasiado
pronto para poder afirmarlo con rotun-
didad. Tanto la evolucién de la regu-
lacion del trabajo a distancia como
ofras medidas de flexibilidad (ERTEs)
son fruto del diglogo social y su vincu-
lacion a la negociacion colectiva. El
reforzamiento del diglogo social entre
las organizaciones empresariales, los
sindicatos y el Gobierno es imprescin-
dible para la mejor adaptacion del
ambito laboral al entorno cambiante
y exigente derivado de la pandemia.

Ofras tendencias, como la asisten-
cia a reuniones a distancia (todas
ellas o una buena parte], pueden
consolidarse con  mayor facilidad
por la reduccién de costes de frans-
porte y fiempo de desplozamiento.
Otfras como la educacion a distancia
parece mas complicado, al menos de
forma generalizada.

No se han observado grandes cam-
bios en cuanto a acortamiento de
cadenas de aprovisionamiento.

7. Ademés de los danos
ya comentados, la situa-
cion vivida en los Ultimos
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meses, ¢ha generado opor-
tunidades de futuro en la
economia?

los terribles efectos en materia de
coste de vidas humanas, destruccién
de empleo y riqueza nos hace ser
muy remisos a la hora de hablar de
oportunidades. Sin duda en algunos
aspectos las ha podido haber, pero
el coste al que la sociedad lo ha
pagado es demasiado elevado.

8. ¢Como ve la situacion
de la economia en Aragén
en el contexto presente en
relacion con la de Espana?

la economia aragonesa tiene una
evolucién similar a la de lo media
espafiola. En un contexio de des
censo del PIB superior a los 12 pun-
fos porcentuales en el afio 2020, una
diferencia de un punto arriba o abajo
no supone una diferencia sustancial.

la diferencia secforial, de cardc-
fer esfructural, con un peso relativo
mayor de la industria en la comuni-
dad auténoma, puede suponer una
ligera ventaja en cuanto a mejora del
comercio exterior, siempre y cuando
los  mercados infernacionales  no
experimenten confracciones por las
sucesivas oleadas de confagio.

9. ¢Qué medidas de poli-
tica economica y qué
cambios estructurales en
nuestra economia nacional
y regional considera que
ayudarian a salir de la cri-
sis?

los cambios estructurales necesitan
mucho tiempo para consolidarse.
En la actualidad las necesidades
son las mismas que al principio de
la crisis: flexibilidad para sostener
el tejido productivo inactivo (en esfe
sentido, los ERTE aunque fueron con-
cebidos para un uso puntual, deben
prolongarse hasta la normalizacién
de la actividad); liquidez para evi-
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far que los impagos por morosidad
acaben con el sistema productivo
y el financiero [en este sentido, es
imprescindible extender la moratoria
de devolucion y modificar los requi-
sitos de provisiones en empresas y
enfidades financieras); por dltimo,
aunque no son propiamente medidas
de politica econémica, sino sanifaria,
la normalidad econémica no refor-
nard sin una lucha efectiva contra los
confagios, més alléd de las llamadas
a la responsabilidad individual. Para
ello hay que elaborar procedimientos
de test masivos que identifiquen a las
personas infectadas y rastreo de sus

contactos, aislamiento de las mismas
en los condiciones que lo necesiten.
Y volver a comenzar hasta que se
paralice la cadena de confagios.

10. En su opinion perso-
nal, ¢como afrontamos los
profesionales esta nueva
etapa para la gestion?

Con gran esfuerzo individual para
sosfener la actividad, a pesar del
enorme coste personal, familiar y
social con el que esfamos pagando
esta epidemia.
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Consejo Aragonés de
Cdmaras de Comercio e
Industria de Aragén

8 José Miguel Sanchez Munoz

Secrefario General

8 Eduardo Sanz Arcega

Colaborador

Esta vez si es diferenfe. Lo emergen-
cia sanifaria ha precipitado una rece-
sién a nivel global, cuyos efectos,
fanfo en el caso de Espafia como en
el de Aragén, van a provocar una
calda de dos digitos en el PIB. Para
la economia productiva, las (nece-
sarias) medidas orientadas a la pro-
teccion de la salud de la poblacion
aprobadas en la mayoria de los paf-
ses esfdn precipitando, sobre todo en
los sectores mdas expuestos, una con-
fraccion simulténea de la oferta y de
lo demanda, cuando no directamente
su volatilizacion.

la mayor dosis de incertidumbre es
la incognita acerca de cuando podrd
resolverse el estado de emergencio
sanitaria. En todo caso, la evolucién
de la economia depende de la for
toleza del sistema sanitario y de la
efectividad de las medidas de pre-
vencion. Por ello, mas que justo es
que entre estas lineas se explicite un
sincero agradecimiento al esfuerzo
de todos los profesionales que com-
baten la pandemia.

1. ¢Qué fortalezas han
sido determinantes para
la resiliencia de las empre-
sas ante esta crisis? ¢Des-
tacaria por su singularidad
alguna medida extraordi-
naria (tecnolégica, comer-
cial, laboral, financiera,
etc.) aplicada por alguna
empresa?

la caracteristica econémica  fundo-
mental de la crisis COVID-19 es el
grado de asimefria con el que gol-
pea a los diferenfes secfores produc-
fivos; con especial virulencia hacia
las actividades vinculadas a la movi-
lidad y la reunién. Sectores como el
turismo, los espectaculos, el comercio
minorista o la hosteleria estan siendo
singularmente  afectados;  mientras
que algunas excepciones, como el
sector industrial, especialmente la
agroindusfria, o los conecfados con
la Economia de la Salud estén incre-
mentando su facturacién. Bl factor
que en mayor medida explica la resi-
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liencia de las empresas fiene que ver
con el sector de actividad en el que
se desenvuelven.

2. ¢Se han producido can-
celaciones o aplazamientos
significativos de decisiones
de inversion previas a la
propagacion del Covid-19?
¢Qué previsiones en mate-
ria de inversion manejan
para 2021? ;Qué factores
podrian modificar al alza
estas previsiones?

Especificamente en relacién con deci-
siones de inversién, es justamente
la asimetria con la que la crisis estd
golpeando a los diferentes sectores
la que explica la evolucién de la
misma a lo largo de esfe afio. Por
ello, siendo plenamente conscientes
de los retos a los que se enfrentan
las empresas —para muchos sectores
de actividad, una incertidumbre adi-
cional es si el cambio de hébitos de
la ciudadania a consecuencia de la
pandemia va a consolidarse vy, por
ende, va a suponer un cambio drds-
fico en sus preferencias de consumo—,
la capacidad de los empresarios aro-
goneses para encontrar sinergias en
el propio tejido productivo de nuestra
region puede redundar en el logro
de venfajas competitivas a medio y
largo plazo. Descuella en este punfo
la labor de los clusters empresariales
como motor para el aprendizaje y
el apoyo enfre empresas, asf como
para la definicion de proyectos de
colaboracion  publico-privada que
puedan ser incluidos en el programa
de fondos europeo Next Generation.

Adicionalmente, la potencia del sec-
for logistico y la apuesta de empre-
sas sefieras de la nueva economia
por Aragdn va a precipitar un nuevo
revulsivo inversor -fambién en el mer-
cado de trabajo, con la contratacion
de empleo altamente cualificado— jus-
famente cuando mds falta hace. las
cifras que presenta el aeropuerto de
Zaragoza y las inversiones compro-

metidas [muchas en plena ejecucion)
de proyecfos empresariales de futuro
y con capacidad de arrastre son dos
indicios de que los fundamentos eco-
némicos que presenta la economia
aragonesa son bien diferentes a las
que nos enfrentamos en 2008.

3. En el ambito de la interna-
cionalizaciéon, ¢qué balan-
ce prevé que presenten las
exportaciones de las empre-
sas en el conjunto de 2020?
¢Qué previsiones maneja
para 2021?

En el caso de Aragén, la tentativa
capacidad  de recuperacion  del
comercio internacional —como  ya
ocurrié en la crisis de 2008- vy la
alla propension exportadora de la
industria de nuestra Comunidad son
dos hechos que invitan a un cierto
optimismo sobre el futuro, tal y como
demuestran las cifras de exportacion
en Aragén, que deberfan mejorar en
2021. No por casualidad los ltimos
datos disponibles apuntan a que la
confianza de los empresarios arago-
neses es sensiblemente superior a la
media nacional.

4. :;Cuando se esperan
recuperar los niveles de
actividad previos a la pan-
demia? ¢Existen asimetrias
relevantes entre ramas o
subsectores de actividad
dentro de los sectores eco-
noémicos?

En funcién de la esfructura produc-
tiva, mayor o menor estd siendo el
impacto de la crisis en una econo-
mia, asi como mds cercana o mds
lejona allegard la recuperacion que,
en el mejor de los escenarios plan-
teados, fia a 2022 la recuperacion
en Espaiia de los niveles de renta per
cdpita pre-pandemia, fras la Gran
Recesion de 2008, nuestro pafs pre-
cisé diez afos para retomar el nivel

de riqueza de 2007 ...



5. ¢Cudles son sus previsio-
nes de evoluciéon de la fac-
turacion de las empresas y
el empleo para 2021? ¢Son
muy diferentes de las que
tenian a principios de ano?
&Y con respecto a las previ-
siones de hace tres meses?

Si las oportunidades identificadas en
la- economia aragonesa se materio-
lizan, ciertamente en 2021 podria
recuperarse la mayor parte de la pér-
dida de riqueza de 2020.

Y es que, en la actualidad, no hay un
problema de sobreendeudamiento en
el secfor privado y tampoco ninguna
burbuja insuperable. El secfor finan-
ciero estd cierfamente mucho mads
saneado que en 2008 vy la reduccién
de deuda publica, insoslayable como
refo a medio plazo, mantiene en lo
actualidad unos costes de financio-
cién asumibles. Y, con todo, el reto
fundamental al que nos enfrentamos
es la posibilidod de que los secfores
mas expuestos a la crisis, al igual que
ocurrié con la construccién hace diez
afios, no sean capaces de remontar
el vuelo (con el afiadido de que se
frafa de acfividades, como ya se ha
sefalado, infensivas en empleo).

6. ¢Qué cambios en la eco-
nomia, de oferta (aprovisio-
namientos, organizacion de
la produccion y distribucion,
talento, etc.) o de demanda
de los clientes, considera
que han llegado para que-
darse?

Asi las cosas, con un entorno tan
incierto como el descrito en el que las
previsiones sobre la evolucion de la
facturacion dependen de la propia
evolucién de la pandemia, la capa-
cidad de una mayoria de empresas
para superar el embate de la crisis
esftd suponiendo un esfuerzo fiténico,
y no solo por lo que se refiere a la
adapfacién exitosa a la nueva rea-
lidad econémico-sanitaria de todos
sus procesos productivos. Y es que,
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ademdas de las medidas para la pro-
teccion de la salud de los empleados
—incluyendo la implantacion a mar-
chas forzadas v, en la medida de lo
posible, del telefrabajo—, las empre-
sas se enfrentan al refo de innovar
en nuevos canales de distribucion,
inverfir en digitalizacién e, incluso,
embarcarse en lineas de negocio que
hasta el momento ni siquiera habian
considerado. Cambios todos ellos,
que efectivamente han llegado para
quedarse.

7. Ademas de los daios ya
comentados, la situacion
vivida en los Ultimos meses,
¢ha generado oportunida-
des de futuro en la econo-
mia?

Si bien las iniciativas descritas eran
cambios en marcha que la crisis ha
acelerado, cierfamente van a pro-
ducir un significativo incremento de
la productividad @ medio plazo. En
consecuencia, la necesidad de trans-
formacién es innegable, teniendo en
cuenta, ademds, que la globalidad
de lo pandemia estd impulsando
esfos cambios también y de forma
simultdnea a nivel infernacional.

A 1al fin, el éxito de la transforma-
cién de las empresas dependerd, en
buena medida, de su musculo finan-
ciero. Es por ello que una mencion
positiva merece las medidas tomadas
por la mayoria de los paises a fin de
profeger su fejido empresarial en dos
&mbitos fundamentales: el acceso a
fuentes de financiacion y la activo-
cién de mecanismos extraordinarios
dirigidos al sostén del empleo (en el
caso de Espaiia, los ERTEs). Sin duda
ninguna ambas iniciativas suponen
un apoyo nada desdeiable para
aquellas empresas cuya capacidad
de financiacién de nuevas inversiones
a fravés de recursos propios esté mds
compromefida, asf como para aque-
llos en las que la caida en su factura-
cién se combine con un uso intensivo
del factor trabajo.
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8. ¢Como ve la situacion
de la economia en Aragén
en el contexto presente en
relacion con la de Espana?

En el caso de Aragén, la menor
dependencia del turismo |y, sefiala-
damente, del turismo extranjero) y
el mayor protagonismo relafivo de
la industria respecto de la media
nacional nos permiten atisbar que la
recuperacion serd relativamente més
temprana.

9. ¢Qué medidas de politica
econémica y qué cambios
estructurales en nuestra
economia nacional y regio-
nal considera que ayuda-
rian a salir de la crisis?

Para enfrentar y superar con éxito la
crisis econémica serd necesario el
concurso de todos los agentes eco-
némicos. Desde el punfo de vista de
las Administraciones, con unas finan-
zas pUblicas que afronfan ya tensio-
nadas el coste de los imprescindibles
estabilizadores automdticos, su con-
fribucién al fortalecimiento del tejido
empresarial podria discurrir por dos
cauces complementarios enfre si y
fambién a las medidas que ya se han
puesfo en marcha. De un lado, v, a
pesar de la incerfidumbre y la veloci-
dad vertiginosa a la que evoluciona
la situacién sanitaria, el conjunto de
Administraciones debe realizar un
esfuerzo en aras de la seguridad jurf-
dica. Cuanfo mayor sea esta, mejo-
res serdn las decisiones que fomen
las empresas, pues contardn con un
mayor horizonte de previsibilidad.

De ofro lado, la pandemia debe
ser un revulsivo para, una vez més,
frazar  prioridades  presupuestarias
(incluyendo incrementos mucho mdés
selectivos de perfiles profesionales)
que impulsen la eficiencia en la Admi-
nistracién. No en vano, el Sector
Publico en su conjunto no es sino un
agente econémico mds, que también
estd observando una fransformacion
organizacional en fodas sus dreas
de actuacién, desde la afencién a la
ciudadania hasta la implantacién de
medidas de seguridad en los puesfos
de trabajo (incluyendo el teletrabaijo.

10. En su opinién personal,
¢como afrontamos los pro-
fesionales esta nueva etapa
para la gestion?

Como reza el comienzo de estas
lineas, esta vez si es diferente. la
friste combinacién de crisis econd-
mica vy sanitaria estd imponiendo una
acelerada y no menor transformacion
en fodas las organizaciones, desde
el Sector Publico a las empresas v,
no lo olvidemos, a las familias. Los
indicadores econémicos constatan la
gravedad [y la gran incertidumbre, el
principal refo para los profesionales)
de la situacion, pero también ponen
de relieve que la recuperacion esta
cada vez més cerca. Para que verda-
deramente sea asf v, sobre fodo, que
la recuperacién llegue a todas las
familias y empresas, la bosqueda y
arficulacién de consensos polificos es
la mejor senda por la que fransitard
la superacion de esta crisis. Como
siempre.



ClUster de Automocidn

de Aragén.
CAAR

8 Benito Tesier Sierra
Presidente

1. ¢Con qué intensidad
han afectado la pandemia
y las restricciones asocia-
das a su sector?

a. Indicar la variacién interanual
aproximada de las ventas en el
periodo de confinamiento y, sobre
todo, respecto a la previsién para el
aio 2020.

Tenemos que separar 3 grupos:

Fabricantes de componentes paro
primeros equipos, con caidas enfre el
20 - 30% respecfo a las previsiones

iniciales del 2020.

Fabricantes de componentes paro
recambios que, con el aumenfo
de ventas de los meses de verano,
puede que acaben con un 5 — 10%
de caida de ventas.

las PYME, que presentan moltiples
escenarios, con caidas en algunos
casos superiores al 50% y un mejor
comportamiento para las més diversi-
ficadas. Pero con una media de apro-
ximadamente un 30% de caida.

las previsiones variarén en funcién de
la evolucion de la situacion COVID-
19y sus consecuencias.

2, ;Qué factores han sido
fundamentales para la resi-
liencia de las empresas de
su sector ante esta crisis?

los ERTE de fuerza mayor han sido
una imporfante herramienta  para
compensar el impacto negafivo den-
fro de las empresas y para no fener
que toma decisiones lesivas para el
colectivo de colaboradores que con-
forman nuestra realidad empresarial.
El lockdown’ de abril ha sido un
fuerte impacto que ninguno podiamos
prever.

A mediados de octubre, la mayor
pare de las grandes empresas
habian recuperado el empleo. Pero
la incertidumbre y las dudas se man-
fienen a corfo y medio plazo vy des-
conocemos el efecto final que tendré
esfa situacion en el volumen de nego-
cio y la empleabilidad.
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¢Destacaria por su singularidad
alguna medida extraordinaria (tec-
nolégica, comercial, laboral, finan-
ciera, etc.) aplicada por alguna
empresa?

Ha habido una apuesta por la digi-
falizacién, la captacién de fondos
ICO vy la presentacion de expedien-
tes a las distintas convocatorias de
ayudas. Destacaria que el hecho de
haber tenido que parar las empresas
por completo e ir reiniciando poco
a poco la produccion, ha llevado a
analizar de una forma muy rigurosa
todas aquellas partidas de gasfo sus-
ceptibles de reduccion o eliminacion.
las empresas se han visto obligodas
a adelgozar y son mucho més “lean”.
Concenfran sus esfuerzos en aquello
que es estrictamente esencial y nece-
sario. Para ello, han reducido los
cosfes generales que antes eran indis-
cutibles y han generado mejoras en
procesos. En definitiva, estén siendo
mas eficaces y mds eficientes.

3. ¢Se han producido can-
celaciones o aplazamientos
significativos de decisiones
de inversion previas a la
propagacion del Covid-19?

Muchas multinacionales tomaron  la
decision de paralizar sus inversiones
para 2020 v serd dificil recuperar las
inversiones para 2021 (se hard, pero
a niveles muy inferiores).

Ofras empresas han pedido que el
RO se realice en menos de 6 meses
[en el propio ejercicio fiscal), para
poderlas llevar a cabo.

las pymes, también han optado por
aplazar y esperar, utilizando la finan-
ciacién adquirida para circulante.

la pardlizacién de las inversiones
estd haciendo mella en los fabrican-
tes de moldes, matrices, lineas de
automatizacién 'y de  produccion,
subsector que esfd sufriendo. Tras el
verano, se ha observado un repunte
en las cotizaciones con la visibilidad
de nuevos proyecfos en el horizonte.

¢{Qué previsiones en materia de
inversion manejan para 2021?

Desde CAAR esfamos invitando a
aprovechar el manifiesto de interés
que ha presentado el Gobierno de
Aragén para presentar proyectos de
inversion futuros (2021-2023), pero
si en un afo “normal” (valle) el sector
automocién podia invertir por encima
de los 100 millones de euros [y en un
afo “pico”, que coincide con el afio
previo al lanzamiento de un nuevo
modelo en Figueruelas, las inversio-
nes podian superar los 150 millones
de euros) para 2021 estimamos estar
por los 40 = 50 millones de euros.
Estas inversiones estan muy cenfradas
en los cambios de propulsion en los
vehiculos, hacia la electrificacion y
la hibridacién. En este sentido, espe-
ramos que en el sector se produzca
una anficipacién de ciclo tecnolégico
que conlleve un esfuerzo inversor por
parte de los fabricantes de vehiculos
y componentes para actualizar sus
producciones hacia estas nuevas fec-
nologias.

¢Qué factores podrian modificar al
alza estas previsiones?

Que desaparezca la incertidumbre,
que los OEM lancen nuevos modelos
y que se consolide la anticipacion
de ciclo fecnolégico. También que,
en el mercado, el consumidor valore
positivamente la infroduccién de estos
nuevos productos para conseguir la
fon necesaria renovaciéon del parque
circulante de vehiculos que, como
bien sabemos, tiene medias de 13y
14 anos.

4. En el ambito de la interna-
cionalizaciéon, ¢qué balan-
ce prevé que presenten las
exportaciones de las empre-
sas de su sector en el con-
junto de 2020?

Afortunadamente, sigue en niveles
parecidos al 2019 (salvando los



meses del cierre). El Ultimo dato de
julio de 2020 era de 477 millones
de euros.

¢{Qué previsiones maneja para
2021?

Como el peso de las exportaciones
recae sobre fodo en la planfa de
Figueruelas, y parece que sus coches
se siguen vendiendo en Europa,
se espera mantener los niveles de
2019 o con un leve descenso, pero
todo dependerd de la evolucion del
COVID-19Q 'y sus consecuencias.
Lamentablemente, por el momento,
no estamos viendo una solucion a
corto plazo.

5. ¢Cuando se esperan recu-
perar los niveles de activi-
dad previos a la pandemia?

El sector tiene un problema estructu-
ral: existe sobrecapacidad de pro-
duccién en Europa y no creemos que
las ventas de vehiculos se recuperen
hasta 2023, por lo que pasaré lo
mismo con la produccién. Ademds,
nos enconframos ante un cambio del
consumidor (hacia la descarboniza-
cién de nuestras ciudades) y no sabe-
mos el impacto que puede fener en
Espaiia, donde nuestras plantas aca-
ban de lanzar los vehiculos eléctricos

e hibridos.

¢Existen asimetrias relevantes entre
ramas o subsectores de actividad
dentro de su sector?

la posiventa estd feniendo buenos
niveles de facturacion porque hay
un mayor uso del parque circulante.
Esto se debe a que se esftd priori-
zado un desplazamiento individual y
seguro frenfe al fransporte colectivo.
la media de utilizacién del vehiculo
propio es mayor que en la situacién
preCOVID. Esto ha generado un
mayor flujo de negocio en toda lo
cadena de valor tallerfabricacion-dis-
tribucion. Por el contrario, ANFAC ha
declarado una caida de un 37% de
las matriculaciones en 2020 respecto

a 2019.

6. ¢Cudles son sus previsio-
nes de evolucion de la fac-
turacion y el empleo en su
sector para 2021?

Podriamos manejamos en un escena-
rio de un -10 a -15% en facturacion
sobre niveles pre COVID y de un
-10% en empleo. Pero estos esceno-
rios son infermedios, es decir, podrian
mejorar o empeorar en funcién de la
evolucion de los  acontecimientos.
Respecto a 2021, entendemos que
no viviremos procesos de ‘lockdown’
fan rigidos como los de 2020, pero
la- movilidad se puede resentir v, si
no recuperamos el nivel de ventas en
Europa, veremos un impacto en nues-
fras planfas productivas.

iSon muy diferentes de las que
tenian a principios de afo?

las perspectivas para 2020 eran
mantener las cifras de 2019 o leve
caida, con prevision de subida leve
para 2021; por lo fanto, han empeo-
rado.

&Y con respecto a las previsiones de
hace tres meses?

las previsiones cambian mes a mes:
en julio eran peor que en agosto o
en sepfiembre, que fueron subiendo y
que, incluso, la realidad mejoro. Las
venfas y la produccién se han recu-
perado mejor de lo previsto en los
dos Ultimos meses. Pero el escenario
sigue siendo semana a semana. No
podemos hacer previsiones de largo
plazo, vivimos mucho mas el corto e
infenfamos acertar en la planificacién
del medio.

7. ¢Qué cambios en su sec-
tor, de oferta (aprovisiona-
mientos, organizacion de la
produccion y distribucion,
talento, etc.) o de deman-
da de los clientes, considera
que han llegado para que-
darse?

El vehiculo eléctrico y sus derivados:
hibridos, hidrégeno.
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la digitalizacion de los procesos pro-
ductivos principalmente.

El mayor uso del vehiculo privado con
la oportunidad de mercado que con-
leva.

Y también cambios en nuestro sector,
hasta ahora muy acostumbrado a
celebrar encuentros y congresos que
hemos fenido que convertir en online.
Como consecuencia, hemos ganado
en una mayor practicidad de ‘mana-
gement’. Hemos cambiado hdbitos y
costumbres arraigados y los hemos
fransformado en férmulas més practi-
cas y dindmicas, siempre buscando
la eficacia y la eficiencia.

8. Ademas de los daios ya
comentados, la situacion
vivida en los Ultimos meses,
¢ha generado oportunida-
des de futuro en su sector?

las empresas se enfrenfan a un refo
complejo, pero al mismo tiempo,
lleno de oportunidades, para lo que
precisardn de apoyo puiblico y de
colaboracion  con  ofras  entidades
dentro y fuera del secfor.

A nivel logistico, la pandemia ha
puesto de manifiesto la imporfancia
de confar con una cadena de sumi-
nistro mds “cercana” con tendencia a
una localizacion mas préxima de los
proveedores que permita garantizar
el suministro con mas seguridad en
caso de nuevas situaciones a futuro
como la ocurrida con la COV-19.

Ante el momento critico que vive el sec-
for, es mds necesario que nunca posi-
cionar a Espafia a la vanguardia de
la innovacién en producto y proceso,
impulsando los avances tecnolégicos,
facilitando a toda la cadena de valor
el acceso a las oportunidades que
ofrece la movilidad inteligente, asf
como la digitalizacién de la industria,
todo ello a través de la construccion
de un enforno que siga impulsando la
I+D+i de forma efectiva.

Ademds, seguimos impulsando la
fransformacion vy transicion hacia una

industria mds sostenible, una indus-
fria que trabaja sincronizada con
los retos sociales y ambientales y se
encuenitra inmersa en una fransfor-
macion productiva y fecnolégica sin
precedentes.

9. ¢Como ve la situacion de
su sector en Aragén en el
contexto presente en rela-
cion con la de Espana?

la estabilidad politica en Aragén es
muy positiva si la comparamos con
la situacion nacional, y esfo puede
beneficiar al secfor automocion. No
obsfante, esfe es un sector que toma
las decisiones fuera de Espafia, por
lo que necesifamos un consenso y
una linea politica clara para no per-
der futuras inversiones. Las decisiones
sobre nuevos modelos adjudicados
a planfas espafiolas dependen de la
estrategia industrial nacional y de la
realidad de las empresas que deso-
rrollan sus operaciones en un contexto
global. Vivimos un momento de con-
wulsién v fransformacion constantes
fenemos que adaptarnos a un mundo
global en continuos cambios.

10. ¢Qué medidas de politi-
ca econémica y qué cambios
estructurales en nuestra eco-
nomia nacional y regional
considera que ayudarian a
salir de la crisis?

Regulacién laboral (mayor flexibilidad
para poder abordar los continuos
cambios en la demanda) y mantener
ERTE de fuerza mayor o herramientas
similares.

Mercado energético [no podemos
pagar el doble que Alemania en
nuestra factura de luz).

Educacién: mayor sensibilidad de la
necesidad existente en la empresa
para afronfar los refos de las nue-
vas fecnologias; mdés conexion entre
educacion vy visién empresarial; con-
finuar inculcando a nuestros jGvenes



la meritocracia, el esfuerzo y el com-
promiso como fuerzas de éxito para
crecer en el futuro y como valores
que, sin duda, serdn necesarios en la
empresa del maiana.

Més apoyo a la inversion en [+D+i
bien sea a fravés de programas de
ayuda o de una mejora en la fiscali-
dad actual.

Mejorar todas las herramientas financie-
ras disponibles para la empresa flexibi-
lizando lo méximo posible el retorno de
esas operaciones v facilitar el acceso a
programas ICO o de ayuda a la inver-
sién que sirvan de dinamizadores para
el mundo empresarial.

11. En su opinién personal,
¢como afrontamos los pro-
fesionales esta nueva etapa
para la gestion?

los profesionales de la automocién
han sabido adaptarse a ofras situa-

ciones complicadas y lo han hecho
en un secfor que es uno de los mds
dindmicos en cambios. Los managers
actuales no hemos vivido en nues-
fra historia profesional una- situacion
como esta y es evidente que este esce-
nario ha generado incertidumbres
que hemos tenido que afrontar con
decisiones rapidas y contundentes. lo
hemos hecho con la experiencia que
nos da un sector en continuo cambio
que nos ha permitido esfar entrena-
dos en dindmicas de acciénreaccion
y hemos superado con nota la capo-
cidad de odapfacién al presente.

Afrontamos el futuro con la intencién
de dar lo mejor de nosofros mis-
mos para superar lo antes posible
los momentos duros y complicados
que vivimos, intentando minimizar
los impactos negativos fanfo en las
empresas que represenfamos como
en los infereses de los colectivos de la
industria de la automocién.
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Cluster Asociacién Logistica

de Aragén.
ALIA

8 Francisco Bordejé Royo
Gerente

1. ¢Con qué intensidad
han afectado la pandemia
y las restricciones asocia-
das a su sector?

El sector de la logistica y el fransporte
no se ha visto afectado en la misma
intensidad para todas las empresas,
ya que como se frafa de una acfivi-
dad fransversal, presenta una gran
dependencia del sector cliente en
cada caso. Por ejemplo, los sectores
de alimentacién o farmacia han man-
tenido su facturacién, o incluso en
algunos casos esta facturacién se ha
visto incremenfada. Sin embargo, en
el secfor industrial, se han producido
unos descensos del 23% aproximada-
mente de media, durante el confina-
mienfo decretado por el Gobierno.

2. ;Qué factores han sido
fundamentales para la
resiliencia de las empre-
sas de su sector ante esta
crisis? ¢Destacaria por su
singularidad alguna medi-
da extraordinaria (tecno-
légica, comercial, laboral,
financiera, etc.) aplicada
por alguna empresa?

Uno de los factores determinantes
para las empresas ha sido la esfo-
bilidad y el correcio estado de la
situacién financiera, afadiendo una
mayor flexibilidad y adaptabilidad
derivada de unos costes fijos reduci-
dos, asf como una estrategia orien-
tada al cliente.
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Otro de los factores determinantes ha
sido la correcta adaptacion de los
recursos humanos a la nueva situa-
cién, consiguiendo los mejores resul-
tados posibles. Este es un factor clave
para minimizar, dentro de lo posible,
las secuelas generadas por la impac-
fante situacion que atravesamos.

3. ¢Se han producido can-
celaciones o aplazamientos
significativos de decisiones
de inversion previas a la
propagacion del Covid-19?
¢Qué previsiones en mate-
ria de inversion manejan
para 2021? ;Qué factores
podrian modificar al alza
estas previsiones?

En general, las inversiones mas afec-
tadas han sido aquellas cuyo hori-
zonfe temporal era el corto plazo, ya
que han sufrido una disminucion de
tiempo en el reforno de la inversion,
siendo ésta no superior a 6 meses.

No obstante, para las inversiones con
un horizonfe a medio y largo plazo,
se ha mantenido la misma linea, con-
fiando en que la situacion mejorard
sustancialmente en efa perspectiva
femporal.

4, En el ambito de la inter-
nacionalizacion, cqueé
balance prevé que presen-
ten las exportaciones de
las empresas de su sector
en el conjunto de 2020?
¢Qué previsiones maneja
para 2021?

Con respecto al ejercicio 2019, la
infernacionalizacién media para las
empresas socias de ALUA supuso un
23%. En este afio 2020, que fodo-
via estd por finalizar, se prevé que
se incremente un 6%, pasando a un
29% debido al descenso del mer-
cado inferior.

Con respecto a 2021, no es posi-
ble realizar una prevision exacta, ya

que fodavia no se conocen las cifras,
pero si que se espera una mejora adi-
cional de la internacionalizacion.

5. ¢Cuando se esperan
recuperar los niveles de
actividad previos a la pan-
demia? ¢Existen asimetrias
relevantes entre ramas o
subsectores de actividad
dentro de su sector?

Debido a la gran incerfidumbre en
la que nos encontramos, es dificil for-
mular una estimacion con claridad,
si bien es cierfo que muchas de las
empresas del cluster han indicado el
2024 como afio de recuperacion.

Tal y como se ha mencionado ante-
riormente, si que existen asimetrias
en el secfor logfstico, basadas funda-
mentalmente en el secfor cliente.

6. ¢Cudles son sus previ-
siones de evoluciéon de la
facturacion y el empleo en
su sector para 2021? ¢Son
muy diferentes de las que
tenian a principios de ano?
&Y con respecto a las previ-
siones de hace tres meses?

Debido a que el ambito de la logistica
precisa una gran demanda de mano
de obra, se espera un descenso en el
empleo debido a la caida general de
la actividad. Sin embargo, esfe des-
censo se verd compensado debido
a que las empresas van a seguir
produciendo, aunque sea en menor
medida, asi mismo, como se espera
una disminucion de la demanda de
productos, surgird un incremento de
necesidad de almacenar parfe de
esta produccion no vendida.

7. ¢Qué cambios en su sec-
tor, de oferta (aprovisio-
namientos, organizacion
de la produccion y distri-
bucién, talento, eic.) o de
demanda de los clientes,



considera que han llegado
para quedarse?

Uno de los cambios fundamentales
que ha llegado para quedarse es
el telefrabajo, acompaiado, en la
mayoria de ocasiones, de una digita-
lizacion orientada a las necesidades
especificas de cada empresa. De
igual manera, esta digitalizacién, ha
impactado en la mejora de procesos
de las empresas, haciéndolos mas efi-
cienfes y productivas.

Cabe desfacar el sector del ecom-
merce y como fodas las empresas han
adaptado su orienfacién al entorno
online que ayuden a optimizar los
tiempos de respuesta con los clientes.

8. Ademas de los daios
ya comentados, la situa-
cion vivida en los Gltimos
meses, ¢ha generado
oportunidades de futuro
en su sector?

Una de las principales oportunida-
des, como ya se ha mencionado, es
el sector del ecommerce, que antes
de lo pandemia ya comenzaba a
fener una noforiedad y esfa situo-
cién ha sido el impulso final para su
implanfacion.

Ofra de las oportunidades  tanto
para el sector logistico, como paro

Zaragoza y Aragén, y uno de los
proyectos en los que estd trabajando
AlIA, es conseguir que el aeropuerfo
de Zaragoza se convierta en un hub
farmacéutico, poniéndose en valor la
localizacion  estratégica de nuestra
ciudad, como se ha podido observar
durante esfa situacion.

9. ¢Como ve la situacion
de su sector en Aragén en
el contexto presente en
relacién con la de Espana?

El sector logistico en Aragén es uno
de los puntos esfratégicos mas impor-
fantes de Esparia, ademds, debido a
esfa crisis, y las deficiencias genera-
das, todavia se manifiestan mds las
grandes oportunidades que ofrece
nuestra region.

10. En su opinion, ¢como
afrontamos los profesio-
nales esta nueva etapa
para la gestion?

Nuestra gestion tiene que ir enfocada
principal y necesariamente al cliente,
y a los resultados obtenidos, siendo
las nuevas tecnologias, como IA,
IOT, Big Data, etc., un factor clave
para ayudar a las empresas a fravés
de nuevos sisfemas de gesfion de la
informacion.
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TECNARA,

Clister TIC de Aragén

8 Manuel Pérez Alconchel

Director gerente

1. ¢Con qué intensidad
han afectado la pandemia
y las restricciones asocia-
das a su sector?

a. Variacién media inferanual aproxi-
mada de las ventas en el periodo de
confinamiento de marzo: -16,6 %

b. Previsién para el conjunto del afio
2020: se esfima en el -8%

2. ¢Qué factores han sido
fundamentales para la
resiliencia de las empresas
de su sector ante esta cri-
sis?

El uso precedente a lo pandemia de
las soluciones de telefrabajo, en jor-
nadas parciales o fotalmente remotas.

¢Destacaria por su singularidad
alguna medida extraordinaria (tec-
nolégica, comercial, laboral, finan-
ciera, etc.) aplicada por alguna
empresa?

Aplicacion de soluciones de teletro-
bajo con una gran experiencia previa
en conectividad, seguridad, efc.

3. ¢Se han producido can-
celaciones o aplazamientos
significativos de decisiones
de inversion previas a la
propagacion del Covid-19?
¢Qué previsiones en mate-
ria de inversion manejan
para 2021? ;Qué factores
podrian modificar al alza
estas previsiones?

las inversiones en el sector TIC no
suelen tener el mismo peso que en la
industria manufacturera, por lo que
apenas se han producido cancelacio-
nes de importancia.

Respecto a compras y adquisiciones,
alguna operacién se ha visto apla-
zada al mes de noviembre, pero sin
fratarse de operaciones “estrella” que
cambien el panorama del liderazgo
del sector TIC en Aragén.
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4, En el ambito de la inter-
nacionalizacién, ¢qué balan-
ce prevé que presenten
las exportaciones de las
empresas de su sector en
el conjunto de 2020? ;Qué
previsiones maneja para
2021?

la incidencia del mercado exterior es
todavia baja en el agregado de las
cuentas de nuestras empresas.

5. ¢Cuando se esperan
recuperar los niveles de
actividad previos a la pan-
demia? ¢Existen asimetrias
relevantes entre ramas o
subsectores de actividad
dentro de su sector?

No hay que olvidar que venimos apli-
cando una gran “vacuna” contra la
pandemia, que es un felefrabajo que
supera el 80% de la suma de las plan-
fillas del sector.

Pero es evidente que la recuperacion
de nuestras empresas estd directa-
mente vinculada a la recuperacion
de sus empresas clientes, por lo que
el horizonte de vuelta a indices pre
covid estard muy vinculado al control
manifiesto de los indices de conta-
gio v al primer despliegue suficiente
de las vacunas contra COVID-19.
gverano 20212 sotofio 2021¢

6. ¢Cuales son sus previ-
siones de evolucion de la
facturacion y el empleo en
su sector para 2021?

Dificil pregunta. Con lo que sabemos
hoy, v el andlisis de la evolucion de
clientes registrada fras las dos olea-
das de pandemia, la facturacion sec-
for TIC deberia tener un crecimiento
de +10% con un crecimiento del
empleo sobre el 10-15%.

7. ¢Son muy diferentes de
las que tenian a principios
de aio? gY con respecto
a las previsiones de hace
tres meses?

la mayoria de las empresas media-
nas y grandes van a cerrar en cifras
muy similares a las previstas en enero,
pre pandemia. La explicacién es que
los proyectos de sus carferas tienen
plazos de ejecucion mds largos y por
fanfo van manteniendo sus plazos de
produccion y enfrega. los casos de
cancelaciones del proyecto por el
clienfe no han superado la media del
10% en el tofal del sector.

Observan mas dificultades en la car
tera de pedidos para 2021.

8. ¢Qué cambios en su sec-
tor, de oferta (aprovisio-
namientos, organizacion
de la produccion y distri-
bucién, talento, etc.) o de
demanda de los clientes,
considera que han llegado
para quedarse?

En el sector TIC, la “estrella” es el
aumento del nimero de horas de la
jornada laboral que se realizan de
manera remota (hasta el 75%), con
cardcter de casi segura consolidacion.

Previamente, las horas de trabajo tele-
mdticas se realizaban en un volumen
maximo del 30%.

9. Ademas de los danos
ya comentados, la situa-
cion vivida en los Gltimos
meses, ¢ha generado
oportunidades de futuro
en su sector?

Un incremento de ventas en las dreas
de hardware, comunicaciones, redes
privadas virtuales y ciberseguridad.



10. ¢Como ve la situacion
de su sector en Aragén en
el contexto presente en
relacién con la de Espana?

No se aprecian diferencias notables.

11. ¢Qué medidas de
politica econémica y qué
cambios estructurales en
nuestra economia nacional
y regional considera que
ayudarian a salir de la cri-
sis?

Para mantener un sector fuerte y en
activo:

Nuestras empresas necesitan, por
un lado, poder disponer con eficien-
cia los estrategias de flexibilizacion
temporal de las plantillas, que esfan
basadas en nuestro compromiso de
futuro, pero que requieren de la Admi-
nistracién una framitacién rapida y
eficaz; por ofra parte, nuestras empre-
sas, gue son mayoritariamente micro
pymes y pymes, necesitan apoyarse

en herramientas de financiacion ade-
cuadas que les permitan superar las
fensiones de crédito y fesoreria que,
sin duda, se van a producir ante la
prolongacion de las sucesivas olea-
das de la pandemia.-

Ademds, tenemos que presionar para
que la parte regional de los fondos
europeos de recuperacion social 'y
econémica se gesfione a nivel aufo-
noémico, apuntando o la diana de
un Aragén digitalizado en Salud,
Educacién,  Administracion  Publica,
empresas, que llegue los autonomos
y start ups, y que no se “encierre” en
las ciudades, sino que llegue fambién
al émbito rural.

12. En su opinion perso-
nal, ¢como afrontamos los
profesionales esta nueva
etapa para la gestion?

Aumentando la  flexibilidad en lo
organizativo, agilidad e imagina-
cién en lo comercial, y mds rigor que
nunca en adminisfracién y finanzas.
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ARAHEALTH, Aragon Health

Cluster

8 Carlos Lapuerta Castillejo
Gerente

1. ¢Con qué intensidad
han afectado la pandemia
y las restricciones asocia-
das a su sector?

Indicar la variacién interanual apro-
ximada de las ventas en el periodo
de confinamiento y, sobre todo,
respecto a la previsién para el aio
2020.

En los Olimos meses han cambiado
de manera importante las priorida-
des sanitarias, produciéndose una
concenfracién de esfuerzos en aten-
der a los pacientes de la COVID-19
y reduciendo el peso del resfo de los
servicios. Esto ha tenido un impacto
importante en cuestiones como la com-
pra de equipos, productos de diag-
néstico, EPls, productos quirdrgicos,
equipos de electromedicina o subcon-
fratacion de servicios auxiliares.

En el amplio catélogo de activida-
des denfro del negocio de la salud,
parece que el subsector més perjudi-
cado es el industrial vinculado a los
inversiones hospitalarias no relaciono-
das con la COVID-19. En esta activi-
dad se han producido cancelaciones
y refrasos de proyectos que han pro-
vocado un descenso de la actividad
entre el 10% y el 25% v que pueden
llevar a situaciones de no crecimiento
de la facturacion en 2020 (cuando se

esperaba una cifra en mitad de ese
rango) o incluso a descensos impor-
fantes de facturacién cuando la esti-
macién era facturar cifras similares a
2019. En cualquier caso, se encara
con optimismo el afio 2021 cuando,
en su caso, se fraslada el crecimiento
esperado para 2020 gracias a un
segundo buen semesire.

Pasado el periodo del confinamiento,
donde se tuvieron que poner a dis-
posicién de los sistemas publicos y
sufriendo un descenso de su facturo-
cién de hasta un 80%, las clinicas y
hospitales privados han notado una
caida significativa de su actividad
debido en una buena medida dl
miedo de los pacientes de acudir a
estos centros sanitarios. la escasez
de enfermeras y de médicos que se
producia ya anfes de la crisis sanita-
ria evidentemente no ha confribuido
positivamente a la situacion. Con el
fin de la pandemia se espera recu-
perar a una buena parfe de estos
pacienfes no urgenfes a lo que se
podria sumar actividad derivada de
la gestion de las listas de espera
generadas durante los periodos de
mayor ocupacion que estd viviendo
el sistema publico.

los pequefios proveedores de servi-
cios sanitarios también se han visto
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perjudicados por el parén de la
actividad durante el confinamiento y
por las restricciones de aforo, nue-
vas normas sanifarias y aparicién de
nuevos costes de operacién. Estiman
un descenso medio de la facturacion
de alrededor del 15%, de lo cual no
esperan recuperarse hasta la normali-
zacion del sector, lo que podria llegar
hacia el verano de 2021. De manera
similar, un sector todavia mas perju-
dicado es el de servicios sociales,
especialmente las residencias priva-
das de ancianos: a los nuevos sobre-
costes de operaciéon se ha sumado
una mayor dedicacion del personal,
ya dificil de conseguir, agravado por
el descenso de usuarios y, por tanto,
de ingresos.

Por acabar de repasar los impactos
negativos, el sector del wellness, que
estd a caballo entre la salud y el ocio
o turismo, se mueve en cifras del 80%
de descenso de facturacién, con unas
previsiones poco halagiefias para
2021, cuando prevé una facturacién

del 50% respecto a la de 2019.

Por ofro lado, la propia pandemia
ha generado oportunidades de cre-
cimiento inesperado para aquellas
empresas con productos relacionados
con la lucha confra el COVID-19. los
incrementos de facturacion pueden ir
del 25% de los laboratorios especia-
lizados en diagnéstico hasta un 50%
en las relacionadas con equipamiento
hospitolario para nuevas  instalacio-
nes para el tratamiento de pacientes
de COVID-19., con unas cifras de
crecimiento anual de alrededor de
un 25% en 2020. En estos casos,
aunque se pueda prever un descenso
de ventas en 2021 frente a 2020, el
escenario en este ano estard siempre
entre un 20% y un 30% por encima

de la cifra de 2019.

En el punfo intermedio, donde la cifra
de negocio se mantiene estable por
diferentes razones, puede encontrarse
la distribucién de producto farmacéu-
tico, la cual ha sufrido un cambio
en su mix, pero manfiene unas cifras
similares a las previstas para el afio

porque el incremento de la fraccién
de productos COVID ha compensado
la bajada de ventas en el resto de los
arficulos. Esta situacion es paralela a
la esfrategia que han seguido algu-
nas empresas que han visto reducido
el consumo de su produccion (por
ejemplo, de test de diagndstico de
ofras enfermedades o de producto
quirdrgicol pero que, aprovechando
sus capacidades y marco normativo,
han sido capaces de compensar ese
déficit produciendo test COVID o
EPls, recuperando sus cifras de factu-
racién previstas para 2020 y 2021,

2. ;Qué factores han sido
fundamentales para la
resiliencia de las empre-
sas de su sector ante esta
crisis? ¢Destacaria por su
singularidad alguna medi-
da extraordinaria (tecno-
légica, comercial, laboral,
financiera, etc.) aplicada
por alguna empresa?

Dentro de los factores fundamenta-
les para resistir la crisis, destaca el
apoyo en la tecnologia vy los esfuer
zos realizados en digifalizacién antes
de la pandemia o a raiz de ella. En
aquellos casos en los que las empre-
sas no fenfan una situacién financiera
solida, el sector también reconoce
la importancia de medidas como
los préstamos ICO, el apoyo de las
enfidades financieras o de organiza-
ciones como SODIAR, la aparicion
de ayudas publicas para financiar
proyectos de lucha contre la COVID-
19, aparte de la flexibilidad ofrecida
por el mecanismo de los ERTEs. Por
dltimo, se cita a menudo un factor
intrinseco que es ejercer la actividad
empresarial denfro del propio sec-
for de la salud, que se caracteriza
por su gran valor afadido y solidez
financiera, ademds de estar en el
sitio adecuado para aprovechar las
nuevas oportunidades empresariales
relacionadas con la lucha contra la

COVID-19



3. ¢Se han producido can-
celaciones o aplazamientos
significativos de decisiones
de inversion previas a la
propagacion del Covid-19?
¢Qué previsiones en mate-
ria de inversion manejan
para 2021? ;Qué factores
podrian modificar al alza
estas previsiones?

En funcién del senfido en el que la
crisis ha afectado al secfor, las empre-
sas se dividen entre refrasar las inver-
siones previstas para este ano, en
lugar de cancelarlas, o por el contra-
rio, realizar nuevas inversiones vincu-
ladas al aumento de su produccién
convencional o para poder abordar

una nueva oportunidad vinculada o
la lucha contra la COVID-19.

4, En el ambito de la inter-
nacionalizacion, ¢qué balan-
ce prevé que presenten
las exportaciones de las
empresas de su sector en
el conjunto de 2020? ;Qué
previsiones maneja para
2021?

Aquellas empresas con actividad
exportadora significativa van a man-
tener el crecimiento de esta, fanto en
2020 como en 2021. En algin caso
concrefo puede que se reduzca, pero
serd compensada por el mercado
interior

5. ¢Cuando se esperan recu-
perar los niveles de activi-
dad previos a la pandemia?
¢Existen asimetrias relevan-
tes entre ramas o subsecto-
res de actividad dentro de su
sector?

Respuesta incluida en la primera pre-
gunta

6. ¢Cudles son sus previsio-
nes de evolucion de la fac-
turacion y el empleo en su

sector para 2021? ¢Son muy
diferentes de las que tenian
a principios de aio? ¢Y con
respecto a las previsiones de
hace tres meses?

En la parte del secfor salud afectado
negativamente por la crisis, el efecto
en el empleo sigue una fendencia
algo similar a la de la facturacion,
pero con menor infensidad por la
voluntad de mantener el empleo
cudlificado con una perspectiva de
normalizacion  hacio el segundo
semestre de 2021 y el soporte que
ofrecen los ERTEs para aliviar la situa-
cién. las oportunidades que se pre-
senfan en proyecfos de lucha confra
la COVID-19 vy el apoyo en servicios
digitalizados son algunos de los fac-
fores que reducen el impacfo en el
empleo. Obviamente, el empleo cre-
cerd durantfe estos dos afios en aque-
llas empresas que siguen con una
fendencia positiva en su actividad
empresarial.

7. ¢Qué cambios en su sec-
tor, de oferta (aprovisio-
namientos, organizacion
de la produccién y distri-
bucién, talento, etc.) o de
demanda de los clientes,
considera que han llegado
para quedarse?

lo més significativo es que este afo
2021 se ha convertido por obligo-
cién en un improvisado laboratorio
de prueba del estado, potencialidad
y efectividad de la digitalizacién de
la actividad empresarial, fanfo de
los procesos infernos como de los
externos. El sector estima que, aun
entendiendo que han surgido por las
circunstancias  especiales de  confi-
namienfo fotal o parcial, todos estos
cambios organizativos han llegado
para quedarse: felefrabajo, uso de
fecnologias para reuniones internas y
con clientes, herramientas de frabajo
colaborativas, reorganizacion de pro-
cesos y personas, ecommerce, ferias,
eventos y seminarios virtuales... Tam-
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bién se citan mejoras en la logfstica y
acopio de materias primas y produc-
fos listos para la venta.

8. Ademas de los danos
ya comentados, la situa-
cion vivida en los ulti-
mos meses, ¢ha generado
oportunidades de futuro en
su sector?

la parte mds positiva de esfa pan-
demia para el sector es el esfuerzo
inversor que esfd realizando princi-
palmente el sistema publico de salud.
También ha sido muy importante la
visibilidad del secfor y el reconoci-
miento de su relevancia, que espe-
remos que sostenga esta inversion
en infraestructuras, medios e investi-
gacion. Tal como se ha comentado,
la irupcion de esfa enfermedad ha
creado grandisimas  oportunidades
de fabricacion y suministro de todo
fipo de productos COVID-19, desa-
rrollo de nuevos servicios de afencién
domiciliaria o de turismo de salud
adoptado @ la era postcovid o el
desarrollo e implantacion de solucio-
nes de digifalizacion para todo fipo
de clientes en este secfor. También se
han producidos casos de crecimiento
inorgdnico con fusiones y adquisi-
ciones o alianzas estratégicas con
empresas infernacionales.

9. ¢Como ve la situacion de
su sector en Aragén en el
contexto presente en rela-
cion con la de Espana?

Respuesta incluida en la primera pre-
gunta

10. ;Qué medidas de politi-
ca econdomica y qué cambios
estructurales en nuestra
economia nacional y regio-
nal considera que ayuda-
rian a salir de la crisis?

De cara a proponer medidas de poli-
fica econémica y cambios esfructura-

les, los empresarios del sector creen
que se debe superar la politica regio-
nal actual para resolver con agilidad
el problema estructural esfatal con
confrol, coordinacién vy reflexion a
nivel nacional. la marca Espafia ha
sido dafiada a nivel infernacional y la
politica regional actual es poco pro-
bable que ayude a recuperarla.

Se vuelve a desfacar la importancia
de disefiar una buena politica indus-
frial y empresarial, basada en fec-
nologia y sectores estratégicos, que
incluya un buen mecanismo de ayu-
das econdémicas que mida la eficacia
de las mismas e infegre un sistema
para corregir los desviaciones. Es
necesario contar con medidas para
favorecer y fomentar las fusiones y
adquisiciones para conseguir econo-
mias de escalas. También la necesi-
dod de aumentar inversion en |+D+i
hasta el 3% del PIB como en el com-
promiso europeo. Incentivar y pro-
mover las formaciones técnicas entre
los jévenes e impulsar iniciativas de
emprendimiento local en sectores de
valor afiadido, potenciando la inver
sién del capital riesgo. Para esfo,
serfa necesario una reforma global
del sisfema educativo y universitario.

En un dmbito sectorial, se habla de la
unificacién de las politicas sanitarias
y de reabrir el debate de la sostenibi-
lidad del estado del bienestar.

11. En su opinion perso-
nal, ¢cémo afrontamos los
profesionales esta nueva
etapa para la gestion?

los profesionales de la gestion empre-
sarial en el sector piensan que para
afrontar lo nueva efopa es necesario
apostar por la creatividad, el positi-
vismo, la cooperacion y la creacién
de equipo. Van a ser tiempos de
incertidumbre, que habré que saber
gestionar, pero también de muchas
oportunidades. Es necesario pensar
en grande. la digitalizacion serd una
clave en esfe proceso.



Cluster Aragonés
de Alimentacién

8 Maria Eugenia Hernandez de Pablo

Directora gerente

1. ¢Con qué intensidad han
afectado la pandemia y las
restricciones asociadas a su
sector?

Indicar la variacién interanual apro-
ximada de las ventas en el periodo
de confinamiento y, sobre todo,
respecto a la previsién para el aio
2020.

la pandemia ha afectado a la
industria de alimentacion y bebidas,
debido a su estrecha relacion con dos
pilares fuerfemente golpeados desde
el inicio de la crisis. Por un lado, la
hosteleria y el turismo, que canalizan
aproximadamente un 30% de la fac-
turacién de la industria alimentaria; v,
por ofro, las exportaciones, que supo-
nen ofro 30%. De hecho, a pesar del
incremento de la produccion en las
primeras semanas del confinamiento,
segon el Indice de Cifras de Nego-
cios de la Industria del INE, ésta cayd
un 15,2% en mayo de 2020 con res-
pecfo al mismo mes del afio anterior.

2. ;Qué factores han sido
fundamentales para la
resiliencia de las empre-
sas de su sector ante esta

crisis? ¢Destacaria por su
singularidad alguna medi-
da extraordinaria (tecno-
légica, comercial, laboral,
financiera, etc.) aplicada
por alguna empresa?

El sector alimentario ha mostrado ser
uno de los mas resilientes debido a su
carécter esencial y a que su cadena
de valor es &gil y sostenible.

3. ¢Se han producido can-
celaciones o aplazamientos
significativos de decisiones
de inversion previas a la
propagacion del Covid-19?
¢Qué previsiones en mate-
ria de inversion manejan
para 2021? ;Qué factores
podrian modificar al alza
estas previsiones?

las empresas estan revisando en pro-
fundidad todas las necesidades de
inversion 'y adaptandolas al nuevo
escenario. En general, se han eli-
minado o refrasado las inversiones
dirigidas a un aumento de la capa-
cidad de produccién y se mantienen
aquellas requeridas por mejoras en la
calidad o que implicaban ahorros de
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costes y mejoras en la sosfenibilidad
del negocio. En lo que se refiere a las
inversiones en |+D+i, se mantienen
aquellas cuyo horizonte es de mas
largo plazo.

El principal factor que podria modi-
ficar al alza estas previsiones es la
reactivacion rapida y sosfenida de
la actividad del turismo; algo que no
creemos que vaya a suceder, ya que
se temeran las nuevas pandemias que
aleatoriomente  puedan surgir. No
obstante, ofro factor muy relevante y
sobre el que si podemos actuar es el
desarrollo y lanzamiento de nuevos
productos que respondan a las nue-
vas necesidades.

4. En el ambito de la inter-
nacionalizacion, ¢qué balan-
ce prevé que presenten
las exportaciones de las
empresas de su sector en
el conjunto de 2020? ;Qué
previsiones maneja para
2021?

Frente al importante crecimiento de
las exportaciones en 2019, que
alcanzaron en Espaiia los 32.363
millones de euros, se prevé una caida
entre el 6-11%. Hemos de fener en
cuenta que la exportacion de pro-
ducfos alimentarios esparioles ya se
estfaba viendo amenazada por los
aranceles de Estados Unidos y la
incertidumbre generada por el Brexit,
a lo que ahora se suma una crisis eco-
nomica global que podria suponer
incluso valores inferiores a los regis-
frados en 2017.

5. ¢Cuando se esperan
recuperar los niveles de
actividad previos a la pan-
demia? ¢Existen asimetrias
relevantes entre ramas o
subsectores de actividad
dentro de su sector?

los diferentes estudios  publicados
apuntan que no es previsible poder
recuperar las cifras de 2019, que

alcanzaron una produccion superior
a los 119.000 millones de euros y
436.700 dfiliados a la Seguridad
Social, hasta 2022.

6. ¢Cudles son sus previsio-
nes de evolucion de la fac-
turacion y el empleo en su
sector para 2021? ¢Son muy
diferentes de las que tenian
a principios de afio? ¢Y con
respecto a las previsiones de
hace tres meses?

la facturacién podria caer hasta un
4-8%, llegando a alcanzar un des-
censo de 10.000 millones de euros
en el peor de los escenarios. En
cuanto al empleo, los datos mues-
fran una pérdida de enfre 4.000 vy
11.000 puestos de trabajo directos.

7. ¢Qué cambios en su sec-
tor, de oferta (aprovisiona-
mientos, organizacion de la
produccion y distribucion,
talento, etc.) o de demanda
de los clientes, considera
que han llegado para que-
darse?

El momento actual de crisis econdémica
y la propia pandemia han supuesto
grandes cambios en el comporta-
mienfo del consumidor y afianzado
offos que ya veniamos observando
afos afrds. Como consecuencia, nos
enconframos con fendencias que apun-
fan hacia un fortalecimiento del bino-
mio alimentacién-salud, el incremento
de la demanda de productos capaces
de sorprender a un consumidor que
suple las menores salidas a restauran-
fes con la adquisicion de productos
premium en el hogar, el aumento de
las denominadas “fribus urbanas” -que
ya incluye a quienes basan su elec-
cion en el impacto medioambiental
("climatarianos”} v la relevancia de la
variable sostenibilidad, con especial
énfasis en la economia circular.

No cabe duda de que el valor afic-
dido va a contar mds que nunca y



que hay que reformular la experien-
cia de compra, tanfo en tienda como
desde el hogar, por lo que podriamos
afirmar que innovar se va a convertir
en obligaforio.

Por ofro lado, la nueva situacién ha
consolidado definitivamente al comer-
cio digital y ha puesto de manifiesto
la necesidad de un sector en linea
con todo lo referido a la Industria 4.0.

8. Ademas de los daiios ya
comentados, la situacion
vivida en los Ultimos meses,
¢ha generado oportunida-
des de futuro en su sector

El Covid-19 ha demostrado ser mds
agresivo en las personas con afeccio-
nes de salud, como diabetes y enfer-
medades cardiovasculares, asf como
para las personas con sobrepeso
y obesidad. Todas ellas son patolo-
glas estrechamente vinculadas a la
alimentacién. Por tanto, hemos de
afrontar el reto de desarrollar nuevos
ingredientes y alimentos funcionales
que reduzcan la morbilidad de las
Enfermedades no Transmisibles (ENT)
relacionadas con la dieta.

Por ofro lado, el actual frenazo en
la economia nos muestra una opor-
tunidad para recuperarla desde una
esfrategia mds sostenible y no vincu-
lada al uso excesivo de recursos. En
el caso de lo industria alimentaria,
esto se traduce en el reto de buscar
nuevas lineas de negocio en formo o
la revalorizacion de coproductos. Lo
economia circular supone una gran
oportunidad como vector de creci-
mienfo social, econémico y ambien-
fal.

9. ¢Como ve la situacion de
su sector en Aragén en el
contexto presente en rela-
cion con la de Espana?

La industria olimentaria fiene cardcter
vertebrador del territorio y Aragén es
una regién vaciada en un mundo que

se quiere separar, es una oportuni-
dad para volver a ocuparlo.

10. ¢Qué medidas de politi-
ca econémica y qué cambios
estructurales en nuestra eco-
nomia nacional y regional
considera que ayudarian a
salir de la crisis.

A corto plazo consideramos que es
importante evitar subidas en cualquier
impuesto o tasa que perjudique la
renfa de los hogares, pues hay que
incentivar el consumo. Pero como
medida que permita al sector alimen-
fario -que es la principal industria de
nuestro pais- no solo salir de la crisis
sino también seguir siendo un pilar
econémico fundamental, son necesa-
rias politicas publicas que incentiven
la 1+D+i en el tejido empresarial. De
ofro modo las pymes y micro pymes,
que constituyen el Q0% de nuestro
sector, no van a poder dar respuesta
a las nuevas tendencias.

11. En su opinion personal,
¢como afrontamos los pro-
fesionales esta nueva etapa
para la gestion?

la hemos de afronfar con una tre-
menda capacidad de adaptacion
a una realidad continuamente cam-
biante, pero sin que la gestién de lo
inmediato nos haga perder el foco
y nos lleve a pensar que ya innova-
remos cuando nos vaya mejor. la
innovacién no es un lujo, sino una
necesidad en la que hemos de inver-
fir esfuerzos ahora. De ofro modo no
seremos capaces de dar respuesta @
las nuevas demandas del mercado.
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Aragonian Aerospace Cluster

AERA

% Alejandro Ibrahim Perera

Presidente

1. ¢Con qué intensidad han
afectado la pandemia y las
restricciones asociadas a su
sector?

Indicar la variacién interanual apro-
ximada de las ventas en el periodo
de confinamiento y, sobre todo,
respecto a la previsién para el aio

2020.

la incidencia de la pandemia afecto
a la movilidad y por tanto se ve afec-
tado de forma directa el fransporte
aéreo, fundamentalmente los vuelos
comerciales de pasajeros, produ-
ciendo caidas a nivel mundial de
mas del 80% respecto al afio anfe-
rior. Como consecuencia, la cadena
de valor se ha visto reducida en la
fabricacion de aeronaves, lo que trae
como consecuencia la prevision de
una disminucién de las ventas, como

media, en torno al 40% en 2020.

2. ¢Qué factores han sido
fundamentales para la
resiliencia de las empre-
sas de su sector ante esta
crisis? ¢Destacaria por su
singularidad alguna medi-
da extraordinaria (tecno-

légica, comercial, laboral,
financiera, etc.) aplicada
por alguna empresa?

las empresas que estan diversifica-
das en su produccién en aerondutica
y automévil estan soportando mejor
los confratiempos, si bien la situacion
estd siendo compleja por su larga
duracién. Disponer de pymes hace
que la capacidad de adaptarse
pueda ser mejor, pero hay que con-
siderar la necesidad de financiacion
y fesoreria, lo que puede producir
situaciones delicadas que deben ser
compensadas para promover la reac-
fivacion del sector.

3. ¢Se han producido can-
celaciones o aplazamientos
significativos de decisiones
de inversion previas a la
propagacion del Covid-19?
¢Qué previsiones en mate-
ria de inversion manejan
para 2021? ;Qué factores
podrian modificar al alza
estas previsiones?

Sin duda, los proyecfos aeronduti-
cos de fabricacién se realizan en el
largo plazo y en estos meses, debido
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a la pandemia, se ha disminuido la
cadencia de produccién, por lo que
las empresas han fenido que reducir
SUs costes y aminorar sus inversiones
en maquinaria y nuevos desarrollos.

las inversiones pueden disminuir de
media un 30% en 2021, aunque
esfos ajustes dependen del fipo de
empresa de servicios, ufillaje, ensa-
yos o fabricacion; si bien la mayoria
se estan viendo afectadas.

Los factores que deferminardn su reac-
fivaciéon serian, de forma general, la
activacion de la movilidad aérea
con el incremento y el aumento del
fransporte comercial de pasajeros, un
sislema que permita viajar de forma
segura con fest o una vacuna que
aisle el problema y evite confinamien-
fos sociales.

4, En el ambito de la inter-
nacionalizacion, ¢qué balan-
ce prevé que presenten
las exportaciones de las
empresas de su sector en
el conjunto de 2020? ;Qué
previsiones maneja para
2021?

la infernacionalizacién estd pasando
por una efopa complicada por la
situacion mundial de cierres continuos
de fronteras y confinamientos de pai-
ses que complican el comercio exte-
rior, hasta hacerlo en muchos casos
inviable, unido a la falta de produc-
cién debido a que esfamos en un
sector de dimensién mundial que se
ve afectado en casi todos los paises.
Las previsiones de exporfaciones pre-
sentan disminuciones en forno al 30%

en 2021.

5. ¢Cuando se esperan recu-
perar los niveles de activi-
dad previos a la pandemia?
¢Existen asimetrias relevan-
tes entre ramas o subsecto-
res de actividad dentro de su
sector?

No se puede dar una fecha concrefa
porque depende de la evolucion de
la pandemia pero los niveles previos,
en la situacién actual y previsible, no
se espera recuperarlos hasta 2024 y
siempre que la recuperacién del sec-
for se comience a producirse en los
proximos meses.

la rama de Defensa aérea vy la espa-
cial presenta resulfados més estables
con un impacfo menos notorio.

las infraesfructuras aeroporfuarias
estan feniendo disminucion de ingre-
sos aeronduticos en torno al 60%,
salvo algunas como Teruel que rea-
lizan servicios de mantenimiento y
estacionamiento de larga estancia de
aeronaves, con incrementos del 20%.

Se estd reactivando la innovacién
en nuevos sistemas, sostenibilidad y
digiftalizacion, con aplicaciones en
dreas emergentes como los drones y
el espacio aéreo.

6. ¢Cudles son sus previsio-
nes de evolucion de la fac-
turacion y el empleo en su
sector para 2021? ¢Son muy
diferentes de las que tenian
a principios de afio? ¢Y con
respecto a las previsiones de
hace tres meses?

En cifras generales la facturacion estd
decayendo por la falta de actividad
y movilidad y, como consecuencia, a
pesar de los ERTEs la disminucion de
empleo estd siendo inevitable para
varias empresas. Los gastos operati-
vos en el secfor son alfos y la previ-
sién de ingresos baja produce una
falta de liquidez que puede ser inso-
portable.

Antes de la pandemia, a principios
de afo, el crecimiento del sector
aerondufico era sostenible con una
media mundial en torno el 4,5%
anual. la realidad y las previsiones
actuales definen una fuerte contrac-
cién de cifras, que podrén volver a
niveles anferiores a la pandemia a

partir del 2024.



7. ¢Qué cambios en su sec-
tor, de oferta (aprovisiona-
mientos, organizacion de la
produccion y distribucion,
talento, etc.) o de deman-
da de los clientes, considera
que han llegado para que-
darse?

La creciente digitalizacién apostando
por la industria 4.0 y la fabrica digi-
tal, la sostenibilidad como factor
clave de competencia a medio plazo
y la economia circular como ele-
mento diferenciador para lograr un
equilibrio industrial y rentable. la infe-
ligencia arfificial para defectar defec-
fos en los materiales, la experiencia
del pasajero con internet de las cosas
y la vision artificial, los biocombusti-
bles, el hidrégeno y las pilas de com-
bustible en aeronaves eléctricas.

8. Ademas de los daiios ya
comentados, la situacion
vivida en los Ultimos meses,
¢ha generado oportunida-
des de futuro en su sector?

El sector es dindmico y con un fuerfe
componente tecnolégico e innovador,
dreas tales como defensa o espacial
estan en pleno desarrollo y ofras en
cambios significativos tales como las
oportunidades de los drones y sus
multiples aplicaciones. la economio
circular 'y la sostenibilidad  abren
oportunidades de expansion de la
movilidad oérea con energias renc-
vables.

9. ¢Como ve la situacion de
su sector en Aragén en el
contexto presente en rela-
cion con la de Espana?

Lo industria aerondutica de Aragén es
muy dependiente de ofras empresas,
al disponer de pymes en su mayo-

rfa con un famafio pequefio, que le
hacen depender de compaiias Tier].
En ofras dreas se adapton a nuevos
cambios fecnolégicos o nuevos nego-
cios, como el desmantelamiento y
estacionamiento de grandes aerona-
ves. En innovacion presenta un alto
nivel de capacitacion, pero es nece-
sario mayor desarrollo empresarial.

10. ¢Qué medidas de politi-
ca econémica y qué cambios
estructurales en nuestra eco-
nomia nacional y regional
considera que ayudarian a
salir de la crisis?

El secfor aerondutico debe conside-
rarse estratégico a nivel nacional y
regional por su capacidad de gene-
rar riqueza, frabajos especializados
en un sector puntero y desarrollo
industrial. En la situacion actual son
necesarios apoyos decididos para
fomentar su crecimiento con ayudas,
subvenciones a las empresas que
lo componen. El fransporte aéreo
genera indusfria y posibilita el desa-
rrollo del turismo vy la capacidad de
exportacién de bienes y equipos.

11. En su opinién personal,
¢como afrontamos los pro-
fesionales esta nueva etapa
para la gestion?

la gestién debe basarse en la capa-
cidad de adaptacién e innovacion
a nuevos retos de sostenibilidad,
digitalizacién y mejoras en eficien-
cia, lo que conlleva la necesidad de
incorporar cambios de gesfién que
permifan dar respuesta a las nuevas
necesidades que inevitablemente se
produciran. Hay que buscar las opor-
tunidades que foda crisis produce y
ésfa supone un gran refo que ofrecerd
nuevas posibilidades empresariales.
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Clister para el Uso eficiente

del agua.

ZINNAE

8 Marisa Fernandez Soler
Gerente

1. ¢Con qué intensidad
han afectado la pandemia
y las restricciones asocia-
das a su sector?

El sector del agua es esencial. Todos
los servicios relativos al abasteci-
miento del agua y de saneamiento
de aguas residuales fueron declara-
dos como esenciales' desde el inicio
de la pandemia, con lo cual el sec-
for no ha sufrido paralizacién de la
actividad en ningdn momento. Ofra
caracteristica que ha determinado la
infensidad de cémo la pandemia estd
afectando al secfor es la variedad del
mismo. Tal'y como recoge la clasifica-
cién realizada por Naciones Unidas
en su informe Water and Jobs?, el sec-
tor del agua engloba tanto activida-
des productivas como servicios, que
clasifica en 3 categorias: 1) Gestion
integral del recurso; 2) Construccién,

manejo y mantenimiento de infraes-
fructuras; y 3) Provisién de servicios
con el objefivo de incrementar la efi-
ciencia y productividad en el dmbito
rural y urbano, asi como en la indus-
fria y el sector agricola.

Debido a esta diversidad dentro del
sector, la intensidad de la afeccién
de la pandemia esfd siendo muy dife-
renfe en funcién de cudl es la activi-
dad de las empresas. Mientras que en
el caso de compaiias que gestionan
actividades  imprescindibles, como
la depuracién o la potabilizacién, y
empresas enfocadas al sector servi-
cios y con confratos a largo plazo,
debido a sus flujos recurrentes, no han
notado tanto el efecto del COVID; sin
embargo, en compadias mds enfo-
cadas a la consuloria, ingenieria

o consfrucciéon, las  consecuencias

" Orden SND/274,/2020, de 22 de marzo, por la que se adoptan medidas en relacién con los
servicios de abastecimiento de agua de consumo humano y de saneamiento de aguas residuales.

2 WWAP (United Nations World Water Assessment Programme]. 2016. The United Nations World
Water Development Report 2016: Water and Jobs. Paris, UNESCO.
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de la pandemia y sus restricciones
les estén afectando mucho mas. Las
primeras se han mantenido préctica-
mente igual, pero, como en todos los
sectores, lo que se ha desplomado
es la inversién, con lo que todo lo

relacionado con nuevos proyectos,
mejoras o reformas se ha paralizado
casi por completo. También hay que
resaltar que ha habido una caida de
la demanda de agua de los clientes
industriales y comerciales.

Variacién interanual aproximada de ventas

No ha variado
Disminucion entre el 5y el 15%

Disminucion entre el 40 y el 50%

50%
30%
20%

Fuente: Elaboracién propia resuliado encuesta empresas socias del clister.

2. ¢Qué factores han sido
fundamentales para la
resiliencia de las empre-
sas de su sector ante esta
crisis? ¢Destacaria por su
singularidad alguna medi-
da extraordinaria (tecno-
légica, comercial, laboral,
financiera, etc.) aplicada
por alguna empresa?

la respuesta de las empresas ante
esfa crisis sanitaria, econdmica y
social ha exigido que las empresas
hayan tenido que tomar un conjunto
de medidas muy diversas:

® Ha sido fundamental el nivel de
digitalizacion de las empresas,
para poder coordinar en tiempos
de confinamiento los equipos de
trabajo en campo con el personal
que realizaba el trabajo desde sus
casas, sin que la actividad de la
empresa se viese resentida, ni los
clientes afectados. Por ello, muchas
empresas que todavia no lo fenian
tan desarrollado, han visto la nece-
sidad de reforzar y ampliar los
medios para el teletrabajo;

® Ante el parén comercial, ha habido
empresas que se han apoyado mds
en sus esfuerzos dedicados a la
investigacién y desarrollo (proyec-
fos europeos);

® Ha sido necesario favorecer la con-
ciliacion familiar para poder aten-
der las necesidades del cuidado
de los nifios y personas mayores
y que los trabajadores pudieran
hacer frente a las consecuencias
sociales que ha provocado el coro-
navirus;

Ha sido necesario reducir los cos-
fes, tanfo en personal y acogerse
a ERTEs ante la disminucion de la
actividad comercial, asi como pres-
cindir de servicios externos;

® Financieramente ha sido necesario
ser muy rigidos y escrupulosos en
las formas de pago para evitar la
morosidad.

® Ha sido necesario unir fuerzas
y se estd viendo un proceso de
bisqueda de socios con los que
compartir riesgo y asegurar la
inyeccién de capital para su conti-
nuidad futura y su crecimiento frente
a las incertidumbres venideras.

3. ¢Se han producido can-
celaciones o aplazamientos
significativos de decisiones
de inversion previas a la
propagacion del Covid-19?
¢Qué previsiones en mate-
ria de inversion manejan



para 2021? ;Qué factores
podrian modificar al alza
estas previsiones?

Durante los primeros meses de la
pandemia, se aplazaron la casi fota-
lidad de las nuevas inversiones a la
expectativa de la evolucion de esta.
Al constafar desde verano que la
pandemia se alarga vy la llegada de
una segunda ola han llevado a que
las inversiones se suspendan hasta
2021. los previsiones para 2021
son de reduccion de las inversiones,
sobre todo en la primera mitad. El
factor determinante para decidir las
inversiones es la cerfidumbre, ya no
solo de la pandemia, sino de lo que
se podrd y no hacer, de la acfividad.
El factor clave es que haya un plan
a medio plazo que cree certidumbre.
Es mejor una mala certidumbre, con
malas expectativas, a la incerfidum-
bre. Anfe la primera pueden tomarse
acciones correctoras o reducir inver-
siones, anfe la segunda, todo se
anula o se aplaza.

4, En el ambito de la inter-
nacionalizacion, ¢qué balan-
ce prevé que presenten
las exportaciones de las
empresas de su sector en
el conjunto de 2020? ;Queé
previsiones maneja para
2021?

Un 20% de las empresas consula-
das ha dedicado mads esfuerzo a la
exportacién en 2020. Para 2021 se
considera fundamental poder expor
far, pero para ello es necesario que
las condiciones para viajar sean mds
favorables. Varios paises exigen cua-
rentenas a los viajeros esparioles, por
lo que, para exportar, necesitamos
controlar mejor el virus en nuesfro pafs.

5. ¢Cuando se esperan
recuperar los niveles de
actividad previos a la pan-
demia? ¢Existen asimetrias
relevantes entre ramas o

subsectores de actividad
dentro de su sector?

Como ya se ha comentado, hay acti-
vidades denfro del sector que no han
visto afectado su nivel de actividad.
Pero, los que presfan servicios de
consultoria, ingenieria, construccion
y venta de equipos, y si han visto
como la pandemia reducia su nivel
de actividad, no esperan una reac-
fivacion hasta medidos de 2021 o
incluso 2022. Algunas empresas se
muesfran incluso més pesimistas y no
esperan recuperar niveles previos a la
pandemia hasta 2024.

6. ¢Cudles son sus previ-
siones de evolucion de la
facturacion y el empleo en
su sector para 2021? ¢Son
muy diferentes de las que
tenian a principios de ano?
&Y con respecto a las previ-
siones de hace tres meses?

La mayoria de las previsiones apuntan
a una mejoria respecto a 2020, pero
por debajo de lo previsto a comien-
zos de afio. La vision ahora es mas
negativa que la que se tenia hace
fres meses, ya que hay una opinién
generalizada de que la situacion en
2021 no mejorard hasta el segundo
semestre.

7. ¢Qué cambios en su sec-
tor, de oferta (aprovisio-
namientos, organizacion
de la produccion y distri-
bucién, talento, etc.) o de
demanda de los clientes,
considera que han llegado
para quedarse?

El teletrabajo y las herramientas aso-
ciadas al mismo, como es el uso de
canales digitales con los clientes, en
lugar de presenciales. la optimizo-
cién de recursos y reduccion de via-
jes incrementando las reuniones no
presenciales. Ademds, el desarrollo
de 1+D denfro de las pymes v la inter-
nacionalizacion.
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8. Ademdas de los danos
ya comentados, la situa-
cién vivida en los Ultimos
meses, ¢ha generado
oportunidades de futuro
en su sector?

la pandemia ha visibilizado la impor-
fancia de garantizar los servicios
bésicos y esfratégicos, como es el del
sector del agua. Ademds, se une la
voluntad europea de dirigir lo recons-
fruccion a fravés de la digitalizacion y
el medioambiente. Por ello, el sector
del aguo puede ser una pieza clave
en la estrategia de la salida de la crisis
del COVID 19 a fravés del impulso de
la economia circular, la inversién en
infraestructuras y el desarrollo de solu-
ciones innovadoras para garantizar
la calidad de los recursos hidricos. El
Proyecto de ley de Presupuestos Gene-
rales del Estado de 2021 contempla
inversiones hidrdulicas por 766,47
millones de euros para aumentar la
seguridad hidrica y promover un uso
eficiente, frenar la contaminacion y
combatir el cambio climdtico.

9. ¢Como ve la situacion
de su sector en Aragén en
el contexto presente en
relacion con la de Espana?

la situacion es similar. Escasa inver-
sion en el secfor, y mucha incerfidum-
bre en el sector industrial debido a
que Aragén estd siendo especial
menfe golpeada en esta segunda
ola por la pandemia. El sector que
se dirige al ciclo urbano del agua no
se ha visto afectado por la disminu-
cién en la demanda que se ha dado
en localidades turisticas espariolas
[por ejemplo, en Ibiza el consumo de
agua ha caido un 20% o en Sevilla
un 11%), lo que pone en riesgo el
equilibrio econémico de las empresas
abastecedoras si no revisan los siste-
mas tarifarios®. Y, ademds, destacar

/

que Aragédn cuenta con un sector del
agua muy innovador y colaborador.

10. ;Qué medidas de politi-
ca econémica y qué cambios
estructurales en nuestra
economia nacional y regio-
nal considera que ayuda-
rian a salir de la crisis?

Desde hace afios, el sector del agua
viene reclamando la urgencia de rea-
lizar un esfuerzo inversor sostenido en
infraestructuras del ciclo del agua, ya
que, actualmente la media anual de
inversién real no alcanza el 50% de
lo necesario para garantizar la cali-
dad, la sostenibilidad de los servicios
y afrontar los refos futuros como el
cambio climdtico o los mas exigentes
requerimientos regulatorios en materia
de calidad del agua, potabilizacion,
depuracion vy reutilizacion. Ademas,
de inversién, es fundamental impulsar
la 1+D+i para la busqueda de solucio-
nes cosfoeficientes. Y, por Oltimo, es
necesario adecuar la fiscalidad para
las empresas que mds estan sufriendo
las consecuencias de la crisis.

11. En su opinién perso-
nal, ¢cémo afrontamos los
profesionales esta nueva
etapa para la gestion?

la pandemio del COVID 19 va o
durar mucho més fiempo del que
suponfamos, el virus va a convivir
con nosofros durante los préximos
anos. Tenemos que impulsar un nuevo
modelo fundamentado en la digita-
lizacién, la economia circular vy la
sostenibilidad  econémica, social y
ambiental. Para ello la innovacién y
la colaboraciéon son fundamentales,
unir esfuerzos y sinergias para hacer
frente a las consecuencias de esfa cri-
sis. Los clusfers son una buena herra-
mienfa para confribuir a este objefivo.

% El sector del ciclo urbano del agua como vector de recuperacion sostenible tras la crisis del COVID-
19. Asociaciéon Espaiola de Abastecimientos de Agua y Saneamiento. Elaborado por Strate-

gy&PwC, Junio 2020.



Cluster de la Energia d

e Aragén.

CLENAR

8 Francisco Valenzuela Jiménez
Gerente

1. ¢Con qué intensidad
han afectado la pandemia
y las restricciones asocia-
das a su sector?

El sector de la energia incluye a empre-
sas muy variadas, fanfo en famafio
como en esfructura y actividad.

Para la mayoria de las empresas
fue fécil adaptarse a una forma de
frabajo remota (telefrabajo), fanto a
nivel de ingenieria como en el desa-
rmollo y control de las instalaciones.
Asi mismo, al estar consideradas
como actividad esencial, las restric-
ciones fueron relativamente baijas.

Como contrapunto a esfa “ventaja”
que tuvieron muchas de las empresas
del sector, ofras como las estacio-
nes de servicio, sufrieron una pér
dida que oscilé entre el 80% de los
dias de resfricciones mds severas y el
60% del resto de jornadas al fener
que permanecer abierfas en horario
normal, pero con ventas en minimos.

De manera concreta, en lo que a
instalaciones de energia fofovoltaica
se refiere, se ha mantenido un ritmo

de crecimiento constante y no se ha
visto muy afectado. Llas instalaciones
de autoconsumo de la pequeiia y
mediana empresa son las que se han
reducido, precisamente por esa incer-
tidumbre asociada a la pandemia y
sus consecuencias, que impide a esfe
tipo de empresas acometer inversio-
nes seguras.

2. ;Qué factores han sido
fundamentales para la
resiliencia de las empre-
sas de su sector ante esta
crisis? ¢Destacaria por su
singularidad alguna medi-
da extraordinaria (tecno-
légica, comercial, laboral,
financiera, etc.) aplicada
por alguna empresa?

Europa ha sefialado al sector de las
energias renovables como fractor
de la recuperacion econdémica, eso,
unido a la gran acfividad en Espafia
desde las subastas de 2016, ha
permitido a las empresas seguir con
un volumen de frabajo importante.
los precios cada vez mds bajos en
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instalacion de parques edlicos vy foto-
voltaicos, incluidos los autoconsumos,
unido a la politica de descarboniza-
cién europea para evifar el calenta-
mienfo global son los puntos fuertes
del sector energético.

la implantocién de las nuevas tecno-
logias en el sector eléctrico, como el
desarrollo de las redes infeligentes,
que permitiré a la demanda fener fle-
xibilidad para adaptarse a la gene-
racién renovables son oportunidades
para las empresas del sector.

Los fondos de recuperacion europeos
van a ser una oportunidad de finan-
ciacién para las empresas del sector.

Ademds, el secfor de la energia no
ha sufrido de manera significativa las
consecuencias de la pandemia, en
comparacién con ofros sectores, por-
que llevaba mucha inercia. El ritmo
de crecimiento del sector ha sido, en
general, casi exponencial en los dlf-
mos tres afios, apoyado por mejoras
fecnolégicas, bajadas importantes de
precio de los materiales, proyectos
cuya renfabilidad mejora afio a afio
y por supuesto, el apoyo regulaforio
desde Europa, que ha forzado a los
paises miembros a implementar medi-
das de fomento y ahorro de energia.

3. ¢Se han producido can-
celaciones o aplazamientos
significativos de decisiones
de inversion previas a la
propagacion del Covid-19?
¢Qué previsiones en mate-
ria de inversion manejan
para 2021? ;Qué factores
podrian modificar al alza
estas previsiones?

Por lo general no se han producido
cancelaciones  significativas.  No
obstante, es cierfo que, debido a
la paralizacion tanfo nacional como
infernacional, las empresas con més
operaciones infernacionales han visto
ralentizada su acfividad, pero con
cancelaciones puntuales muy poco
significativas 'y aplazamientos  muy
contfenidos.

Tanto en el subsector de las renova-
bles como en el gasista, se prevén
unas expectativas de  crecimiento
feniendo en cuenta las anunciadas
modificaciones  legislativas  como
puede ser la nueva ley para simpli-
ficar los tramites administrativos de
autorizacién de proyectos, el desarro-
llo del RDL 23/2020 para desarro-
llar nueva normativa para desarrollar
nuevos mercados, como la hibrida-
cion, el agregador de la demanda o
la convocatoria de nuevas subastas

los factores que podrian modificar
estas expectativas son todos externos
y fienen que ver con modificaciones
en la regulacién, cambios bruscos en
el mercado eléctrico, una nueva rece-
sién econémica global, efc.

4, En el ambito de la inter-
nacionalizacién, ¢qué balan-
ce prevé que presenten
las exportaciones de las
empresas de su sector en el
conjunto de 2020? ;Qué pre-
visiones maneja para 2021?

Por lo general, las empresos de
mantenimiento de energia renovable
(edlica y fotovoltaica), asi como las
empresas dedicadas a la fabricacion,
esperan una caida en sus previsiones
de internacionalizacién en tfomo al
40 - 50%, y para el 2021, se han
corregido las previsiones a la baja.

Por ofro lado, la gran mayoria de las
pymes del sector esfdn centradas en
el mercado nacional. Concretamente
el sector de la fofovoliaica, en gran
crecimiento, es muy local, restringién-
dose (salvo grandes mulfinacionales)
al territorio nacional.

5. ¢Cuando se esperan recu-
perar los niveles de actividad
previos a la pandemia? ¢Exis-
ten asimetrias relevantes
entre ramas o subsectores de
actividad dentro de su sector?

Confrariamente a la situacién de
ofros sectores, la energia ha crecido



durante 2020 fanto en volumen de
negocio como en nimero de proyec-
fos e insfalaciones ejecutadas. En el
2021, se espera que se mantenga
esfa fendencia.

6. ¢Cudles son sus previsio-
nes de evolucién de la fac-
turacion y el empleo en su
sector para 2021? ¢Son muy
diferentes de las que tenian
a principios de ano? ;Y con
respecto a las previsiones de
hace tres meses?

Como ténica general, se mantie-
nen las previsiones fanto de factura-
cién como de empleo, corrigiendo
puntualmente en deferminados sub-
sectores (principalmente el de los
combustibles).

Se espera que las empresas del sec-
for continlen creciendo a un rifmo
sostenido, aunque son conscientes
que van a necesitar de un esfuerzo
de gestién adicional.

7. ¢Qué cambios en su sec-
tor, de oferta (aprovisiona-
mientos, organizacion de la
produccion y distribucion,
talento, etc.) o de demanda
de los clientes, considera que
han llegado para quedarse?

Planificacion 'y prevision. Estas son
las dos palabras més repetidas por
la mayorio de la gran mayoria de
empresas del sector cuando se les
pregunfa por los cambios de esfa
pandemia.

Pero, sin duda, los cambios que yo
estaban gesténdose y que se han
visto acelerados por esfa pandemia
vienen producidos por cambios nor-
mativos. Esfos cambios permiten nue-
vos modelos de negocio en la venta
de energia: comunidades energéti-
cas, firma de contratos bilaterales,
PPA, aparece la figura del agregador
de la demanda, etc....

Se frata de modelos que evitan un
desembolso inicial del cliente, es

decir no hay inversion. Por lo tanto,
no repercute en sus indicadores eco-
némicos anuales. Simplemente afecta
a la cuenta de gasfos, feniendo un
ahorro en la compra de energia.

Este tipo de modelos (servicios ener-
géficos) son los que mds demanda
esfdn feniendo a consecuencia de la
pandemia.

8. Ademas de los daios ya
comentados, la situacion
vivida en los Ultimos meses,
¢ha generado oportunida-
des de futuro en su sector?

En el secfor de la energia, la oportu-
nidad generada estd siendo una ace-
leracién de la transicion energética
hacia un modelo descarbonizado,
encaminado a conseguir una econo-
mia neutra en emisiones de CO2.

Adicionalmente, una gran oportu-
nidod nacida de esfa grave crisis
sanifaria son los fondos europeos de
recuperacion.

Estos fondos de recuperacién serviran
sobre todo para financiar, a partir de
2021, un "pacto verde” a favor de
energias limpias, la transicion digital
y la reindustrializacién con los que el
Cobierno pretende dar un impulso
modemizador al pafs, al tiempo que
reactiva los motores de una economia
"gripados” por el virus.

Cracios a esfos fondos podrén
desarrollarse  nuevos  modelos  de
generaciéon basados en las energias
renovables, el almacenamiento de la
energia vy la fecnologia, entre ofros
muchos.

9. ¢Como ve la situacion de
su sector en Aragén en el
contexto presente en rela-
cion con la de Espaiia?

Aragédn tiene una oportunidad  his-
torica, tiene recurso edlico, fotovol
faico, territorio  disponible, agua,
desniveles para acumular energia,
buenas infraestructuras  eléctricas. ..
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Histéricamente ha sido una comuni-
dad generadora de energio, por lo
que cuenta con el conocimiento y
la capacidad humana para afrontar
con éxito el cambio al nuevo modelo
energético. [Universidades, centros
de investigacion, empresas y adminis-
fracion poblica)

Numerosos proyecfos, que podrian
desarrollarse en ofras comunidades
espariolas, se estan llevando a cabo
aqui, por empresas locales y con
personal formado y frabajando en
Aragdn

Ademds de esto, y como vecfor
importantisimo en el sector de la ener-
gia, debemos destacar el hidrogeno.
En Arogén confamos con la Fundo-
cién del Hidrogeno, la cual cuenta
con una dilafoda experiencia y con
afios de investigacién y proyectos
desarrollados.

A comienzos de octubre, el Consejo
de Ministros aprobé la aprueba la
"Hoja de Ruta del Hidrégeno: una
apuesta por el hidrégeno renovable”.

El hidrogeno verde se prevé clave
para que Espaiia alcance la neufra-
lidad climdtica y un sistema eléctrico
100% renovable no mds tarde de

2050

El' despliegue del hidrégeno verde
incentivard el desarrollo de cadenas
de valor industriales innovadoras en
nuestro pais, y muy concretamente en
Aragén, generando empleo y activi-
dad econémica, lo que contribuird a
la reactivacion hacia una economia
verde de alto valor afiadido

la Hoja de Ruta incluye objetivos
nacionales de implantacién del hidré-
geno renovable a 2030, incluyendo
4 gigavatios de pofencia instalada
de electrolizadores. Se incorpora un
hito infermedio para 2024: contar
con una potencia instalada de entre

300 y 600 MWV.

El sector de la energio de Aragén
fiene que luchar y asf lo estd haciendo,
demostrando su valia y experiencia,
para que una gran parte de esfos

objefivos  nacionales  pueden  ser
implantados en nuestra Comunidad.

10. ¢Qué medidas de politi-
ca econémica y qué cambios
estructurales en nuestra eco-
nomia nacional y regional
considera que ayudarian a
salir de la crisis?

Tanto para las energias renovables
ledlica, solar, biomasa, ...) como
para la produccién de  hidrogeno
verde y biogds, si queremos que Ara-
gbn represente un gran porcentaje de
los obijetivos nacionales, deberemos
confar con un consenso regional entre
todas las fuerzas politicas y acfores
sociales para esfablecer una estrafe-
gia que combine los aspecfos técni-
cos y econdmicos, pero sin olvidar los
criterios medioambientales, de sosfe-
nibilidad, sociales, ...

El empleo en este sector demanda de
una cualificacién muy especializada,
por lo que es esencial invertir en for-
macion profesional, en investigacion
y en innovacion.

Al igual que sucede en otros muchos
secfores, y sabiendo que es un gran
esfuerzo que por parte de la Adminis-
fracion se estd llevando a cabo una
simplificacién en los framites, unida a
la posibilidad de tramitacién telemdtica
infegral de deferminados procedimien-
fos [fanto a nivel regional como muni-
cipal) agilizaria la salida de la crisis.

11. En su opinion, ¢como
afrontamos los profesiona-
les esta nueva etapa para la
gestion?

En principio es una efapa descono-
cida hasta ahora, y por lo fanto tiene
las dos caras de la moneda: por un
lado, va a haber que trabajar més y
de forma diferente, pero por ofro lado
es una etapa estimulante en la que
hay que dar lo mejor de cada uno.

Personalmente, me quedo con esfa
segunda visién y lo afrontaremos con
motivacion y optimismo.



)

Punto de mira de
la economia aragonesa







Un mundo frégil

y sin confianza

8 Javier Garcia Antén

Director del Diario del Altoaragén

La realidad nos ha puesto en la para-
doja del desarrollo de la humanidad.
En pleno progreso vertiginoso de la
sociedad del conocimiento, un dimi-
nuto virus invisible ha implosionado
el edificio global y nos ha recordado
tanto nuestros origenes como nuestra
condicion. Creimos que nuestros siste-
mas eran perfectos, indestructibles, si
acaso sélo sometidos a fuerzas arro-
lladoras de enorme magnitud de lo
naturaleza y, sin embargo, el seismo
ha sido sibilino y brutal. Discreto-
mente lefal.

Yuval Noch Harari, el autor de
Sapiens, nos ha recordado en sus
reflexiones esta fragilidad con un
confrasentido: es mds demoledora
una epidemia actual que las de hace
quinienfos arios, cuando sus repercu-
siones hubieran sido més locales y
limitadas. Tal es la inferconexién pla-
netaria.

Tan sumidos estébamos los humanos
en una falsa infalibilidad, que el coro-
navirus fue penefrando en progre-
sién geométrica. Primero, despacito.
luego, como los grandes velocistas,
acelerd hasta que, cuando quisimos
oforgarle la credibilidad que le nega-
mos, ya estaba dentro del caballo de
Troya, destruyendo la vida, la franqui-
lidad v las estructuras, tanto las sanito-
rias como las econémicas vy las de lo
propia percepcion humana. China, el

mismo pals que proclama como mal-
dicion terrible su “ojalé vivas tiempos
inferesantes”, fue el origen vy, curiosa-
mente, sale de la horrible crisis con
mas firmeza que el resto del mundo.

Probablemente =0 no, como diria
el politico gallego, sea por haber
adquirido la consciencia del peligro
y de las consecuencias no solo para
la salud, sino para todo el enframado
econémico, social, cultural, deportivo
y politico de un pafs. Quizdas, por
qué no, por la facilidad que una —
indeseable- dictadura tiene para apli-
car medidas que en los estados de
Derecho son impensables por las res-
fricciones para la libertad que repre-
sentan. Incluso, en no pocas tesituras,
surgen los mal —o bien- pensados que
argumentan que, dentro de su opa-
cidad y cardcter esfratégico, podrian
haber hallado antidoto o vacuna que,
obviamente, no van a compartir por-
que tener al mundo debilitado favo-
rece su posicion geoestratégica.

Sea como fuere, lo cierfo es que las
curvas de este desesperante fend-
meno son una montafia rusa que ha
desvelado las ineficiencias de mode-
los que volaban en medio de una
afmésfera de autocomplacencia. El
negacionismo de Trump, Johnson vy
Bolsonaro [(como si les persiguiera
un castigo divino, los tres contagio-
dos), la bisqueda de una inmunidad
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natural en Suecia y la precaucion con
confinamientos més o menos esfric-
fos en el resto de Europa (donde ha
vuelto a crecer la figura de Angela
Merkel) han tenido consecuencias
en lo economia continental, cuya
pronta respuesta ante la magnitud de
la catéstrofe y el anuncio del mayor
fondo en la historia de la Union ha
topado posteriormente con las inefi-
ciencias y el “ombliguismo” de defer
minodos paises.

Y, mientras los PIB se desmoronan, el
gigante asidtico se resarce del “cons-
fipado” y cabalga vitaminado en una
colonizacién de partes del mundo
como Africa o Sudamérica al albur
de un crecimienfo que, fras el enlen-
fecimiento de la primavera, recupera
vitalidad.

En buena parte del mundo occiden-
fal, particularmente en  Europa, la
afeccién camina al son de la pérdida
de un ambiente propicio para sosfe-
ner la progresién en la que estaba
instalado, cuando ya amenazaban
indicadores de desaceleracion pero,
desde luego, sin la virulencia de los
Ultimos meses. la confianza es el
fesoro y, después de tambalearse
durante la primera ola de la pande-
mia, la segunda y la tercera han sido
una losa que pesa sobre nuestras
vidas.

Padecemos la angustia de las esfo-
disticas de contagios, hospitalizacio-
nes y fallecimientos, y nos invade la
ansiedad por las expeciativas de las
vacunas que, en un principio fueron
en exceso optimistas, hasta llevarnos
a una depresion generalizada. las
Ultimas noficias sobre las de Pfizer,
Modema, AstraZeneca y la Sput-
nik han sido recibidas con alivio e
incluso algo de precipitacion en el
Gobiemo, que ya ha adelantado un
calendario sin tener, siquiera, las cer-
fezas ni los nimeros de dosis disponi-
bles. De hecho, se ha incurrido en la
confradiccion instrumental: de ser la
UE la que iba a centralizar el suminis-
fro, ahora se sefiala que el ejecutivo
de Sénchez se encargard de su distri-
bucién y aplicacion.

Para sobrevivir y para mejorar, hemos
de aferramos a la esperanza. A la
que el propio pensador israeli fam-
bién se agarra. “Esta epidemia la
vamos a superar. La inmensa mayoria
de nosotros sobreviviremos. La econo-
mia volverd a ponerse en marcha. Sin
embargo, podriamos  despertarnos
en un mundo muy diferente. Algunas
de las decisiones que los poderosos
estdn fomando estos dias podrian
acompaiarnos duranfe afios”, sosfe-
nia Harari en una entrevista. Y ahi es
donde emanan lecturas como la de
"El dominio mental” del coronel Pedro
Bafios, que dibuja un panorama ferri-
blemente inquietante sobre las conse-
cuencias que la Infeligencia Arfificial,
la neurociencia y la robdtica pueden
procurar sobre la humanidad en un
uso indeseado desde las élites.

Presupuestos sin
presupuestos

Quizés nunca como ahora la eco-
nomia nos inquiefa. A la letalidad
de la pandemia se le van a sumar
en el coro plazo los dafos sobre
amplios sectores de actividad y sobre
importantes capas de la sociedad.
El Ingreso Minimo Vital ha emanado
para resolver una emergencia. Exac-
famente igual que los ERTE, que han
sido tabla de salvacién de muchas
empresas de fodo el pafs. Y, sin
embargo, en el escenario espaiol se
disparan las incerfidumbres por los
efecfos que, sobre aspectos como
el déficit o la deuda (que se puede
disparar por encima del 130 % del
PIB), tendrd la imprescindible inyec-
cién de dinero piblico para servicios
—con prioridad para los sanitarios y
para aliviar la realidad de los colecti-
vos vulnerables- y para fomento de la
economia. Un equilibrio que requiere
de grandes dosis de pragmatismo
y de rigor por encima de los condi-
cionamientos ideolégicos, de sesgos
que pueden frenar la recuperacion de
la senda del crecimiento varada en
estos momentos por la covid-19.

la Contabilidad Nacional Trimestral
ha perfilado la situacién de Espaiio



fras el periodo julioseptiembre, en
el que la economia crecié un 16,7%
respecfo al trimesire previo, aunque
la tasa interanual registra un -8,7 %
como consecuencia del descenso del
21,5 % de abril a junio. Un repunte
normal tras la pardlisis econdmica
propia del confinamiento de la pobla-
cién y la afeccién a actividades deno-
minadas no esenciales, de acuerdo
con los decrefos gubernamentales.

la demanda nacional redujo su apor-
facién negativa al crecimiento infe-
ranual del PIB, al pasar del 18,8 %
del segundo frimestre al 7,8 en el
fercero, y es que los hogares consu-
mieron mas en la apertura fras las
restricciones v la inversion también
mejord su comportamiento.

Igualmente es resefiable la disminu-
cién de la negatividad en la aporta-
cién al crecimiento de la demanda
externa, con un -0,9% frente al -2,7%
del periodo precedente, fundamen-
talmente por las exportaciones que,
aunque se redujeron en férminos inte-
ranuales un 17 %, sobre el segundo
trimestre aumentaron un 34,3 %,
mienfras las importaciones sélo se
incrementaron un 28,4 %.

El Valor Aradido Bruto del sector
servicios se ha rebajado en este fri-
mesire casi un @ % interanual después
de haber sucumbido 21,3 puntos
porcentuales en el segundo. Quien
estd recomponiendo la situacién de
una forma mas enérgica es la indus-
tria, con un descenso entre los afios
del 3,6% y recuperando veinfe puntos
porcentuales largos tras una disminu-
cién del 20,8 en el segundo frimes-
fre. La construccién también cifra en
negativo, con una caida del 11 %.

En cuanto al empleo, el nimero de
puestos de frabajo equivalente o
fiempo completo se redujo un 5,5%
interanual, una sensible mejora res-
pecfo al 18,4% negafivo del anterior
periodo, con algo més de un millén
de puestos de frabajo.

En la perspectiva, las dudas surgen
por la segunda ola de lo pandemio
en Espaiia [en Arogén seria la ter-

cera) que obliga a aplicar nuevas res-
fricciones en la actividad de sectores
y en la movilidad de los ciudadanos,
lo que presumiblemente estd teniendo
un efecfo adverso en la actividad eco-
némica todavia no constatable en las
estadfsticas.

En las previsiones tanto de la Cédmara
de Comercio de Espafia como de
ofros servicios de estudios, se plantea
una reduccion del PIB en foro a un 14
% en el conjunto del ejercicio, aunque
el deterioro todavia no estd definido
por cuanto depende de la situacion
sanitaria y los medidas que adopten
las diferenfes Administraciones.

la estimacién en forno al empleo es
de cerca del 9 % de disminucion
anual, si bien la tasa de paro podria
estar contenida por la extension de
los ERTE hasta finales de enero del
proximo ano.

Todos los agentes econdmicos estan
pendientes de la aprobaciéon de los
Presupuestos Generales del Estado,
los primeros desde la era Montoro,
sobre cuyas lineas maestras surgen
dudas por la busqueda de aliodos
distinfos desde el gobiemno y por la
duplicidad de manifestaciones entre
el principal partido del Gobierno, el
PSCE, vy su socio, Podemos. En los
apoyos, la incégnita del respaldo de
Ciudadanos que en principio atem-
peraria el caracter ideolégico de las
cuentas publicas o, por el confrario,
la influencia de formaciones como
ERC o Bildu, cuyo apoyo causa polé-
mica y, en muchos sectores economi-
cos, inquiefud.

Mas allé de medidas como las anun-
ciadas —y discutibles- del alquiler o del
aumento de los emolumentos para los
funcionarios y los pensionistas, Espafia
se la jugard en los proximos ejercicios
con la posibilidad de obtener los
140.000 millones de euros (una parte
condicionada a proyectos y, ademds,
de obligada devolucion, con lo que
imputard en deuda) y las orientaciones
que dé a los presupuestos.

Incentivar lo actividad  productiva,
aplicando el mismo concepto que
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respecto al conjunto de la ciuda-
dania de "no dejar a nadie atrés”
y acompaiando las necesidades
de las empresas y los sectores en
momentos de gran dificultad, es uno
de los grandes desafios de las cuen-
fas, ademdas del impulso de palancas
como la innovacién, la digitalizacion,
la infernacionalizacion, la reindustrio-
lizacién y el emprendimiento. Pero es
que, ademds, habria que incidir en
reformas  esfructurales para mejorar
la productividad, refroceder el paro
estructural y afrontar grandes desafios
como el envejecimiento, la despobla-
cién y el cambio climdtico. Y todo sin
olvidar que hay que acomefer una
estrafegia para aliviar las cuenfas
publicas para que deuda y déficit no
sean obsfaculos para la propia soste-

nibilidad del Estado.

En principio, son algunos de los obje-
fivos del Plan de Recuperacion, Trans-
formacion y Resiliencia del Gobiemo
de Espafia, que la vicepresidenta
Nadia Calvifo asegura que fiene
una vocacion reformista para reforzar
confianza y estabilidad, hacer cre-
cer el empleo, avanzar "hacia una
Espaia mds verde, mas digital y fam-
bién mds productiva y cohesionada,
mas innovadora e igudlitaria, mas
sostenible e inclusiva”. Este plantea-
miento, presenfado el 7 de octubre,
se fundamenta en cuatro objefivos
fransversales: conseguir una Espafia
mas verde; frenar la despoblacion;
profundizar en la digitalizacion; e
impulsar la igualdad. Un pafs “donde
las oportunidades de vida y de nego-
cio no dependan del lugar en que se
vive. La colaboraciéon publico-privada
es la bandera de progreso vy la via
idénea para sacar adelante un pro-
yecto de pafs”, aseguraba la respon-
sable econémica en Ethic.

El mercado financiero ha tenido su
profagonismo propio dentro de esfa
coyuntura. A principios de sepfiem-
bre, saltd la noficia de la alianza
entre Caixabank y Bankia, cuya enti-
dad resultante confaria con un activo
de 650.000 millones de euros para
convertirse en un referente principal
dentro del sector en Espaiia.

Dos meses después, a mediados de
noviembre, BBVA y Sabadell anuncia-
ron una fusién que sumaria una cuota
de mercado en depésitos del 21,6
% segun datos de 2019, ademds de
un volumen de activos de 963.108
millones.

La mejor posicion
aragonesa

los indicadores son mas esperanza-
dores en el caso de la comunidad
aragonesa, que se ha convertido
en uno de los grandes ejemplos de
capacidad de didlogo ante la pan-
demia. De hecho, la Estrategia Ara-
gonesa de Recuperacién Econdmica
y Social ha contado con el respaldo
de un gran porcentaje del Parlamento
regional y ha sido la base del Pro-
yecto de ley de Presupuestos de Aro-
gon para 2021 que, gracias a la
liberacion del techo de gasfo paro
afender a unas circunsfancias  tan
exigentes y exfroordinarias, es el mds
elevado de su historia, con 7.454
millones de euros que suponen un
15,27 % de incremento, un volumen
que el ejecufivo aufonémico estima
que es compatible con los objefivos
de estabilidad y sostenibilidad finan-
ciera de las Administraciones Publi-
cas, con una tasa de referencia del
déficit del 2,2 % del PIB, del que el
1.1 % lo asume el Estado con una
fransferencia.

El crecimiento del presupuesto incluye
la previsién de los fondos europeos
ReactEU, valorados en 216 millones,
y en la cifra global el gasto no finan-
ciero es de 6.177 millones y el finan-
ciero de 1.276; en el primer caso
un 10,63 % mds. Obviamente, estdn
sometidas las cuentas a la variabili-
dad de la evolucién de la pandemia
sobre la poblacion y sobre los secto-
res econdmicos, que fijard un escena-
rio hoy voldtil e incierfo.

La evolucién del comercio exterior ha
fransitado de una cierta desespera-
cién duranfe algunos meses del ejer-
cicio hacia una gran pujanza en los
Ultimos. Las exportaciones aragonesas



aumentaron un 20,7 % en septiembre
en fasa interanual, frente al 0,9 % de
descenso de promedio en Esporia. Es
la segunda comunidad en crecimiento
y, ademds, con los datos disparados
respecto al mes de agosto, en con-
crefo un 44%. En términos absolutos,
1.352 millones de euros. El acumu-
lado del ejercicio es de 9.511 millo-
nes, un descenso del 4,1 % sobre
los primeros nueve meses de 2019,
mientras en Espaiia lo bojoda fue
del 12,6 %. las importaciones subie-
ron un 11 % en septiembre hasta los
1.082 millones. Por sectores, el mas
dindmico fue el del automévil (506
millones, el 37,4 % del tofal), la agro-
alimentacién (233 millones, el 17,3
%) y los bienes de equipo (183 millo-
nes). Aragén registra un superdvit de
2.021 millones de euros, un 44,3%
mds que el afio precedente. la fasa
de cobertura llega al 127% frente al
94,4% de la media espariola.

El indice de Produccién Industrial ha
registrado en nuestra comunidad en
agosto una fasa positiva del 2,5% en
términos interanuales frente al -7,8%
de julio, que refleja la recuperacion
del ritmo de acfividad de la industria
aragonesa, muy superior a la media
nacional, con un -5,7%.

Obviamente, hay secfores que esfdn
sufriendo de una manera muy impor-
tante, fundamentalmente el turismo, la
hosteleria, el comercio no alimenticio
y el transporte de pasaijeros. Los confi-
namientos perimefrales y ofras restric-
ciones han provocado cierres de un
porcentaje variable de establecimien-
fos hosteleros, en muchos lugares en
torno al 30 o el 35%, y desgraciado-
mente en algunos casos sin reforno.
Més de 9.600 trabajadores del
secfor ven amenazados sus puestos y
hay algunos subsectores, como el del
ocio, en los que el perjuicio va a ser
sustantivamente mayor. Y la inquie-
tud acecha por el ignoto devenir en
forno a una campaia como la de la
nieve, bésica para nuestros diferentes
comarcas oscenses y turolenses.

El buen comportamiento de las activi-
dades agroalimentaria, de la logisfica

y de la digitalizacién permite paliar
en cierta medida el cémputo global
de nuestra comunidad auténoma. Un
buen afio agricola en términos genera-
les o la espera de conocer el balance
de la renfa agraria, mientras las cir-
cunstancias han inducido un avance
sustancial del sector tecnolégico, en el
que la introduccién de mas infraesfruc-
turas de banda ancha estd teniendo
un efecto reequilibrador importante.

En el mercado laboral, el tercer trimes-
fre de 2020 ha dejado uno tasa de
paro del 11,9% frente al 16,2% nacio-
nal, la quinta comunidad con un menor
porcentaje solo por defrds de Pafs
Vasco, Navarra, la Rioja y Gdlicia.
Igualmente, es la sequnda menor fasa
de desempleo juvenil con el 31,4%,
solo mejorada por Navarra y muy por
debajo del 40,4% de Espaiia. los lti-
mos dafos disponibles, los de octubre,
apuntan que el paro se elevo en 1.156
personas hasfa un fotal de 77.866
regisirados en las oficinas  publicas
de empleo, un 1,51 % mas. Del fotal,
45.481 son mujeres y 32.385 hom-
bres. Subi6 en todos los sectores salvo
en la industria. Respecto a las contrata-
ciones, bajaron un 2,56% respecto a
sepfiembre y un 27,76 sobre el mismo
mes del afio anterior.

Con estos paramefros, segin los
ltimos datos del INE, la confianza
empresarial se ha elevado para el
cuarto frimestre del afio, un indice
que aumenta en Aragén un 12,6 %
respecto ol periodo anterior y estd por
encima de la media nacional, que es
del 10,5. Es la segunda regién con
mejores datos.

Segun las estimaciones provisionales
del Institufo Aragonés de Estadisfica,
en el segundo trimestre el PIB ara-
gonés registrd una variacion nega-
fiva del 20,8 % respecto al mismo
periodo de 2019, frente al -21,5 %
de Espaia. Y, segin la AIREF, habria
caido un 6,1 % anual en el tercer fri-
mestre, 2,6 % mejor que el guarismo
promedio nacional que es del -8,7 %.
En términos trimestrales, el PIB de Ara-
gén habria crecido el 19,8 % frente
al 16,7 espariol.
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La simplificacion y la
agilidad

En la inquietud razonable de las orga-
nizaciones empresariales, que han
estado muy activas tanto en su infer-
locucién con el Gobierno de Aragén
como en la relacién con ofros esfa-
mentos de la sociedad con la que se
ha establecido un didlogo para bus-
car soluciones a una coyuntura fan
delicada, han expuesto una serie de
reivindicaciones con las que recondu-
cir la situacion.

Ademés de incidir en la necesidad
de inyectar liquidez en el sistema
mediante ayudas sobre fodo a las
pequenas esfructuras y  propiciar
un marco fiscal apropiado, CEOE
Aragén  ha enfatizado las  quejas
permanentes de las empresas por el
volumen, lentitud y disparidad de cri-
ferios en las framitaciones necesarias
para el desarrollo de su actividad.

Un problema crénico en las admi-
nistraciones cuya solucion ha sido
reiteradamente demandada por las
organizaciones empresariales, pero
que ademds se ha agravado con la
pandemia, con una suma de refrasos,
de escasa afencion al poblico y una
cierta ineficacia en el trabajo a distan-
cia de una parte de la funcion piblica
desde marzo. “Contrasta claramente
con la realidad del ambito privado
empresarial y laboral, v con las nece-
sidades de agilizacién 'y eficacia
que requiere mantener la actividad
productiva y respaldar proyecfos de
inversion que hoy menos que nunca
podemos refrasar o perder”.

En este sentido CEOE Aragén espera
la aprobacion  autonémica de  un
decreto de simplificacién de trabajas
adminisfrativas que fue adelantado
por el Gobierno, y que recoja algu-
nas de las reivindicaciones priorita-
rias que en mayo transmitié tras un
informe de su Comisién de Medio
Ambiente: la declaracién responso-
ble, el silencio administrativo positivo

y la colaboracién de la administro-
cién con colegios profesionales para
la agilizacién de algunos  procedi-
mientos.

la pafronal estima urgente repen-
sar planfeamientos que llevan a las
empresas al limite de la resistencia
y que ademds ha hecho abandonar
proyectos y a perder fondos impres-
cindibles para la competitividad y
la asuncién de un reto basico para
el tejido productivo: el aumento de
tamafo de las companias.

De esfos procedimientos, asegura la
Confederacién, depende la activi-
dad de las empresas vy, de ésfas, mas
del 80 % del empleo, la gran mayo-
ria de los productos y servicios que
consumimos fodos y los impuestos
que generan los ingresos para man-
tener los servicios vy las presfaciones
publicas.

En un momento en el que todo quedo
bajo el manto de la incertidumbre,
repensar el funcionamiento de absolu-
tamente todas las estructuras de nues-
fra sociedad es perentorio. Es preciso
un didlogo fructifero aprovechando,
a través de la cooperacién, todo el
falento, los recursos y el esfuerzo de
las empresas y de los ciudadanos.
Aragén podré ser, como  asegura
el Presidente del Gobiemno, Javier
Lamban, un ferriforio social, verde y
digital, porque tiene condiciones y
un buen punto de parfida al que se
suma una atmésfera politica y econd-
mica proactiva. Pero, inmerso como
se encuentra denfro de un clima de
cierfo desdnimo nacional e interna-
cional, ha de hallar los caminos con
los que afrontar un mundo de la post
pandemia que, con absoluta seguri-
dad, seré complejo y paulatinamente
muy diferente al que vivimos. Y, aht,
aprovechar todas las aportaciones
ciudadanas serd la clave de la salida
del marasmo. Para robustecer nuestro
mundo hoy fragil y ayuno de con-
fianza.














