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Presentacion

a presente edicion del Informe Econémico de Aragon refiere el devenir eco-

némico de nuestra region en 2019. Constituye una herramienta de andlisis

imprescindible, y asi es reconocido por los profesionales de la Economia. De
ahique, en primer lugar, en esta breve presentacion deba mostrar mi sincero agrade-
cimiento a las dos entidades que hacen posible esta publicacion: la Fundacion Basilio
Paraiso, como coordinadora de la misma, e Ibercaja, una institucién que siempre esta
del lado de Aragon.

Ciertamente el contexto en el que se escriben estas lineas dista mucho del que
existia tan solo unos meses atras. A finales de 2019, tal y como muestran los datos
compilados en esta edicion del Informe, la desaceleracion econdémica era un hecho
global. Desaceleracion y no crisis, porque todos los agregados econdmicos, si bien em-
peoraban su comportamiento respecto a los afios precedentes, mantenfan una senda
positiva. 2019 ha sido el Ultimo afo de un ciclo expansivo que se inicié a finales de 2013.

Y escribo Ultimo con pesar, pues la crisis propiciada por la COVID-19 esté siendo
especialmente amarga. Es la primera crisis econémica de la democracia nacida de una
emergencia sanitaria que tantas vidas esta arrebatando.

Es por ello que, mas que nunca, el reto al que se enfrenta la sociedad aragonesa
solo podra superarse satisfactoriamente si todos arrimamos el hombro. Trabajar jun-
tos serd la mejor receta para embridar una crisis sin parangén en las generaciones
presentes. Todos los agentes econémicos pueden, saben y deben transitar una senda
de acuerdos que permita superar cuanto antes el cisne negro en forma de pandemia
que debemos combatir.

A tal fin, el conocimiento de la situacién econémica es crucial y a ello pretende
contribuir este Informe. De especial interés puede resultar el analisis sectorial de pro-
ductividad y rentabilidad de las empresas aragonesas. Confio en que, de nuevo mas
que nunca, la lectura de estas paginas arrope el proceso de toma de decisiones por
parte de todos los agentes econédmicos.

Manuel Teruel Izquierdo

Presidente de la Fundacién Basilio Paraiso de la
Cdmara de Comercio, Industria y Servicios de Zaragoza
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Resumen y vision
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a economia global comenzé a acusar en el afo 2018 los efectos de cuatro

sombras amenazantes desde 2016 que han sido el origen de decisiones caute-

losas con consecuencias desaceleradoras sobre la actividad econdémica. Estas
cuatro sombras fueron el incremento de los precios de las materias primas, la guerra
comercial con Europa y China insinuada primero y comenzada después por Trump,
el Brexit y los incrementos de los tipos de interés en los EEUU. El aflo 2019 supuso un
segundo capitulo en la materializacion de estos efectos, si cabe agravado con aspec-
tos preocupantes que apuntan ya hacia un cambio que puede ser irreversible en el
contexto global.

La practica totalidad de las bolsas de valores, sin distincion entre paises avanzados
y emergentes, cosecharon resultados negativos en 2018 al anticipar un empeoramien-
to de la situacion, reflejado por un claro enfriamiento en el crecimiento del comercio
mundial. La desaceleracion fue clara en Europa, al igual que en Espafia donde se pasé
de crecimientos del 3% en los afos anteriores al 2,4%. Aragén alin mantuvo el 3%
pero con sintomas de cansancio.

El agravamiento en el afo 2019 de los efectos desaceleradores se manifestd en
que el comercio mundial disminuyd claramente y las tasas de crecimiento cayeron
con generalidad. La economia mundial crecié el 2,9%, Europa el 1,7%, Espana el 2%
y Aragon el 1,7%'.

En todo caso, el afio 2019 fue un afo de crecimiento generalizado para todas las
comunidades auténomas. Navarra fue la comunidad que mas crecio (2,8%), sequida
de la Comunidad de Madrid (2,5%), Murcia y Valencia (2,3%) y Andalucia (2,1%). Las
cinco crecieron mas que la media nacional. Menos del 1,5% crecieron Extremadura
(1,4%), Asturias (1,3%), Castilla-La Mancha (1,3%), Melilla (1,2%), Castilla-Ledn (1,1%) y
Ceuta (1,0%).

Aungue no ha sido muy alto, el crecimiento de la economia ha seguido teniendo
un claro reflejo en el mercado laboral aragonés, como viene ocurriendo desde 2015,
aunque se percibe un cierto agotamiento en la creacién de empleo. De hecho, no

1 Seguin la Contabilidad Regional de Esparia (CRE) del INE.
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todos los sectores aumentaron la ocupacion, porque la agricultura perdié empleo y
la industria lo mantuvo en la misma cifra de 2018.

La tasa de paro fue en promedio el 10,03% en 2019 (10,63% en 2018), 4,08 puntos
porcentuales menos que la tasa nacional. El nimero de parados descendio un 4,1%
al pasar en promedio de 68.300 en 2018 a 65.500 en 2019. Aragdn esta también en
el grupo de cabeza de las mejores tasas de paro promedio entre las comunidades
autonomas, al ser la cuarta (como en 2018) tras Navarra, Pais Vasco y La Rioja. Fue la
tercera en 2017 y la quinta en 2016.

Todos los componentes de la demanda interna empeoran su evolucion en 2019
respecto a 2018 segun el Departamento de Economia, Planificacion y Empleo del
Gobierno de Aragdn. Incluso cae la inversion, tanto en construccion (-0,1%) como en
bienes de equipo (-0,2%). El sector exterior aragonés proporciond un fuerte superavit
de casi dos mil millones de euros, lo que supuso una notable contribucion al creci-
miento. Las exportaciones crecieron en términos reales un 5,8% y las importaciones
cayeron un 2%. Por el lado de la oferta tampoco hay ningun sector que mejore la
evolucion de 2018, siendo construccion el que mejor comportamiento tuvo con un
crecimiento del 3,5%, sequido de servicios con un 2,3% y agricultura el Unico que
disminuyd su contribucion al producto (-1,1%) segun el Departamento de Economia,
Planificacion y Empleo del Gobierno de Aragdn, aunque no segun la CRE para la que
crece el 1,1%.

El crédito total concedido por los bancos continud a la baja en el ano 2019, al
igual que en Espafa, con una prima de financiacion que aun sigue siendo alta. Ade-
mas, el crédito cae en las tres provincias. Este comportamiento es consecuencia de
dos circunstancias: que continua el desapalancamiento de los agentes econdmicos
aragoneses y que todavia existe desconfianza del sistema financiero respecto a la
situacion econémicay la solvencia de algunos agentes econdmicos en otros tiempos
importantes en la concesion de créditos.

También decrecieron de manera generalizada los depdsitos bancarios en 2019, a
diferencia de la economia nacional, contrariamente al crecimiento que se produjo en
2017y 2018 por primera vez tras la crisis.

El IPCacabd 2019 con una media anual del 0,7%, lejos del entorno del 2% de 2018
ydel 1,7% de 2017. La trayectoria sigue afortunadamente siendo favorable en relacién
con los pafses de nuestro entorno al continuar produciéndose un diferencial negativo
que mejora la competitividad.

La mayoria de los indicadores de la economia aragonesa fueron positivos en 2019,
pero no tan positivos como en 2018. En concreto, se situaron por debajo de los nacio-
nales en general y perdieron fuerza a medida que avanzaba el afo. De hecho, el ritmo
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de crecimiento interanual del 1,7% de la CRE estd bastante por debajo del logrado el
ano anterior y por debajo de la tasa nacional. A pesar de todo, la tasa de paro siguiod
decreciendo a un ritmo aceptable y, sobre todo, se sigue creando empleo, aunque
no en todos los sectores.

El contexto internacional dejé de contribuir tan positivamente como en los afos
anteriores a crear un clima favorable porque, aunque se mantuvo la situacién de
relativa estabilidad financiera y econdmica con tipos de interés todavia bajos vy el
comportamiento moderado aunque en valores elevados de los precios de materias
primas, los incrementos de tipos por parte de la Reserva Federal de los Estados Uni-
dos, el Brexit y la persistencia de Trump en su guerra comercial con China y la UE
consiguieron afectar negativamente en 2019 al contexto global.

Por otra parte, solo uno de los dos desequilibrios de la economia espanola (y
aragonesa) que peor imagen proporcionan a nivel europeo han dado muestras de
correccion en 2019 y todavia queda tarea para profundizar en su mejora. El primero
es la tasa de paro que, a pesar de todo lo avanzado entre 2014 y 2019, siguio siendo
anormalmente alta (14,11%, sélo superada por Grecia con el 17,3%, frente al 6,3%
de la UE). Es un caso extremo que revela serios problemas en el funcionamiento del
mercado de trabajo espafiol. Y sobre el segundo desequilibrio, el fuerte déficit publico
con la contrapartida del alto endeudamiento, lo primero que hay que decir es que
Espana dejo en 2018 de ser un pais de la UEM con déficit excesivo al lograr situarlo por
debajo del 3% y todavia mantiene la posicion al haber sido del 2,8% en 2019 con un
empeoramiento de casi cuatro décimas respecto a 2018. Es claro que su evolucion no
estd siguiendo la estela de lo ocurrido en los demas pafses de la UE (con la excepcion
de Rumania, que sustituyd a Espafia como unico pais con exceso de déficiten 2018,y
Francia que estd exactamente en el 3%). Son ya bastantes los pafses de la UE que tie-
nen superdvit (16 de los 28). Resolver estos dos desequilibrios sigue siendo el principal
reto de la economia espafnola que, desde el punto de vista productivo, habia logrado
hasta 2019 una velocidad de crucero que supera a las grandes economias europeas,
aungue también se sigue viendo superada por no pocas entre las de menor tamano.

El cambio de politica monetaria que supuso el abandono de las compras de ac-
tivos del BCE en diciembre de 2018 empezd a crear expectativas de incrementos
del tipo de interés, lo que ha producido también una expectativa negativa para una
economia tan endeudada como la espafola y un efecto desacelerador de la dindmica
econdmica europea. Solo variaciones suaves en los tipos y que no superen el 3%
podran ser asimilados sin afectar seriamente al crecimiento y al empleo.

Por otra parte, el clima hostil al comercio internacional (importaciones) continua
por parte de los Estados Unidos. Al ser la aportacion del sector exterior una de las
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vias que estad proporcionando una parte importante del dinamismo econémico de
Aragon, su posicion se puede ver debilitada en la medida en que el comercio global,
en particular el europeo, resulte seriamente afectado.

En la primera parte de este informe se describe el contexto internacional y nacio-
nal en el que se desenvolvié la economia aragonesa en 2019, se sintetizan después
los principales datos de su evolucion desde el punto de vista de la demanda y de
la oferta y se presentan finalmente los detalles mas relevantes de las distintas areas
econdémicas. El apartado 3.6 sigue distinguiendo este informe econémico de otros
similares por el contenido singular que representa la informacion sobre rentabilidad
y productividad de las empresas aragonesas. Proporciona una perspectiva netamente
empresarial al informe, que mejora la comprension de algunos de los hechos mas
relevantes que en él se describen, en especial los comportamientos del mercado de
trabajo, de la inversion, de la financiacion, del crecimiento vy las interacciones entre
todos ellos. El Ultimo dato incorporado es el de 2018. La sintesis de las posibilidades
de remuneracion de los factores productivos que representan estos dos indicadores
es la principal sefa de identidad de este informe.

Los datos de 2018 ponen de manifiesto que la rentabilidad promedio de Aragdn
en la muestra de empresas utilizada supera en mas de tres décimas de punto porcen-
tual la alcanzada en 2018 al llegar hasta el 3,79%. Aumenta sélo en Zaragoza, mientras
disminuye casi dos puntos en Huesca y casi uno en Teruel. Por primera desde la crisis
de 2008 no existen sectores con rentabilidad negativa promedio de sus empresas en
Aragon (solo quedaban dos en 2016y 2017, construccion y actividades inmobiliarias,
estrechamente vinculados con la crisis).

Po el contrario, se rompe en 2018 la mejora en la productividad promedio de Ara-
gon que comenzd en 2014, perdiendo el nivel anterior a la crisis que habia alcanzado
en 2017.También sigue aumentando el nimero de sectores productivos situados en
una senda compatible con el crecimiento del nivel de vida y se puede ver la diversi-
dad de comportamientos por sectores y provincias.

Como novedad, se afade en el presente informe un balance del comportamiento
de la productividady la rentabilidad durante el periodo 2006-2018 con la idea de que
sirva para caracterizar el escenario previo al shock COVID 19.

El comienzo de una nueva crisis econémica provocada por la pandemia COVID 19
recomienda la realizacién de dicho balance que va a certificar hasta dénde y de qué
forma han llegado las empresas de los distintos sectores econdmicos aragoneses en
su recuperacion tras la crisis de 2008. Ese balance es necesario porque a partir de 2020
la situacion va a cambiar de forma radical respecto de la trayectoria que la economia
recorria hasta 2019.
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Primero porque el shock econdmico que ha supuesto el confinamiento ha tenido
una magnitud inédita. En segundo lugar, porque las consecuencias negativas adicio-
nales de la persistencia de los contagios y de la no desaparicion del virus van a ser
importantes en el funcionamiento diario de la economia. Y, en tercer lugar, porque
esas consecuencias negativas durante y tras el confinamiento han sido y estan siendo
muy asimétricas tanto geografica como sectorialmente. Las conclusiones méas impor-
tantes de este balance se afiaden a los aspectos para presumir y para lamentar con los
que resumimos lo méas destacado del informe.

Se afade como siempre el apéndice con los cuadros que contienen los datos con
los que se han elaborado los gréficos incluidos en el apartado 3.6.

Una forma de resumir sintética y coherentemente la gran cantidad de datos reco-
gidos en este Informe econémico de Aragon 2019 es establecer una clasificacion
dual de rasgos econdmicos destacados de la economia aragonesa. Por una parte,
aquellos hechos presentados de los que Aragén puede presumir y, por otra, los he-
chos que tiene que lamentar, porque hubiese sido mejor no tener que presentarlos. El
primer tipo de aspectos proporciona la lista de posiciones alcanzadas que no sélo hay
que tratar de mantener sino de mejorar. El segundo tipo obliga a pensar en formas
para evitar que se mantengan en el futuro.

Aspectos de los que presumir:

1.Aragoén es la cuarta comunidad auténoma con menor tasa de paro en el aho
2019 (10,03%), por detras de Navarra (8,24%), Pais Vasco (9,15%) y La Rioja (9,96%).

2.Aragoén es la quinta comunidad auténoma en producto per capita en el afo
2019, solo por detras de Madrid, Pais Vasco, Navarra y Catalufa.

3.Larentabilidad media de las empresas aragonesas en 2018 siguio situandose por
encima del 3% (3,79%), superando la de los afios previos a la crisis.

4.Todos los sectores productivos aragoneses presentan rentabilidad promedio
positiva de sus empresas en 2018.

5.De los 23 sectores productivos considerados en Aragoén, 17 consiguen un mayor
nivel real de productividad que en 2006, entre los cuales hay ocho de ellos que
la mejoran en mas del 2% anual acumulativo entre 2006 y 2018 y tres de ellos,
incluido el de Fabricacion de material de transporte, lo hacen a una tasa del
orden del 10% acumulativo anual.

6.Las evoluciones de la rentabilidad y la productividad del sector Fabricacién de
transporte ponen de manifiesto que dicho sector ha experimentado un cambio
estructural muy favorable basado en cambios en el comportamiento de Opel y
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de las empresas auxiliares de la automocién que le van permite desempenar un
papel de liderazgo mucho mas efectivo que con anterioridad a 2013.

7.En el mercado de trabajo aragonés se produjo en 2019 un aumento de la pobla-
cion activa.

8.Se siguen produciendo niveles record de exportaciones y de superavit de la
balanza comercial en el comercio exterior aragonés.

Se retiran dos de los siete puntos favorables que se destacaron el aflo 2018 y se
afaden tres. Los que se retiran son los que indicaban que la productividad media
superaba el nivel alcanzado antes de la crisis de 2008 y que ciertos indicadores de
demanda que tienen que ver con la renta disponible (comercio minorista, vivienda,
servicios) superaban el comportamiento de Espafa. Ninguno de los dos se cumple
en 2019. Se anade el referente a la ausencia de sectores con rentabilidad promedio
negativa, que se da por primera vez tras la crisis de 2008, el de los 17 sectores que
tienen mejor nivel de productividad real que en 2006 y el del cambio estructural
favorable del sector de automocion. Estos puntos indican que el balance global del
comportamiento de la economia aragonesa sigue siendo positivo, aunque el creci-
miento se alejo de los mejores registros.

Aspectos a lamentar:

T.Mantenimiento en 2019 de altos niveles de endeudamiento en instituciones tan
importantes como el Gobierno de Aragén y el Ayuntamiento de Zaragoza.

2.Hay todavia seis sectores productivos con un nivel de productividad menor que
el que tenfan en el afio 2006.

3.Ciertos indicadores de demanda que tienen que ver con la renta disponible
(comercio minorista, vivienda, servicios) se comportan peor que el promedio
nacional. En el fondo revelan falta de pulso de la demanda.

En el informe de 2018 habia tres puntos para lamentar de los que se elimina uno
referido a la existencia de dos sectores con rentabilidad promedio negativa y se aflade
el de los indicadores del lado de la demanda con comportamiento deficiente, repi-
tiendo los otros dos.

En el tiempo transcurrido del afio 2020 se ha producido el shock de la pandemia
COVID 19, que ha supuesto una crisis econémica sin precedentes, originada por una

14 | Informe Econémico de Aragén 2019



crisis sanitaria no sélo en Espana sino en el resto del mundo. Se paralizo la actividad
econdmica en buena parte de la economia, tanto en la vertiente de la demanda
como de la oferta durante meses. El efecto ha sido una caida brutal en el PIB del
22% en el primer trimestre del afo y los efectos que se estan produciendo adn, al no
desaparecer los contagios y el problema sanitario, siguen siendo muy negativos para
el normal desenvolvimiento econémico.

El informe del ano proximo sera muy distinto al que en este documento se pre-
senta, porque los efectos sobre la evolucion anual van a ser devastadores y se van a
alterar todos los indicadores de forma muy significativa y sorprendente. En definitiva,
se va a configurar una realidad econdmica, tanto en la economia espanola como en
la aragonesa, totalmente diferente a la que en este informe del afo 2019 se presenta.
En consecuencia, este Ultimo informe quedard como la descripciéon de hasta donde
ha conseguido llegar la economifa tras la crisis de 2008 y serd la referencia con la que
comparar los desastres econémicos originados por la pandemia de la COVID 19.
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Perspectiva global






2.1. Contexto global y nacional

2.1.1. Contexto global

El crecimiento global durante el afno 2019 descendio respecto al afio anterior
siete décimas de punto, lo que significa que la economia mundial siguié perdiendo
fmpetu econémico desde 2017, el afo de mayor crecimiento desde 2011. Segun las
estimaciones del Fondo Monetario Internacional el PIB mundial se incrementd en un
2,9%, por debajo de su promedio de largo plazo (3,6%). Esta desaceleracion global
se ha sustentado en una pérdida de ritmo tanto de las economias avanzadas (1,7%
frente al 2,2% en 2018) como de las emergentes (3,7% frente a 4,5% en 2018). Estas
ultimas siguieron siendo el principal exponente del avance de la economia mundial
a pesar de crecer ocho décimas menos que el afno anterior. Japdn tuvo en 2019 un
crecimiento del 0,7% frente al 0,3% en 2018.

La inflacion global disminuyd en las economias avanzadas y aumenté en los
paises emergentes. La tasa de crecimiento del Indice de Precios al Consumo en las
economias avanzadas fue del 1,4% en 2019, 0,6 puntos porcentuales menos que el
afo anterior, mientras que en los paises emergentes alcanzoé el 5,0%, dos décimas por
encima del indice en 2018. Los datos de 2019 siguen alejando la preocupacion por
una posible deflacién en la zona euro, conjurada por la aplicacion de las politicas no
convencionales del BCE. Por otro lado, la presion inflacionista siguié aumentando en
las economias emergentes debido a la negativa evolucidn en algunas de ellas. Entre
los paises en desarrollo hay algunos que alcanzaron tasas de inflacion superiores al
8%, especialmente en Asia y Africa. Destaca el caso de Venezuela con una inflacion del
19.906% que, a pesar de mostrar un valor propio de una situacion de hiperinflacion,
supone una cierta moderacién porque la inflacion oficial alcanzé en 2018 una tasa
del 929.789,5%.

El comercio mundial cayé un 0,1% en 2019 cuando en 2018 aumenté un 3,8%,
ligeramente por encima del crecimiento del PIB, continuando como en las épocas

2. Perspectiva global de la economia en 2019 | 19



en las que crece mas el comercio que la produccion. El cambio es muy importante
porque pone de manifiesto un retroceso en la globalizacion, que podria no ser coyun-
tural especialmente por la guerra comercial iniciada por los Estados unidos frente a
Chinay la Union Europea. En 2019 el comercio mundial de mercancias cayd un 0,1%
en términos reales por tensiones politicas que desencadenaron medidas proteccio-
nistas. En valor monetario, el comercio de mercancias cayé el 3%. Para reflejar las
tendencias es importante recoger que en 2018 crecieron el 2,9%. Por el contrario, los
servicios comerciales crecié el 2,1% en 2019 tras hacerlo el 8,4% en 2018. El sector con
mayor crecimiento (3,3%) fue “otros servicios comerciales’, mostrando el crecimiento
en servicios de telecomunicaciones, informatica y tecnologias de la informacion. El
comercio mundial continla concentrado en los paises mas activos. Los diez mayores
por volumen de comercio suponen mas de la mitad del comercio mundial. Entre los
paises menos desarrollados, el comercio cayo el 2% pero el de los servicios comercia-

Cuadro 1

Entorno internacional. Seleccion de paises avanzados
(Tasas de variacion en %)

2016 2017 2018
PIB
Economias avanzadas 2,5 2,2 1,7
Estados Unidos 2,4 2,9 23
Japon 2,2 0,3 0,7
Reino Unido 1,9 1.3 14
EU 2,9 2,3 1,7
UEM 2,5 19 1,2
Espana 2,9 2,4 2,0
Precios al consumo
Economias avanzadas 1,7 2,0 14
Estados Unidos 2,1 24 1,8
Japén 0,5 1,0 0,5
Reino Unido 2,7 2,5 1,8
EU 1,6 19 14
UEM 1,5 18 1,2
Espafna 2,0 1,7 0,7

Fuentes: FMI.

les aumento el 10%.
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La tasa de desempleo se redujo en Estados Unidos hasta el 3,7% en 2019, conti-
nuando en cifras que pueden considerare como de pleno empleo. La situaciéon no
es tan favorable en la zona euro, con paises como Grecia y Espafa en los que la tasa
de desempleo se encuentra todavia en valores muy elevados. En las economias en
desarrollo la situacion es mixta, con altas tasas de empleo informal y una elevada tasa
de desempleo en el norte de Africa y en Asia occidental.

« Estados Unidos

Estados Unidos empeord en 2019 la tasa de crecimiento del PIB hasta el 2,3%,
0,6 puntos porcentuales inferior a la tasa lograda en 2018, mientras que la tasa de
desempleo descendié 0,2 puntos porcentuales, situdndose en el 3,7%. El déficit
corriente se situd, al igual que en 2018, en el 2,3% del PIB y el IPC fue del 1,8%,
0,6 puntos porcentuales menos que en 2018. El crecimiento del PIB en 2019 reflejo
las contribuciones positivas del consumo privado, de la inversién no residencial, del
gasto de les gobiernos federal y local y de la inversion privada en stocks, que fueron
compensadas en parte por las contribuciones negativas de la inversién residencial y
las importaciones netas.

En diciembre de 2015 la Reserva Federal elevo el tipo de interés de referencia por
primera vez desde 2008 cuando quedd en el 0,25%. La elevacion fue hasta el 0,5%
y tuvo efectos negativos en la volatilidad de los mercados financieros, a pesar de su
limitada variacion, por lo que no volvié a elevarlo hasta diciembre de 2016 cuando lo
dejo enel 0,75%. El 16 de marzo de 2017 lo elevd al 1%, el 26 de julio de 2017 al 1,25%,
terminando 2017 con una subida en diciembre hasta el 1,5%. En el afno 2018 hubo
cuatro subidas de 0,25 puntos cada una en los meses de marzo, junio, septiembre y
diciembre, para dejarlo tras la Ultima en el 2,5%. Este dato se mantuvo en casi todo el
primer semestre de 2019, pero el 31 de julio se redujo a 2,25, el 18 de septiembre al
2%y el 30 de octubre al 1,75 donde termino el afio. La causa de estas rebajas fueron
las presiones de Trump para que se estimulase la demanda ante una desaceleracién
que juzgaba excesiva y la cercania de las elecciones presidenciales.

Lo que todas estas medidas pusieron de manifiesto inicialmente fue que en 2018
se vio la necesidad de endurecer la politica monetaria para evitar el calentamiento de
la economia con el paro en minimos, un crecimiento alto y una inflacion superior el
2%. Como el endurecimiento de la politica monetaria se reveld efectivo en el primer
semestre de 2019 al generar descensos de crecimiento e inflacion, en el segundo
semestre se rebajé el tipo de interés de referencia hasta el 1,75%.
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e Japon

En Japdn el crecimiento en 2019 fue del 0,7%, 0,4 puntos porcentuales mas que
en 2018. La politica monetaria no convencional que continla aplicando el Banco de
Japon fue capaz de aumentar el crecimiento del afo anterior. La inflacién fue del
0,5% en 2019, minorando el 1% de 2018, y el superavit corriente se situé en el 3,6%
del PIB, una décima mas que en 2018. La tasa de desempleo descendiod por séptimo
ano consecutivo y se situd en el 2,4% en 2019, menos de una décima por debajo de
la tasa de 2018, que es la tasa mas baja en casi 30 afios.

« Economias emergentes y China

En el afno 2019 se han mantenido bajos los flujos de capital hacia paises en
desarrollo y economias emergentes. También siguen siendo importantes las salidas
de capital de China, en coherencia con la transicion que su economia esta experi-
mentando hacia una menor dependencia de la inversion y una mayor relevancia del
consumo y con las tensiones comerciales con EEUU.

El crecimiento de las economias emergentes fue en 2019 del 3,7%, lo que supone
un descenso de ocho décimas respecto a 2018. Son principalmente los paises asia-
ticos los que lideran el crecimiento dentro de este grupo de economias (5,5% frente
al 6,3% del aflo anterior), seguidos de los emergentes europeos (2,1% frente al 3,2%
de 2018). La region Africa Subsahariana consiguio un crecimiento del 3,1% en 2019
frente al 3,3% en 2018, mientras que en la zona de Oriente Medio y Asia Central se
pasod de una tasa de un crecimiento del 1,8% en 2018 al 1,2% en 2019,

El crecimiento en China fue del 6,1% en 2019, siete décimas menos que en el
ano 2018, mientras el gobierno se sigue esforzando en fomentar un desarrollo mas
equilibrado basado en el consumo interno. La tasa de desempleo (urbano) descendid
al 3,6% en 2019 desde el 3,8% de 2018. La tasa de inflacion fue del 2,9%, ocho décimas
mas que en 2018.

« America Latina

El PIB de los paises de América Latina y el Caribe creci¢ en conjunto un 0,1% en
2019, con una disminucién de 1 punto porcentual respecto al crecimiento del afo
2018. La caida del crecimiento ha sido muy generalizada en estos paises. Venezuela
experimentd una tasa negativa del 35% en 2019 tras la tasa del -19,7% en 2018, como
muestra de un gran deterioro de su entramado productivo y econémico, unido a la
hiperinflacion y al éxodo de su poblacion huyendo de tan desastrosa situacion. La

22 | Informe Econdmico de Aragon 2019



moderacion de los precios de las materias primas, principal fuente de ingresos de
algunos de estos paises, sigue pesando en esta caida del crecimiento. La inflacién
aumentd 0,9 puntos porcentuales respecto a 2018, situdndose en el 7,1% en 2019.

Cuadro 2
América del Sur. Indicadores de paises seleccionados. Afio 2019

Balanza de pagos en

PIB Inflacion cuenta corriente Desempleo

(% variacion) (% variacion) (% PIB) (%)
Brasil 1,1 3,7 -2,7 11,9
Argentina -2,2 53,5 -0,8 9,8
Colombia 33 3,5 -4,3 10,5
Venezuela -35,0 19.906,0 9,8 n/a
Peru 2,2 2,1 -1,4 6,6
Chile 11 23 -3,9 73
Ecuador 0,1 0,3 -04 3,8
Bolivia 2,8 1,8 -3,2 4,0
Uruguay 0,2 7,9 0,2 9,4
Paraguay 0,2 2,8 -1,0 7,2
Fuente: FMI

EI PIB de Argentina cayd un 2,2% en 2019 segun las estimaciones del FMly la tasa
de inflacion fue del 53,5%. Brasil y Chile tuvieron un crecimiento del 1,1%, Peru
creci6 al 2,2%, y Bolivia al 2,8%. La caida del PIB de Venezuela en 2019 fue del 35%
con una increible inflacion del 19.906,02%. Colombia crecié a un ritmo del 3,3%, el
pais con mayor crecimiento de la zona en 2019.

« Europa

La produccién de la UE disminuyd en 2019 su crecimiento hasta el 1,7%, después
de que en el ano 2018 creciese un 2,3%. Los paises de |la zona euro tuvieron un
crecimiento del 1,2%, tras haber crecido en 2018 el 1,8%.

La desaceleraciéon del PIB en la Unién Europea en 2019 se debe, como en 2018, a
la caida del consumo privado y de la demanda externa, a pesar del crecimiento
de lainversiéon y de la moderacion de los precios de materias primas.
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Todos los paises de la UE crecieron en el afio 2019, aunque el crecimiento real del
PIB vario considerablemente entre los Estados miembros de la UE, siendo Italia quien
menos crecié con una tasa del 0,3%. Los paises que mas crecieron fueron Irlanda
(5,5%), Hungria (4,9%), Malta (4,4%), Estonia (4,3%) y Polonia y Rumania (4,1%).

La inflacién en la Unién Europea disminuyd del 1,9% en 2018 al 1,4% en 2019,
también disminuyo en la zona euro del 1,8% en 2018 al 1,2% en 2019, lo que situa los
valores de la inflacion europea mas lejos del objetivo 2% del BCE.

El empleo de la Unién Europea se incremento un 0,88% y el desempleo continud
siendo elevado. La tasa de paro en 2019 se situd en el 7,5% para los paises de la
zona euro y en el 6,3% para el conjunto de la Unidn Europea, aunque con grandes
diferencias entre los estados miembros. Los peores resultados son los presentados
por Espafa (14,1%) y Grecia (17,3%) que mas que doblan la tasa media de desempleo
de la Unién Europea.

Cuadro 3
Europa. Principales indicadores

Empleo Tasa de paro Déficit Publico Deuda Publica
(Variacion %) (% Pob. Activa) (% PIB) (% PIB)

2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019

Alemania 0,38 1,05 34 32 1,9 1,4 61,9 59,8
Francia 0,84 0,24 9,0 8,5 -2,3 -3,0 98,1 98,1
Italia 0,63 0,45 10,6 10,0 -2,2 -1,6 134,8 134,8
Reino Unido 1,06 0,87 4,0 38 -2,2 -2,1 85,7 85,4
Espana 2,61 2,26 15,3 14,1 -2,5 -2,8 97,6 95,5
UEM 2,44 1,53 8,1 7,5 -0,5 -0,6 85,8 84,1
UE-28 1,08 0,88 6,8 6,3 -0,7 -0,8 80,4 79,3

Fuente: Eurostat

En 2019 la importancia del déficit publico de los 28 paises que integran la Unién
Europea aumentd en comparaciéon con el aflo 2018, pasando del -0,7% al -0,8% del
PIB. Solo quedan dos paises, Francia y Rumania, por encima o en el limite del 3%
marcado en los Pactos de Estabilidad, por lo que la presion para mantener una politica
de austeridad, que continudia con los programas de ajuste, ha tenido como efecto
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conseguir con generalidad la reduccién de los desequilibrios a los que se enfrentaron
los paises con la crisis fiscal. Espafia abandond el afio 2018 dicha categoria en la que
fue el Unico pals presente en el afo 2017.

En 2015 fueron 17 los paises miembros de la UE que no registraron déficits supe-
riores al 3% del PIBy en 2016 fueron 26, todos excepto Espafa (-4,5%) y Francia (-3,4%).
También hay en 2019 paises con una situaciéon muy favorable por haber logrado su-
peravit. En concreto son dieciséis paises los que tuvieron superavit en 2019 (tres en
2015, diezen 2016, doce en 2017 y trece en 2018). Estos paises son Dinamarca (3,7%),
Luxemburgo (2,2%), Bulgaria (2,1%), Chipre (1,7%), Holanda (1,7%), Grecia (1,5%),
Alemania (1,4%), Austria (0,7%), Eslovenia (0,5%), Malta (0,5%), Suecia (0,5%), Croacia
(0,4%), Irlanda (0,4%), Republica Checa (0,3%), Lituania (0,3%) y Portugal (0,2%).

La deuda publica en porcentaje del PIB en la UE28 disminuyd desde el 80,4% a
finales de 2018 hasta el 79,3 % a finales de 2019. En la zona euro el descenso fue del
85,8% al 84,1%. Es importante destacar que, tanto en lo que respecta a la UE28 como
a la zona euro (UEM), estas variaciones suponen seguir mejorando el porcentaje tras
el punto de inflexion experimentado en 2015, puesto que hasta entonces ambos
porcentajes segufan creciendo. Los estados con valores méas bajos de deuda publica
en porcentaje del PIB fueron Estonia (8,4%), Bulgaria (20,4 %) y Luxemburgo (22,1%),
los mismos que en 2016, 2017 y 2018.

2.1.2 Espana

Enelano 2019 el PIB aumentd en Espafia un 2%, flexionando claramente a la baja
el ritmo de recuperacion logrado en el periodo 2015-2017 en el que se situd en el
3% o mas y tras haber logrado el 2,4% en 2018. El PIB crecio en el primer trimestre un
2,5% respecto al mismo trimestre del ano anterior, un 1,7% en el segundo, un 1,9%
en el tercero y un 1,8% en el cuarto. Con esta trayectoria se confirmaba al terminar
2019 la desaceleracion de la actividad econdmica tras el periodo mas intenso de la
recuperacion de la crisis de 2008. La duda en ese momento estaba en confirmar el
nivel hasta al que llegarfa la parte descendente del ciclo alcista. Desafortunadamente,
en el momento de redactar este informe las previsiones para el afo 2020 apuntan a
niveles, dificilmente imaginables a finales de 2019, entre el -10% y -15% como conse-
cuencia de la pandemia originada por la COVID 19. Lo que ello significa es que se ha
roto toda la dindmica econémica previa y que empieza otra totalmente diferente que
habra de ser analizada de forma especifica por haber introducido algunos elementos
totalmente nuevos con graves consecuencias. De la misma forma se puede decir que
2019 fue el Ultimo afo de una época que no va a volver como la conocimos.
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Todos los componentes de la demanda nacional crecieron a lo largo del afo 2019.
El gasto en consumo final un 1,4%, menos que en 2018 que fue del 1,9%, y la forma-
cién bruta de capital fijo un 2,6% tras haber crecido menos que en 2018 cuando
crecio un 6,1%.

El consumo final de los hogares creci¢ un 1,1%, el consumo de las institucio-
nes sin animo de lucro un 1,5%y el gasto publico experimentd una reversion en el
proceso de ajuste al crecer un 2,2% (en 2018 su crecimiento fue del 1,9%).

El crecimiento de la formacion bruta de capital se debid a la inversion en bienes
de equipo que aumentd un 3%, a la inversion en construccién que crecié un 0,9%
y a la inversion en activos inmateriales que crecio un 2,8%, tras haber crecido un
1,1% en 2018. Es el quinto afho sucesivo en el que aumenta la inversiéon en construc-
cion tras la crisis de 2008.

Como respuesta a la crisis de 2008 la economia espafiola ha recuperado, gracias a
un proceso de devaluacion interna, buena parte de la competitividad perdida en los
anos anteriores a la crisis. Los precios vy salarios han crecido por debajo de la media
de lazonaeuroy la UE28. Se ha tratado de un proceso penoso porque ha mantenido
sumida a la economfa espafola en un durisimo periodo de recesidon econémica entre
2011y 2013, pero ha dado finalmente su fruto. Esta senda deberfa continuar, maxime
con un crecimiento mas moderado. De la misma forma, las reformas estructurales
iniciadas en 2010y finalizadas en 2012 han flexibilizado el mercado de trabajo y con-
tribuido a reducir el coste laboral unitario, lo que ha promovido un aumento de las
exportaciones y del turismo procedente del exterior al favorecer la moderacion de
precios. Fue en 2014 cuando se empezaron a recoger los frutos de este conjunto
de circunstancias y se han continuado aprovechando sus favorables consecuencias
ininterrumpidamente hasta 2019.

Durante el aflo 2019 la demanda exterior tuvo una aportaciéon positiva al creci-
miento del PIB de la economia espafola. Las importaciones de bienes y servicios
crecieron un 1,3% (tras crecer un 3,4% el afo anterior). Desde 2010 las exportaciones
han aumentado de forma sostenida. En 2019 el incremento de las exportaciones de
bienes y servicios fue del 2,3%, frente al 2,2% del afio anterior. El afo cerrd con un
déficit comercial de 31.979,61 millones de euros, una disminucion del 7% sobre el
déficit registrado en 2018. La tasa de cobertura se situd en el 90,1% que supone 0,9
puntos porcentuales mas que el afo 2018.

Sin embargo, la balanza de servicios y en especial el turismo hizo que el superavit
por cuenta corriente fuese en 2019 de 24.552 millones de euros, un 5,45% mas que
los 23.284 del afo anterior. Supone el 1,97% del PIB frente al 1,94% en 2018. En la
balanza de servicios el superdvit del afo 2019 ascendié a 62.913 millones de euros
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Cuadro 4

Entorno nacional

2019

2018 2019 TI ™ Tl TIV

Producto Interior Bruto

Demanda

24 20 | 2,5 1,7 1,9 1,8

Gasto en consumo final
- Consumo final de los hogares y las
ISFLSH
- Consumo final de los hogares
- Consumo final de las ISFLSH
- Consumo final de las AAPP
Formacidn bruta de capital fijo
- Activos fijos materiales
« Construccién
- Bienes de equipo
- Activos inmateriales
Exportaciones de bienes y servicios
Importaciones de bienes y servicios

Oferta

19 14 1,4 11 1,6 14

1,8 11 1,1 0,7 1,5 11
1,8 11 1,2 0,7 14 11
2,6 1,5 -0,8 04 35 2,8
19 2,2 24 2,1 2,0 2,4
6,1 2,6 6,1 04 3,0 0,8
6,2 1,8 6,9 0,2 14 -1,2
6,6 0,9 55 2,0 -0,6 -3,5
5,6 3,0 89 -2,7 39 18
11 2,8 0,6 11 43 53
2,2 2,3 09 1,3 35 34
34 13 0,3 -11 3,7 2,1

Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca
Industria
- Industria manufacturera
Construccion
Servicios
- Comercio, transporte y hosteleria
- Informacién y comunicaciones
- Actividades financieras y de seguros
- Actividades Inmobiliarias
- Actividades profesionales
- Administracion publica
- Actividades artisticas

57 -23 -0,1 -4,6 03 -4,8
-04 08 0,2 -0,3 1,8 1,3
0,7 0,5 1,2 -1,0 08 1,0
5,7 31 7,6 4,6 1,2 -0,9
2,7 2,6 31 2,6 2,2 2,5
24 2,8 33 2,5 2,5 2,7
51 1,0 2,6 0,1 0,3 0,8
6,7 74 6,2 7,5 74 8,4
23 24 24 2,1 2,2 2,7
5,0 38 5.2 3,2 2,5 4,1
1.7 2,0 2,1 2,1 1,8 2,0
0,1 -0,1 1,1 3,7 -2,2 -3,1

Nota: Volumen encadenado de referencia 2010. Tasas de variacién interanual.
Fuente: Contabilidad Nacional Trimestral de Espafia (INE), Banco de Espafa.
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y el saldo negativo de la balanza de rentas fue de -10.210 millones. La balanza de
capital, por su parte, generd un excedente de 4.072 millones, un 29,4% inferior al del
ano anterior.

Desde 2008 el sector exterior ha ampliado progresivamente el destino de las
exportaciones y el origen de las importaciones, aumentando su presencia en
mercados emergentes, sobre todo de América Latina, Asia y Africa, aunque la pro-
porcion de las exportaciones hacia paises de la Union Europea sigue manteniendo
niveles importantes. Mientras que las exportaciones a paises de la zona euro estan en
2019 en el 52,35% del total, las exportaciones hacia la Unién Europea han pasado al
58,96. Las importaciones de esta zona, en cambio, son en dicho afio una proporcion
relativamente mas pequefa, el 50,47%, cuando en 2008 era el 76,6%. La diversifica-
cién se ha notado mas en las importaciones que en las exportaciones.

Por el lado de la oferta todos los sectores tienen crecimiento positivo en 2019,
excepto la agricultura, que presentd un decrecimiento del -2,3%. La construccion
crecio un 3,1%, la industria un 0,8% vy los servicios un 2,6%. Dentro de los servicios
sélo decrecen las actividades artisticas un 0,1% (+0,1% en 2018). El resto de ramas
tuvo un comportamiento positivo, destacando actividades financieras y de seguros,
que crecieron el 7,4%, actividades profesionales un 3,8% y comercio, transporte y
hosteleria, que crecié en promedio un 2,8%, por citar las que crecieron por encima
del PIB global.

Segun la serie actualizada de la EPA la ocupacion en el aflo 2019 aumentd un
2,34% respecto al aho anterior, con lo que el crecimiento del PIB sigue teniendo reper-
cusion en el mercado de trabajo al crecer con fuerza el empleo y caer el desempleo.
En promedio se ocuparon 19.779.300 personas, 451.600 mas que en el aflo 2018.

El sector agrario, con 797.300 ocupados, disminuyo un 1,88% el empleo en 2019,
lo que supone la destruccion de 15.300 empleos respecto al ano anterior. La industria
ocupd en promedio 2.763.100 personas, un 2,02% mas que en 2018. La construccion
volvid a aumentar el empleo (tras comenzar a aumentarlo en 2015 por primera vez
desde el comienzo de la crisis de 2008) en 56.100 trabajadores, un 4,59% mas que en
2018. El sector servicios fue el que liderd la creacion de empleo en 2019 al aumentarlo
en un 2,44%, lo que supuso el aumento de 355.900 ocupados.

En el afo 2019 la poblacién activa aumentd en 220.300 personas, siendo un
0,97% mas que el afo anterior. La tasa de actividad se situd en el 58,64%, un descen-
so de una centésima respecto a 2018. La poblacion activa se redujo sélo en agricultura
en 19.400 personas. En los otros tres sectores productivos aumenté. En industria
1,71%, en construccion 4,32%, en servicios 2,23%. Los parados que buscan su primer
empleo disminuyeron un 12,22%.
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El nimero medio de parados en 2019 disminuyd en 231.300 personas y ascendid
a 3.247.800 en total, un descenso del 6,65% respecto a 2018. La tasa media de des-
empleo se redujo hasta el 14,11% desde el 15,26% que alcanzo en 2018. Por género,
la tasa de desempleo de hombres ascendié al 12,45%, (descenso de 0,55 puntos por-
centuales) y la de las mujeres al 16% (descenso de 1,02 puntos porcentuales).

En media anual, la cifra de afiliados a la SS en 2019 fue de 19,28 millones de
personas, lo que implica un aumento de 489.739 respecto a 2018. Segun los datos
del Servicio Publico de Empleo Estatal (SEPE) el paro registrado descendio un 3,97%
en 2019 respecto del afo anterior. En media anual, la cifra de parados se situé en 3,15
millones de personas.

El coste total por trabajador, en términos brutos, de la economia espafola fue
de 31.834,62 euros durante 2019, un 2,41% superior al del aflo anterior. De este coste
el 73,66% se destind a salarios y el 23,45% a cotizaciones obligatorias a la Seguridad
Social. Del resto de partidas que componen el coste, 260,83 euros anuales por traba-
jador se destinaron a prestaciones sociales directas, 170,16 a cotizaciones voluntarias
a la Seguridad Social, 167,58 correspondieron a indemnizaciones por despido y 77,48
a formacioén profesional.

En 2019 el IPC promedio aumenté un 0,7 %, con un perfil de la variacion en forma
de U con maximos en el primer y cuarto trimestres. Esta trayectoria inflacionista ha
respondido fundamentalmente a la sequida por los precios de las materias primas, en
especial el petroleo, asi como a la fortaleza de la demanda de consumo.

En los mercados financieros los tipos de interés se comportaron ligeramente a
la baja (en especial en el corto plazo) y las primas de riesgo de los activos emitidos
por el sector publico fluctuaron, aunque disminuyeron claramente a final de afo. La
rentabilidad de la deuda publica a diez afnos se redujo casi a la tercera parte respecto
al afo anterior y el diferencial frente a la alemana al mismo plazo disminuyd casi 40
puntos basico respecto a 2018 para situarse en 65 puntos basicos. El tipo de interés
del bono del estado a 10 afos fue del 0,44% en diciembre de 2019, frente al 1,43%
en 2018. Para plazos iguales o inferiores a un afio el Tesoro espafol se financié con
tipos de interés negativos (-0,45 a un ano en diciembre). Son valores ciertamente
bajos y atipicos, que se deben a las medidas no convencionales de politica monetaria
seguidas por el BCE. Paralelamente el IBEX-35 tuvo en 2019 un afo positivo en el que
subié un 11,8%, tras caer en 2018 un 15%. La subida estuvo en linea con la que se pro-
dujo de forma generalizada en la mayoria de los mercados financieros, en coherencia
con las politicas monetarias expansivas y a pesar de la desaceleracién generalizada.

La capacidad de financiacién de la economia espafnola ascendid a 28.624 millo-
nes de euros en 2019, lo que representa el 1,16% del PIB'y un 1,47% menos que los
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29.052 millones registrados un afo antes. La menor capacidad de financiacion de la
economia en 2019 se produjo fundamentalmente por un ligero empeoramiento en
la balanza de rentas con el resto del mundo y en la balanza de capital. En todo caso
hay que felicitarse porque se mantiene todavia la afortunada circunstancia de que
las distintas balanzas que componen la cuenta del resto del mundo siguen siendo
coherentes con la necesidad de devolucion de la deuda exterior espafola.

En 2019 el déficit agregado de las Administraciones publicas fue del 2,8% del PIB,
lo que supone un aumento de 2.409 millones de euros respecto al déficit de 2018,
que representod el 2,5% del PIB. La Administracion central avanzé en la consolidacion
fiscal, ya que logré en 2019 una ratio déficit/PIB del 1,12%, dos décimas por debajo del
dato en 2018, pero por encima del objetivo del 0,3%. Las Administraciones territoria-
les, sin embargo, no avanzaron globalmente en el ajuste fiscal, ya que las CCAA casi
doblaron su déficit en términos de PIB. Por su parte, las entidades locales mantuvieron
superdvit en torno al 0,3% del PIB frente al 0,5% en 2018. Finalmente, aunque sigue
siendo ciertamente un problema la evolucién de su saldo deficitario, la Seguridad
Social consiguié un avance en la consolidacion fiscal con un déficit del 1,29% del PIB
frente al 1,44% en 2018, por encima del objetivo del 0,9%.

A partir de la necesidad de financiacion que presenté la economia espafola el afo
2019, la deuda publica cerrd el ano en el 95,47% del PIB, 1,63 puntos porcentuales por
debajo del valor de 2018. La caida de la prima de riesgo a niveles cada vez mas acep-
tables ha permitido un ahorro considerable pero no el suficiente como para frenar
la acumulacion de deuda que requiere una accién mas decidida en la consolidacion
presupuestaria.

2.2. Panoramica General de la Economia Aragonesa en 2019

La economia aragonesa continud creciendo en 2019, si bien en clara desacelera-
cion. De hecho, ese crecimiento fue a una tasa menor que la economia espafnola. A
diferencia de lo ocurrido con la estimacion de la evolucion del PIB en 2018, la primera
estimacion de la CRE del crecimiento del PIB de Aragdn en 2019 es coherente con los
indicadores. En concreto, Espafia habria crecido el 2%y Aragon el 1,7%.

El afio 2019 fue un afo de crecimiento para todas las comunidades auténomas,
con la particularidad de que la que mas crecio fue Navarra (2,8%), sequida de la Co-
munidad de Madrid (2,5%), Murcia y Valencia (2,3%) y Andalucia (2,1%). Las cinco
crecieron mas que la media nacional (2,0%). Menos del 1,5% crecieron Extremadura
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(1,4%), Asturias (1,3%), Castilla-La Mancha (1,3%), Melilla (1,2%), Castilla-Ledn (1,1%) y
Ceuta (1,0%).

EI' PIB por habitante en Espafia ascendid a 26.438 euros en 2019, un 2,8% superior
al nivel de 2018. Siete comunidades autdnomas superaron dicho registro, entre ellas
Aragon, que sigue ocupando el quinto lugar en el ranking, tras Madrid, Pafs Vasco,
Navarra y Catalufa.

En el mercado de trabajo, favorecido todavia por la positiva evoluciéon econdmica,
aunque en clara desaceleracion, se siguid produciendo una sélida mejoria en 2019.
Crecio¢ el numero de ocupados v la tasa de paro se redujo en promedio 0,60 puntos
porcentuales. A lo largo de los cuatro trimestres del aflo disminuyo el nimero de
parados v la tasa de paro fue descendiendo lentamente, situdndose en promedio
anual en el 10,03%, 4,08 puntos porcentuales menos que la tasa nacional. La tasa de
paro fue mas elevada entre las mujeres (11,5%) que entre los hombres (8,8%). Esta
buena evolucién supuso un descenso de 2.800 desempleados en promedio, un 4,1%
menos frente al descenso del 6,65% en Espafa. Lo que se observa en esta diferente
evolucion es que Aragén sigue siendo en 2019 menos efectivo en la reduccion del
desempleo al moverse en tasas menores.

El descenso en el paro no se dio en las tres provincias. Se produjo con mas inten-
sidad en Zaragoza (-5,63%) donde se registraron 2.900 parados menos. En Teruel el
ndmero de parados aumentd un 7,33% (400 desempleados mas) mientras que en
Huesca disminuyeron un 3,22% (300 desempleados menos). La evolucidn por secto-
res no fue homogénea al no disminuir el nimero de parados en todos los sectores.
Aumento 200 en servicios mientras disminuy 600 en industria, 800 en construccion,
1.200 en agricultura y 2.500 en los parados sin empleo anterior o que lo perdieron
hace mas de un afo.

Los datos de la Encuesta de Poblacion Activa (EPA) indican un aumento del 2,4% en
la ocupacion en el afio 2019. Dos de los cuatro grandes sectores registraron aumen-
tos en el nivel de ocupacion: servicios 14.700 personas (3,81%) y construccion 3.300
trabajadores (9,37%). Agricultura disminuyd su empleo en 4.100 personas (-10,71%).
En la industria se mantuvo el mismo empleo que en 2018. Lo que esta asimétrica
evolucion refleja es la falta de robustez del fuerte crecimiento del empleo ocurrido
en 2017y 2018.

Sin embargo, el empleo si que aumento en las tres provincias en 2019. Crecié don-
de mas términos absolutos en Zaragoza (2,59% y 10.900 empleos), y donde menos
en Teruel (0,22% y 100 puestos de trabajo). En Huesca se produjo el mayor aumento
relativo con el 2,89% (2.800 empleos). En Zaragoza solo se cred empleo en servicios,
14.800 puestos de trabajo, un aumento del 5,18%. Se perdieron 3.200 en agricultura,
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300 en industria y 500 en construccion, que suponen caidas del -15,89%, del -0,28% y
-1,89% respectivamente. En Teruel se perdié empleo en agricultura e industria: 1.200
y 800 respectivamente. Aumentd en 1.600 empleos en construccion y un 50,39% vy
en servicios 500 y un 1,33%. Por lo que respecta a Huesca, se crearon 1.000 empleos
en industria (aumento del 7,48%), 2.200 en construccion (aumento del 42,57%), 200
en agricultura (1,4%) y se perdieron 600 en servicios (-0,89%).

Aumentd la tasa de empleo masculina en 2019, pasando al 59,7%, 1,2 puntos
porcentuales mas que en 2018, mientras que la femenina crecid en 0,5 puntos (hasta
el 47,1%), de forma que la diferencia entre ambas tasas aumenta hasta 12,6 puntos
frente a los 12 del afo anterior.

Los componentes de la demanda interna tuvieron una evolucién diversa en la
que destaca el hecho de que algunos de sus componentes tienen retrocesos. Des-
tacan las exportaciones, que crecieron un 5,8, el consumo de las AAPP con un
crecimiento del 1,8% y el consumo de los hogares con el 0,9%. La disminucion de
las importaciones (-2%) representa un elemento expansivo para la economia arago-
nesa, mientras que las caidas de la inversién en equipo del -0,2% y de |a inversion
en construccion del -0,1 representan un efecto recesivo.

Cuadro 5

Evolucién componentes del PIB aragonés
2019

2017 2018 2019 Tl Til TII TIvV
Producto Interior Bruto 3,1 3,0 1,8 2,3 1,8 1,8 1,2
Demanda
Consumo hogares e ISFLSH 2,4 2,3 0,9 1,3 0,6 0,9 1,0
Consumo final AAPP 41 2,2 1,8 1,3 1,9 1,7 2,1
FBCF Construccion 7,6 8,5 -0,1 1,7 -0,2 -0,1 -1,6
FBCF Bienes de equipo 4,0 94 -0,2 6,1 -4,1 -0,6 -2,0

Exportaciones de bienes y servicios 6,9 2,2 5.8 7,4 2,1 6,1 7,7
Importaciones de bienes y servicios 2,3 59 -2,0 -4,6 -8,3 3,7 14
Oferta

Agricultura, ganaderia y pesca 0,1 2,3 -1,1 0,0 -1,5 1,0 -4,0

Industria manufacturera 6,2 2,8 0,7 0,4 0,0 1,7 0,8
Construccion 54 74 1,0 43 1,9 -04 -1,6
Servicios 2,3 2,6 2,3 2,7 2,5 2,2 2,0

Fuente: Departamento de Economia, Planificacion y Empleo, Gobierno de Aragén
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Por el lado de la oferta tres de las cuatro grandes ramas de actividad presen-
tan una evolucién positiva en el promedio anual, destacando los servicios con un
crecimiento del 2,6%, mientras que la construccion crecid un 1% vy la industria un
0,7%. La agricultura experimenté un descenso del 1,1%. Todo ello segun los datos del
departamento de Economia, Industria y Empleo'.

La evolucion de los precios al consumo dibujé a lo largo del afio una senda
en forma de U, claramente marcada por la evolucién de los precios internacionales
de las materias primas, en particular del petréleo, con minimos a mitad de ano. Fue
en promedio del 0,7%, muy alejada del objetivo de inflacion del BCE. En cuanto al
diferencial de inflacion resultante de comparar la evolucion del IPC de Aragon y el de
la zona euro, fue favorable nuevamente para la Comunidad Auténoma, lo que supone
la continuidad de una circunstancia muy positiva para la competitividad exterior de
la economia aragonesa. Por otro lado, los costes laborales aumentaron claramente
durante el afo (4,3% en el caso del coste por hora, tras aumentar un 1,1% en 2018).

El crédito total concedido por los bancos en la economia aragonesa siguioé redu-
ciéndose en el afo 2019. También a diferencia de 2017 y 2018 que aumentaron (por
primera vez tras la crisis de 2008) disminuyeron de manera generalizada los depdsi-
tos bancarios. Se concedieron créditos por valor de 32.957 millones de euros, lo que
implica una caida del -1,5%, una contraccién casi medio punto inferior a la experi-
mentada por el crédito el ano anterior. La disminuciéon de los depdsitos permitid pasar
de los 35.388 millones de euros en 2018 a los 35.307 millones en 2019, un descenso
del 0,23%. En contraste con ello, los depdsitos a nivel nacional crecieron desde 1,22
billones de euros hasta 1,28 (aumento del 4,37%). Sin embargo, los créditos bancarios
también disminuyeron en Espafa desde 1,23 billones de euros en 2018 hasta 1,21
billones en 2019 (descenso del 1,82%).

Se constituyeron 13.158 hipotecas en Aragén en 2019 por un importe medio de
136.641 euros. Aumento el nimero de hipotecas (0,38%) pero descendieron tanto
el importe global concedido (-1,16%) como el importe medio por hipoteca (-1,54%).

1 Estos datos son compatibles con el crecimiento del 1,8% que da el departamento de Economia, Planificacion
y Empleo. La CRE no ofrece datos del crecimiento del sector servicios, concediendo a agricultura un 1,1%, a
industria un 0,4% y a construccion un 3,5%.
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2.3.La Demanda en Aragon

2.3.1. Demanda interna

Desde el punto de vista de la demanda hay que decir que no todos los compo-
nentes tuvieron una evolucion positiva a lo largo del afo 2019 en Aragén, a diferencia
de 2018 y 2017. Destaca como mejor dato la evolucion de las exportaciones que
crecieron un 5,8. A continuacion el consumo de las AAPP con un crecimiento del
1,8%y el consumo de los hogares con el 0,9% completan los elementos que crecie-
ron. A pesar de que las importaciones bajaron un 2%, dicha disminucion representa
un elemento expansivo para la economia aragonesa. Por el contrario, las caidas de la
inversién en equipo del -0,2% y de la inversién en construccion del -0,1 repre-
sentan un efecto recesivo.

En cuanto a la evolucion de estos componentes de la demanda interna a lo largo
del afo, los que crecen anualmente lo hacen en todos los trimestres del afio 2019,
pero los que caen anualmente no lo hacen en todos los trimestres, si bien se ve que la
demanda ha ido perdiendo fuerza a medida que avanzaba el afio porque es cuando
aparecen las tasas trimestrales negativas.

El indice de comercio al por menor, que refleja la evolucion de las ventas y del
empleo en el sector, tuvo unos valores favorables en Aragdn durante el afo 2018 al
crecer un 1,3% a precios constantes y un 1,37% a precios corrientes, mostrando un
nivel coherente con la evoluciéon de la demanda de consumo privado y claramente
por debajo del indicador a nivel nacional (2,37% y 2,56% respectivamente). Por su
parte, el indice de actividad del sector servicios tuvo en 2019 un crecimiento
medio del 3,28% en Aragon, mientras que en Espafa fue superior al alcanzar el 3,95%
(8,71%y 8,5% respectivamente en 2018).

2.3.2. Demanda externa

Segun los datos aportados por el Instituto de Comercio Exterior (ICEX), las ex-
portaciones aragonesas en euros corrientes crecieron en 2019 un 6,45% vy las
importaciones disminuyeron un 3,24% respecto a 2018. El crecimiento relativo de
las exportaciones y la disminucién de las importaciones origind un aumento del saldo
comercial del 158,62%. El dinamismo del sector exterior ha sido notable, ya que las
exportaciones de bienes de 13.472,59 millones de euros quedaron notablemente por
encima del valor record anterior (12.655,99 millones de euros en 2018) y las importa-
ciones de bienes por 11.513,49 millones de euros disminuyeron levemente el valor
de 2018 (11.898,49 millones de euros). Esa aceleracién mas intensa registrada en la
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evolucion de las exportaciones respecto a las importaciones proporciond una mayor
aportacion del sector exterior al crecimiento de la economia aragonesa en 2019. El
saldo comercial de Aragdn alcanzd un superdvit de 1.959,10 millones de euros en
2019, dos veces y media por encima de los 757,51 millones de 2018.

Cuadro 6
Aragon. Sector Exterior (Aduanas)

2019
2017 2018 2019 Tl Til Till TIvV
Exportaciones (Var. %) 8,3 7,2 6,45 11,06 0,48 744 7,65

Saldo comercial (millones €) 891,1 757,51 1.959,1 395,6  644,1 3609 558,6

Fuente: ICEX y Departamento de Economia, Planificacion y Empleo del Gol)iemo de Aragon

Importaciones (Var. %) 4.8 9,1 -3,24 ‘ -3,91 -9,99 390 -2,18

La participacion aragonesa en el volumen de comercio nacional es del 4,09% en el
ano 2019, claramente superior a su participacion en el PIB nacional (3,08%). Las impor-
taciones aragonesas suponen en dicho afo el 3,57% del total de importaciones del
pais, mientras que las exportaciones supusieron el 4,64% del total de exportaciones.
Aragén ha ido recuperando representatividad en las exportaciones nacionales. De
hecho, ha superado el record de 2010 que ascendia al 4,5%.

La disminucion de las importaciones se debié a la bajada de las compras al ex-
terior de dos de las tres provincias (Huesca y Zaragoza), que en términos absolutos
es mas importante en Zaragoza (378,77 millones de euros) y en términos relativos
lo es en Huesca (-2,9%). La Unidn Europea ya no es en exclusiva el principal provee-
dor de Aragén. Sélo se mantienen a la cabeza Alemania y Francia junto con nuevos
proveedores como China, Marruecos, y Turquia. Por otro lado, también en las tres
provincias aumentaron sensiblemente las ventas al exterior. Casualmente, Teruel y
Huesca fueron las dos provincias espanolas donde mas crecieron las exportaciones en
2019 conun 27,5%y 23,4% respectivamente. Como consecuencia de todo lo anterior,
las tres provincias presentaron saldos comerciales positivos en 2019. La mayor parte
del superdvit se ha debido a Zaragoza (1.000,01 millones de euros), pero también
Huesca logra una cifra notable (761,86 millones de euros). Aunque Teruel aporta en
2019 1a menor proporciéon de saldo con 197,23 millones de euros, es una cifra de gran
significacion econdmica dado su escaso tamafo vy la poca tradicion en el comercio
exterior con la que cuenta.
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2.4. La Oferta en Aragon

Desde el punto de vista de la oferta, todos los sectores productivos crecieron en
2019 con bastante menos fuerza que en los anos anteriores segun la CRE. El mejor
comportamiento lo tuvo construccion con el 3,5%, seguido de servicios con un cre-
cimiento del 2,3%?, de agricultura con el 1,1%, e industria con el 0,4%.

La produccion final agraria en 2019 ascendié a 4.271 millones de euros, lo que
supuso en términos nominales un incremento del 5,11% respecto al afio 2018. El afio
2019 se ha caracterizado por un descenso de la produccion agricola compensado por
un aumento proporcionalmente menor de la produccion ganadera. El aumento de
los precios de ambos tipos de productos ha permitido un crecimiento en términos
nominales de la produccién final agraria. Como consecuencia de todo ello la Renta
Agraria aragonesa experimenté un incremento del 3,62% respecto al afo anterior,
alcanzando un valor de 1.913,83 millones de euros, mientras que la renta agraria na-
cional cayd un -8,41%, doce puntos porcentuales menos que la aragonesa.

La industria aragonesa experimentd en 2019 un crecimiento de su valor aia-
dido del 0,4% seguin los datos de la Contabilidad Regional de Espana, frente al 0,8%
del VAB industrial de Espafa, cuatro décimas de punto mas que la aragonesa y menos
de la mitad del ritmo al que lo hizo toda la economia.

En el afio 2015 se inicié la recuperaciéon del sector de la construccién, tanto a
nivel regional como nacional, después de la sostenida caida experimentada tras la
crisis de 2008, a diferencia de los demas sectores que ya manifestaron signos de re-
cuperacion en el afo 2014. EI VAB a precios corrientes del sector ascendio en 2019 a
2.305,6 millones de euros, el 6,62% del VAB aragonés, un peso algo superior al que el
sector tiene en la economia nacional, un 6,5%. El peso del sector aragonés dentro del
VAB de la construccion nacional es el 3,14%. Su tasa de crecimiento fue el 3,5% segun
la CRE, cuatro décimas mas que en Espana donde crecio el 3,1%.

El sector servicios, cuyo peso representa en torno al 65,63% del empleo vy la
produccion totales de la economia aragonesa, desacelerd su ritmo en 2019 cuando el
VAB crecié un 2,3% respecto al afio 2018, tres décimas menos que el sector nacional
que crecié un 2,6%. El comportamiento fue bastante heterogéneo para las distintas
ramas que lo componen, todas con una evolucion positiva excepto Informacién y
comunicaciones (-0,3%). Los sectores que mejor comportamiento mostraron, al cre-
cer mas que la economia espafola, fueron Actividades financieras (6,9%), Actividades
profesionales (2,8%), Comercio, transporte y hostelerfa (2,7%) y Actividades inmobi-
liarias (2,1%).

2 Segtin el departamento de Economia, Planificacién y Empleo del Gobierno de Aragdn.
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2.5. Comparacion con el resto de CC.AA.

Segun la Contabilidad Regional, el Producto Interior Bruto de Espafna ascendio en
2019 a 1.245,33 mil millones de euros. La mayor cuota, el 19,3%, correspondio a la
Comunidad de Madrid, sequida muy de cerca por Catalufia con el 19,0%. A distancia
les siguen Andalucia (13,3%) y la Comunidad Valenciana (9,3%). Estas cuatro comu-
nidades suponen el 60,9% del PIB nacional. Aragén, con un PIB en 2019 de 38,39 mil
millones de euros, mantiene su participaciéon en la economia nacional en un 3,1%,
igual que en 2017y 2018,

Cuadro 7
PIB por comunidades auténomas. Tasa de variacién interanual (%)

2017 2018 2019
Andalucia 2,7% 2,2% 2,1%
Aragon 2,6% 3,0% 1,7%
Asturias 2,2% 1,9% 1,3%
Balears 3,1% 2,4% 1,7%
Canarias 3,6% 2,4% 1,8%
Cantabria 2,8% 2,8% 1,5%
Castillay Leén 1,2% 2,0% 1,1%
Castilla la Mancha 1,9% 2,5% 1,3%
Catalufia 2,5% 2,2% 1,8%
Valencia 3,4% 1,9% 2,3%
Extremadura 3,7% 1,9% 1,4%
Galicia 2,7% 2,2% 1,9%
Madrid 3,9% 3,1% 2,5%
Murcia 3,1% 1,0% 2,3%
Navarra 3,6% 2,6% 2,8%
Pais Vasco 2,4% 2,0% 1,9%
Rioja, La 0,5% 1,5% 1,5%
Ceuta 2,3% 1,3% 1,0%
Melilla 2,1% 1,6% 1,2%
Total nacional 2,9% 2,4% 2,0%

Nota: Variaciones de volumen, Base 2010.
Fuente: Contabilidad Regional de Espaia (INE)

El aflo 2019 fue un afo de crecimiento generalizado para todas las comu-
nidades auténomas. Navarra fue la comunidad que mas crecio (2,8%), sequida la
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Comunidad de Madrid (2,5%), Murcia y Valencia (2,3%) y Andalucia (2,1%). Las cinco
crecieron mas que la media nacional (2,0%). Menos del 1,5% crecieron Extremadura
(1,4%), Asturias (1,3%), Castilla-La Mancha (1,3%), Melilla (1,2%), Castilla-Ledn (1,1%) y
Ceuta (1,0%).

En cuanto al PIB por habitante en 2019, el valor medio en Espafia ascendio a
26.438 euros. Siete comunidades autbnomas superaron dicho registro, entre ellas Ara-
gon. Madrid registrd el mayor valor, con 35.876 euros por habitante, un 35,7% sobre
la media nacional. Le siguen Pais Vasco con 34.273 euros por habitante (29,6% sobre

Cuadro 8
Indicadores de mercado laboral por comunidades auténomas

Ocupados (miles) Activos (miles) Tasa de empleo (%) | Tasa de paro (%)

Var. Var. Difer. Difer.
2019  19/18 2019 19/18 | 2019 19/18 2019 19/18
(%) (%) (pp) (pp)

Andalucia 3.119,8 2,94 3.958,4 0,58 44,76 0,95 21,19 -1,80
Aragon 587,6 2,39 653,1 1,71 53,27 0,83 10,03 -0,60
Asturias 3870 -1,25 4511 -0,58 43,5 -0,36 14,19 0,58
Balears 571,2 1,97 647,2 2,22 56,84 -0,14 11,82 0,14
Canarias 905,9 0,97 1.1394 1,50 46,78 -1,50 20,5 0,42
Cantabria 243,8 1,17 271,8 0,75 49,39 0,43 10,28 -0,40
Castillay Ledn 990,8 0,82 1.121,3 0,28 48,45 0,51 11,64 -047
Castilla la Mancha 825,1 2,50 984,7 0,11 49,00 0,91 16,21 -1,96
Cataluna 3.440,7 2,34 3.867,1 1,80 54,77 0,54 11,03 -046
Valencia 2.087,3 2,17 2.430,2 0,42 50,00 0,58 14,11 -1,48
Extremadura 390,7 31 497,9 0,35 43,66 1,42 21,54 -2,1
Galicia 1.095,2 1,63 12411 -0,19 46,89 0,72 11,76 -1,58
Madrid 3.099,0 3,61 3.467,2 1,76 56,16 0,95 10,62 -1,60
Murcia 613,8 3,63 7194 1,11 50,44 1,07 14,68 -2,08
Navarra 288,9 2,38 314,8 0,38 53,80 0,63 824 -1,79
Pais Vasco 936,1 1,36 1.030,4 0,44 51,04 0,38 9,15 -0,82
Rioja, La 140,6 1,86 156,2 1,38 53,58 0,58 996 -044
Ceuta 28,3 3,17 382  -1,29 43,07 1,33 2582  -3,11
Melilla 27,8 -4,89 38,1 -3,38 44,17 -2,47 26,98 1,21
Total nacional 19.779,3 2,34 23.027,13 0,97 50,37 0,67 14,11 -1,15

Fuente: Encuesta de Poblacién Activa (INE)
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la media), Navarra con 32.692 euros (23,7%) y Catalufa con 31.110 (17,7%). Aragén
es la quinta y tiene un PIB por habitante de 28.993 euros y estad un 9,7% por encima
de la media. Por el contrario, Melilla presentd el menor PIB per capita (19.073 euros),
un 27,9% inferior a la media nacional, sequida de Extremadura con 19.432 euros por
habitante y un 26,5% por debajo de la media y de Andalucia con 19.658 euros y un
25,6% por debajo de la media.

La poblacién activa en Espana fue de 23,03 millones de personas en 2019, lo que
supone un aumento del 0,97% respecto a 2018. Dos comunidades auténomas regis-
traron descensos en su poblacion activa: Asturias (-0,58%) y Galicia (-0,19%). También
Melilla (-3,38%) y Ceuta (-1,29%). El nimero de personas activas en Aragén ascendio
a 653.100, 11.000 mas que en el afo 2018, lo que supone un aumento del 1,71%.

La tasa de paro en Espafna descendié en promedio 1,15 puntos porcentuales en
2019, con descensos en todas las comunidades excepto en Asturias (@umento de 0,54
puntos porcentuales), Baleares (0,14), Canarias (0,42) y Melilla (1,21). En Aragén dicha
tasa cayo 0,60 puntos porcentuales al pasar de 10,63% en 2018 a 10,03% en 2019. Fue
el quinto menor descenso del afio en la tasa de paro, tras lo cual sigue manteniendo
la cuarta menor tasa de todas las CCAA al igual que en 2018. Las tres tasas mas bajas
de paro se registraron en Navarra (8,24%), Pais Vasco (9,15%) y La Rioja (9,96%).

La Ley Orgadnica 2/2012, de Estabilidad Presupuestaria y Sostenibilidad Financiera
trajo consigo durante 2013, primer ejercicio de plena aplicabilidad de la Ley, avances
en relacion con el control y monitorizacién de la deuda publica de las Comunidades
Autonomas. Por primera vez se establecieron, a semejanza de los objetivos de estabili-
dad, objetivos anuales de deuda que constituyen limites maximos de endeudamiento
expresados en relacion al PIB regional. Se establecieron estos objetivos tanto para el
conjunto de administraciones publicas como individualmente para cada una de ellas.
De forma excepcional los objetivos fueron diferenciados por comunidad autbnoma
teniendo en cuenta el esfuerzo fiscal a realizar por cada una de ellas.

La deuda del conjunto de las Administraciones Publicas espafiolas alcanzo
1,19 billones de euros en el cuarto trimestre de 2019, lo que supone un aumento del
1,71% en comparacion con el mismo periodo del ejercicio anterior. Marca asi otro
maximo histoérico. Seguin datos del Banco de Espanfia, la deuda publica a nivel nacional
calculada seguin el Protocolo de Déficit Excesivo represento el 95,47% del producto
interior bruto (PIB), frente al 97,6% en que se situd en 2018. El mayor aumento del en-
deudamiento en términos absolutos correspondid nuevamente a la Administraciéon
Central, que pasoé a tener una deuda de 1.055.109 millones de euros, el 85,2% del
PIB, frente al 87,1% con que cerrd 2018. En términos relativos, también ha registrado
el mayor aumento de las administraciones publicas con un 1,96%. Las comunidades
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autonomas han aumentado su deuda en el 0,58%, lo que la sitta en 295.083 millones
de euros. De esta manera, el porcentaje de endeudamiento sobre PIB de las comuni-
dades auténomas se ha situado en el Ultimo trimestre de 2019 en el 23,7%, frente al
24,3% de un ano antes.

Por su parte, la deuda de las corporaciones locales se ha situado en 23.237 millo-
nes en el cuarto trimestre del afio 2019, un 9,86% menos que en 2018 y representa el

Grafico 1

Deuda piblica como porcentaje del PIB a Diciembre de 2019

Comunidad Valenciana I 42,1
CastillaLa Mancha IS 34,9
Cataluna IIEEGNGNENNN 33,4
Murcia I 29,3
Baleares NN 26,3
Total I 24,1
Extremadura I 22,8
Cantabria NN 223
Aragon . 21,7
Andalucia NG 21,3
Castillay Leon NN 20,3
LaRioja NN 18,2
Asturias IS 18
Galicia NN 17,5
Navarra | 15,7
Canarias IS 14
Madrid I 14
PaisVasco NN 12,6

Fuente: Banco de Espana.
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1,9% del PIB. Del total, 19.103 millones corresponden a ayuntamientos y 3.876 millones
a diputaciones de régimen comun, diputaciones forales y consejos y cabildos insula-
res. El resto corresponde a las ciudades autdbnomas (258). Madrid es el ayuntamiento
con mas deuda con un total de 2.233 millones de euros y acapara el 11,69% del total
de la deuda de los ayuntamientos. Por detréas se sitian Barcelona (782 millones, 4,1%),
Zaragoza (706 millones, 3,69%), Valencia (367, 1,92%) y Malaga (348, 1,82%).

En el dltimo trimestre de 2019 la deuda publica de Aragén alcanzo los 8315
millones de euros, el 21,7% de su PIB (22,3% en 2018), 2 puntos porcentuales menos
que la media de las CCAA. La deuda decrecid durante los cuatro trimestres del afo
en términos interanuales, aunque en términos intertrimestrales experimenté fluctua-
ciones. En promedio fue el 22,08% del PIB (21,98% en 2018). En términos absolutos
las comunidades mas endeudadas son Catalufa (79.060 millones de euros), Co-
munidad Valenciana (48.438 millones), Andalucia (35.431 millones) y Madrid (33.469
millones), que concentran el 66,56% de toda la deuda de los gobiernos autonémicos
en el cuarto trimestre de 2019. En todas las comunidades crecio la deuda respecto
al mismo trimestre del ano anterior. La Comunidad Valenciana es la region mas en-
deudada en relacion al PIB, con un endeudamiento del 42,1%, sequida de Castilla-La
Mancha, con el 34,9%, y Catalufa, con el 33,4%. En cambio, Pais Vasco con el 12,6%,
la Comunidad de Madrid (14%), y Canarias (14%) son las que menor deuda tienen
respecto al PIB.

Existe una gran ‘dispersion”entre la importancia relativa de los distintos déficits de
las CCAA en 2019. Como se puede ver en el cuadro 9 la Comunidad Valenciana, con
un déficit del 1,9% del PIB, fue la que peor se comportd, sequida de Murcia (-1,70%),
Extremadura (-1,2%), Castilla-La Mancha (-1,2%) y Aragon (-1,0%). Del resto de las co-
munidades autébnomas sélo cumplieron con el objetivo de déficit publico en el afo
2019, que era del -0,1%, las tres que tuvieron superavit, que fueron Canarias, Navarra
y Pais Vasco con el 0,7%, 0,5% y 0,4% de su PIB, respectivamente.
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Cuadro 9
Capacidad (+) o necesidad (-) de financiacion de las
comunidades auténomas

En millones de euros En porcentaje del PIB Regional
Comunidades Auténomas
2017 2018 2019(P) 2017 2018 2019(P)

Andalucia -563 -813 -446 -0,41 -0,41 -0,3

Aragon -346 -121 -386 -0,91 -0,32 -1,0

Asturias -80 14 -180 -0,34 0,05 -0,7

Baleares 81 -140 -168 0,34 -0,39 -0,5

Canarias 289 921 321 0,63 2,05 0,7

Cantabria -59 -37 -135 -0,42 -0,05 -0,9

Castilla-La Mancha -279 -152 -515 -0,70 -0,36 -1,2

Castillay Ledn -564 -144 -433 -0,99 -0,23 -0,7

Catalufa -1.211 -1.005 -1.329 -0,56 -0,44 -0,4

Extremadura -171 -51 -258 -0,91 0,00 -1,2

Galicia -127 136 -263 -0,22 0,17 -0,4

Comunidad de Madrid -1.129 -553 -635 -0,47 -0,16 -0,3
Regién de Murcia -443 -417 -561 -1,49 -1,34 -1,7
Comunidad Foral de Navarra 237 103 98 1,17 0,55 0,5
La Rioja -29 -24 -39 -0,35 -0,27 -0,4

Comunitat Valenciana -851 -1.574 -2.194 -0,82 -1,29 -1,9

Pais Vasco 1.080 531 328 1,50 0,68 0,4

Total Comunidades Auténomas  -4.165 -3.326 -6.795 -0,36 -0,23 -0,5

Fuente: Intervencion General de la Administracion del Estado e INE
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3.1 Sectores productivos

3.1.1 Agricultura

Segun los datos del Departamento de Agricultura, Ganaderfa y Medio Ambiente
del Gobierno de Aragdn, la produccion final agraria en 2019 ascendié a 4.271 millo-
nes de euros, lo que supuso en términos nominales un aumento del 5,11% respecto al
ano 2018. Elafo 2019 se ha caracterizado por un descenso notable de la produccion
agricola (-4,37%) y un aumento en mayor proporcion de la produccion ganadera
(10,69%). El aumento promedio en los precios de ambos tipos de productos ha per-
mitido un crecimiento en términos nominales de la produccion final agraria, a pesar
el descenso en la produccién. Como consecuencia de ello, la Renta Agraria aragonesa
experimentd un incremento del 3,62% respecto al afo anterior, alcanzando un valor
de 1.914 millones de euros. Si se compara con la evoluciéon del sector a nivel nacional
la produccién final en Espafa bajé un 2,88%, debido al aumento de los gastos exter-
nos del 3,24%, con lo que la renta agraria cayo un 8,41%, una gran diferencia con la
evolucion de la renta aragonesa.

Cuadro 10
Sector Agrario en Aragén. Tasas de variacién

2018/2017 2019/2018
Prod. Precio Subv ';:zgl' Prod. Precio Subv
Agricola 539%% -543% 80,15% 5,31% -1877%  1483%  -1483% -4,37%
Ganadera 1,08%  -5,34% 047% 1,09% 2,94% 7,65% -0,98%  10,69%
Agraria Total 5,03% 511%

Fuente: Servicio de Gestion Econémica, Planificacion y Anélisis. Secretaria General Técnica. Departamento de Agricultura,
Ganaderia y Medio Ambiente del Gobierno de Aragén
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Elano 2019 se caracterizd por ser muy calido, ain mas que un 2018 que ya fue mas
calido de lo normal desde el punto de vista térmico. Las precipitaciones fueron un 3%
inferior al valor medio del periodo 1981-2010. La precipitacion media en Aragén se
situd en 628 mm, casi un 25% del inferior a la de 2018.

Las producciones del sector agrario aragonés y el nacional son muy diferentes,
marcando estas diferencias la evolucién de ambos espacios geogréficos. Durante el
ano 2019 el peso de la produccién agricola en el sector agrario aragonés ascendio al
35,26% vy la produccion ganadera supuso el 61,38%. El 3,36% restante corresponde
a servicios y actividades secundarias. En Espafia hay un predominio de la actividad
agricola frente a la ganadera, al contrario de lo que ocurre en Aragén, ya que el sector
ganadero tiene mucho menos peso, un 38,69%, y el agricola mucho mas, 57,86%.

En Aragdn los tres productos principales suponen el 66,86% del total de la pro-
duccién del sector: porcino (43,03%), cereales (13,4%) vy frutas (10,43%). Este ultimo
subsector ha desplazado desde 2018 al bovino que se sitla desde dicho afo en el
cuarto lugar con casi el 9%.

Cuadro 11
Principales indicadores econémicos del sector agrario

2018

Aragén Espana

Componentes renta (Millones de euros):

Produccion final 4.099,0 52.157,7  4.270,64 50.656,9
Gastos externos totales 2.361,86 23.344,7 2.515,12 24.100,9
Valor anadido Bruto 1.737,15 28.813,2 1.755,52 26.556,0
Subvenciones 431,36 5.607,0 446,98 5.635,5
Amortizaciones 259,88 5.349,5 261,70 5.516,2
Impuestos 25,57 427,5 26,97 440,8
Renta Agraria (VAN) 1.883,05 28.643,2 1.913,82 26.234,5
Mercado laboral (Miles de personas):

Ocupados 38,5 812,6 344 7973
Parados 43 190,1 3,2 186,0
Afiliacion a la S. Social 39,7 1.131,6 41,4 1.136,9

Nota: Millones de euros y miles de personas.
Fuente: Servicio de Gestion Econémica, Planificacion y Andlisis. Secretaria General Técnica. Departamento de Agricultura,
Ganaderia y Medio Ambiente del Gobierno de Aragdn, Tesoreria de la Seguridad Social y Encuesta de Poblacién Activa (INE)
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Huesca es la provincia con mayor peso en la produccion agraria final en 2019,
aportando el 49,35% de la produccion, Zaragoza el 36,08% y Teruel el 14,57%. La
estructura productiva es muy diferente en las tres provincias. La provincia con ma-
yor peso del sector ganadero es Teruel, donde la produccidon ganadera representa
el 75,28%, seguida de Huesca con un 67,69% y Zaragoza donde baja al 57,76%. La
produccion vegetal en estas tres provincias es del 24,72%, 32,31% y 42,24% respecti-
vamente. La produccién animal ha aumentado en las tres provincias en 2019: 15% en
Huesca, 12% en Teruel y 9% en Zaragoza.

El subsector agricola aporto en 2019 una produccion final de 1.345,62 millones
de euros. La superficie cultivada disminuyd un 8,13% vy la produccion en un 18,77%
respecto a 2018, cayendo hasta los 5,38 millones de toneladas. El aumento de los
precios, que subieron en un 14,83%, no pudo evitar que se produjese un descenso
del 6,75% en el valor su produccion final.

La superficie cultivada de cereales en Aragdn en 2019 fue de 864.742 hectareas,
casi tres cuartas partes de la superficie cultivada total y se obtuvo una produccion de
3.151,57 toneladas. Con un descenso de superficie del 1,11% respecto a 2018, la pro-
duccién disminuyd un 17,46%. Los precios subieron un 2,21% por lo que, junto con
todo lo anterior, el valor de la produccién final de cereales disminuyd en un 15,64%.

La contribucion de las forrajeras a la produccion final agraria fue de un 10,35%
en 2019, con un descenso respecto a la del afio anterior del 15,55%. El valor de la pro-
duccioén de alfalfa, principal producto forrajero, aumentd un 2,16%, con un aumento
de la superficie cultivada del 0,23%. La razon es que, a pesar de que disminuyé el
rendimiento de los cultivos porque la produccion bajé un 13,61%, un aumento del
precio del 18,77%, hizo que el valor de la produccion final aumentase.

Cuadro 12
Produccién de los cultivos (toneladas)

2017 2018 2019
Cereales 3.241.261 3.818.236 3.151.509
Forrajes 1.358.245 1.513.641 1.513.641
Frutales 765.555 682.128 694.518
Horticolas 269.116 261.554 246.677
Legumbres y proteaginosas 44.382 52.474 43.987
Olivo 77.369 60.245 56.593
Vifiedo 147.939 183.799 115.272

Fuente: Servicio de Gestion Econdémica, Planificacion y Andlisis. Secretaria General Técnica. Departamento de
Agricultura, Ganaderia y Medio Ambiente del Gobierno de Aragén
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La superficie cultivada de frutales aumenté un 2,19% respecto al afo anterior
y la produccién aumentd también un 1,82%, alcanzando las 694.518 toneladas. El
aumento de los precios en un 23,06% hizo que aumentase el valor de la producciéon
final de los frutales en un 25,29%.

La produccion de olivo disminuyd en 2019 un 6,06%, bajando a 56.593 toneladas
a pesar del aumento de la superficie cultivada del 1,38% (46.534 hectareas). El valor
de la produccion final disminuyd un 41,54%, ya que disminuyeron los precios en un
37,77%. La produccién del vifedo experimentd un descenso del 37,28% respecto a
2018 (115.272 toneladas). En este caso se dio un aumento en los precios del 6,06%, lo
que hizo que el valor de la produccién final disminuyese un 33,47%.

Se produjo en 2019 un descenso en el cultivo de las leguminosas en grano y
proteaginosas, rompiendo el cambio que se habia producido en 2018 respecto a
los tres aflos anteriores. La superficie cultivada descendié en un 11,06% y, en con-
secuencia, cayo la produccion en un 16,17%. Aumentaron, sin embargo, los precios
un 21,02%, lo que hizo que el valor de la produccion final de este tipo de productos
creciese un 1,45%.

El subsector ganadero alcanzé un valor de 2.784,89 millones de euros en 2019,
un 65,21% del valor de la produccion final del sector primario en Aragén. Se produjo
un incremento del 2,28% de las toneladas de producto en vivo que, como los precios
aumentaron un 9,96% en promedio, permiti® que el valor final de la produccion gana-
dera aumentase un 10,69%. Los incrementos de precios se produjeron en el porcinoy
conejos, mientras que los del resto de productos ganaderos descendieron.

El sector porcino en Aragon es el sector agricola mas importante. El valor de su
produccion final ascendio a 1.837,47 millones de euros que aportan el 65,98% de la
produccion ganadera y el 43,03% de la produccion final agraria. Es un sector fuerte-
mente integrado, por lo que el valor de los animales es percibido por el integrador y
el ganadero recibe una cantidad fija acordada previamente por la crfa de los animales.
El sector, que ha estado muy castigado por el descenso de los precios de la carne,
los ha visto crecer en 2019 un 17,68%. Tradicionalmente han sido los bajos precios
de los piensos los que han permitido mantener la viabilidad de las explotaciones. En
2019 se incrementd en un 3,49% el nimero de animales y un 3,50% la produccion
en toneladas. Todo ello hizo que el valor final de la produccion aumentara un 21,79%
respecto a 2018.

El ganado bobino represento el 13,46% de la produccion ganadera en 2019. La
produccion alcanzé un valor de 171.768 toneladas, lo que supuso un aumento del
1,99% respecto al volumen de produccién en 2018. Se sacrificaron 338.961 animales
para carne y la produccion alcanzé los 374,84 millones de euros, un descenso del
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2,28% respecto al valor de la producciéon en 2018, a lo que contribuyo el descenso de
precio del producto del 4,18%.

En el sector ovino y el caprino los precios cayeron un 4,26% en promedio y el
valor de la produccion final cayé un 7,72% como consecuencia de que la produccion
también disminuyd un 3,62%.

El valor de la produccién final de conejos ascendié en 2018 a 19,52 millones de
euros, lo que supuso un ascenso del 0,53% respecto a 2018 a pesar de que el nimero
de animales cayd un 3,02% porque el precio aumentd un 3,61%. La produccion de
huevos aumentd un 8,70% respecto a 2018 y el valor de la produccién ascendio a
131,1 millones de euros, lo que supuso una disminucion del 9,71% con respecto a
2018 por la disminucion del precio (-16,94%). Supone el 4,71% de la produccion final
ganadera.

Cuadro 13
Produccién ganadera en 2019. Aragén

Ne de Valor de la Var. 19/18 Var.19/18 Var. 19/18
animales produccion (€) Animales Precios PFA
Bovino 338.961 374.841.918 1,92% -4,18% -2,28%
Ovino/caprino 1.205.735 81.132.784 -3,54% -4,26% -7,72%
Porcino 14.320.879 1.837.467.954 3,49% 17,68% 21,79%
Otros 92.393.284  262.688.829 -3,58% -6,90% -10,25%

Nota: Miles de animales y miles de euros.
Fuente: Servicio de Gestién Econémica, Planificacion y Andlisis. Secretaria General Técnica. Departamento de Agricultura,
Ganaderia y Medio Ambiente del Gobierno de Aragén

Los gastos del sector en 2019 ascendieron a 2.362 millones de euros, lo que su-
puso en términos nominales un aumento del 1,87%. En el subsector agrario los gastos
fueron de 484 millones de euros, que suponen un descenso del 6,51% respecto al afo
anterior. El gasto de las explotaciones ganaderas (1.878 millones de euros) sufrid un
aumento del 4,27% respecto a 2018.

El computo global de las subvenciones concedidas en 2019 aumentd un 12,86%
respecto al afio 2018 y supusieron en total 461,34 millones de euros. Las ayudas liga-
das alas producciones vegetales aumentaron un 80,15%, quedando en 2,63 millones.
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Las destinadas a la ganaderia sumaron 27,35 millones frente a los 27,23 millones en
el afo 2018. En otras subvenciones percibidas se incluyen el Pago Unico que totaliza
431,36 millones, frente a los 380,07 del ano anterior, lo que representd un aumento
del 13,49%. Estas subvenciones son una importante proporcion de la Renta Agraria
en Aragon, un 24,5%, frente al 19,09% en el total nacional.

El nimero de ocupados en el sector agrario fue de 34.400 personas en el afio
2019 segun la Encuesta de Poblacion Activa. Esta cifra supone un descenso de 4.100
empleos, por lo que disminuyeron un 10,65% respecto al dato de 2018, manteniendo
la ruptura que se produjo dicho aflo con la secuencia de creacion de empleo iniciada
en 2014. Lo mismo ocurrié en el empleo agrario nacional, que disminuyd en un 2,16%.
Huesca contd con 12.700 ocupados en el sector, un 36,87% del total. En esta provincia
la ocupacion agraria aumenté un 1,6% respecto a 2018 (200 empleos mas). En Teruel,
con el 14,62% de los ocupados del sector, disminuyd el empleo en 1.200 personas,
un 19,35%. En Zaragoza (con el 48,51% del empleo) se contabilizaron 3.200 ocupados
menos, un descenso del 16,16%. La cifra de parados ascendio a 3.200, tras un descen-
so de 1.100 respecto a 2018. Por provincias el nimero de parados descendié en 800
en Zaragoza y en 400 en Huesca mientras aumento en 100 personas en Teruel.

Los datos de afiliacién a la Seguridad Social indican que el sector paso en
media anual de 39.700 afiliados en 2018 a41.400 en 2019, un aumento del 4,28%. Del
total de afiliados a 31 de diciembre de 2019, 22.728 lo estaba en el Régimen General
(50,45%), un 1,81% mds que en 2018,y 18.696 en el Régimen Especial de Auténomos
(49,55%), un descenso del 0,9%.

3.1.2 Industria

Segun los datos de la Contabilidad Regional de Espafa en el afo 2019 se mantuvo
el crecimiento de la industria aragonesa, sin alcanzar el nivel de 2018 y mucho menos
el de 2017 que fue un ano de fuerte recuperacién de este sector. Desafortunadamen-
te incluso crecid menos que el sector industrial nacional. En efecto, el VAB industrial
crecio un 0,4%, por debajo del total de la industria espafiola que lo hizo en un 0,8%.

EI'VAB del sector industrial en Aragdn a precios corrientes ascendié a 7.291,3 millo-
nes de euros en 2019, lo que representa el 20,93% del VAB aragonés. El peso del sector
industrial en el VAB nacional fue en 2019 del 15,76%, lo que refleja la importancia
relativa de este sector de la region aragonesa. £l 82,98% de la produccion industrial
aragonesa corresponde a la industria manufacturera, que con un VAB de 6.050,43
millones de euros tuvo un crecimiento nulo en Aragoén el afo 2019.
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Cuadro 14
Principales indicadores del sector industrial

Arago6n Espana
2017 2018 2019 2017 2018 2019
VAB' 6,0 2,0 04 44 11 0,8
Indicadores sectoriales?
IPI 6,0 1,1 09 29 09 0,8
IPRI 3,2 2,8 0,6 29 3,0 0,1
IClI -10 -39 29 08 -1,0 -0,6
Mercado laboral®
Ocupados 105,8 1151 115,1 2.647 27083 2.763,1
(0,57) (8,77) (0,00) (4,95) (2,30) (2,44)
Parados 52 59 53 171,2 169,8 164,2
(1,96) (13,56) (-9,82) (-3,6) (-0,83) (-12,12)
Afiliacion a la Seguridad Social 96,9 99,5 102,0 2185 2.242,9 22832
(6,37) (2,68) (2,51) (2,82) (2,65) (1,80)
Notas: 1.Volumen encadenado de referencia 2010. Tasas de variacién interanual (%)

2. Tasas de variacion interanual (%)

3. Miles de personas
Entre paréntesis tasas de variacion interanual.
Fuente: Departamento de Economia, Planificacion y Empleo del Gobierno de Aragdn, INE, IAEST, Tesoreria de la Seguridad
Social.

La evolucion del empleo del sector industrial en 2019, sin embargo, fue mucho
peor en Aragdn que en el promedio nacional. De acuerdo con la Encuesta de Pobla-
cién Activa en Aragon se mantuvo constante el empleo industrial, cuando en Espafa
crecio un 2,02%. Se contabilizaron 115.100 ocupados, los mismos que en 2018. Sin
embargo, hay efectos distintos repartidos entre las tres provincias. La ocupacion in-
dustrial esta muy concentrada en Zaragoza (77,06%) que perdié 300 empleos (-0,28%),
Huesca ocupod el 12,79% y cred 1.000 empleos (7,48%) y Teruel ocupd al 10,14% vy
destruyd 800 empleos (-6,04%). Como vemos, el mejor comportamiento absoluto y
relativo lo tuvo Huesca.

El paro, sin embargo, disminuyé en la industria de Aragdén un 9,82% en 2019
mientras que a nivel nacional se redujo un 3,31%. Se contabilizaron 5.300 parados
en el sector industrial aragonés, con un descenso de 600 respecto a 2018, aunque
la evolucion provincial ha sido diferente segun las provincias. El paro disminuyé en
Huesca, que registrd 400 parados menos, y en Zaragoza con un descenso de 200 en

3. Aragén 2019. Detalle por éreas de interés econdmico | 51



el nimero de parados. Teruel es la Unica provincia donde el desempleo industrial se
mantuvo en 400 parados, igual que en 2018.

Los datos de afiliacién a la Seguridad Social indican que el sector pasé en
media anual de 99.541 en 2018 a 101.960 en 2019, un crecimiento del 2,51%. A nivel
nacional la afiliacion en el sector industrial crecid un poco menos que la aragonesa,
un 1,80%.

Los afiliados al Régimen General y Régimen Especial de la Minerfa del Carbén
representaron en promedio el 92,34% del sector en 2019. Entre ambos se contabili-
zaron 2.240 afiliados mas, lo que implica un crecimiento del 2,25%. La afiliacion en el
Régimen Especial de Autonomos disminuyd un 19,12%, 1.845 afiliados menos.

El indice de Produccién Industrial mejord en Aragon un 0,9% en 2019, reve-
lando el discreto comportamiento del sector. Por partidas, cayeron los indicadores
de bienes de consumo duradero (-10,1%) y de energfa (-0,4%), mientras mejoraron
los de bienes de consumo no duradero (1,8%), bienes intermedios (0,3%) y bienes de
equipo (3,6%). A nivel nacional el IPI general aumenté un 0,7%, menos que en Aragon.
Decrecieron los indicadores de bienes de consumo duradero (-1,1%), bienes interme-
dios (-0,8%) y energfa (-0,3%), siendo la mejor variacion la de bienes de equipo, que
registraron un aumento del 2,6%. Los bienes de consumo no duradero mejoraron
un 1,7%.

Segun la Encuesta Industrial de Productos realizada por el INE a nivel nacional,
la cifra de ventas de productos de la industria aragonesa ascendié en el afo
2018 a 22.712 millones de euros, lo que supuso un aumento respecto al afio 2018
del 3,36%. Esta tasa de crecimiento es notablemente superior a la experimentada a
nivel nacional, que fue del 0,96%. Por agrupaciones, material de transporte genera la
mayor proporcién de las ventas (30,32%). Le siguen alimentacién, bebidas y tabaco
con un peso del 17,4%, coquerias, refino, quimicas y productos farmacéuticos con
un 8,1%, papel, artes gréficas y reproduccion de soportes grabados con el 7,41% y
productos informaticos, electrénicos, épticos y eléctricos con el 7,05%. Las cuatro
agrupaciones suman el 70,28% de las ventas industriales. A nivel nacional la industria
con mayor peso es la alimentaria, con un 22%, seguida de la industria de coquerias,
refino, quimicas y productos farmacéuticos que supone el 18%, material de transporte
con un peso de 15,79%, productos metalicos con el 6,55% y produccién, primera
transformacion y fundicion de metales con el 6,48%. Las cuatro agrupaciones suman
el 68,82% de las ventas industriales, poniendo de manifiesto una menor concentra-
cién que en el caso aragonés.

Los datos de la Encuesta de Coyuntura Industrial muestran que el Indicador de
Clima Industrial en Aragon se situé en -0,85 y en Espana en -3,6 en 2019, frente a
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-39y -1,0 del afo 2018, respectivamente. Estos valores implican que los empresarios
de la industria se siguen mostrando pesimistas, menos en Aragdn que en el resto de
Espafna, pero en menor medida que afos anteriores a la vez que en Espafia empeora
y en Aragbn mejora.

El saldo de la cartera de pedidos en Aragén tomd un valor promedio en 2019 de
6,11, lo que supone 5,07 puntos de caida respecto al dato del afo anterior. No obstan-
te, se mantiene la tendencia positiva iniciada en 2014, cuando la cartera de pedidos
mejord en veintiocho puntos respecto a 2013, con un inesperado empeoramiento en
2015y 2016 cuando el resto de los sectores han mejorado.

En cuanto al nivel de utilizacién de la capacidad productiva, en Aragon au-
menta hasta el 81,11%, 1,41 puntos por encima del dato en 2018. En Espafna sube 0,8
puntos, menos que en Aragon y se sitla en el 80,3% (79,5% en 2018). Como se ve,
la ocupacion de la capacidad en Aragdn estd casi un punto por encima del dato en
Espana.

Por lo que respecta a la evolucion del indice de Precios Industriales (IPRI), cre-
cieron en Aragon el 0,2% frente al -0,4% en Espafa. Si tenemos en cuenta que en 2017
y 2018 la evolucién fue similar en Espafa y Aragon, se puede concluir que hubo en
2019 un cambio importante al responder la industria aragonesa peor a la evolucion
de los precios de las materias primas. Es trascendente que se mantengan por debajo
los precios en Aragdn para que su industria mantenga la buena posicion relativa que
ha reflejado desde 2017 y esta condicion no se cumplio en 2019. Esta situacion es
preocupante en bienes de consumo no duradero cuyos precios crecieron 2,6% en
Aragon y 0,2% en Espafa y bienes de equipo con crecimiento del 1,5% en Aragon
y 1% en Espafa. Precisamente, la aparente contradiccion entre un comportamiento
mejor en los indicadores nominales y de expectativas aragoneses y un crecimiento
real peor se puede encontrar en esta asimetria en el comportamiento de los pre-
cios, que puede esconder una amenaza real para la industria aragonesa en los afios
posteriores.

3.1.3 Construccién y vivienda

Enelano 2019 continua la recuperacion del sector de la construccién, tanto a nivel
regional como nacional, tras superar en 2018 de forma decidida (crecimiento del 7,9%
del PIB en Aragdn) la fuerte y sostenida caida experimentada desde el inicio de la
crisis. Segun la Contabilidad Regional de Espafa el VAB de la construccién en Aragdon
ascendio a 2.305,6 millones de euros a precios corrientes, el 6,62% del VAB aragonés,
un peso algo superior que el que tiene el sector en la economia nacional (6,5%). El
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peso del sector aragonés dentro del VAB de la construccién nacional es el 3,14%. La
produccién de la construccion en el afio 2019 crecid un 3,5% (tasa de variacion en
volumen), lo que supone que haya sido el mayor crecimiento del afio entre los cuatro
grandes sectores. En Espafa ha crecido también con bastante intensidad en 2019, un
3,1%, algo menos que en Aragon.

En el dmbito laboral también se observé en 2019 un paralelismo con el manteni-
miento de la recuperacion del sector en la produccién. La construccion muestra cifras
claramente positivas en la evolucion del empleo, que crecid un 9,37% en relacion
con el empleo del afo anterior. En total ocupd a 38.000 empleados, 3.300 mas que en
2018. Este crecimiento es superior al aumento experimentado por el sector nacional,
que crecio un 4,59%. Por provincias, Huesca y Teruel presentaron cifras positivas de

Cuadro 15
Principales indicadores del sector construccién

Aragon Espaina
2017 2018 2019 2017 2018 2019
VAB! 08 79 35 6,1 57 3,1
Indicadores de actividad
Licitacion oficial? 435,17 184,18 330,81 10.189 87078  9.8545
(6246%) (-57,68%) (79.61%) (37,76%) (-14,54%)  (13,17%)
Numero de hipotecas 12519 13.108 13.158  429.082  477.485  477.485

(-2,85%) 4,7%)  (038%)  (761%) (11,28%) (11,28%)

Importe medio por hipoteca? 112,69 138,78 136,64 141,45 142,66 147,72
(1,68%) (23,15%)  (-1,54%) (581%)  (0,86%)  (3,55%)

Mercado laboral®

Ocupados 30,5 34,7 38 1.128 12218 1.2779
(-6,15%) (13,77%)  (937%)  (5,04%)  (8,29%)  (4,59%)

Parados 25 2,2 14 150,2 134,8 137,4
(-13,79%) (-12%) (-35,23%) (-17,79%) (-10,30%)  (1,87%)

Afiliacién a la Seguridad Social 32,94 34,63 36,12 1.115 1.188,3 1.254,9

(477%)  (431%)  (430%)  (579%)  (6,57%) (5,6%)

Notas: 1. Volumen encadenado de referencia 2010. Tasas de variacion interanual (%)
2. Millones de euros
3. Miles de personas
Entre paréntesis tasas de variacién interanual
Fuente: Departamento de Economia, Planificacion y Empleo del Gobierno de Aragén, INE, IAEST, Tesoreria de la Seguridad
Social.
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variacion del empleo mientras que en Zaragoza fueron negativas. Donde mas crecio
el empleo fue en Huesca, 2.200 personas y un 42,57% de incremento relativo, sequida
de Teruel con un aumento de 1.600 empleos y un 50,39%. Zaragoza lo disminuyo en
500 personas, un -1,89%.

La cifra de parados de la construccion ascendid a 1.400 en 2019, lo que supone un
descenso del 35,27% respecto a los 2.200 desempleados promedio de 2018. A nivel
nacional el desempleo amentd en un 1,87%. El nimero de parados cae en dos de las
tres provincias aragonesas. En Huesca disminuyo en 125 personas, que representan el
83,33 por ciento respecto a los 150 parados promedio de 2018. En Teruel disminuyd
en 25 personas, que representan un 11,11 por cien respecto a los 225 parados prome-
dio de 2018. En Zaragoza disminuyd en 875 personas, que representan un 47,95 por
ciento respecto a los 1.825 parados promedio de 2018.

Los datos de afiliacién a la Seguridad Social indican que el sector pasé en
media anual de 34.636 afiliados en 2018 a 36.120 en 2019, un incremento del 4,31%.
El sector de la construccién tuvo a 31 de diciembre de 2018 el 67,31% de los trabaja-
dores afiliados al Régimen General (registran un incremento del 1,94%) y un 32,69%
al Régimen Especial de Autébnomos (descienden un 1,24%).

Las licitaciones oficiales totales en Aragdn experimentaron un incremento del
79,61% en 2019, tras un fuerte descenso en 2018. En concreto, la licitacion oficial
de construccion ascendié a 330,81 millones de euros, lo que supone un aumento
de 146,63 millones respecto a 2018. A nivel nacional también aumento la licitacion,
aungue porcentualmente menos, un 13,17%.

El numero total de visados durante 2019 en Aragdn experimentd un descenso
tras cuatro afos consecutivos de aumento. Se registraron un total de 3.018 visados
de direcciéon de obra, un 17,43% menos que en el afo 2018 (aho en que crecieron un
5,73%). Un 73,82% de los visados fueron para obra nueva, los de ampliacion represen-
taron el 1,09% del total y los visados de reforma un 25,08%. A nivel nacional el nimero
total de visados aumentd un 6,66%.

Por provincias, descendié el nUmero de visados en Zaragoza y Huesca mientras
que aumentoé en Teruel. En Huesca se contabilizaron 614 visados, 225 menos que
en 2018. En Teruel fueron 343, 157 mas que el afo anterior (19,93%). En Zaragoza se
registré un descenso de 479 visados sobre los 2.540 de 2018.

Segun los datos del Ministerio de Fomento, el stock de vivienda nueva sin ven-
der ascendié en 2019 a 12.736 viviendas en Aragon. El stock de vivienda nueva sin
vender se redujo por octavo aflo consecutivo en 2019 un 2,67%, un ritmo menos
intenso que en el ano 2018 (-4,45%). Las viviendas sin vender en Aragdn representan
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el 2,79% del total nacional, donde el stock se ha reducido un 0,41% durante el ano
2019. El 62,04% del stock de Aragén estaba en Zaragoza y representaba el 1,50% de
su parque de viviendas. Teruel contaba con el 25,60% del stock que representaba
el 2,82% del total de sus viviendas. Huesca tenia el 12,36%, un 0,98% del total de su
parque residencial. El stock se redujo respecto al afio 2018 con mas intensidad en
Huesca (-8,01%), sequido de Zaragoza (-3,49%). Teruel aumento su stock en 2019 un
2,32%, al igual que lo hizo en 2018 (1,11%).

A nivel nacional se estima que habifa 457.109 viviendas nuevas sin vender en 2019,
con un descenso del 0,41% respecto a 2018. El stock acumulado disminuye en todas
las comunidades auténomas excepto en Madrid y La Rioja donde aumenta y en las
que no hay vivienda nueva sin vender que es en Cantabria (0%), Extremadura (0%) y
Navarra (0%). La comunidad del Pais Vasco y Baleares destacan con caidas superiores
al 10%. En la provincia de Guipuzcoa el stock acumulado disminuyd en un 16,99%.
Tres comunidades autdbnomas acumulan el 49,63% del total nacional del stock de
2019: Comunidad Valenciana, Catalufia y Andalucia. Por su parte, Madrid incrementa
su stock en un 7,82% vy La Rioja en un 0,04%.

Cuadro 16
Stock de viviendas nuevas sin vender

Arago6n Huesca Teruel Zaragoza naTcoi:)ar:aI
Stock 2019 (Ne° viviendas) 12.736 1.574 3.261 7.901  457.109
% stock sobre stock Nacional 2,79 0,34 0,71 1,73 100
% stock sobre parque de viviendas 1,59 0,98 2,82 1,50 1,77
Variacion 2018/2017 -4,45% -16,29 1,1 -3,67 -3,58%
Variacion 2019/2018 -2,67% -8,01 2,32 -3,49 -0,41%

Fuente: Ministerio de Fomento, Gobierno de Espafia

En el afio 2019 se firmaron 13.158 hipotecas en Aragén por un importe medio de
136,74 miles de euros. Crece el nimero de hipotecas como en 2018. En 2019 se re-
gistraron 50 hipotecas mas que el aho anterior, lo que supone un aumento del 0,77%
interanual. El importe medio de las hipotecas experimenta un descenso del 1,54%.

A nivel nacional el nimero de hipotecas concedidas crecié un 3,52%, el volumen
concedido aumentd un 12,23% vy el importe medio por hipoteca aumentd también
un 7,19%.
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El nimero de hipotecas sube en dos de las tres provincias y cae en una. Sube en
Huesca el 2,91% vy en Teruel un 16,51%. Sélo caen en Zaragoza, un -1,92%. El importe
concedido aumenta en dos provincias y baja en una. Aumenta en Huesca un 40,48%
y en Teruel un 58,04%. Sélo disminuye en Zaragoza, un 11,15%. Elimporte medio por
hipoteca aumenta también en dos provincias y sube en una. Aumenta en Huesca el
36,51% y en Teruel un 35,64%. Sélo disminuye en Zaragoza, un -9,41%.

La reactivacion del mercado hipotecario en Aragdon pudo favorecer la recupera-
cién del precio de la vivienda libre en 2019, que aumentd hasta los 1.221,4 euros
por metro cuadrado, lo que supone una recuperacion del 2,74%. A nivel nacional
aumentd un 3,17%. El precio de la vivienda protegida disminuyd en 2019 un 0,46%
hasta situarse en 1.025,6 euros metro cuadrado. En Espafia este descenso fue del
0,24% vy su valor por m2 se situé 100,1 euros por encima del aragonés (1.125,7 euros
por metro cuadrado).

Cuadro 17
Precio metro cuadrado (euros)

Aragoén Espafna
2019 Variacion 2017 2018  Variacion
Vivienda protegida 1.030,4 1.025,6 -046% 1.128,4 1.125,7 -0,24%
Vivienda libre 1.188,8 1.221,4 2,74% 1.590,7 1.641,2 3,17%

Vivienda de hasta cinco

. o 1.419,13 1.484,3 459% 1.820,2 1.886,2 3,63%
anos de antigiiedad

Vivienda con mas de cinco

. - 1.181,00 1.212,1 2,63% 15836 1.6335 3,15%
anos de antigiiedad

Fuente: IAEST segUin Ministerio de Fomento

3.1.4 Servicios

El VAB del sector servicios en Aragén ascendio a 22.860,6 millones de euros en el
ano 2019. Este sector representd el 2,71% del VAB de servicios a nivel nacional y tuvo
un peso menor en la economia aragonesa (65,63% del VAB) del que tuvo a nivel na-
cional (74,81%). Crecié un 2,3% (en términos de volumen) respecto al afo 2018 segun
las estimaciones del departamento de Economia, Planificacion y Empleo del Gobierno
de Aragon, frente a un crecimiento del 2,6% a nivel nacional. El comportamiento
fue bastante heterogéneo para las distintas ramas que lo componen, todas con una
evolucion positiva excepto Informacion y comunicaciones que disminuyd un -0,3%.
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Comercio crecié un 2,72%, Actividades artisticas y de entretenimiento 0,22%, Activi-
dades financieras y de seguros 6,89%, Actividades inmobiliarias 2,09%, Actividades
profesionales, cientificas, técnicas, administrativas y servicios a las empresas 2,81%y,
Administracion publica y defensa 1,65%. A diferencia de Aragén, en Espafia el VAB de
todas las ramas de servicios crecio en 2019.

El empleo en el sector servicios tuvo en Aragon un aumento del 3,81% en 2019,
después de haber caido el 1,38% en 2018. El nimero de ocupados en el sector en
2019 fue de 400.100 personas segun la Encuesta de Poblacion Activa. Esta cifra supo-
ne el aumento de 14.700 empleos. A nivel nacional aumenté el empleo en un 2,44%
(355.900 ocupados mas), lo que pone de manifiesto que en este aspecto el sector en
Aragon se comporté mejor que en Espafa. El empleo aumenta en dos provincias y
decrece en una. En Huesca, donde se concentré el 16,02% de la ocupacion del sector,
disminuyd en 600 personas, un -0,89%. En Teruel, con el 9,02% del empleo, aumentd
en 500 personas, un 1,33%. Y en Zaragoza, con el 74,96% del empleo, aumenté en
14.800 personas, el 5,18%.

El paro del sector mostrd, sin embargo, una evolucion negativa en 2019. Aumentd
en 2.000 personas respecto a 2018, un 9,48%, tasa muy distinta al sector nacional que
disminuyd en el -0,32%. Pero el comportamiento no fue homogéneo por provincias,
ya que el paro no varié en Huesca y aumento en las otras dos provincias. Lo hizo en
Zaragoza en 1.800 personas (11,09%) y en Teruel en 300 (15,71%).

Los datos de afiliacion a la Seguridad Social en 2019 indican que los afiliados
aumentaron en media anual un 1,54%, siendo 6.432 mas hasta alcanzar los 401.349. El
aumento se dio en un 1,94% en el Régimen General y cayé en un 0,54% en el Régimen
Especial de Autbnomos.

El indice de comercio al por menor reflejé una evolucion en 2019 que fue
positiva, ya que crecid un 1,3% a precios constantes y un 1,4% a precios corrientes.
A lo largo del afo el comportamiento tuvo forma de U, para acabar en el dltimo
trimestre con una tasa de variacion interanual parecida a la de comienzos de afo
con un descenso en la parte central. A nivel nacional el indice de comercio al por
menor experimentd un crecimiento del 2,6% a precios corrientes, continuando la
solida senda del crecimiento iniciada en 2014. En términos constantes esta tasa fue
del 2,4%. Se puede observar que hubo en 2019 un comportamiento nacional mejor
que el de Aragon.

El sector turistico continué mejorando en 2019 en Aragon tras haber frenado el
deterioro originado por la crisis de 2008 en el afo 2013. Registrd un total de 3,77 millo-
nes de visitantes, lo que supuso un incremento del 2,22% respecto al afo anterior. En
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Cuadro 18
Principales indicadores del sector servicios

Aragén Espaina
2018 2019 2017 2018 2019
VAB' 2,4 2,6 2,6 25 2,7 2,6
S‘;’:;:li:ﬁt;amporte 36 37 27 34 24 28
Actividades financieras 0,8 2,7 7,5 0,3 6,7 7,4
Actividades inmobiliarias -0,4 0,3 2,1 0,1 2,3 2,4
Actividades profesionales 5,3 3,9 3,7 53 5,0 3,8
223;::?3;‘;25&] 21 15 20 1.7 17 20
Indicadores sectoriales?
Numero de viajeros 3.632 3.686 3.768 128386 129.728 133.757
(7,1%) (1,49%)  (2,22%)  (3,82%) (1,05%) (3,11%)
Pernoctaciones 7.837 7.968 8.180 468.477 464.034 466.585

(7,87%) (1,67%)  (2,66%) (2,88%) (-0,95%) (0,55%)

Transporte de mercancias

por carretera 94,87 101,56 101,73 1.409,13 14752 15425

(4,03%) (7,05%)  (0,177%)  (9,6%)  (4,71%) (4,56%)

Mercado laboral®

Ocupados 390,8 385,4 400,1 14229 14.585,1 14.941,0
(2,73%) (-1,38%) (3,81%) (1,85%) (2,50%) (2,44%)
Parados 24,3 21,6 23,7 1.264 1.180,9 1.177,2

(-13,21%) (-11,01%) (9,48%) (-4,89%) (-0,32%)

(-6,59%)
Afiliacion a la Seguridad
Social 9 384,28 387,49 401,35 13.685 14.138,2 14.602,8
(2,89%) (0,84%) (3,58%) (2,96%) (3,31%) (3,29%)

Notas: 1.Volumen encadenado de referencia 2010. Tasas de variacion interanual (%)

2. Miles de personas, miles de pernoctaciones y millones de toneladas

3. Miles de personas
Fuente: Departamento de Economia, Planificacion y Empleo del Gobierno de Aragén, INE, IAEST, Tesoreria de la
Seguridad Social.
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Espafna el incremento en el nimero de viajeros fue del 3,11%, siendo en total 133,76
millones de personas.

Segun la Encuesta de Ocupacién Hotelera el nimero de pernoctaciones ascendié
en Aragoén a 8.180.082 en el afio 2019, lo que implica un incremento del 2,66%. En
Espafa el numero de pernoctaciones aumenté un 0,55%. Los resultados entre las
provincias aragonesas son positivos para todas ellas. Zaragoza presenté los menos
favorables al aumentar el nUmero de visitantes en un 1,73% y las pernoctaciones un
1,34%. En Teruel los visitantes aumentaron un 1,47% vy las pernoctaciones un 3,91%.
En Huesca aumento el nimero de viajeros un 2,47% vy el de pernoctaciones un 1,57%.

La oferta hotelera cayd en 2019 tanto en plazas ofertadas como en nimero de
establecimientos abiertos. El nimero de establecimientos abiertos pasé de 960 a 947
y las plazas ofertadas disminuyeron un 1,35%. Se redujo la oferta de establecimientos
en Huesca y Zaragoza y aumento en Teruel.

El grado promedio de ocupacién hotelera, calculado como el cociente entre las
pernoctaciones y el nimero de habitaciones disponibles, mejord en 2019. En Aragén
aumenté mas de un punto porcentual, pasando del 46,10 en 2018 a 47,20 en 2019.
AUn se sitla muy lejos del grado de ocupacion a nivel nacional, que es superior en casi
veinte puntos al de Aragon, ya que alcanzo el 65,84 en 2019 tras crecer medio punto
porcentual respecto a 2018. Subid la ocupacion en las tres provincias aragonesas. En
Zaragoza, que es la provincia que la tiene mayor, fue de un 57,23%, subiendo casi 2
puntos porcentuales respecto al afio anterior. Huesca logré un grado de ocupacion
del 40,99%, 0,17 puntos porcentuales mas que en 2018.Teruel, con el menor grado de
ocupacion, se situd en el 33,43% tras aumentar 1,33 puntos porcentuales.

La estancia media en establecimientos hoteleros en 2019 se mantuvo en Aragdn
en 1,94 dias al igual que en 2018. Esta cifra estd muy por debajo de la media espafola
que se situd en 3,08 dias. En Huesca la estancia media fue de 2,28 dias, en Teruel 1,82
diasy en Zaragoza 1,76 dias.

El nimero total de establecimientos turisticos en 2019 en Aragdn fue de 4.601 con
un total de 111.523 plazas. En 2015 las estadisticas turisticas incluyeron las viviendas
de uso turistico que no estaban incluidas en afos anteriores. Estas representan ya el
29,02% en 2019, cuando en 2018 eran el 16,9% del total de establecimientos turisticos
de la region. También representan el 7,28% de las plazas ofertadas cuando en 2018
eran el 3,67%. El crecimiento en establecimientos de este segmento fue del 42,3%
en 2019 y del 40,62% en plazas. Sin tener en cuenta este tipo de establecimiento,
el nimero total de alojamientos ha crecido un 2,16% y el de plazas desciende un
0,45%. Huesca cuenta con 2.481 establecimientos (el 53,92% del total) y 62.096 plazas
(55,67% del total), Teruel con 1.149 establecimientos (24,97% del total) y 20.791 plazas
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(18,64%) y Zaragoza con 971 establecimientos (21,11%) y 28.636 plazas (25,57%). La
mayorfa de las plazas ofertadas en Zaragoza son de alojamientos hoteleros, mientras
que Huesca tiene una oferta mayor de alojamientos al aire libre en campings y acam-
padas y en casas rurales.

Los indicadores del sector del transporte en Aragdén muestran un cierto estanca-
miento en 2019, a diferencia de 2018 que tuvo un gran crecimiento. El transporte de
mercancias por carretera en Aragon crecié un 0,13%, mientras que a nivel nacional
experimentd un aumento del 4,65%. Se transportaron 101,73 millones de toneladas,
0,17 millones mas que el afio anterior. Crecié solamente el transporte interregional
(1,25%) y disminuyeron el internacional (-4,78%) y el intrarregional (-0,13%).

En 2019 el nUmero de viajeros en transporte urbano por autobus ascendié a
126,89 millones de personas, cifra superior en un 3,1% a la registrada el afo anterior.

El transporte aéreo se caracterizd en 2019 por un descenso del nimero de pa-
sajeros que se desplazaron desde Aragdn respecto a 2018. Se desplazaron 467.664
personas a través del aeropuerto de Zaragoza, una caida del -4,4% respecto a 2018. En
el aeropuerto de Huesca-Pirineos se registraron 622 movimientos de pasajeros (1.473
en 2018y 257 en 2017). El volumen de mercancias transportadas siguié creciendo
fuertemente respecto al aflo anterior, ya que se transportaron 182,66 millones de
toneladas desde el aeropuerto de Zaragoza, un 9,5% mas que en 2018. Este nivel le
permiti® mantenerse como el sequndo aeropuerto de carga de Espafa después del
aeropuerto Adolfo Suédrez-Madrid- Barajas.

Por lo que respecta al transporte por ferrocarril, la modalidad con mas movimien-
to fue el transporte de viajeros en media y larga distancia al suponer en 2019 un total
de 2.541.581 viajes con origen Aragén y 2.540.852 con destino Aragdn, que suponen
respectivamente crecimientos del 0,66% Yy el 0,28%. Huesca tuvo un incremento del
2,3% en origen y 6,07 destino, Teruel sendas caidas del -13,19% vy -14,73% y Zaragoza
aumentos del 0,66% y 0,18%.

Por lo que respecta al transporte de mercancias, se movieron en 2019 sumando
origen y destino 1.694.368 toneladas, que suponen una caida del -22,70%, que se
debe sobre todo a la de Teruel del 73,50% al paralizarse su trayecto por obras de
restauracion, pero también afecta a Zaragoza (-2,15%) y Huesca (-22,7%). Comparado
con el movimiento por carretera se comprueba la poca importancia de este transpor-
te, Lo mismo que el de cercanias, que en 2019 movid a solamente a 297.259 viajeros
que supusieron un incremento del 1,34% respecto a 2018.
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3.2 Sector Exterior

En el afo 2019 se registrd en Espafna un saldo comercial negativo de -31.979,61
millones de euros, lo que supone una disminucion respecto al déficit registrado en
2018 del 7%. En Aragdn, sin embargo, la balanza comercial presentd un superavit de
1.959,10 millones de euros, casi tres veces superior al de 2018 que fue de 757,50 mi-
llones de euros, por lo que se produjo un aumento del 158,63 % en dicha magnitud.

En los afos finales de la crisis de 2008, hasta 2013, el sector exterior aragonés fue
muy dindmico en sus ventas al exterior. Como consecuencia, el superdvit comercial
crecio notablemente e incluso ha seguido creciendo una vez consolidada la recupe-
racion econémica. Ello es sin duda un signo muy positivo que revela la solidez del
compromiso de la economia aragonesa con su actividad exportadora y un apoyo
clave para su crecimiento econémico.

El gran incremento del superavit en el afo 2019 es un reflejo de que se esta pro-
duciendo un claro efecto exterior generador de empleo, crecimiento y renta, debido a
una serie de sectores que se muestran muy dindmicos, como se indica posteriormente.

Las tres provincias aragonesas presentaron saldos comerciales positivos en 2019,
pero la importancia relativa de los mismos es muy diferente. La mayor parte del su-
peravit se ha debido a Zaragoza (1.000,01 millones), aunque también Huesca hace
una importante contribucion (761,86 millones). El dato de Teruel es asimismo muy
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positivo, a pesar de ser bastante menos significativo (197,23 millones), porque revela
un incremento muy firme de su actividad exportadora.

En Espana la tasa de cobertura (porcentaje de importaciones que pueden pagar-
se con las exportaciones) aumenta respecto a la registrada en 2018 (89,2%) hasta el
90,1%. En Aragdn la tasa de cobertura en 2019 aumenta mucho mas respecto al afo
anterior. Fue del 117% cuando habia alcanzado el 106,4% en 2018.

Las exportaciones de mercancias espafnolas alcanzaron los 290.089,07 millones de
euros en el afo 2019, un 1,69% mas que en 2018. Las importaciones alcanzaron un
valor de 322.068,69 millones y aumentaron un 0,76%. La participacion aragonesa en
el volumen de comercio nacional es del 4,08% (3,92% en 2018), claramente superior
a su participacion en el PIB nacional (3,1%). Por otro lado, dos de las tres provincias
aumentaron sensiblemente sus ventas al exterior hasta el punto de ser las dos con el
mayor crecimiento de entre todas las provincias espafiolas: Teruel un 27,60% y Huesca
un 23,03% sobre las del afo 2018.

En 2019 las importaciones aragonesas ascendieron a 11.513,49 millones de eu-
ros, que suponian el 3,57% del total de importaciones del pafs. Esta cifra representd
un descenso sobre las importaciones del afio anterior del -3,24%.

Cuadro 19
Volumen de importaciones y exportaciones en Aragén
(precios corrientes)

2017 2018 2019

Valor % Espaina Valor % Espaia Valor % Espana

Exportaciones

Aragén 11.800,57 4,27% 12.65599  4,44%  13.472,59 4,64%
Huesca 1.011,31 0,37% 1.142,56  0,40% 1.405,67  0,48%
Teruel 32949  0,12% 357,60  0,13% 456,28  0,16%
Zaragoza 10459,78  3,79% 11.15583  391% 1161064  4,00%
Importaciones

Aragén 10.909,51 3,61% 11.89849  3,72%  11.513,49 3,57%
Huesca 569,66  0,19% 681,48  0,21% 643,81  0,20%
Teruel 291,48  0,10% 227,61 0,07% 259,05  0,08%
Zaragoza 10.04837  3,32% 10.989,40  3,44%  10.610,63  3,29%

Fuente: ICEX Precios corrientes
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La disminucién de las importaciones se debid al descenso de las compras al ex-
terior de las provincias Zaragoza y Huesca. Las compras al exterior de la provincia
de Zaragoza suponen el 92,16% del total aragonés. En Aragén en 2019 pasaron de
11.898,49 a 11.513,49 millones de euros. La participacion de Teruel es del 2,24%, las
compras ascendieron en 2019 a 259,05 millones de euros, un 13,81% mas que en
2018. Finalmente, la participacion de Huesca supone el 5,60% del total tras un descen-
so del 5,53% respecto al afo anterior (643,81 millones de euros en 2019).

Las importaciones procedentes de Europa representaron el 61,6 % del total,
7.094,63 millones de euros. EI 51,9% correspondié a paises de la Unidon Europea, con
descenso del 2% respecto a 2018, por lo que su importancia relativa ha aumentado
ligeramente. Las importaciones procedentes de paises no europeos suponen el 38,4%
del total. De Asia provinieron el 25,3% de las compras, mostrando un decrecimiento
del 0,1%. Las compras al continente africano ascendieron al 10,8% del total, tras un
aumento del 1,6% y las importaciones de América subieron un 0,1% respecto a 2018,
lo que aumentd su peso en el total hasta el 2,2%.

Por paises, los diez principales proveedores de Aragdn representaron en 2019 el
74,2% de las importaciones totales (74,1% en 2018, aumentando notablemente la
diversificacion). Los diez principales proveedores fueron: China (13,9%), Francia (12%),
Alemania (11,5%), Marruecos (9,7%), Turquia (8,3%), Italia (5,4%), Portugal (4,1%), Paises
Bajos (3,8%), Polonia (3,6%) y Reino Unido (2%).

Atendiendo a los productos importados, los tres principales segun cédigos del
Arancel Integrado de las Comunidades Europeas (TARIC) representaron el 63,82% de
las compras al exterior. En 2019 el 27,37% de las compras ha correspondido a maqui-
nasy aparatos, material eléctrico y sus partes, alcanzando los 3.151 millones de euros.
En segundo lugar, el sector textil ha situado sus compras en 2.625,3 millones de euros
con un peso del 22,8%. Y, en tercer lugar, material de transporte ha supuesto el 13,65%
de las importaciones con un total de 1.571,22 millones de euros.

Por tipo de bien un 38,07% de las importaciones aragonesas correspondieron a
bienes de consumo, que disminuyeron su valor en un 2,53% respecto a 2018. Los
bienes intermedios fueron el 52,58% del total, tras un descenso del 2,04% en su valor,
y los bienes de capital el 9,35% restante, lo que supone un descenso del 11,88% de
su valor respecto a 2018. En la estructura nacional tuvieron mayor peso las importa-
ciones de bienes intermedios, con un 62,82%, mientras que los bienes de capital y
consumo representaron el 8,73% y el 28,45% respectivamente.

En 2019 las exportaciones aragonesas ascendieron a 13.472,59 millones de euros,
lo que supuso el 4,6% del total de exportaciones del pais. Aunque hasta ahora Aragén

64 | Informe Econdmico de Aragon 2019



ha ido perdiendo progresivamente representatividad en las exportaciones nacionales,
que en 2010 representaban el 4,5%, en 2019 ha alcanzado y superado ese porcentaje.

Las tres provincias aumentaron sus ventas al exterior. El menor crecimiento fue
el experimentado por Zaragoza al aumentar las ventas en un 4,08% pasando de
11.155,83 millonesen 2018 a 11.610,64 en 2019. Suponen el 86,18% de las exportacio-
nes totales de Aragdn. Las ventas de Huesca suponen el 10,43% del total exportado
en la region y crecen un 23,03%. Teruel representd en 2019 el 3,39% de las exporta-
ciones aragonesas y sus ventas al exterior aumentaron un 27,60%.

Atendiendo a los productos exportados, los tres principales segun cédigos del
Arancel Integrado de las Comunidades Europeas (TARIC) representaron el 60,24% de
las ventas al exterior. El 33,62% de las ventas en 2019 correspondié a material de
transporte, alcanzando los 4.529,63 millones de euros. En segundo lugar, el sector ma-
quinas y aparatos, material eléctrico y sus partes situd sus ventas en 2.224,56 millones
de euros con un peso del 16,51%. Y, en tercer lugar, el sector textil supuso el 10,11%
de las exportaciones con un total de 1.362,65 millones de euros.

Por tipo de bien un 58,23% de las exportaciones regionales correspondieron a bie-
nes de consumo, que aumentaron su valor en un 6,45% respecto a 2018. Los bienes
intermedios fueron el 33,01% del total, tras un aumento del 8,67% en su valor, y los
bienes de capital el 8,77% restante, lo que supone un aumento del valor del 7,01%. En
la estructura nacional tuvieron mayor peso las exportaciones de bienes intermedios,
con un 47,94%. Los bienes de capital y consumo representaron el 7,89% vy el 34,24%
respectivamente.

Si se atiende al destino de las exportaciones, en los Ultimos afos se ha dado una
diversificacion en las ventas ya que los destinos tradicionales de la Unién Europea
han ido perdiendo peso relativo y lo han ganado otros paises europeos y, sobre todo,
Asia. Sin embargo, la relativa recuperacion del mercado interno europeo durante el
ano 2019 parece haber revertido esta tendencia alcanzando un peso del 71,3% del
total. Las exportaciones dirigidas a la Union Europea en 2019 ascendieron a 9.605,72
millones de euros, lo que implica un incremento del 3,72% respecto al mismo periodo
del afo anterior. Las exportaciones a los paises europeos no pertenecientes a la Unién
Europea, 636,73 millones de euros, suponen el 4,7% del total. Las exportaciones al
resto del mundo ascendieron a 3.178,15 millones de euros y representaron un 23,59%
de las ventas totales. Aumenta la participacion de destinos no tradicionales fuera de
Europa como Asia, que ha crecido un 19,92%. En el resto de Europa y en Oceania tam-
bién han registrado ascensos este afio, debido principalmente al mayor dinamismo
que en otros mercados (6,84% y 6,22%).
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Por paises, los diez principales destinos representaron el 69,60% del total de las
ventas al exterior. A pesar de que las exportaciones a la Unién Europea han perdido
peso en los ultimos afos, los cinco paises que encabezan el ranking de los 10 princi-
pales destinos de las ventas aragonesas pertenecen a dicha region: Francia (17,5%),
Alemania (14,4%), Italia (10,1%), Reino Unido (7%), Portugal (5,9%), China (4,4%), Bél-
gica (3%), Polonia (2,6%), Estados Unidos (2,4%) y Marruecos (2,3%).

Cinco productos representaron el 50,7% de las ventas aragonesas: Automaviles
(29%), Confeccidn femenina (Textil) (9,5%), Carne de la especie porcina (4,2%), Ma-
quinaria de transporte y elevacion (4,1%) y Equipos, componentes y accesorios de
automocion (3,9%).

Cuadro 20
Principales clientes y proveedores. Aragén 2019

Exportaciones Importaciones

Mill Euros % Mill Euros %
Total 13.472,59 100% Total 11.513,49 100%
Francia 2.358,82 17,5% China 1.604,58 13,9%
Alemania 1.940,18 14,4% Francia 1.327,23 12,0%
Italia 1.359,32 10,1% Alemania 1.112,50 11,5%
Reino Unido 941,90 7,0% Marruecos 953,01 9,7%
Portugal 799,59 5,9% Turquia 909,7 8,3%
China 589,63 4,4% Italia 624,02 5,4%
Bélgica 407,31 3,0% Portugal 471,50 4,1%
Polonia 351,79 2,6% Paises Bajos 432,34 3,8%
Estados Unidos 321,47 2,4% Polonia 409,23 3,6%
Marruecos 310,63 2,3% Reino Unido 231,24 2,0%

Fuente: ICEX

Alo largo de la dltima década se ha dado un incremento paulatino del nimero de
empresas con presencia en el exterior, tanto en Espafia como en Aragdn. Entre
2008y 2019 se ha pasado de 3.132 empresas a 5.104 en Aragon (4.587 en el aflo 2015),
lo que supone un aumento del 62,96% (49,03% a nivel nacional). Las empresas ex-
portadoras aragonesas suponen el 2,43% de empresas exportadoras a nivel nacional.
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Aunqgue el incremento en el nimero de empresas con ventas en el exterior ha sido
notable, hay que distinguir aquéllas que realmente tienen un comportamiento expor-
tador de forma regular, definidas por el ICEX como las empresas que han exportado, al
menos, durante cuatro afos consecutivos. El nimero de empresas regulares ascendio
en 2019 a 1.637, lo que supone un incremento del 2,7% respecto a la cifra de 2018.

En Aragdn el valor de las exportaciones esta concentrado en un nimero muy
reducido de empresas, sobre todo si comparamos con el grado de concentracion
nacional. En 2019, ordenadas de mayor a menor volumen de exportacion, las cinco
primeras empresas exportadoras concentraron en torno al 9,80% en Espafa. Sin em-
bargo, esta cifra fue muy superior en el caso de Aragén, ya que ascendié al 42,20%,
dos puntos por debajo de la cifra en 2018. Las 10 primeras empresas concentraron
el 52,50% de las ventas y las 25 primeras llegaron al 63,20%. A nivel nacional las 25
primeras apenas exportan el 23,80% del total. La concentracion se redujo en Aragén
con el paso del tiempo, hubo un repunte en 2015y 2016, pero en 2019 desciende
de nuevo. Estas cifras indican que la mayorfa de las empresas aragonesas que comer-
cializan sus productos en el exterior tienen un volumen de negocios muy pequefio
con otros paises. De hecho, el 62,2% de las empresas aragonesas que exportan lo
hacen por un valor inferior a 25.000 euros, lo que supone el 0,1% del volumen total
de exportacion.

Grafico 3
Concentracién empresarial de las exportaciones. Aragén 2011-2019
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Se aprecia también una elevada concentraciéon de las empresas en determinados
sectores. Si se atiende a la clasificacion sectorial del ICEX, en 2019 la concentracion
mayoritaria de las empresas se dio en el sector de materias primas, productos indus-
triales y bienes de equipo (77,8%), seguido del sector de bienes de consumo (23,8%),
agroalimentario (12,5%) y de bebidas (5,7%). Dentro del primer sector la mayoria de
las empresas, 361, pertenecen al sector del automovil, representando el 7,1% del total
de empresas. Le siguen el sector de equipos, componentes y accesorios de automo-
cion con 387 empresas (7,5%); materias primas y semimanufacturas de plastico, 363
empresas (7,1%); maquinaria de elevacion, transporte y manutencion, 244 empresas
(4,8%); productos siderurgicos, 184 empresas (3,6%); y material eléctrico de baja y
media tensién, 285 empresas (5,6%).

Cuadro 21
N® de empresas exportadoras. Aragén 2017-2019

SECTOR ICEX 2017 2018 2019
Agroalimentarios 640 601 640
Bebidas 288 288 178
Bienes de consumo 1.254 1.178 1.214
Materias primas, productos industriales 3.433 3.823 3.973
Total 4.697 4.902 5.104

Fuente: ICEX

3.3 Mercado de Trabajo

Los datos de la Encuesta de Poblacion Activa (EPA) en el afio 2019 dieron un
promedio de 587.600 personas ocupadas en Aragén, 13.800 mas que en el afo
anterior, un aumento del 2,40% que refuerza el ciclo de creacién de empleo iniciado
en 2014 con el primer crecimiento anual del 0,8% tras la crisis de 2008.

Pero la ocupacion no crecid en los cuatro grandes sectores. El crecimiento fue
notable en construccién y servicios. En construcciéon se generaron 3.300 nuevos
empleos, que suponen un incremento del 9,37% respecto a 2018, mientras que en
servicios se crearon 14.700, un aumento porcentual del 3,81%. El empleo en el sector
agricola disminuyd en 4.100 puestos de trabajo (-10,71%) y el sector industrial perdié
25 empleos, un descenso de la ocupacion del 0,02% respecto al aflo anterior lo que
es practicamente equivalente al mantenimiento del empleo.
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Cuadro 22
Indicadores bésicos. Aragén (tasas de variacion %)

2019
2017 2018 2019 Tl TIV
Poblacion activa (EPA) -1,42 0,26 1,71 1,64 1,68 2,39 1,14
Ocupados (EPA) 2,15 1,42 2,39 2,87 1,66 2,59 2,46
Parados (EPA)  -22,13 -8,45 -406  -7,76 1,88 0,47 -9,57
Afiliacién a la SS 3,59 -0,10 2,00 1,23 4,65 0,56 1,58

Fuente: INE, IAEST, Tesoreria de la Seguridad Social.

A pesar de que no crecié el empleo en todos los sectores, si que lo hizo en las tres
provincias. Huesca fue la provincia donde se cred proporcionalmente méas empleo,
con un 2,89% de aumento, equivalente a 2.800 ocupados mas. En Teruel se generaron
100 nuevos puestos de trabajo, un crecimiento del 0,22%, y en Zaragoza se crearon
10.900, 78,98% del nuevo empleo creado en 2019 en Aragon y un incremento del
2,59% sobre su empleo del afo anterior.

Soélo en una provincia disminuyé el empleo en los servicios, que fue Huesca con
una pérdida de 600 puestos de trabajo. Sin embargo, lo aumentdé en los otros tres
sectores: en agricultura 200, en industria 1.000 y en construccion 2.200. Teruel perdié
1.200 empleos en agricultura y 800 en industria, mientras aumenté 1.600 empleo
en construccion y 500 en servicios. En Zaragoza disminuyd el empleo en todos los
sectores excepto en servicios. En agricultura perdio 3.200 empleos, en industria 300y
en construccién 500. En servicios cred 14.800 nuevos empleos.

En cuanto a la tasa de empleo, que refleja el porcentaje de personas ocupadas en
relacion a la poblacién mayor de 16 afos, se situd en Aragdn en 2019 en el 53,27%, un
aumento de 0,83 puntos respecto a 2018, superando la tasa nacional (50,37%) en casi
tres puntos porcentuales. La tasa de empleo nacional crecié 0,67 puntos porcentuales
respecto al afo anterior. Por provincias la tasa de empleo mas baja fue la de Teruel,
51,29%, que aumento 0,23 puntos porcentuales. Le sigue Zaragoza con el 53,43% tras
aumentar 0,81 puntos. Huesca es la provincia que mayor tasa de empleo consigue
con el 53,75%, que aumentd 1,31 puntos porcentuales.

Aragdn contd con 653.100 personas activas durante el afio 2019, cifra un 1,71%
superior a la del ano 2018, lo que implica que, en saldo neto, 11.000 personas se in-
corporaron al mercado laboral. A nivel nacional la poblacién activa aumentd su media
anual en 220.300 personas, lo que supone un aumento del 0,97%, bastante inferior
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Cuadro 23
Tasas de empleo, actividad y paro.

2018 Dif.18-17  Dif. 19-18
Aragén 51,75 52,44 53,27 0,69 0,83
Huesca 52,64 52,44 53,75 -0,20 131
Tasa de Teruel 48,67 51,06 51,29 2,39 0,23
empleo
Zaragoza 51,98 52,62 53,43 0,64 0,81
Espafia 487 49,70 50,37 1,00 0,67
Aragén 58,57 58,67 59,20 0,09 0,53
Huesca 57,85 57,95 59,07 0,10 1,12
Tasa de Teruel 55,39 56,20 56,83 0,81 0,63
actividad
Zaragoza 59,19 59,18 59,56 -0,01 0,38
Espafa 58,83 58,65 58,64 0,18 0,01
Aragon 11,65 10,63 10,03 1,02 -0,60
Huesca 9,03 9,51 9,02 0,48 0,49
L Teruel 12,15 9,16 9,77 2,99 0,61
paro
Zaragoza 12,17 11,08 10,29 -1,09 -0,79
Espafia 17,22 15,26 14,11 1,96 1,15

Fuente: INE, IAEST

al de Aragoén. El mantenimiento del aumento de poblacion activa, como en 2018, es
una buena noticia que se recupera tras el Ultimo incremento que se produjo en 2016
en Aragon. Ese aumento se relaciona con el mayor animo de los desempleados y con
un saldo migratorio positivo (mas entradas que salidas de personas relativamente
jovenes y de extranjeros) originados por las mejores perspectivas de empleo.

El aumento de la poblacion activa se produce en las tres provincias aragonesas:
Huesca (2,36% y 2.500 personas), Zaragoza (0,97% y 7.900 personas) y Teruel (0,91%
y 600 personas).

Por sectores las diferencias fueron mas acusadas. Crece la poblacién activa ara-
gonesa en construccion (2.500) y servicios (16.700), pero disminuye en agricultura
(-5.300) e industria (-600). En Zaragoza sélo aumentan los activos de servicios (16.600).
En agricultura se pierden 4.000, en industria 400, en construccion 1.400 y en nuevos
incorporados 2.900. En Huesca disminuyen en agricultura (-300) y en servicios (-600),
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mientras que aumentan en industria (600), en construccion (2.300) y en recién incor-
porados (500). Y en Teruel aumentan los activos en construccion (1.600) y servicios
(800), pero disminuyen en agricultura (-1.100), industria (-700) y en recién incorpora-
dos al mercado de trabajo (-100). A nivel nacional sélo disminuye la poblacién activa
en agricultura (-19.400) y en recién incorporados (-220.400).

En porcentaje se registréd en 2019 un descenso del 13,32% en la poblacion activa
aragonesa en agricultura, un 0,46% en industria y un 7,14% en recién incorporados al
mercado de trabajo. Por el contrario, hubo un aumento del 6,71% en construccion y
un 4,11% en servicios.

La tasa de actividad aumentd en Aragdén 0,53 puntos porcentuales en 2019 para
situarse en el 59,20%. La de Espafia experimentd un retroceso de 0,01 puntos, hasta el
58,64%. En Zaragoza aumentd 0,01 puntos hasta situarse en el 59,56%. La de Huesca
aumento 1,12 puntos, situdndose en el 58,64%, y la de Teruel también aumenté 0,63
puntos hasta 56,83%.

En el afo 2019 disminuyd el nimero de parados por cuarto ano consecutivo tras
la crisis. El promedio de personas desempleadas en Aragon fue de 65.500, un des-
censo de 2.800 sobre el paro de 2018. El desempleo en Espafa se situd en 3.247.800
personas en promedio, 231.300 menos que en 2018, lo que supuso un descenso del
6,65%, dos puntos y medio mas que en Aragdn donde cayo el 4,10%.

Bajo el desempleo en dos de las tres provincias. En Zaragoza, donde se concentra
el descenso en términos absolutos, el descenso es del 5,63%, 2.900 desocupados
menos. En Huesca la disminucion fue del 3,22%, 300 personas desempleadas menos.
En Teruel se registraron 400 parados mas, un aumento del 7,33%.

Por sectores el comportamiento no es homogéneo, ya que el desempleo de Ara-
gon disminuyd en todos los sectores excepto en servicios (aumento de 2.000 parados,
9,48%). El descenso también se produce entre los desempleados no adscritos a secto-
res o que se incorporan al mercado de trabajo por primera vez. También aumenta el
numero de desempleados de algunos sectores en algunas provincias, por ejemplo, en
agricultura (100, 40%) y en servicios (300, 15,71%) en Teruel y Zaragoza (1.800, 11,09%).
También en Huesca en recién incorporados al mercado de trabajo (500, 12,84%).

La tasa de paro fue descendiendo durante el afio 2019, situdndose en promedio
en el 10,03%, 0,60 puntos menos que el aflo anterior. A nivel nacional el descenso fue
de 1,15 puntos porcentuales, alcanzando un valor de 14,119%, 4,08 puntos por encima
de la tasa de paro de Aragon.

El gréfico 4 representa la evolucion en Aragén de la tasa de actividad de hombres
y mujeres por separado. Se puede ver que desde 2008 ha tendido a caer en el caso de
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los hombres, ya que de estar en valores cercanos al 70% ha llegado a situarse en 2019
alrededor del 65%. Sin embargo, la evolucién de la tasa de actividad de las mujeres
presenta un perfil con tendencia creciente, si bien el incremento en los Ultimos afos
es muy modesto. La diferencia es de 11 puntos a favor de los hombres.

Grafico 4
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A continuacién, el gréfico 5 representa la evolucion en Aragén de la tasa de em-
pleo de hombresy mujeres por separado. A partir de 2008 cay6 tanto en el caso de los
hombres como de las mujeres, si bien con bastante mas intensidad en los primeros.
Ello hizo que hasta 2013 se haya estrechado la diferencia entre las dos tasas de forma
que, una vez que a partir de 2014 aumenta, en ambos casos se mantiene la diferencia
en ese menor nivel alcanzado en 2013. En 2019 es de 11,5 puntos.

Finalmente, el grafico 6 representa la evolucion de la tasa de paro de hombres y
mujeres por separado. Hasta el afo 2007 la tasa de paro en el caso de los hombres
era claramente menor que en las mujeres, si bien la diferencia tiende a reducirse de
manera que en dicho afio es mucho menor que en 2004. Cuando en 2008 comienza
a aumentar se estrecha mucho mas y entre 2009 y 2011 son muy parecidas. Entre
2012y 2014 crece mucho mas la tasa de paro de las mujeres llegando a alcanzar una
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diferencia de cinco puntos porcentuales, que se mantienen hasta 2017, pero que ha
ido disminuyendo claramente de forma que en 2019 es menor de tres puntos.

Gréfico 5
Tasa de empleo. Aragén
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El paro registrado en Aragon en las oficinas publicas de empleo disminuyd un
3,22% en 2019 respecto a 2018. El nimero de parados ascendid a 63.795 personas,
2.119 menos. A nivel nacional las cifras de paro registrado muestran el mismo cambio,
pero mas moderado. La cifra de parados a nivel nacional se situd en 3,16 millones
de personas en diciembre de 2019, 36.692 menos que en diciembre de 2018, lo que
supone un descenso anual del 1,21%. La disminucion del nimero de parados tuvo
reflejo en todas las provincias. En Teruel y Huesca el descenso fue superior a la me-
dia aragonesa, con un 4,19% y un 4,02% de parados menos que en el afo anterior,
respectivamente, mientras que en la provincia de Zaragoza disminuyeron un 3,07%.

Por género las mujeres superan a los hombres en nimero de parados. Del total de
parados en Aragén un 39,99% son hombres (25.510 personas) y el 60,01% restante
mujeres (38.285 personas). Segun grupo de edad, el mas importante con el 50,03% de
los parados tiene 45 0 mas anos, sequido del 40,23% que tienen entre 25 y 44 anos.
Los jovenes de menos de 25 afos suponen el 9,74%. La edad media de los desem-
pleados en Aragén se cifra en 43,46 afos, la mas elevada de los Ultimos once afos. Las
mujeres son mas numerosas en todos los grupos de edad excepto entre 16y 24 afos.

El paro registrado ha caido en los cuatro grandes sectores en 2019. El sector
Servicios muestra el mayor descenso en valores absolutos respecto a 2018, con 824
parados menos (una disminucién del 1,86%). En términos relativos es en Agricultura
donde mas cae el desempleo, un 8,66% con 327 parados menos. Le siguen Construc-
cion con 195 parados menos, -4,57%, y el sector industrial, 301 parados menos y un
descenso del -4,00%. Los recién incorporados al mercado de trabajo caen un -7,69%
y son 473.

Segun los datos del Observatorio del Mercado de Trabajo del Gobierno de Aragén
el nimero de contratos firmados en Aragon en 2019 se situd en 640.332, con un
descenso en el ano del 1,07% (6.880 contratos menos que en 2018). En el conjunto
nacional se produjo por el contrario un incremento del 1,04%. Los meses de mayo,
julio y junio registraron el mayor volumen de contratacion en Aragén con 65.933,
64.965 vy 63.011 firmas, respectivamente. Por el contrario, diciembre y febrero fueron
los de menor actividad (42.883 y 41.580, respectivamente).

3.4 Mercados Financieros

En el afo 2019 se produjeran ganancias generalizadas en las principales bolsas
internacionales de valores como respuesta a las politicas monetarias expansivasy tras
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pasar a un segundo plano la preocupacién por el empeoramiento de la coyuntura, la
guerra comercial entre EE.UU. y China y la proximidad del Brexit.

El indice de referencia espafnol lbex-35 cerrd el afio con el sequndo peor compor-
tamiento (11,8%) de las grandes economias después Hong Kong (9,1%). El Nasdaq
con el 38% tuvo el mejor resultado anual, sequido de S&P 500 con el 28,9% y Milan
con el 28,3%. El Nikkei 225 con el 18,1% fue el indice asiatico con mejor comporta-
miento. El afo 2019 fue un ano totalmente favorable para los mercados de acciones
a pesar de estar en una situacion de desaceleracion mundial.

Los tipos de interés y las primas de riesgo de los activos emitidos por el sector
publico y privado continuaron su curso descendente durante 2019. Los tipos de in-
terés oficiales del Banco Central Europeo (BCE), que concretan la orientacién de su
politica monetaria, se redujeron a su nivel mas bajo en marzo de 2016 y alli continua-
ban a finales de 2019. El de referencia se fijo en el del 0% desde el 0,05% en el que se
habfa fijado previamente. Comenzé 2014 en el 0,25% v a partir de septiembre de ese
ano bajé hasta el 0,05%, nivel que se mantuvo a lo largo de todo 2015 ante el temor
a un estancamiento en la zona euro y a la deflacion. El tipo de interés de la facilidad
marginal de crédito bajo del 0,3% en que habia estado a lo largo de todo 2015 (desde

Cuadro 24
Evolucion de los indices burséatiles internacionales 2013-2019

INDICES 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Ibex-35 (Madrid) 21,4% 37%  -72% -2,01% 74% -150% 11,8%
Dax 30 (Francfort) 25,5% 2,7% 9,6% 36% 125% -163%  25,5%
Eurostoxx-50 (Euro) 17,9% 1,2% 3,8% 0,7% 6,5% -143% 24,8%
FTSE MIB (Milén) 16,6% 02% 127% -102% 13,5% -165%  283%
CAC-40 (Paris) 18,0%  -0,5% 8,5% 48% 926% -10,9%  26,4%
FTSE-100 (Londres) 144%  -27% -49% 144% 76% -125% 12,1%
Nasdaq (EE.UU.) 350% 17,9% 8,4% 59%  31,5% -1% 38%
S&P 500 (EE.UU.) 31,5% 11,4%  -0,7% 95% 194% -63% 28,9%
Dow Jones (EE.UU.) 26,5% 75%  -22% 134% 251%  -56%  22,3%
Sensex (India) 90% 299%  -4,9% -515 2958% 173%  144%
Nikkei 225 (Japon) 56,7% 7.1% 9,1% 34% 191% -12,1% 18,2%
Hang Seng (Hong Kong) 2,9% 13%  -72% 10,71% 4127% -13,6% 9,1%
Bovespa (Brasil) -155%  -29% -133% 389% 28,86% 15%  27,1%

Fuente: Asociacion de Instituciones de Inversién Colectiva y Fondos de Pensiones
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septiembre de 2014) hasta el 0,25 en marzo de 2016 y en ese valor se ha mantenido
en 2017,2018y 2019. El tipo de interés de la facilidad de depdsito, que alcanzé valores
negativos por primera vez en junio del 2014, comenzé 2015 en el -0,2%, se situd en
diciembre en -0,3%, para pasar en marzo de 2017 hasta el -0,4% donde se mantuvo
hasta agosto del aflo 2019, ya que en septiembre pasé al -0,5% donde finalizo el afo.

Por otro lado, la rentabilidad de la deuda publica espafola a diez afios se situd en
2019 en el 0,44%, tras fijar los valores de 1,43 en 2018 y 1,44% en 2017. La trayectoria
decreciente es clara, aunque ha sido lenta hasta 2019. El diferencial frente a la deuda
alemana (prima de riesgo) cerré el afo 2019 en 65 puntos basicos, casi cuarenta de
descenso desde finales de 2018.

A'lo largo del aflo 2013 el euro se vio favorecido por el aumento de confianza en
la economia europeay las perspectivas de superacion de la crisis de deuda soberana.
Esto hizo que el euro se revalorizase respecto a la mayoria de las monedas de ma-
nera que en septiembre 2014 se movia en torno a 1,33 ddlares por cada euro. Pero
como en dicho mes se decidio la politica no convencional del BCE, comenzé una
leve depreciacion que le hizo pasar a final de afo a 1,23. Esta tendencia continud en
2015 mucho maés claramente, beneficiando el comercio exterior de la zona euro, ya
que el euro experimentd depreciaciones de cierta magnitud respecto a las princi-
pales divisas (10,3% frente al dolar y 9,8% frente al yen y a la libra). En 2016 continud
la depreciacion del euro, comenzd en enero a 1,16 y cerré en diciembre a 1,09. La
trayectoria fue creciente durante el afio 2017, empezando en torno a 1,05, llegando
a mitad de aflo a 1,15 y finalizando cerca de 1,20 dolares por euro. El cambio medio
de enero de 2018 fue de 1,24 continuando la trayectoria creciente, pero a partir de
entonces se deprecid continuamente para terminar en diciembre con un cambio
medio de 1,147. En 2019 la trayectoria fue ligeramente decreciente para terminar en
torno a 1,12 dolares por euro. Es claro que el nivel de 2014 no volverd mientras siga la
politica no convencional del BCE.

Uno de los elementos esenciales de la respuesta a la crisis financiera internacional
de 2008 fue el proceso de reforma de la regulacion y la supervision de los mercados
financieros. En Espafa este proceso tuvo unas particularidades muy especificas al ser
intervenido el sistema porla UE en 2012y, como consecuencia de ello, se ha regulado
un nuevo sistema de intervencion publica en las entidades de crédito.

El sistema financiero espaiol habia oscilado desde una posicion aparen-
temente soélida en los inicios de la crisis hasta revelarse la necesidad de requerir la
activacion de los mecanismos europeos para la recapitalizacion de parte del sistema
financiero, lo que desencadend la ultima reforma regulatoria articulada en el Real
Decreto-ley 24/2012. Las distintas regulaciones aprobadas durante 2012 han venido

76 | Informe Economico de Aragon 2019



conformando el proceso de privatizaciéon y reestructuracion del sector bancario. Un
equipo integrado por expertos de la Comision Europea, en coordinacion con personal
del Banco Central Europeo (BCE), realizd la quinta visita de supervision a Espafa tras
la finalizacion del programa en abril de 2016, constatando la estabilizacion del sector
financiero favorecida por la recapitalizacion bancaria, los bajos costes de financiacion
y por la recuperacion de la economia.

La reestructuracion del sistema bancario ha supuesto una importante reduccion
en el nimero de entidades, principalmente por el proceso de fusién entre cajas de
ahorro y su conversion en bancos. De las 45 cajas de ahorro que existian en el afio
2008, en diciembre de 2019 solo se mantienen dos y el nimero de oficinas comer-
ciales del sistema bancario espafiol se ha reducido en un 47%, pasando de 45.662 a
24.197 en diciembre de 2019. Respecto al mismo mes del afo anterior el decrecimien-
to ha sido de un -12,40% sobre el nimero de oficinas en diciembre de 2018 (27.623).
Por lo que respecta al empleo, ha pasado de 278.301 en 2008 a 181.575 a finales de
2019, un descenso del 34,76%.

El crédito total concedido en la economia aragonesa siguié reduciéndose en el
ano 2019. También los depdsitos bancarios disminuyeron tras haber aumentado en
los aflos 2017 y 2018 por primera vez tras la crisis de 2008.

Se concedieron créditos en Aragdn por valor de 32.957 millones de euros (501
millones de euros menos que en 2018), lo que implica una caida del -1,5%, una con-
traccion menor que la experimentada por el crédito en el aflo anterior (-1,94%). Cae
tanto el crédito al sector publico como al privado. A nivel nacional el valor del crédito
fue de 1,21 billones de euros, lo que supuso también una contraccion de -1,82%. Por
provincias, la concesién de créditos cayd por encima de la media en Teruel, un -3,79%,
donde se concedieron 77 millones menos que en 2018. En Zaragoza, -1,56% con
422 millones menos. En Huesca cayo el crédito en menos de un millén de euros, de
manera que se mantuvo practicamente constante. En el afo 2019 hay que destacar
que la intensidad del descenso se moderd en Huesca y Zaragoza, pero no en Teruel.

En 2019 disminuyd el crédito otorgado al sector publico en Aragén, excepto en
Zaragoza, al igual que el concedido al sector privado con la excepcion de Huesca. Se
concedieron 1.679 millones de euros al sector publico en Zaragoza, un 0,08% mas
que en 2018, lo que supone un aumento de 1,38 millones de euros. Al sector privado
de Huesca se concedieron 4.266 millones de euros, un 0,13% mas que en 2018 que
supone 5,7 millones de euros.

El saldo vivo del crédito al sector privado en Aragén ascendié en 2019 a 31.2226
millones de euros. Disminuyd en 492,6 millones de euros respecto a 2018, un -1,55%,
no se ha mantenido el primer incremento tras la crisis que se produjo en 2018. En
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Espafa el crédito al sector publico disminuyd a un ritmo mayor que en Aragoén,
-5,69%, mientras que el concedido al sector privado lo hizo con una intensidad me-
nor, -1,59%. En las dos provincias en las que disminuyd en 2019 el crédito al sector
publico lo hizo a tasas elevadas: -16,54% en Huesca y -11,39% en Teruel. Y en las que
disminuyd el crédito al sector privado lo hizo a tasas mas discretas: -3,7% en Teruel y
en Zaragoza -1,67%.

En 2018 se produjo un aumento generalizado del ahorro en depdsitos banca-
rios, que aumentaron en las tres provincias. Sin embargo, en 2019 sélo crecieron en
Huesca (0,17%) y en Teruel (2,1%) mientras que en Zaragoza descendieron un -0,61%
lo que hizo que descendieran en Aragdn en un -0,23%. A nivel nacional los depdsitos
crecieron un 4,37%.

El ahorro publico en depdsitos bancarios en Aragdn experimentd un aumento del
0,27% durante el ano 2019, debido al crecimiento de los depdsitos del sector publico
en dos de las tres provincias. Aumentaron en Huesca un 10,13% Yy en Teruel un 21,19%,
mientras disminuyeron en Zaragoza el -5,57%. El promedio anual ascendié a 1.008
millones de euros, 2,7% mas que el ano anterior. La tasa de aumento a nivel nacional
fue bastante mayor, 7,51%.

Los depdsitos privados disminuyeron un 0,24% en Aragon (@umento del 4,24% en
2018) y aumentaron en Espana un 5,78%. Disminuyeron en dos de las tres provincias:
en Huesca un -0,13% y en Zaragoza un -0,47%. En Teruel aumentaron un 1,39% En
cuanto al tipo de depdsito captado, el 18,11% de los privados fueron depdsitos a
plazo, 5.078 millones de euros. Estos cayeron un -18,93% (-24,86% en 2018). Los de-
positos a la vista ascendieron a 28.913 millones, el 81,89% del total y supusieron un
6,35% mas que el afo anterior.

El INE ofrece informacién mensual sobre la constitucion de hipotecas, es decir,
sobre el nimero de nuevas hipotecas que se constituyen durante el mes de referencia
sobre bienes inmuebles y el importe de los nuevos créditos hipotecarios correspon-
dientes a dichas hipotecas. En el afio 2019 se constituyeron 13.158 hipotecas en
Aragon por un importe medio de 136.641 euros. Aumentd el nimero de hipotecas
(0,38%) pero disminuyd el importe global concedido (-1,16%), por lo que el importe
medio por hipoteca disminuyd un 1,54%. A nivel nacional el nimero de hipotecas
concedidas crecié un 3,52% y el volumen concedido aumenté un 7,19%, por lo que
el importe medio por hipoteca, que ascendid a 147.721 euros, experimentd un incre-
mento del 3,55%.

En Zaragoza se firmaron en 2019 el 72% de las hipotecas de Aragén, en Huesca
el 20% y en Teruel el 8% restante. El nimero de hipotecas disminuyé en Zaragoza
un -1,92%, siendo la Unica provincia en la que cayeron. En Teruel aumentaron un
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16,51%y se firmaron 1.129, que suponian 160 mas que en 2018. En Huesca, el nimero
de hipotecas concedidas aumentd un 2,91%, con un crecimiento del volumen de
crédito del 40,48% y un aumento del importe medio por hipoteca del 36,51% hasta
los 137.419 euros. En Zaragoza el nimero de hipotecas constituidas ascendié a 9.409.

3.5 Preciosy costes de las Empresas

La evolucion del indice de Precios al Consumo (IPC) durante 2016 reflejo el final
de los descensos de precios vividos en la economia espafola durante 2014 y 2015,
aligual que en la economia mundial en general. El afo 2017 supuso el retorno a los
niveles objetivo del BCE para la tasa de inflacion (1,8% en Aragon, 2% en Espafa) y la
tasa promedio anual en Aragén durante el afo 2018 quedo en el 1,7%, igual que a
nivel nacional. El diferencial con Europa ha seguido siendo favorable a Espafa en todo
este periodo, lo que ha mejorado la posicion competitiva de Aragén. En el afio 2019
se ha producido una moderacion hasta el 0,7%, tanto en Aragén como en Espana. Por
provincias el IPC fue 0,5% en Huesca, 0,6% en Teruel y 0,7% en Zaragoza.

Cuadro 25
Indice de Precios de Consumo (IPC). (Medias anuales, base 2016)

Aragoén Espaha
2017 2018 2019 2017 2018 2019
indice general 1,8 1,7 0,7 2,0 1,7 0,7
Alimentos y bebidas no alcohdlicas 1,0 1,4 1,1 1,2 1,6 1,0
Bebidas alcohdlicas y tabaco 14 1,7 04 1,7 1,9 0,7
Vestido y calzado 0,6 0,9 0,8 0,5 0,9 0,9
Vivienda 41 3,1 -1,5 4,0 24 -1,4
Menaje -11 0,2 -0,2 -0,5 0,1 0,6
Medicina 0,2 0,5 0,7 0,7 03 038
Transporte 3,9 3,2 1,6 4,2 3,6 1,2
Comunicaciones 1,3 2,3 0,8 1,3 2,2 0,8
Ocioy cultura 1,0 -04 -1,1 1,1 -0,2 -0,5
Ensenanza 0,7 0,8 1,3 0,9 0,8 1,0
Hoteles, cafés y restaurantes 2,1 2,0 2,7 1,9 1,9 2,0
Otros bienes y servicios 0,5 0,8 1,1 0,9 0,9 14
Fuente: INE
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La inflacion subyacente, que elimina del indice general los alimentos no elabo-
rados y los productos energéticos, deja clara la tendencia todavia a la moderacion de
precios que, lejos de alentar la preocupacion por la existencia de deflacion, permite
ser competitivos en el exterior que es lo que mas necesitan las economias espafola
y aragonesa ante su nivel de endeudamiento y la necesidad de crecimiento. A nivel
nacional la inflacion subyacente se situd una décima por encima de la aragonesa, que
se situd en el 0,8%.

Segun los datos de Eurostat, el IPC armonizado en la Unién Europea experimen-
té en 2019 un aumento del 1,4%. Se produce ya una mayor desviacion respecto al
objetivo de largo plazo marcado por el BCE, situado en el 2,0%. En Espana el IPC armo-
nizado se situé en el 0,8% (1,7% en 2018), seis décimas por debajo de la tasa de la UE.

En Aragdn se dio una caida en los precios en Ocio y cultura (-1,1%), Vivienda -1,5%
y Menaje -0,2%. Todos los demas grupos aumentaron: Transporte 1,6%, Comunica-
ciones 0,8%, Hoteles, cafés y restaurantes 2,7%, Bebidas alcohdlicas y tabaco 0,4%,
Alimentos y bebidas no alcohdlicas 1,1%, Vestido y calzado 0,8%, Otros bienes y ser-
vicios 1,1%, Ensefianza 1,3% y Medicina 0,7%.

Tras llegar el precio del barril de petréleo Brent a minimos en el aflo 2015 que
no se vefan desde el afo 2004, el valor promedio durante el afo 2016 fue de 43,31
dolares, en 2017 subio hasta 54,27 délaresy en 2018 a 70,92. En 2019 se ha moderado
un poco hasta los 64,84 délares. Este comportamiento de los precios ha supuesto el
final del abaratamiento, lo que se puede caracterizar como un shock negativo para
la economia espanola, al igual que la aragonesa en relacién con el ano 2015. Se ha
producido en los cuatro afos anteriores un comportamiento sostenido al alza que
ha influido negativamente en la dindmica econdmica y ha aportado razones para la
desaceleracion global, gue en 2019 ha hecho que descienda un poco. Este hecho se
ha reflejado en los aflos 2018 y 2019 en el incremento que se ha producido en el IPC
del Transporte de un 3,2% vy 1,6%, el doble de la inflacion media.

El indice de Precios Industriales (IPRI), considerado un indicador adelantado
de los niveles de inflacion a medio plazo, mantuvo en 2018 el final de la moderacion
de precios con un aumento del 2,8% en media anual en Aragoén (3,2% en 2017) pero
se ha vuelto a moderar en 2019 hasta el 0,2%. A nivel nacional el IPRI incluso cay6 un
-0,4%. EI IPRI de bienes de consumo experimentd en 2019 un crecimiento del 2,1%,
después de haber caldo un -0,1% en 2018. Los precios de los bienes de consumo
duradero crecieron un 0,8% en Aragdon y un 1,3% el nacional, mientras que en los no
duraderos los precios experimentaron un aumento del 2,5% en Aragon y del 0,2%
en Espana. También aumentd el IPRI de bienes de equipo un 1,5% (1,0% en Espana),
mientras que los bienes intermedios cayeron un -0,5% (-0,3% en Espafa). El indice
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que mas cayé en Aragon fue el IPRI de energia con un -2,0% (-1,7% en Espafa), por el
ligero retroceso de los precios del petrdleo tras fuertes aumentos en 2018.

El indice de Precios Hoteleros volvid a crecer en 2019 tanto en Aragdén como
en Espafa, tras afos disminuyendo por la crisis de 2008. En Aragén los precios au-
mentaron un 1,76%. El indice comenzé el aho en tasas negativas, creciendo mucho
en Semana Santa (marzo), manteniéndose el resto del afo en tasas positivas, salvo en
octubre que no variaron, y repuntando en Navidad por encima del 6%, el crecimiento
mas alto del afo (6,68%). A nivel nacional el crecimiento fue del 1,97%, ligeramente
por encima de Aragon.

Cuadro 26
Principales indicadores de precios. Aragén (tasas de variacion, %)

2019
2017 2018 2019 Tl Til Til TIV
Precios y salarios
fndice Precios de Consumo 1,8 1,7 0,7 1,1 0,9 0,3 0,4
Inflacion subyacente 0,8 0,9 08 0,6 0,8 09 1,0
indice Precios Industriales 3,2 2,8 0,2 2,2 1,2 -1,0 -1,5
Coste laboral por hora efectiva 0,7 1,1 4,3 1,1 6,3 4,0 58

Fuente: Departamento de Economia, Planificacion y Empleo del Gobierno de Aragén, INE

Segun la Encuesta Anual de Coste Laboral, el coste anual por trabajador en
2019 ascendid en Aragon a 30.786,51 euros, lo que supone un aumento del 3,8%
respecto al aflo anterior. Los sueldos y salarios de los trabajadores aumentaron un
3,61%, aumentaron también las cotizaciones obligatorias (4,43%), las prestaciones
sociales directas (47,14%), los gastos de transporte (36,46%), el resto de los costes
(19,45%) vy las subvenciones y deducciones 7,63%). Por el contrario, disminuyeron
las cotizaciones voluntarias (-8,41%), las indemnizaciones por despido (-40,55%), los
gastos en formacion profesional (-10,51%) y los gastos de caracter social (-3,42%).

A nivel nacional el coste laboral neto (anual) fue 1.016,60 euros superior al de
Aragén en 2019, reduciéndose el diferencial en unos 392,88 euros respecto a 2018. El
coste salarial por hora efectiva también es superior a nivel nacional que en Aragon:
de 20,53 euros frente a 20,36.
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Cuadro 27
Composicién del coste laboral por sector de actividad. Aragén 2019 (Euros)

Total sectores Industria Construccion Servicios
Coste total bruto 30.786,51 37.313,78 32.909,56 28.708,27
Sueldos y salarios 22.617,15 27.165,98 23.397,80 21.221,51
Cotizaciones obligatorias 7.341,39 8.959,80 8.674,23 6.763,32
Cotizaciones voluntarias 107,49 171,40 107,09 89,55
Prestaciones sociales directas 254,34 188,62 93,64 285,17
Indemnizaciones por despido 122,04 393,09 69,84 46,65
Gastos en formacion profesional 60,19 97,72 47,61 50,60
Gastos en transporte 44,43 104,94 20,00 29,30
Gastos de caracter social 12,15 35,79 0,00 6,43
Resto de costes 227,33 196,44 499,35 215,74
Subvenciones y deducciones 171,29 273,40 188,23 140,59
Coste total neto 30.615,22 37.040,38 32.721,33 28.567,68

Fuente: INE

La industria, con un coste total neto por trabajador de 37.040,38 euros durante
2019, fue el sector econémico con mayores costes laborales que aumentaron un
2,23% respecto al ano anterior. En el sector servicios, con un coste de 28.567,68 euros,
se produjo un aumento del 4,54% respecto al ano anterior. En el sector de la cons-
truccion el aumento del coste neto fue del 0,04%, alcanzando un coste total neto de
32.721,33 euros.

Por comunidades autdnomas, los costes laborales netos mas elevados en 2019 se
dan en Pais Vasco (37.302,22 euros) y Comunidad de Madrid (37.285,42 euros) y los
menores en Extremadura (25.796,55 euros) y Canarias (26.948,43 euros). En cuanto
a la variacion respecto a 2018, no hay comunidades con disminucién de costes. Los
mayores aumentos se produjeron en Galicia 3,79%, Aragén 3,78%, Extremadura 3,39%
y Asturias 3,16%. Los menores en Baleares 1,39%, Murcia 1,56%, Castilla-La Mancha
1,66%, Canarias 1,77%, Castilla-Ledn 1,91%, Pais Vasco 1,96% y Madrid 1,98%.

La variacion salarial pactada en convenios se situ¢ en el afo 2019 en el 1,81%
en Aragon (1,61% en 2018) y del 2,27% a nivel nacional (1,62% en 2018). El incremento
medio para los convenios de dmbito empresarial fue 1,52% en Aragény 1,99% a nivel
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Cuadro 28
Coste laboral. Espana y CCAA. Afio 2019

Coste neto Sueldos y salarios Coste no salarial?
Euros Tasa® Euros Tasa® Euros Tasa®

TOTAL 31.631,82 2,42% 23.450,25 1,94% 8.181,57 3,82%
Andalucia 27.851,20  2,62% 20.482,05 2,09% 7.36915 4,10%
Aragén 30.615,22  3,78% 22.617,15 361% 7.998,07 4,29%
Asturias, Principado de 32318,87  3,16% 24.149,77  3,02% 8.169,10  3,56%
Balears, llles 30.527,14  1,39% 22.491,10 043% 8.036,04 4,17%
Canarias 26.948,43  1,77% 19.726,41 1,17% 7.222,02  3,46%
Cantabria 30.400,95  2,52% 22.558,61 2,24% 7.84234 3,32%
Castillay Leén 28.466,99 191% 21.020,38 1,90% 7.446,61 1,94%
Castilla - La Mancha 27.804,06 1,66% 20.423,64 1,43% 738042 2,31%
Catalufa 33.822,00 2,73% 25.12692  2,17% 8.695,08 4,39%
Comunidad Valenciana 28.190,61 2,45% 20.776,63 1,42% 7.41398  5,47%
Extremadura 25.796,55  3,39% 19.195,05 281% 6.601,50 5,10%
Galicia 28.856,04 3,79% 21.173,42 3,44% 7.682,62 4,76%
Madrid, Comunidad de 37.28542  1,98% 28.044,04 1,76% 9.241,38  2,65%
Murcia, Regién de 27.592,92  1,56% 20.359,83 0,75% 7.233,09 3,93%
Navarra, Comunidad Foral de 3444442 2,46% 2547450 1,94%  8.969,92 4,00%

Pais Vasco 37.302,22 196% 27.483,75 131% 9.81847 3,82%

Rioja, La 28.863,28 2,68% 21.28575 2,42% 7.577,53 3,40%

Notas: 1. Coste bruto deducidas subvenciones y deducciones. Excluye dietas y gastos de viaje

2. Coste no salarial = Coste neto - Sueldos y salarios
3. Respecto al afio anterior
Fuente: INE

nacional, mientras que en los &mbitos superior a la empresa las variaciones fueron
del 1,85% y 2,29% respectivamente. El salario minimo interprofesional se fijé en 900
euros mes (735,9 en 2018), un incremento del 22,23% respecto a 2018 cuando creciod
el 3,98%. El ano 2019 quedara caracterizado por haberse dado el mayor crecimiento
del salario minimo interprofesional.
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3.6 Rentabilidad y Productividad de las Empresas

3.6.1 Introduccion

El Informe Econémico de Aragén 2013 incluyd un apartado monografico sobre
la rentabilidad de las empresas aragonesas entre 2000y 2012 y en el afio siguiente el
Informe Econémico de Aragon 2014 se completd con otro monogréfico sobre la
productividad de las empresas aragonesas entre 2000 y 2013. El propdsito de ambos
monograficos era doble: llevar a cabo un andlisis de la repercusion de la crisis sobre
estos dos indicadores clave de la salud de una economia y establecer una metodolo-
gia para la elaboracién de los indices que permitiera incluirlos como apartados fijos en
los informes anuales posteriores. El objetivo final era recoger sistematica y coheren-
temente la informacién sobre estos dos aspectos clave para conocer si la evolucion
de la economfa es sanay si su situacion en cada momento es sostenible en el futuro.
No es habitual ver estos datos en los informes macroecondmicos, una laguna que no
puede permitirse un informe como éste que pretende seguir e interpretar la situacion
economica de Aragdn desde la perspectiva de las empresas.

Fue en el Informe Econémico de Aragon 2015 donde se afadié por primera
vez a los datos elaborados en 2013 y 2014 solamente el Ultimo dato conocido de
rentabilidad y productividad de las empresas aragonesas segun la metodologia pre-
sentada en los informes de los dos afios anteriores. A partir de entonces se ha hecho
sistematicamente en todos los informes sucesivos como en el presente Informe
Economico de Aragon 2019 en el que se incluye el dato correspondiente al ano
2018, el Ultimo disponible.

Los datos de rentabilidad y productividad de las empresas aragonesas que se pre-
sentan se obtienen a partir de la muestra de empresas que contiene la base de datos
SABI (Sistema de Analisis de Balances Ibéricos), que proporciona sobre cada una de
ellas la informacion declarada sobre sus cuentas anuales en el Registro Mercantil. La
muestra esta formada, por tanto, por las Sociedades Andnimas y Sociedades Limita-
das con sede social en Aragon. En total hay para 2018 informacion acerca de 49.899
empresas con sede en Aragén en la muestra usada para este informe. Un 8,85% de
estas empresas estan localizadas en la provincia de Teruel, un 17,17% en Huesca y el
73,98% restante en Zaragoza. Esta Ultima provincia cuenta en promedio con el 79,59%
del valor anadido y el 77,26% del empleo, Huesca tiene 13,49% y 15,23% de ambas
magnitudes y Teruel 6,92%y 7,51%. Por lo que respecta al activo las proporciones son
80,00%, 11,92% y 8,07% para Zaragoza, Huesca y Teruel, respectivamente. Por Ultimo,
el valor afadido total que representan las empresas de la muestra es el 32,40% del
VAB total de Aragon y el 38,69% del empleo total en 2018, afio al que se refiere la
informacion.
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El afio de retraso respecto al resto de datos que contiene este informe se debe a
que la informacién de 2019 no esté disponible en el momento de su elaboracién por
el plazo legal existente para la presentacion de resultados contables en el Registro
Mercantil (julio de 2020) y por el tiempo requerido para organizar la gran cantidad de
datos que se recogen. Como la evolucion de los afos previos aporta una perspectiva
que ayuda a valorar e interpretar la trayectoria seguida por estos dos indicadores,
tras presentar de manera detallada lo ocurrido en 2018 se describe y comenta la
evolucion seguida desde 2006 hasta llegar a ese Ultimo dato disponible. Las valora-
ciones e interpretaciones ayudan a entender lo que esta ocurriendo en la economia
aragonesa, tanto en sus valores agregados como desagregados.

La rentabilidad de cada empresa se calcula como el tanto por ciento que represen-
ta su beneficio antes de impuestos sobre el valor de su activo. Cuando la rentabilidad
se refiere a un sector econémico, una provincia, o toda la economia aragonesa, la
rentabilidad de cada empresa se pondera por el valor de su activo respecto del activo
total del sector, la provincia o toda la economia aragonesa, respectivamente.

La productividad de cada empresa se calcula como el valor anadido generado en
promedio por cada uno de sus trabajadores (cociente entre el valor ahadido total y
el numero de trabajadores). El valor afadido se ha deflactado utilizando el deflactor
implicito del VAB de Aragdn con base en el afio 2000 de la Contabilidad Regional de
Espana. Cuando se ofrece un dato de productividad referido a un dmbito (territorial
0 sectorial) que supera la empresa, la productividad de cada una de ellas estd pon-
derada por la importancia que tiene dentro del empleo total (sectorial, provincial o
regional).

3.6.2 Larentabilidad y productividad en Aragén y sus provincias

Los datos de rentabilidad de las empresas de Aragdn y sus tres provincias en 2018
son los que aparecen en la Ultima fila del cuadro 29 resaltados en negrita. El cuadro
contiene también la informacién para los anos 2013 a 2017 para dar una idea de la
dindmica seguida por el indicador en los aflos mas recientes. Se comentan a continua-
cion estas rentabilidades agregadas de las provincias y de la comunidad auténoma.
En el apartado siguiente se describe la evolucion de las rentabilidades de los diferen-
tes sectores econdmicos para los mismos dmbitos geogréficos.

Como se puede observar, la rentabilidad media de las empresas aragonesas fue
del 3,79% en el afo 2018, lo que significa que es la mejor de todos los afos de recu-
peracion tras la crisis de 2018 a partir del primer valor positivo obtenido en 2014. Fue
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Cuadro 29

Tasa de rentabilidad media (*) 2013-2018 (%)

Aragon Huesca Teruel Zaragoza
2013 -1,42 0,37 -0,72 -1,71
2014 0,85 0,49 0,44 0,98
2015 2,27 1,75 1,31 2,38
2016 3,41 4,72 3,17 3,24
2017 3,42 5,34 3,00 3,20
2018 3,79 3,51 2,17 4,00

(¥) Ponderada por el activo

también 2014 el afo en el que la economia volvid a experimentar un valor positivo de
la tasa de crecimiento del PIB (1,4%) tras tres afos de tasas negativas.

Las tres provincias obtienen rentabilidades medias positivas en 2018, pero sélo
Zaragoza mejora la obtenida en 2017, lo cual significa que la recuperacion de este
indicador estd llegando a unos limites en los que es dificil mejorar en promedio. Zara-
goza es la provincia con la mas alta rentabilidad (4,00%), seguida de Huesca (3,51%).
La provincia que menor rentabilidad consigue es Teruel con el 2,17%. La mejora res-
pecto al afo 2017 es notable en el caso de Zaragoza, que ya fue la provincia con el
mejor resultado en 2014 y 2015. Sin embargo, Huesca y Teruel empeoran el resultado
de 2017, en especial Huesca, aunque siguen obteniendo rentabilidades aceptables.

Cuadro 30
Productividad (*) 2013-2018

Miles de euros corrientes

Miles de euros aino 2000

Aragon  Huesca Teruel Zaragoza Aragon Huesca Teruel Zaragoza
2013 29,70 36,23 35,62 26,22 20,92 25,51 25,08 18,46
2014 45,80 39,98 41,32 47,19 32,38 28,26 29,21 33,36
2015 47,47 41,44 37,98 49,29 33,12 26,50 28,91 34,39
2016 48,19 47,26 45,69 48,58 33,41 32,77 31,68 33,68
2017 51,91 50,62 48,41 52,44 34,70 33,85 32,37 35,06
2018 48,65 43,1 44,82 50,12 31,84 28,21 29,33 32,80

(¥) Ponderada por el n° de empleados
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Por lo que respecta a la productividad, se puede ver en la ultima fila del cuadro
30 que el comportamiento en el afio 2018 empeord en las tres provincias respecto
al afo 2017, suponiendo una caida de la productividad media a precios constantes
de 2000 del 8,24%. En el ano 2017 experimentd un crecimiento del 3,86% y gracias a
ese crecimiento se alcanzo el nivel que tenfa en 2006 de algo menos de 35 mil euros
(euros afo 2000), pero en 2018 se pierde dicho logro.

Cuando se pasa al analisis de lo ocurrido con la productividad en las tres provincias
durante el afo 2018 la conclusién es homogénea porque en las tres empeord. En
consecuencia, empeora el promedio de Aragén, que disminuye hasta los 48,65 mil
euros corrientes o bien 31,84 mil euros del afo 2000. En términos reales la Ultima cifra
supone un descenso del 8,24%. Este descenso es del 6,45% en Zaragoza, que tiene la
mayor productividad (32,80 mil euros del afio 2000), del 16,66% en Huesca y del 9,39%
en Teruel. Es de destacar el bache de productividad que ya se produjo en Zaragoza en
elano 2016y los de Huesca y Teruel en 2015, dos afos en los que hubo un deficiente
comportamiento de la industria en Aragén. En el caso del afo 2018 pudo ser mas bien
por un fuerte crecimiento del empleo.

Esto significa que la trayectoria de la productividad no fue muy satisfactoria en
2018 desde el punto de vista de la sostenibilidad de la recuperacion, porque un decre-
cimiento supone un descenso del nivel de vida alcanzable. Asi pues, tras abandonar
en el ano 2014 los niveles claramente negativos de rentabilidad media de las empre-
sas de Aragon vy la trayectoria decreciente de su productividad, no se consolida una
sana recuperacion con la productividad creciente, algo que parecia conseguido en
2017.

Antes de pasar a la informacion de los sectores econdémicos conviene anadir una
perspectiva visual de la evolucion temporal que permite situar los valores de 2018 en
la trayectoria seguida desde antes de la crisis. El significado de ese comportamiento
para ambos indicadores en 2018 se puede valorar de forma adecuada a la vista del
gréfico 7.

En dicho gréfico se puede ver el paralelismo de la evolucion de los dos indicadores
en el periodo 2006-2018 y que la perspectiva proporcionada resulta enormemente
elocuente e informativa, tanto del dificil periodo por el que ha pasado la economia
aragonesa durante la crisis iniciada en 2008 como de la importancia de lo ocurrido
en el periodo 2014-2018 con estos dos indicadores clave de la economia para la re-
cuperacion que se ha producido.

La primera evidencia es que los dos perfiles de evolucién estan lejos de correspon-
der a un periodo estable de equilibrio estacionario, que mostraria una rentabilidad
mas 0 menos constante en promedio y una productividad creciente en promedio
de manera sostenida. La rentabilidad promedio de las tres provincias y de Aragén
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pasa a ser positiva en 2014 por primera vez desde 2010. En este Ultimo afo solo era
positiva en Huesca, alcanzando valores muy negativos en 2011y 2012 en Zaragoza,
que condicionan mucho el valor de Aragdn, que va muy proximo al de la principal

Grafico7

Rentabilidad y productividad media en Aragén
y sus provincias 2006-2018
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provincia. Lo que se observa es una rentabilidad con trayectoria descendente hasta
2011 y negativa entre 2010 y 2013, mientras que la productividad es descendente,
precisamente, desde 2008 hasta 2013 para mejorar el resultado a partir de 2014.

En el afio 2014 coincide el paso a rentabilidad positiva y productividad creciente
tras un periodo de valores negativos en la primera y de decrecimiento en la segunda.
El aflo 2018 confirma un repunte de la rentabilidad, tras el estancamiento de 2017,
que se debe a Zaragoza porque en Huesca y Teruel descendio. Sin embargo, la pro-
ductividad empeora en 2018 y es destacable que en términos reales (euros del afio
2000) aun estan dos provincias por debajo de su nivel maximo antes de la crisis, nivel
que se alcanzo en el ano 2017 para el promedio de Aragon.

También se puede ver en dicho gréfico el efecto que los dos episodios en los que
se materializé la crisis han tenido sobre la rentabilidad de las empresas aragonesas.
Se produjo un primer minimo en 2008 con valor ligeramente negativo en la renta-
bilidad media de Aragodn, seguido de una recuperacion en 2009, tras lo que volvio a
empeorar en 2010y se llegd a un nuevo minimo en 2011, mucho mds profundo que
el primero, que en Aragoén llega al -4,47% y en Zaragoza al -5,39%. En las otras dos
provincias el comportamiento fue mucho mas moderado. Huesca tiene un Unico
minimo con valor negativo del -0,24% en 2009, mientras que Teruel alcanza en 2012
el segundo minimo negativo en el -3,46%.

En 2013 las empresas aragonesas todavia estaban sufriendo los efectos de la crisis,
concretados en un fuerte ajuste econdmico v dificultades en sus cuentas y en su
salud financiera. Aun se estaban produciendo pérdidas considerando globalmente los
activos de la importante muestra de empresas que se utiliza para el calculo y siguiod
siendo un afo dificil. Esa situacion era principalmente causada por las empresas de
Zaragoza y Teruel. Las empresas de Huesca ofrecian una situacion saneada.

En el afo 2014 se produjo un crecimiento del 1,4% en la economia aragonesa, lo
que hizo posible la mejora de la rentabilidad con todas las provincias pasando a tener
valores positivos. En 2016 siguieron mejorando las rentabilidades hasta el punto de
superar en Aragon y sus provincias los valores de los anos 2006 y 2007 previos a la
crisis. En 2017 se estanca la rentabilidad de Zaragoza y Teruel en torno al 3% pero la
de Huesca mejora por encima del 5%. En 2018 caen las rentabilidades de Huesca y
Teruel y aumenta la de las empresas de Zaragoza.

Los efectos de la crisis sobre la productividad estan siendo mas serios que en la
rentabilidad. No se supera en 2018 el nivel méaximo previo a la crisis en el promedio
de Aragodn, ni en Huesca ni en Zaragoza. Solo Teruel lo supera. A pesar de que 2017
si que lo alcanzaron justamente el promedio de Aragon, Zaragoza y Teruel. Se puede
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observar en el gréfico la falta de crecimiento de la productividad de Zaragoza, Huesca
y Aragon entre 2014y 2016y la recuperacion con fuerza en Teruel en 2016.

3.6.3 Rentabilidad y productividad por sectores econémicos en 2018

Una vez presentadas la rentabilidad y la productividad agregadas de la comunidad
y por provincias en 2018y sus evoluciones desde el afio 2006 tiene interés conocer lo
gue ocurre por sectores econdmicos porque los resultados no son homogéneos en
todos los mercados. En el cuadro 31 se presentan los datos de rentabilidad en el afio
2018 de los 23 sectores en los que se divide la actividad econdmica. Se pueden ver
algunos sectores que tienen rentabilidad media negativa en alguna provincia, porque
en Aragén no hay ningun sector con pérdidas por primera vez tras la crisis de 2008. El
ano 2017 aun tenfan pérdidas en promedio las empresas aragonesas de Construccion
y Actividades inmobiliarias, los dos sectores que mas sufrieron la crisis y que mas han
tardado en encontrar la senda de la rentabilidad positiva, estando concentrados los
problemas en Zaragoza.

Enelano 2018 las pérdidas se presentan en tres sectores en la provincia de Huesca
y otros tres en la de Teruel, mientras en Zaragoza todos los sectores tienen rentabilida-
des positivas. Los tres sectores con pérdidas de Huesca son Actividades profesionales y
administrativas y servicios auxiliares (-10,86%), Actividades artisticas, de entretenimiento,
de reparacion y otros servicios (-3,60%) y Fabricacién de productos informdticos, electro-
nicos y opticos (-3,26%). En Teruel también aparecen en rojo Actividades artisticas, de
entretenimiento, de reparacion y otros servicios (-5,98%), Industria textil, confeccion, cuero
y calzado (-1,26%) y Actividades inmobiliarias (-0,6%). En el aflo 2017 Huesca no tenia
ninguin sector con pérdidas en promedio.

Las mayores rentabilidades se registran en Industria de la madera, corcho, papel y
artes graficas (9,73%), Fabricacion de muebles, otras industrias, reparacion de material
y equipo (9,61%), Educacion (7,92%), Suministro de energia eléctrica, gas, saneamien-
toy residuos (6,36%), Actividades sanitarias y de servicios sociales (6,14%), Fabricacion
de material de transporte (5,78%), Coquerias, refino de petréleo, industria quimica, y
farmacéutica (5,75%), Industria textil, confeccion ,cuero y calzado (5,65%). Son los
sectores que superan el 5%. En el cuadro se sefialan en color morado los que superan
la media de Aragdn, quedando en negro los que estan por debajo.

Por lo que respecta a la productividad, en el cuadro 32 se pueden ver los resulta-
dos para los 23 sectores tanto en valor corriente como en valor constante (a precios
del afo 2000) para Aragodn vy las tres provincias. Se han destacado en color morado
los sectores que tienen mayor productividad que el promedio de Aragén a precios
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Cuadro 31

Rentabilidad por sectores. Afio 2018 (%)

SECTOR Aragon Huesca Teruel Zara.
1 Agricultura, silvicultura y pesca 3,99 4,89 3,18 3,23
2 Industrias extractivas 1,17 0,14 0,28 5,27
3 Industria de la alimentacién, bebidas y tabaco 4,14 4,39 2,78 4,26
4 Industria textil, confeccion ,cuero y calzado 565 1047 -1,20 4,86
5 Industria de la madera, corcho, papel y artes gréficas 9,73 0,95 2,40 10,16
6 Cogugrias, refino qe petréleo, industria 575 1639 422 4,46
quimica, y farmacéutica
7 i ety et e
8 Metalurgia y fabricacion de productos metélicos 517 6,80 6,73 4,44
o TSI S as am se 50
10 Fabricacion de material de transporte 5,78 7,37 3,20 5,77
e s ot s 61 4s0 126 103
12 Suministro de energia eléctrica, gas, saneamiento y residuos 6,36 6,35 5,54 6,39
13 Construccion 2,61 3,65 4,27 2,33
14 Comercio 4,69 543 3,34 4,63
15 Transporte y almacenamiento 3,07 2,81 2,63 3,15
16 Hosteleria 4,00 0,02 2,70 5,03
17 Informacién y comunicaciones 4,98 3,12 2,87 5,16
18 Actividades financieras y de seguros 0,85 0,60 4,35 0,76
19 Actividades inmobiliarias 2,58 2,38 -0,26 2,71
20 j:;c(ii\l/i;drzcsjes profesionales y administrativas y servicios 3,89 371 231 402
21 Educacion 7,92 -10,86 0,62 9,72
22 Actividades sanitarias y de servicios sociales 6,14 6,93 8,73 6,04
2 Joiates i de rreteniero 030 3@ s:m 2
Total economia 3,79 3,51 2,17 4,00

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI.
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Cuadro32A

Productividad por sectores. Afio 2018 (Miles de euros corrientes)

SECTOR Aragon Huesca Teruel Zara.
1 Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 43,58 52,03 39,89 38,83
2 Industrias extractivas 118,39 61,13 156,78 93,89
3 Industria de la alimentacion, fabricacion de bebidas e industria del tabaco 48,72 48,70 38,82 51,18
Industria textil, confeccion de prendas de vestir e industria del cuero y del
g [ 3541 47,84 2303 3370
5 Industria de la madera y del corcho, industria del papel y artes graficas 130,98 3948 36,40 150,08
Coquerias y refino de petroleo, industria quimica, fabricacién de productos
6 farmacéuticos 93,24 84,44 73,56 100,20
Fabricacion de productos de caucho y plésticos y de otros productos
7 minerales no metalicos 45,17 39,57 41,12 47,79
Metalurgia y fabricacion de productos metalicos, excepto maquinaria y
8 eouine 52,38 57,25 5246 51,08
Fabricacion de productos informéticos, electrénicos y 6pticos, fabricacién
9 de material y equipo eléctrico, fabricacion de maquinaria y equipo n.c.o.p. 59,57 41,17 30,83 61,71
10 Fabricacion de material de transporte 73,05 47,31 2894 73,63
Fabricacion de muebles, otras industrias manufactureras y reparacion e
11 instalacion de maquinaria y equipo 48,46 40,91 36,87 50,10
Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado,
12 suministro de agua, actividades de saneamiento, gestién de residuosy 108,25 64,59 49,20 119,64
descontaminacion
13 Construccién 46,15 40,60 40,05 48,63
Comercio al por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos de motor
14t 42,70 4285 33,87 43,43
15 Transporte y almacenamiento 46,95 51,04 46,93 46,27
16 Hosteleria 45,19 33,51 33,92 49,42
17  Informaciony comunicaciones 36,79 3548 2945 37,19
18 Actividades financieras y de seguros 157,51 55,27 228,04 154,83
19 Actividades inmobiliarias 116,04 73,32 15,32 130,25
Actividades profesionales, cientificas y técnicas, actividades administrativas
20 y servicios auxiliares 36'33 36’01 47'67 35’98
21  Educacién 29,47 17,88 23,52 30091
22 Actividades sanitarias y de servicios sociales 31,24 2997 27,26 31,46
Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento, reparaciéon de
23 articulos de uso doméstico y otros servicios 33,21 30,21 14,56 34,84
Total economia 48,65 43,10 44,82 50,12

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI.
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Cuadro 32B
Productividad por sectores. Aiio 2018 (Miles de euros afio 2000)

SECTOR Aragon Huesca Teruel Zara.
1 Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 28,52 3406 26,11 2542
Industrias extractivas 77,49 40,01 102,61 61,46

Industria de la alimentacion, fabricacién de bebidas e industria del tabaco 31,89 31,87 25,41 33,50

Industria textil, confeccion de prendas de vestir e industria del cuero y del
i 23,17 3131 1508 22,06

Industria de la madera y del corcho, industria del papel y artes graficas 85,73 2584 23,82 98,23

o s W N

Coquerias y refino de petrdleo, industria quimica, fabricacién de productos
6 coquerasyrel 61,03 5527 4815 6558

Fabricacién de productos de caucho y plasticos y de otros productos
7 minerales no metalicos 29,57 25,90 26,91 31,28

8 g(l]eutia;)lgrgw y fabricacion de productos metélicos, excepto maquinaria y 34,29 3747 3434 3343

Fabricacion de productos informéticos, electrénicos y dpticos, fabricacion
9 de material y equipo eléctrico, fabricacion de maquinaria y equipo n.c.o.p. 38,99 26,95 20,18 40,39

10 Fabricacion de material de transporte 47,81 30,97 18,94 48,19

Fabricacién de muebles, otras industrias manufactureras y reparacion e
" instalacion de maquinaria y equipo 31,72 26,77 24,13 32,79

Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado,
12 suministro de agua, actividades de saneamiento, gestion de residuosy 70,85 42,28 32,20 78,31
descontaminacion

13 Construccion 30,21 26,58 26,21 31,83
14 Sm‘igcﬁlaelt por mayory al por menor, reparacion de vehiculos de motor 5 g5 g 05 9217 28,42
15  Transporte y almacenamiento 30,73 3341 30,72 30,28
16 Hosteleria 29,58 2193 2220 3235
17  Informaciény comunicaciones 24,08 23,22 19,28 24,34
18 Actividades financieras y de seguros 103,09 36,18 149,26 101,34
19  Actividades inmobiliarias 75,95 47,99 10,03 85,26

Actividades profesionales, cientificas y técnicas, actividades administrativas
20 y servicios auxiliares 23,78 23,57 31,20 23,55

21 Educacion 19,29 11,70 1540 20,23
22 Actividades sanitarias y de servicios sociales 20,45 1962 17,84 20,59

Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento, reparacion de
23 articulos de uso doméstico y otros servicios 21,73 19,77 9,53 22,80

Total economia 31,84 28,21 29,33 32,80

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de SABI.
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constantes que es 31,84 mil euros. Son diez sectores, ocho de la industria y dos de
servicios. Construccion, tres sectores de la industria y, sobre todo, ocho sectores de
servicios son los que tienen niveles de productividad menores que el promedio de
Aragon. Es en esta distribucion donde se puede deducir la razén por la cual la indus-
tria es importante. Registra el mayor nimero de sectores con alta rentabilidad y alta
productividad.

El sector con mas productividad en 2018 sigue siendo, como en los aflos 2014,
2015,2016y 2017, Actividades financieras y de seguros (103,09 mil de euros), seguido
de Industria de la madera y del corcho, industria del papel y artes graficas (85,73),
Suministro de energfa eléctrica (70,85 miles de euros), Industrias extractivas (77,49
miles de euros), Actividades inmobiliarias (75,95 miles de euros), Coquerias, refino
y productos quimicos (61,03 miles de euros), Fabricacion de material de transporte
(47,81 miles de euros), Fabricacion de productos informaticos, eléctricos y electroni-
cos (38,99 miles de euros), Metalurgia y fabricacién de productos metélicos, excepto
maquinaria y equipo (34,29 miles de euros) e Industria agroalimentaria (31,89 miles
de euros). Estos son los sectores con productividad superior a la media de Aragon.

Los sectores con menor nivel de productividad son Educacién (19,29 mil euros),
Actividades sanitarias y servicios sociales (20,45 mil euros), Actividades artisticas,
recreativas y de entretenimiento (21,73 mil euros), Industria textil, confeccion de
prendas de vestir e industria del cuero y del calzado (23,17 mil euros), Actividades
profesionales, cientificas y técnicas, actividades administrativas y servicios auxiliares
(23,78 mil euros), Informacién y comunicaciones (24,08 mil euros), Comercio al por
mayor y al por menor, reparacion de vehiculos de motor y motocicletas (27,95 mil
euros), Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca (28,52 mil euros), Fabricacion de
productos de caucho y plasticos y de otros productos minerales no metalicos (29,57
mil euros), Hosteleria (29,58 mil euros), Construccion (30,21 mil euros), Transporte y
almacenamiento (30,73 mil euros) y Fabricacién de muebles, otras industrias manufac-
tureras y reparacion e instalacion de maquinaria y equipo (31,27 mil euros). También
se observa que Huesca y Teruel estan en promedio por debajo de ese valor medio de
Aragdn, con valores menores en algunos sectores en los que el valor de Aragén esta
por encima de la media y al contrario en otros sectores. No es similar el nimero de
sectores que estan en cada provincia por encima de la media de Aragdn: 9 en Huesca,
5enTeruely 12 en Zaragoza.
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3.6.4 Evolucion de la rentabilidad y la productividad por sectores
entre 2006y 2018

En este apartado se sitdan los datos de rentabilidad y productividad del afo
2018 de cada uno de los sectores en la perspectiva que proporciona la trayectoria
experimentada entre 2006 y 2018, entendiendo que 2006 fue un afo anterior a la
crisis todavia con crecimiento y puede servir como referencia del periodo previo al
comienzo de la misma ya que los sintomas negativos comenzaron en 2007. Para cada
sector se presenta un grafico con dos paneles, uno para la rentabilidad y el otro para
la productividad, dado que es la mejor manera de apreciar que son dos indicadores
con una gran interdependencia.

En Agricultura, silvicultura y pesca se puede ver en el grafico 8 que en el afio
2018 larentabilidad en Aragén ha caido notablemente respecto a 2017, cuando supe-
ré el 6%. Ademas, la disminucion se ha producido en las tres provincias, siendo como
siempre Zaragoza y Teruel las que menor nivel tienen (3%), por debajo del 5% de
Huesca. La rentabilidad de la agricultura oscense ha sido sistematicamente superior
a la de las otras dos provincias desde 2008. Experimentaron una cierta convergencia
a partir de 2014, que se pierde en 2016 porque el 5% de Huesca fue muy superior al
de las otras dos provincias que alcanzaron dicho valor en 2017. Teruel es la provincia
que peor comportamiento tuvo durante los afios de crisis, con pérdidas entre 2007 y
2013 que se superaron en 2014. En el ano 2015 las rentabilidades convergieron hacia
el 1%, pero desde entonces se recuperaron en las tres provincias hasta alcanzar un
nivel medio en Aragon del 6,39% en el afo 2017, tras lo que cayd en 2018 hasta el 4%.
No obstante, todavia se puede seguir diciendo que las empresas del sector agricola
estan proporcionando una alta rentabilidad.

La evolucion de la productividad del sector agricola muestra un perfil similar en las
tres provincias, con caidas acusadas en el ano 2007 6 2008 y recuperacion posterior, si
bien Huesca alcanza en todos los afios considerados un nivel claramente superior al
de las otras dos provincias. El nivel promedio de Aragdn alcanzado en 2017 es inferior
al dato de Huesca y superior al de Teruel que, a su vez supera el de Zaragoza. En 2018
se repiten las mismas caracteristicas en un valor inferior excepto que el valor de Teruel
y Zaragoza es idéntico.

Aunque parecia en 2015 que convergian las tres provincias hacia un nivel en torno
a los 30 mil euros, en 2016 se rompe esa tendencia convergente amplidndose las
diferencias con Huesca situdndose en 37 mil euros, Teruel en 31 mil y Zaragoza en
25 mil. En 2017 se amplia la brecha con Huesca cerca de los 50 mil euros y Zaragoza
y Teruel en torno a los 30 mil. La media de Aragéon en 2017 estuvo en 35,3 mil euros
superior a la media de 34,7 mil de todos los sectores. La caida de 2018 vuelve a marcar
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la tendencia a la convergencia en los 30 mil euros. En resumen, exceptuando la caida
de 2007, el valor promedio de Aragdén muestra la tendencia creciente tipica de una
economia con crecimiento estacionario de su productividad si bien con una tasa de
crecimiento discreta. La productividad del sector en Aragdn en 2018 supone un creci-
miento medio anual acumulado del 1,17% desde 2006.

Grafico 8

Agricultura, silvicultura y pesca
Rentabilidad (%)
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Fuente: Base de datos SABI y elaboracion propia
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Es interesante observar el paralelismo de las trayectorias de los dos indicadores
(rentabilidad y productividad) y cémo el crecimiento de la productividad requiere
rentabilidades crecientes y positivas.

La rentabilidad media del sector de industrias extractivas en Aragdén, como se
ve en el grafico 9, se ha movido en todo el periodo dentro del intervalo 29%-4% salvo
en 2018 que baja hasta el 1,17%. Huesca ha tenido el comportamiento mas volatil, ya
que en 2006 estaba en el 8%, entre 2011y 2014 tuvo pérdidas y no consigue volver a
una senda de rentabilidad clara en la recuperacion. En 2018 hay una gran diferencia
entre la rentabilidad de Zaragoza, cerca del 6%, y las otras dos provincias practicamen-
te en rentabilidad cero.

Grafico 9
Industrias extractivas
Rentabilidad (%)
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Fuente: Base de datos SABI y elaboracién propia
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Esa estabilidad promedio de la rentabilidad en Aragdn no ha permitido una evo-
lucion estable de la productividad y muchos menos una tendencia creciente. Desde
2006 hasta 2012 la productividad promedio de Aragéon estuvo disminuyendo, en
particular por la influencia de Teruel que tiene una notable participacién en el sector.
Es a partir de 2012 cuando en Zaragoza y Teruel se produce una reaccion, muy fuerte
en Teruel, hasta valores superiores a 100 mil euros. El sector en Huesca continla con
su tendencia decreciente hasta 2014, iniciando su recuperaciéon de 2015. Se trata de
un sector de comportamientos muy irregulares al ser muy intervenido en algunos de
sus mercados. Estas irregularidades hacen que en el caso de Teruel la productividad
alcance incluso valores negativos en algunos afios, a pesar de la estabilidad en la
rentabilidad, lo que pone de manifiesto la existencia de pérdidas en empresas con
alto nivel de empleo y bajo valor del activo.

El nivel alcanzado por la productividad en 2018 es muy alto en Teruel, en el en-
torno de 100 mil euros, y bastante alto en Zaragoza, con valores estables en torno a
70 mil euros, mientras en Huesca se sitUa en los 40 mil euros. El valor promedio de
Aragén supera los 70 mil euros con repunte en los Ultimos cinco afos gracias a Teruel.
La productividad media del sector en Aragdn en 2018 supone un crecimiento medio anual
acumulado del 0,97% desde 2006.

Se puede ver en el grafico 10 que la rentabilidad del sector de alimentacién,
bebidas y tabaco en el ano 2018 en Teruel alcanza el 3%, tras haber estrenado valo-
res positivos en 2015 por primera vez desde 2007. En Zaragoza y Huesca se produjo
un salto importante hasta el intervalo 6%-8% en 2016 y 2017 para caer al 4% en
2018. Los comportamientos histéricos de las tres provincias han sido muy diferentes.
Huesca tuvo tres afos de pérdidas (2007, 2009 y 2011) pero parece haber superado
sus problemas de rentabilidad. Zaragoza nunca ha bajado del entorno del 1%y se ha
recuperado claramente. Teruel, que no ha dejado de tener pérdidas desde 2007, las
ha ido reduciendo desde 2011 hasta llegar a la recuperacion de 2015. En resumen, la
rentabilidad promedio del sector en Aragdn esta desde 2012 en valores claramente
positivos y se ha situado desde 2016 en valores elevados.

También es destacable que no se observa un impacto importante de la crisis eco-
némica en la productividad del trabajo en este sector. Solo ha habido cierta tendencia
negativa hasta 2009 en Huesca y hasta 2010 en Teruel, mientras Zaragoza muestra un
perfil propio de un sector muy sano a pesar de la crisis con un crecimiento sostenido
en todo el periodo excepto la caida de 2018. Como el valor de la productividad pro-
medio de Aragdn va muy pegado al de Zaragoza, el promedio de la industria tiene
también este perfil tan positivo que se trunca con la caida de 2018 en una conver-
gencia de todas provincias hacia los 30 mil euros. La productividad media del sector en
Aragon en 2018 supone un crecimiento medio anual acumulado del 0,49% desde 2006.
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Grafico 10
Industria de la alimentacién, bebidas y del tabaco
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Fuente: Base de datos SABI y elaboracion propia

El grafico 11 muestra que la rentabilidad del sector de la industria textil, con-
feccion, cuero y calzado ha sufrido con la crisis, especialmente en Huesca y Teruel.
En 2016 logra resultados promedio claramente positivos para las tres provincias. Para
Aragon es superior al 4% en dicho ano, llegando casi al 6% en 2018 a pesar de que
Teruel sufre pérdidas (moderadas) en 2017 y 2018, que se compensan con una renta-
bilidad de Huesca superior al 10% en 2018.
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Grafico 11
Industria textil, confeccién, cuero y calzado

Rentabilidad (%)
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La productividad del sector tiene un perfil muy similar en las tres provincias, con
Teruel en un nivel inferior salvo en los afios 2015 y 2016 que converge con las demas.
La productividad media de Aragén presenta una tendencia fluctuante desde 2011
entre 20 y 25 mil euros hacia donde parecia que convergian las tres provincias, pero
en 2017 se ha producido una divergencia de Huesca al alza al superar los 30 mil euros
y Teruel a la baja al caer hasta los 15 mil euros como consecuencia de las pérdidas
del sector en dicho afo. Solamente Huesca darfa el perfil de un crecimiento de la
productividad sostenido en el tiempo. La productividad media del sector en Aragdn en
2018 supone un crecimiento medio anual acumulado del 1,49% desde 2006.
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La rentabilidad promedio de la industria de la madera, corcho, papel y artes
graficas en Aragon alcanzé en el afo 2018 casi el 10%, segun muestra el grafico 12,
tras superar en 2016 el nivel cercano al 6% donde se situd en 2014y 2015. Su trayec-
toria estd muy vinculada a la provincia de Zaragoza, con Huesca y Teruel en valores
inferiores salvo Teruel en 2016. Excepto en el afno 2011 que experimenté pérdidas, la
media del sector se ha mantenido predominantemente en valores superiores al 4%.
La situacion promedio del sector en 2018 se puede calificar de muy saneada, pero
sobre todo gracias a Zaragoza.

Grafico 12
Industria de la madera, corcho, papel y artes gréficas

Rentabilidad (%)
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El valor promedio de la productividad en Aragén sigue muy fielmente el com-
portamiento de Zaragoza, lo que significa que la mayor parte del empleo y del valor
del activo de este sector estd en esta provincia. En el afio 2013 experimenta un gran
incremento en la productividad hasta los 70 mil euros, que todavia incrementa en
2014 hasta los 80 mil y que a su vez son superados en 2018. Esto ocurre con unos
valores muy satisfactorios de la rentabilidad en el intervalo 6%-8%. La importancia
de algunas empresas del sector del papel en Zaragoza esta detras de esta evolucion
tan positiva. Los niveles de productividad de Huesca y Teruel no tienen nada que
ver con este valor tan elevado, aunque el comportamiento desde 2013 es bueno en
ambos casos en torno a los 30 mil euros. La productividad media del sector en Aragén
en 2018 supone un crecimiento anual acumulado del 10,59% desde 2006, un crecimiento
espectacular principalmente logrado desde 201 3.

El sector de coquerias, refino, quimicas y farmacéuticas se puede ver en el
gréafico 13 que tiene en 2018 valores de rentabilidad convergentes en dos provincias,
Teruel y Zaragoza, y divergente en Huesca. Las dos primeras tienden al 5%y la tercera
supera en 2018 el 15%. El promedio de Aragdn estd mucho mas cerca del primer valor
que del segundo, lo que indica que la importancia de la actividad de Huesca no es
muy relevante al estar el promedio cercano a las otras dos provincias.

La productividad del sector tiene un perfil muy similar en las tres provincias, con
Teruel en un nivel superior entre 2012 y 2016 y Huesca en uno inferior al de Aragén
que estd muy proximo al de Zaragoza. Precisamente desde 2012 la tendencia media

Grafico 13
Coquerias, refino de petréleo, industria quimica y farmacéutica
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es estable en torno a los 50 mil euros y en el afo 2018 se produce un aumento hasta
los 60 mil euros. La productividad media del sector en Aragén en 2018 supone un creci-
miento anual acumulado del 2,49% desde 2006.

La industria del caucho, plastico y otros productos de minerales no metali-
cos ha sufrido con la crisis, con especiales problemas en Teruel en 2012. Adn estaba
en rentabilidades negativas dos provincias en 2014, pero en 2015 abandonan esa
situacion, con una fuerte recuperacion de Teruel, que no mantiene en 2016 pero que
converge hacia la rentabilidad de las otras dos provincias en 2017 y 2018 en torno al
4%. El resultado es que la rentabilidad promedio en Aragdn se mantiene ligeramente
por encima del 4% con lo que se puede decir que los ajustes tras la crisis han termi-
nado en este sector al conseguir un perfil de rentabilidad favorable y comparable al
del periodo anterior a la crisis.

Por lo que respecta a la productividad, se ha notado la influencia negativa de la
crisis tras la que no ha conseguido el promedio de Aragén superar los 30 mil euros,
con Zaragoza por encima de dicho valor y Huesca y Teruel por debajo, pero con un
perfil horizontal en donde no se aprecia tendencia alguna a ganancia sostenida en
productividad, que en todas las provincias estd en 2018 por debajo del nivel de 2006.

El sector del metal (grafico 15) abandono las pérdidas en el afo 2014, pero volvid
en 2015 aunque en niveles minimos y en 2016 experimenta una mejora importante
hasta el intervalo 4%-6% en Aragon y las tres provincias, siguiendo en 2018 Zaragoza
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Grafico 14
Fabricacién de caucho y plastico
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en dicho intervalo, pero no Huesca y Teruel que se acercan al 7%. Como la impor-
tancia relativa del sector en Zaragoza es muy alta, el promedio de Aragén es muy
proximo a su valor, siendo en 2018 respectivamente 4,44% vy 5,17% a pesar de ser
bastante superiores las rentabilidades de Teruel y Huesca.

La productividad promedio del sector en Aragdn tiene un comportamiento bas-
tante estable, en torno a los 35 mil euros por trabajador en los afios 2016 a 2018,
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Grafico 15
Metalurgia y fabricacién de productos metélicos
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replicando practicamente el de Zaragoza por la importancia del valor de su empleo
en esta provincia. Huesca se mueve en torno a dicho valor, mientras Teruel experimen-
ta en 2017 un repunte hasta los 40 mil euros que corrige en 2018. La productividad
media del sector en Aragon en 2018 supone un crecimiento anual acumulado del 0,83%
desde 2006.
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La rentabilidad de la industria de productos informaticos, electrénicos, 6pti-
cos, material eléctrico, maquinaria y equipo se puede ver en el gréfico 16 que
en el afno 2018 se mantiene en valores positivos elevados superiores al 5% excepto
en Huesca, que experimenta una caida a cero en 2017y a valor negativo en 2018 tras
converger en 2016 con el resto de provincias por encima del 5%.

Grafico 16
Fabricacién de productos informdticos electrénicos y épticos,
material eléctrico, maquinaria y equipo
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La rentabilidad promedio de Aragdn, que estd muy pegada a la de Zaragoza por-
que la importancia relativa del sector en Huesca y Teruel es pequenfa, ha sido estable
desde 2010 en valores elevados y los datos revelan un sector estable en Zaragoza
donde estad agotando las altas rentabilidades y que ha mejorado en las otras dos
provincias, en las que si que se ha notado la crisis de forma clara.

La productividad promedio de Aragdn se ha movido durante la crisis en el inter-
valo 20-30 mil euros hasta el aflo 2012, de donde salta de forma especialmente fuerte
desde 2013 para situarse por encima de los 40 mil euros entre 2016 y 2018. Huesca
ha seguido una tendencia creciente desde 2009 y lucha por alejarse de los 30 mil
euros sin conseguirlo en 2018, mientras Teruel trata de alcanzarlos, pero se queda en
los 20 mil en dicho afo. El promedio de Aragdn esta totalmente condicionado por
Zaragoza. La productividad media del sector en Aragén en 2018 supone un crecimiento
anual acumulado del 2,54% desde 2006.

Siendo el sector de fabricacion de material de transporte muy importante
para Aragoén, el grafico 17 tiene un especial significado. En 2013 la rentabilidad pro-
medio de Aragdn paso a ser positiva por primera vez tras haber estado desde 2007 en
valores negativos. En dicho ano sélo el sector de Teruel tenfa rentabilidad negativa y lo
seguia siendo en 2015, aunque en un valor muy marginal (-0,28%). Ha habido afos en
los que la tasa negativa ha sido importante en Zaragoza y Teruel. La crisis ha afectado
muy duramente en estas dos provincias. En 2015 hubo un gran repunte en Zaragoza
hasta casi el 15%, pero cayd en 2016 cuando la rentabilidad crecié en Huesca y Teruel,
crecimiento al que se suma Zaragoza en 2017y 2018. En este Ultimo afo el promedio
de Aragdn coincide con el valor superior al 5% de Zaragoza, con Teruel por debajo
(3,2%) y Huesca en el 7,37%.

La rentabilidad decreciente, y maxime si es negativa, no proporciona el mejor
contexto para que crezca la productividad. Solo se observan claros crecimientos de
productividad con rentabilidades positivas y crecientes. Por ello la productividad
promedio de Aragdn en este sector no ha crecido hasta 2013. A partir de entonces
hay una tendencia creciente gracias a Zaragoza. Habiendo estado por debajo de la
de Huesca y Teruel hasta 2012, Zaragoza experimenta en 2013 un fuerte crecimiento
que mantiene hasta 2015 y que, a pesar de un reajuste en 2016 y 2017, le situa en
2018 con diferencia a la cabeza de las tres provincias con un valor préximo a los 50
mil euros, idéntico al del promedio de Aragdn dada la importancia del empleo de
Zaragoza. La evolucién de la productividad de Teruel no consigue ser satisfactoria por-
que esta por debajo de los 20 mil euros y del nivel alcanzado en 2006, mientras que
la productividad de Huesca se mantiene estable en torno a los 30 mil euros en todo
el periodo. La productividad media del sector en Aragén en 2018 supone un crecimiento
anual acumulado del 9,85% desde 2006.
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Grafico 17
Fabricaciéon de material de transporte
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El grafico 18 refleja que en el aflo 2018 se sigue consolidando la mejora de la
rentabilidad del sector de fabricacion de muebles, otras industrias y reparacion
de material y equipo experimentada en 2014 en Aragon vy las tres provincias, asi
como la vuelta en todos los casos a valores positivos tras los afios de pérdidas como
consecuencia de la crisis. Se puede considerar 2014 como el afio en el que este sector
comienza la recuperacion. La rentabilidad promedio alcanza en este afio el terreno

108 | Informe Economico de Aragon 2019



positivo en Zaragoza, lo que supone un punto de inflexion que condiciona por su
importancia la rentabilidad promedio de Aragon. Especialmente relevante es la gran
recuperacion de la rentabilidad en 2016 de este sector en Teruel que casi alcanza el
20% y en 2018 retorna al promedio de Aragoén. La media de Aragén esta en 2018 en
el 9,61%. Huesca se situa en el entorno del 5%.

Grafico 18
Fabricacién de muebles, otras industrias,
reparacién de material y equipo
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La productividad media de Aragdn en este sector tiene una tendencia decrecien-
te hasta 2011. A partir de 2012 recupera una tendencia creciente que se mantiene
en 2018, alcanzando los 32 mil euros. Este promedio sigue practicamente el com-
portamiento de Zaragoza. En Teruel es donde mas mejora entre 2012 y 2017, hasta
los 37 mil euros, pero en 2018 cae a los 25 mil. Huesca se mantiene estancada en el
intervalo 25-30 mil euros. La productividad media del sector en Aragon en 2018 supone
un crecimiento anual acumulado del 1,66% desde 2006.

Grafico 19
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El sector de energia eléctrica, gas, saneamiento y residuos (grafico 19) pre-
senta en 2018 una rentabilidad promedio en Aragén ligeramente superior al 5%, el
mismo valor de Zaragoza. Teruel tiene rentabilidad inferior, pero préxima a dicho valor,
y Huesca mejoréd mucho en 2016 hasta el 15%, tras experimentar pérdidas en 2013y
2014, para volver en 2018 al nivel promedio. Parece existir convergencia hacia el 5%.

El comportamiento de la productividad es muy heterogéneo. Mientras Teruel se
mantiene de forma estable en el intervalo 30-60 mil euros, Zaragoza fluctla en torno a
los 90 mil euros desde 2010 y Huesca mostré una tendencia creciente desde un valor
negativo en 2013 (como consecuencia de las fuertes pérdidas en dicho afo) hasta el
nivel promedio en 2016, tras lo que se ha situado también en el intervalo 30-60 mil
euros en 2018, su nivel previo a la crisis. La productividad media del sector en Aragén en
2018 supone un crecimiento anual acumulado del 2,59% desde 2006.

El caso de la rentabilidad del sector de la construccion (grafico 20) es singular por
su protagonismo y estrecha vinculacién causal con la crisis de 2008. Presenta el peor
perfil de todos los sectores para el promedio de Aragdn, con caidas de la rentabilidad
que alcanzan su peor valoren 2013 con casi-9%, con Zaragoza cerca del -10%. Lo ocu-
rrido en Huesca y Teruel sigue el mismo perfil, pero no alcanza valores tan negativos.
Ha habido que recorrer un largo camino y esperar a 2018 para poder decir que se ha
superado la crisis en este sector porque ha alcanzado en promedio valor positivo por
primera vez un valor del 2,61% (Teruel logro valor positivo en 2014 y Huesca en 2015).
Huesca y Teruel estan en 2018 en valores positivos del entorno del 4%.

Grafico 20
Construccién
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Lo que se observa también en el grafico es la fuerte relacion existente entre la
rentabilidad y la productividad. Los valores de esta Ultima en las tres provincias y el
promedio de Aragdn todavia muestran una tendencia decreciente en la que el nivel
de 2018 en el entorno de los 30 mil euros esta muy por debajo del que existia en 2006.
También es menor que la media de todos los sectores en 2018.

Se puede ver en el grafico 21 que la rentabilidad promedio del sector del comer-
cio quebrd en 2016 una tendencia de mejora sostenida desde 2012, sobre todo por
la negativa evolucion del comercio en Zaragoza y en Teruel. Es una muestra mas del
bache por el que pasé en dicho afio la economia aragonesa como consecuencia de
las dificultades de la industria. Afortunadamente, Zaragoza y Teruel se recuperaron
en 2017, con la primera acercandose al nivel de Huesca (5,43%) en el 4,7% y llevando
el promedio de Aragdn en torno a este valor. Todo indica que la recuperacién se ha
consolidado en este sector que nunca ha dado valores negativos durante la crisis
de 2008. El valor de Teruel en 2018 se queda en un 3,34% que, si bien es notable, se
queda bastante por debajo del de las otras dos provincias.

La productividad del comercio no ha experimentado las variaciones de otros sec-
tores ni tiene una clara tendencia positiva, a pesar de no haber tenido experiencias
negativas en la rentabilidad. El valor promedio de Aragén (y el de Zaragoza) cayé
desde 25 mil euros en 2006 hasta los 20 mil entre 2009 y 2012, recuperandose entre
2013 y 2015 con el repunte en la rentabilidad hasta un valor proximo a los 30 mil
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Grafico 21
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euros, pero empeora en 2016 por debajo de los 25 mil. Afortunadamente en 2017
y 2018 ha vuelto al nivel de los 30 mil euros. La baja rentabilidad de Teruel se refleja
también en la productividad, que en 2018 estd un 20% por debajo del resto de Ara-
gon. Especialmente destacable es la trayectoria, lenta pero segura en su crecimiento,
de la productividad del comercio en Huesca desde 2012. La productividad media del
sectoren Aragdn en 2018 supone un crecimiento anual acumulado del 1,01% desde 2006.

El grafico 22 muestra que el sector transporte y almacenamiento no experi-
mentd pérdidas en Zaragoza ni en el promedio de Aragdn durante la crisis, aunque
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si en Huesca y Teruel entre 2008 y 2012, moviéndose la rentabilidad promedio de
Aragon en dicho periodo entre el 1% vy el 29%. En 2014 y 2015 dicha rentabilidad se
acercé al 4% (nivel de 2006 en Zaragoza), pero disminuyd en 2016y se ha recuperado
muy lentamente en 2017 y 2018 hasta el 3,07%, que es el nivel de Zaragoza, con
Huesca y Teruel ligeramente por debajo pero muy préximas.

El perfil de la productividad en este sector es muy singular entre 2009 y 2015 para
el promedio de Aragdn y para las tres provincias. Todo indica que fue un sector muy
competitivo en esos anos y que la crisis disciplind enormemente el mercado dado

Grafico 22
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que la productividad desde 2010 sigue el mismo perfil en las tres provincias, un perfil
de crecimiento que revela un sector en constante mejora productiva. Sin embargo,
en 2016 se quiebra este comportamiento con un descenso generalizado. Todo indica
que el bache de la industria en los afios 2015 y 2016 tuvo una gran influencia en este
sector. En 2017 se recupera el sector en Huesca y Teruel y en el promedio de Aragon,
si bien la productividad de Zaragoza aun seguia a la baja. En el afno 2018 vuelve a
disminuir la productividad en las tres provincias, de manera que se sitda el promedio
de Aragon en los 30 mil euros tras haber alcanzado los 35 mil en 2015. En todo caso,
este nivel de productividad es superior al que tenia en el afo 2006 (mejora de un 1,68%
anual acumulado) pero se ha perdido una senda brillante en la productividad en el
inicio de la recuperacion.

La rentabilidad de la hosteleria de Aragon que se refleja en el gréfico 23 siguid
mejorando en 2018 en todas las provincias y fue positiva en todas ellas, dejando atras
desde 2016 un largo periodo de pérdidas que existian incluso antes de la crisis. Con
ello el valor promedio del sector en Aragén contindia en un muy aceptable valor del
4%. Es de destacar que ha sido un sector con pérdidas endémicas en el que se ha pro-
ducido rentabilidad promedio negativa en Aragon desde 2006 salvo en los afios 2016,
2017y 2018, con estos tres afos marcando una esperanzadora tendencia creciente,
salvo en Huesca que practicamente tiene rentabilidad nula en 2018.

El comportamiento de la productividad empresarial de la Hostelerfa es bastante
coherente con el perfil que presenta la rentabilidad en los Ultimos anos. Teruel se

Grafico 23
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diferencia en que la tendencia decreciente no se corrigié entre 2013 y 2015. Hasta
2017 se observa una convergencia hacia los 20 mil euros, con Huesca un poco mas
alta, pero en 2018 el promedio de Aragodn alcanza los 30 mil euros gracias a un gran
salto de Zaragoza, quedando Huesca y Teruel en los 25 mil euros. En todo caso la
mejora del promedio de Aragdn respecto al aflo 2006 es clara al suponer un 50,92%
de incremento a precios constantes (3,22% anual acumulado) con toda la ganancia
debida a los afios 2017y 2018.

El sector de informacion y comunicaciones presenta en el grafico 24 una
evolucién de la rentabilidad con un perfil totalmente dual y singular. En Zaragoza
(y Aragén por la importancia del valor del activo de esta provincia, 92%) siempre
estuvo en pérdidas entre 2006 y 2012. En Huesca y Teruel la rentabilidad era positiva
con anterioridad a la crisis, pero después cae hasta ser claramente negativa y sélo
pasa a ser positiva en Huesca en 2016. Se puede ver también en el grafico 24 que a
partir de 2013 se produce una mejora en Zaragoza, mantenida hasta 2018 de forma
sostenida donde alcanza un valor superior al 5% (al igual que la media de Aragon).
Huesca experimenta una mejoria puntual en 2016 hasta el 8% que se desvanece en
2017 y se recupera en 2018 hasta el 2,87%, que es precisamente el valor que toma
la rentabilidad del sector en Teruel por primera vez en terreno positivo desde 2013.

La productividad promedio del sector de informacién y comunicaciones en Ara-
gon se ha movido de forma estable en torno a 20 mil por empleado hasta 2011.
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Grafico 24
Informacién y comunicaciones
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Pero con la mejora en Zaragoza a partir de 2013 (previa caida en 2012 hasta 10 mil
euros) paso a superar los 35 mil euros en 2013y 2014, que recupera en 2017.Tanto en
2016 como en 2018 ha caldo hasta 25 mil euros. Los comportamientos de Huesca y
Teruel son descendentes hasta 2015y 2016 respectivamente, con una recuperacion la
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primera hasta los 24 mil euros y la segunda hasta casi los 20 mil. Sélo Zaragoza supera
el nivel de 2006, lo mismo que el promedio de Aragdn, en un 2,79% anual acumulado.

La rentabilidad promedio del sector Actividades financieras y de seguros en
Aragon, cuya evolucion muestra el gréfico 25, pasé definitivamente a ser positiva en
2014 tras superar un gran episodio de pérdidas en 2007 en Huesca, en 2010 en Teruel
y en 2011 (y muy ligeras en 2013) en Zaragoza.

Grafico 25
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La rentabilidad tiene un valor promedio para Aragén del 1,42% en 2018, un poco
inferior en Zaragoza, si bien es superior en Teruel (4,35%). El menor valor es el de
Huesca, 0,60%.

El comportamiento de la productividad es muy diferente en las tres provincias.
En Zaragoza la productividad promedio se ha movido en torno a los 90 mil euros,
excepto en 2013 que pasa a ser negativa (debido a la rentabilidad negativa) para
volver a ese nivel en 2014 y superarlo claramente en 2015y 2017. El comportamiento
de Huesca y Teruel se mueve en torno a los 40 mil euros en todo el periodo (con una
gran volatilidad en el caso de Teruel), excepto en 2017 que experimentan un gran
salto acercandose a los niveles de Zaragoza, nivel que abandonan en 2018 con una
caida generalizada. El valor medio de la productividad de este sector en Aragon en
2018 es un 14,87% superior al valor de 2006 (1,07% anual acumulado).

El sector de actividades inmobiliarias es otro sector con gran vinculacion causal
con la crisis de 2008, por lo que no resulta extrano comprobar en el grafico 26 que
también ha sido necesario esperar a 2018 para poder ver un valor positivo de renta-
bilidad promedio en Aragén (2,58%). Dicho valor es debido solamente a Zaragoza
y Huesca, porque Teruel tuvo ligeras pérdidas en dicho afio (-0,26%). Los niveles de
Zaragoza y Huesca son practicamente los del promedio de Aragon (2,71% y 2,38%
respectivamente).

Las trayectorias de la productividad son muy diferentes en las tres provincias
como consecuencia de las diferencias en las trayectorias de la rentabilidad. Por ello se
da un perfil claramente decreciente en la productividad en Zaragoza (y Aragon) hasta
2013, con fluctuacion a partir de entonces como consecuencia del bache de 2016,
que se corrige en 2017y 2018 hasta dejar el valor promedio de Aragdn por encima de

Grafico 26
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los 70 mil euros, muy superior al promedio de los sectores aragoneses en dicho afo,
pero inferior al nivel que tenia en 2006.

Los valores de la productividad en Huesca y Teruel son muy volatiles, pero sin
mostrar tendencia negativa, de tal manera que en 2018 se alcanzan valores de 48 mil
y 10 mil respectivamente, destacando el bajo valor de Teruel debido a la rentabilidad
negativa en dicho ano. Ninguna de las tres provincias mejora la productividad de
2006.

El sector de actividades profesionales y técnicas, administrativas y servi-
cios auxiliares se puede ver en el gréfico 27 que desde 2014 mejora claramente
la rentabilidad media de Aragdn hasta situarse en el entorno del 5% entre 2016 y
2018. La mejora en dichos afos es generalizada y muy fuerte en Teruel (rentabilidad
superior al 20% en 2016, cerca del 14% en 2017y 3,31% en 2018).

Lo cierto es que hasta 2014 ninguna provincia habia tenido pérdidas en este sector
desde el comienzo de la crisis, si bien la rentabilidad promedio no ha dejado de caer
desde valores en torno al 6% en 2007 hasta el 1% en 2014. En todo caso, la mayor
parte del activo de Aragdn en este sector se encuentra en Zaragoza, Como pone de
manifiesto la proximidad entre las dos lineas del grafico correspondientes a Aragén y
Zaragoza. Solo Huesca experimentd pérdidas en un afio (2014).
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Grafico 27
Actividades profesionales y técnicas, administrativas
y servicios auxiliares
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La productividad media de este sector en Aragén cae hasta el afo 2009 y desde
entonces se recupera lentamente hasta alcanzar los 25 mil euros en 2013, todavia
por debajo del nivel que logré en 2006, y en torno a ese nivel se mantiene en 2018.
Esa es la trayectoria seguida por Zaragoza y un poco menos fielmente las otras dos
provincias con la excepcién de Teruel en 2016 que experimenta un fuerte salto hasta
los 80 mil euros, que se quedan en algo menos de 60 milen 2017y en 31 milen 2018.
Este salto es coherente con la elevada rentabilidad en dichos anos. En promedio no
se mejora el nivel de 2006.
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La rentabilidad del sector de la Educacién en Aragén en el aflo 2018 se puede ver
en el gréfico 28 que continua la tendencia creciente iniciada en 2014, con crecimiento
del promedio de Aragdn hasta situarse en el 8%. Teruel superd en 2017 las pérdidas
sufridas entre 2012 y 2016 y mantiene beneficios en 2018. Es la provincia de Huesca
la que tiene en 2018 una rentabilidad fuertemente negativa, casi del -11%.

La crisis ha afectado negativamente la evolucion de la productividad del sector de
la educacion en las tres provincias. En Huesca la productividad se movio ligeramente
por debajo de los 20 mil euros hasta 2013, crecid en 2014 por encima y empezo a
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caer hasta llegar por debajo de los 15 mil euros en 2018 como consecuencia de la
rentabilidad negativa. A ese valor cayeron Zaragoza, Teruel y Aragén en 2015, desde
el que Zaragoza recupera los 20 mil en 2016 y los supera en 2017y 2018, a la vez que
Teruel alcanza en 2017 el nivel de Zaragoza y Aragon, pero cae en 2018 a los 15 mil.
Ninguna de las tres provincias supera el nivel de 2006 y, por tanto, tampoco la media
de Aragoén.

La rentabilidad en el sector de actividades sanitarias y servicios sociales de
las tres provincias muestra un comportamiento volatil, pero con tendencia creciente,

Grafico 29
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como se ve en el grafico 29. Aunque 2018 hay una caida de la rentabilidad en las tres
provincias, se mantiene el alto nivel alcanzado hasta dicho afio: en Aragén'y Zaragoza
del orden de 6%, en Huesca del 7% y en Teruel del 9%. Se trata de un sector que no
ha sufrido especialmente con la crisis.

La productividad media del sector en Aragdn se encuentra en 2018 en torno a
20 mil euros en las tres provincias, que han llegado a ese valor siguiendo trayectorias
bien diferentes. Mientras en Teruel y Huesca esa productividad cayé entre 2006 y 2008
para recuperarse lentamente desde entonces en el nivel de 20 mil euros, Zaragoza (y
el promedio de Aragdn por la importancia del empleo en esta provincia) parte de un
valor muy bajo en 2006 (5 mil euros) desde el que no deja de crecer, a un ritmo suave
primero, luego experimentando un crecimiento muy fuerte a partir de 2013 hasta los
20 mil euros, cayendo ligeramente en 2014 y recuperado posteriormente el nivel de
20 mil euros. La comparacion con la productividad de 2006 es muy favorable para
Zaragoza, puesto que casi se multiplica por cuatro, mientras que para Teruel y Huesca
se puede decir que se mantienen en el mismo nivel sin que haya una tendencia
de mejora. Tampoco Zaragoza muestra mejora una vez que ha alcanzado los 20 mil
euros. La productividad media del sector en Aragén en 2018 supone un crecimiento anual
acumulado del 10,72% desde 2006 por la mejora de Zaragoza.

La rentabilidad media del sector Actividades artisticas, de entretenimiento,
de reparacion y otros servicios en Aragon muestra el grafico 30 que se ha visto
afectada negativamente por la crisis en las tres provincias y que aun se encontraba
en valores negativos en 2015, aho en que Huesca y Teruel alcanzan rentabilidades
positivas.

Sin embargo, es en 2016 cuando la rentabilidad media en Aragén pasa a ser po-
sitiva en el entorno del 2%, en el que sigue en 2017 y 2018 al igual que Zaragoza.
Teruel, sin embargo, vuelve a valores negativos de rentabilidad en 2016 por debajo
del -6% que se repiten en 2017y 2018. Por Ultimo, Huesca tiene un comportamiento
muy fluctuante ya que pasa de una rentabilidad del 4% en 2017 a pérdidas del orden
del -4% en 2018.

Por lo que respecta a la productividad, el sector muestra un perfil muy decreciente
entre 2009 y 2014 en Teruel, en linea con los negativos resultados econémicos que
revela su rentabilidad, se recupera en 2015 a la vez que ésta Ultima y en 2016y 2017
cae por debajo de los 10 mil euros. En Zaragoza y Huesca fluctla en torno a valores
comprendidos entre 20 mil y 25 mil euros, situandose en Huesca cerca de los 30 mil
euros en 2017 como paso previo a caer a los 20 mil euros. Las tres provincias, y por lo
tanto el promedio, tienen una productividad menor que en el afo 2006. En el caso
de Teruel mucho menor.
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Grafico 30
Actividades artisticas, de entretenimiento,
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2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Teruel Huesca e /3ragoza s Aragon

Fuente: Base de datos SABI y elaboracion propia
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3.6.5. Balance del comportamiento de la productividad y de la
rentabilidad durante el periodo 2006-2018. Escenario previo al
shock COVID 19

El comienzo de una nueva crisis econdmica provocada por la pandemia de la
COVID 19 recomienda la realizacion del balance que la evolucién de la productividad
y la rentabilidad ha experimentado durante el periodo que finaliza en 2019. En este
informe sélo lo podremos hacer hasta el afio 2018, pero en el informe del afio 2020
cerraremos con los datos de 2019, aunque es esperable que no diferirdn en lo esencial
del balance que podamos hacer en el presente.

La razén de este nuevo apartado es que dicho balance va a certificar hasta donde
y de qué forma han llegado las empresas de los distintos sectores econdmicos ara-
goneses en su recuperacion tras la crisis de 2008. Ese balance es necesario porque a
partir de 2020 la situacion va a cambiar de forma radical respecto de la trayectoria que
la economia recorria hasta 2019.

Primero porque el shock econémico que ha supuesto el confinamiento ha tenido
una magnitud inédita. En segundo lugar, porque las consecuencias negativas adicio-
nales de la persistencia de los contagios y de la no desaparicion del virus van a ser
importantes en el funcionamiento diario de la economia. Y, en tercer lugar, porque
esas consecuencias negativas durante y tras el confinamiento han sido y estan siendo
muy asimétricas tanto geografica como sectorialmente.

Por lo que respecta a la asimetria geografica hay que destacar que las comuni-
dades con las ciudades de mayor densidad de poblacién han sido y estan siendo en
general las mas afectadas por la enfermedad, de la misma manera que parece haber
un cambio en el estatus de la disyuntiva rural/urbano con una cierta renovacion del
interés por lo rural, en especial por la posibilidad de hacer trabajo online. Adicional-
mente, algunas comunidades autdnomas muy especializadas en turismo también
estan siendo especialmente afectadas.

En cuanto a la asimetria sectorial, aparecen algunas actividades econdmicas es-
pecialmente perjudicadas, como también otras que se estan viendo beneficiadas.
Entre las primeras estan las actividades turisticas, hosteleria, comercio, cultura y
entretenimiento y transporte. Entre las segundas la industria y los servicios sanita-
rios, la industria farmacéutica, los servicios y productos informaticos y el comercio
electroénico. Esto hace que, una vez que los sectores de la economia aragonesa mas
perjudicados por la crisis de 2008, construccion y actividades inmobiliarias, han conse-
guido ser rentables por primera vez en 2018 y todos obtienen ganancias, comenzara
un camino de grandes dificultades para otros con una gran incertidumbre respecto
a las mismas.
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El balance que hemos realizado consiste en comenzar por el andlisis de la pro-
ductividad. La razon de hacerlo asi es que el progreso econdmico que mide el
crecimiento se mantiene en términos reales por el avance de la productividad. Al
analizar el crecimiento real de la productividad entre 2006 y 2018, que es el periodo
que consideramos, podemos concluir cuales son los sectores en los que ha habido
progreso econdmico y en los que no. Aunque el comportamiento no haya sido ho-
mogéneo en todo el periodo, porque estd por medio la crisis de 2008, la conclusién
sobre el éxito en el desenvolvimiento econdémico al considerar los afios de recupera-
cion (2014-2018) de cada sector sera claro.

En el cuadro 33 se recoge cual es la tasa de crecimiento acumulado anual de los
sectores necesaria para llegar desde dénde estaba en el afo 2006 hasta dénde ha
terminado en 2018 creciendo lo mismo cada afo. En crecimiento econémico se en-
tiende que lograr un 2% o una tasa superior de manera sostenida es un resultado muy
satisfactorio y acorde con lo que es el crecimiento medio de las economias avanzadas.
Por lo tanto, atendiendo a esta referencia podemos hacer una triple clasificacion.

Primero los sectores que no han sido capaces de recuperar el nivel de productivi-
dad que tenian en 2006 que, lejos de progresar, han retrocedido. En este caso estarian
Fabricacidn de productos de caucho y pldsticos y de otros productos minerales no metd-
licos con un decrecimiento del -1,6%, Construccion con -1,44%, Actividades inmobiliarias
con -1,95%, Actividades profesionales, cientificas y técnicas, actividades administrativas y
servicios auxiliares con -0,94%, Educacion con -0,32% y Actividades artisticas, recreativas y
de entretenimiento, reparacion de articulos de uso doméstico y otros servicios con -1,26%.
Estos sectores son los que hacen que globalmente la economia aragonesa haya re-
trocedido en productividad en 2018 y no haya recuperado el nivel de 2006, con un
decrecimiento anual del -0,76%. Estos sectores se reflejan en color morado.

En un segundo grupo estarian los sectores que si que progresan en productividad,
pero no alcanza el 2% que los sefala como destacados. Agricultura, ganaderia, silvicul-
tura y pesca mejora su productividad a un ritmo anual del 1,17% Industrias extractivas
al 0,97%, Industria textil, confeccion de prendas de vestir e industria del cuero y del calzado
al 1,49%, Metalurgia y fabricacion de productos metdlicos, excepto maquinaria y equipo al
0,83%, Fabricacién de muebles, otras industrias manufactureras y reparacion e instalacion
de maquinaria y equipo al 1,01%, Transporte y almacenamiento al 1,68% y Actividades
financieras y de sequros al 1,07%.

Por Ultimo, estan los sectores que crecen a un ritmo superior al 2%. Se trata de
Industria de la madera y del corcho, industria del papel y artes grdficas con el 10,59%,
Coquerias y refino de petréleo, industria quimica, fabricacion de productos farmacéuti-
cos 2,49%, Fabricacion de productos informdticos, electrénicos y dpticos, fabricacion de
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Cuadro 33
Productividad*. Tasa de crecimiento anual acumulada 2006-2018 (%)

SECTOR Aragon

1 Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 1,17
2 Industrias extractivas 0,97
3 Industria de la alimentacién, fabricacién de bebidas e industria del tabaco 0,49
4 Industria textil, confeccion de prendas de vestir e industria del cuero y del calzado 1,49
5 Industria de la madera y del corcho, industria del papel y artes graficas 10,59
Coquerias y refino de petrdleo, industria quimica,
6 S A 2,49
fabricaciéon de productos farmacéuticos
7 Fabricacién de productos de caucho y plasticos y de 16
otros productos minerales no metalicos !
8 Metalurgia y fabricacién de productos metélicos, excepto maquinaria y equipo 0,83
9 Fabricacién de productos informaticos, electrénicos y 6pticos, fabricacion de 254
material y equipo eléctrico, fabricacién de maquinaria y equipo n.c.o.p. !
10 Fabricacion de material de transporte 9,85
1 Fabricacion de muebles, otras industrias manufactureras y 1.66
reparacion e instalacion de maquinaria y equipo !
1 Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado, suministro de 259
agua, actividades de saneamiento, gestién de residuos y descontaminacién !
13 Construcciéon -1,44

14 Comercio al por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos de motor y motocicletas 1,01

15 Transporte y almacenamiento 1,68
16 Hosteleria 3,22
17 Informacién y comunicaciones 2,79
18 Actividades financieras y de seguros 1,07
19 Actividades inmobiliarias -1,95
20 Acti.v.idades profesionales, cientificas y técnicas, actividades administrativas y servicios 0,94
auxiliares !
21 Educacion -0,32
22 Actividades sanitarias y de servicios sociales 10,72
23 Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento, reparacion 1.26
de articulos de uso doméstico y otros servicios !
Total economia -0,76

* Productividad real, en euros del afio 2000
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material y equipo eléctrico, fabricacién de maquinaria y equipo n.c.o.p. con el 2,549, Fabri-
cacion de material de transporte con el 9,85%, Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y
aire acondicionado, suministro de agua, actividades de saneamiento, gestion de residuos
y descontaminacion con el 2,59%, Hosteleria con el 3,22%, Informacién y comunicaciones
2,79% y Actividades sanitarias y de servicios sociales con el 10,72%.

Entre los ocho sectores que destacan por superar el 2% acumulativo anual se
encuentran cinco de la industria y tres de servicios. Entre los que no llegan al 2%
pero crecen a tasa positiva estd la agricultura, cinco sectores de la industria y tres de
Servicios.

Y entre los que tienen una regresion en la productividad se encuentra un solo
sector de la industria, la construccién y cuatro de los servicios.

Tras ello podemos concluir que es la industria la gue muestra un comportamiento
mas brillante, ya que de once sectores hay cinco entre los mas destacados, otros cinco
entre los que mejoran su productividad en tasa anual y sélo uno que retrocede. De los
diez sectores de servicios, sin embargo, hay tres que destacan, tres que crecen, pero
menos del 2% y cuatro que retroceden. De aqui podemos concluir que el problema
de productividad que se ha producido en este periodo en Aragodn esta en los servicios
principalmente. La agricultura muestra una satisfactoria evolucién, a pesar de que no
estd entre los destacados y construccion ha resuelto los problemas de rentabilidad en
2018, pero no los de productividad.

El cuadro 34 contiene para los mismos sectores la diferencia entre la rentabilidad
de 2018y de 2006, siendo positiva si la primera es mayor, es decir, si en el Ultimo dato
disponible la rentabilidad supera la de antes de la crisis de 2008. Hemos mantenido
los colores del cuadro anterior en la denominacion de los sectores para poder poner
en relacion la evolucion de la productividad y de la rentabilidad. De esa manera po-
demos valorar la relevancia de la interaccién entre estos dos indicadores.

De esta manera podemos ver que todos los sectores que pierden productividad
entre 2006 y 2018, excepto Educacion y el total de la economia, tienen menos ren-
tabilidad que en 2006. Por el contrario, sélo hay tres sectores con crecimiento de la
productividad y con diferencia negativa en rentabilidad: Industrias extractivas, Meta-
lurgia y fabricacién de productos metdlicos, excepto maquinaria y equipo y Transporte y
almacenamiento.

En resumen, lo que se puede decir es que la rentabilidad es en promedio superior
en 2018 que en 2006 por lo que se ha mejorado en este sentido y que no se puede
decirlo mismo de la productividad. Ello supone fundamentalmente que se ha ganado
en eficiencia econdmica. Ademas, que los sectores que no son capaces de estar al ni-
vel requerido de productividad es porque no son capaces de conseguir una adecuada
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Cuadro 34
Diferencias entre las tasas de rentabilidad de 2018 y 2006 (%)

SECTOR Aragon

1 Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 1,32
2 Industrias extractivas -2,63
3 Industria de la alimentacién, fabricacién de bebidas e industria del tabaco 1,13
4 Industria textil, confeccion de prendas de vestir e industria del cuero y del calzado 1,17
5 Industria de la madera y del corcho, industria del papel y artes gréficas 5,33
Coquerias y refino de petrdleo, industria quimica,
6 S A 4,63
fabricacion de productos farmacéuticos
7 Fabricacién de productos de caucho y plasticos y de -0.13
otros productos minerales no metalicos !
8 Metalurgia y fabricacién de productos metélicos, excepto maquinaria y equipo -1,18
9 Fabricacién de productos informaticos, electrénicos y dpticos, fabricacion de 1.49
material y equipo eléctrico, fabricacién de maquinaria y equipo n.c.o.p. !
10 Fabricacién de material de transporte 5,28
1 Fabricacién de muebles, otras industrias manufactureras y 204
reparacion e instalacion de maquinaria y equipo !
1 Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado, suministro de 0.64
agua, actividades de saneamiento, gestién de residuos y descontaminacién !
13 Construccién -1,14

14 Comercio al por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos de motor y motocicletas 1,08

15 Transporte y almacenamiento -0,27
16 Hosteleria 4,13
17 Informacién y comunicaciones 20,40
18 Actividades financieras y de seguros 6,08
19 Actividades inmobiliarias -3,37
20 Actividades profesionales, cientificas y técnicas, actividades administrativas y servicios 113
auxiliares !
21 Educacion 2,96
22 Actividades sanitarias y de servicios sociales 4,03
23 Activicljades artisticas, rec’ref‘ativas yde entr'e'Fenimiento, reparacion 0,75
de articulos de uso doméstico y otros servicios
Total economia 3,01
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rentabilidad. Finalmente, no son pocos los sectores que han sido capaces de mejorar
la productividad y, sobre todo, hay tres sectores con una extraordinaria mejora. Estos
tres sectores son: Industria de la madera y del corcho, industria del papel y artes grdficas,
Fabricacién de material de transporte y Actividades sanitarias y de servicios sociales. Este
ultimo es el que mayor crecimiento acumulativo anual de la productividad presenta
entre 2006 y 2018 con el 10,72%, le sigue el primero con el 10, 59% v el tercero con
el 9,85%.

Son tres sectores que ponen de manifiesto tres fendmenos muy diferentes. El
sector de servicios sanitarios y sociales ha tenido esa evolucién tan positiva, tanto
en productividad como en rentabilidad (mas de 4 puntos porcentuales de mejora en
la rentabilidad respecto a 2006) porque es un sector con un gran crecimiento en la
demanda por el envejecimiento y por las leyes de protecciéon a la dependencia. Se
trata pues de una respuesta social a unas necesidades ampliamente generalizadas.
Los otros dos se deben a iniciativas mas bien concentradas en torno a dos grandes
empresas y su entorno.

El segundo sector con mejor comportamiento de la productividad debe su resul-
tado fundamentalmente a una empresa privada, SAICA, con un gran crecimiento.
Es la Unica empresa multinacional aragonesa, porque ha difundido su actividad por
buena parte de Europa con adquisiciones de factorias y esta estudiando su salto a
Estados Unidos. Sus datos de productividad y rentabilidad mantenidos de forma sos-
tenida son extraordinarios.

El caso del tercer sector, Fabricacién de material de transporte, es mas dificil
de describir. En este caso el proceso que se ha producido entre 2006 y 2018 no sélo
se debe a una gran empresa, que también, sino que han contribuido a ello un buen
numero de empresas auxiliares.

La crisis vivida entre 2007 y 2013 no ha pasado en vano en el sector Automocion
de Aragén. De la misma ha salido con una estructura y unos rasgos, consolidados con
claridad en los afos 2018 y 2019, notablemente distintos a los que tenfa previamente.
Y hay que decir que el cambio estructural ha sido, por fortuna, para bien.

Estos datos ponen de manifiesto que la empresa que ha jugado y sigue jugando
el papel de faro del sector, Opel Espaiia, no ha ofrecido desde principios de siglo
hasta 2013 unas cuentas satisfactorias. Las pérdidas que ha arrastrado de manera
persistente han sido un lastre que resulta imposible de ignorar a la hora de valorar la
situacion del sector. Sus consecuencias no han recibido la atencion que merecen. Los
anos de crisis fueron especialmente negativos para sus resultados, coincidiendo con
la quiebra y el rescate de GM por parte del gobierno norteamericano.
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Las pérdidas en una empresa de su dimensién tienen consecuencias micro y ma-
croecondomicas de notable trascendencia. Primero, en la productividad de la propia
empresa que proporciona datos muy bajos, bastante menores que la media de las
empresas aragonesas, impropios de lo que cabe esperar de una empresa que es el
mascaron de proa de la industria aragonesa de automocion. Esto se puede ver en el
gréfico 31 que muestra el cambio estructural que se produce a partir de 2013. De ir
por debajo en rentabilidad y productividad pasa a estar por encima.

El afo 2014 empieza a producirse un cambio estructural, concretado en la obten-
cién de una fuerte tasa de beneficio en 2015, que se mantiene en niveles satisfactorios
hasta 2018, el comienzo de la recuperacion de las exportaciones, la contencion del
crecimiento de las importaciones, un fuerte despegue de la actividad y el empleo del
subsector de empresas auxiliares y la compra de Opel por el grupo francés PSA.

El primer colofén de esta nueva dinamica es que el superdvit exterior de la au-
tomociéon en 2019 ha sido 2.307 millones de euros, superior al de toda la economia
aragonesa, ya de por si record, de 1.959 millones.

El segundo, que el subsector de empresas auxiliares ha pasado a suponer el grueso
de los ocupados del sector, mas que duplicando el empleo de Opel en 2019. La es-
tructura empresarial de dicho subsector da muestras de una notable consolidacién,
gran presencia de capital extranjero y un tamafo de empresas muy apropiado para
logar la competitividad internacional y abordar actividades de I+D.

El tercero es que la gestion del grupo PSA va a ser mucho mas cercana que la de
GMy haintegrado a la planta de Figueruelas de lleno en el proceso de transformacion
que el sector estd viviendo a nivel global, al recibir el voto de confianza que supone
la asignacion del Corsa-e y que, tras dos afos desde el cambio de propiedad, en
ambos ha aumentado la produccién y para 2020 estaba previsto superar el record de
2007. Por si fuera poco, la préxima fusion con FCA anticipa ventajas para el proceso
de transformacion en curso y significa un refuerzo adicional del respaldo empresarial
de Figueruelas.

Asi pues, podemos decir en general que la perspectiva que presentaba la eco-
nomia con los datos de las empresas de 2018 era bastante esperanzadora, que hay
sectores que lo estan haciendo bien y que las empresas de mayor relevancia estan
dando el do de pecho.
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Grafico 31
“Fabricacion de material de transporte” versus “Promedio
empresas de Aragén”

Rentabilidad (%)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

e [abricacion de material de transporte e Promedio empresas Aragén

Fuente: Base de datos SABI y elaboracion propia

3.7. Sector Publico Autonémico y Local en Aragén

El control del déficit y la deuda de las administraciones publicas son objetivos
esenciales de las administraciones y gobiernos a nivel europeo para superar las conse-
cuencias de la crisis econdmica de 2008. En Espafa la Ley de Estabilidad Presupuestaria
y Sostenibilidad establece los procedimientos necesarios para la aplicacion efectiva
de los principios de estabilidad y sostenibilidad financiera. Esta ley tiene tres objeti-
vos principales: garantizar la sostenibilidad financiera de todas las administraciones
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publicas, fortalecer la confianza en la economia espanola y reforzar el compromiso de
Espana con la Union Europea en materia de estabilidad presupuestaria.

El principio de estabilidad presupuestaria implica que la elaboracion, aprobacién
y ejecucion de los presupuestos y demas actuaciones que afecten a los gastos o
ingresos de los distintos entes publicos se realizard en un marco de estabilidad presu-
puestaria, coherente con la normativa europea. La ley establece un limite de deuda
para cada nivel de administraciéon respecto al Producto Interior Bruto: 44% para la
Administracion Central, 13% para el conjunto de las Comunidades Auténomas y 3%
para las corporaciones locales. Ademas, el limite de deuda publica de cada una de
las Comunidades Autonomas no podra superar el 13% de su Producto Interior Bruto
regional.

3.7.1. Comunidad Autonoma

La Ley 2/2018, de 28 de febrero recoge los Presupuestos de la Comunidad Auto-
noma de Aragodn para el ejercicio 2018 (prorrogado para 2019). El presupuesto para
2018 es acorde con el nuevo marco juridico instaurado en el dmbito del Derecho
Presupuestario por la reforma del articulo 135 de la Constitucion, que otorga al prin-
cipio de estabilidad presupuestaria un rango constitucional del que antes carecia,
asi como por su desarrollo por la Ley Organica 2/2012, de 27 de abril, de Estabilidad
Presupuestaria y Sostenibilidad Financieray la Ley 5/2012, de 7 de junio, de Estabilidad
Presupuestaria de Aragon. En esa linea el presupuesto para 2018 profundiza en el
ajuste del gasto publico dentro de un contexto de consolidacion fiscal y sigue en
la senda marcada en el ejercicio precedente de cumplir el objetivo de estabilidad
presupuestaria. Este objetivo fue fijado para el trienio 2014-2016, para el conjunto de
Comunidades Autonomas, en una necesidad de financiacion en términos de conta-
bilidad nacional, del 0,7% del PIB. Posteriormente se fij¢ el objetivo en el 0,4% para
2018y del 0,1% para 2019. De conformidad con lo dispuesto en el articulo 13.1 de la
citada Ley 5/2012, en la misma Ley 2/2018 aprueba un limite de gasto no financiero
de los Presupuestos de la Comunidad Auténoma de Aragdn para el ejercicio 2018
por un importe de 5.303 millones de euros (votado en Cortes el 27/12/2017). Dichos
presupuestos se prorrogaron para 2019.

El presupuesto consolidado del afo 2019 ascendid inicialmente, segun puede
ver en el cuadro 33, a 6.162,31 millones de euros (idéntica cifra que para 2018) y se
amplié posteriormente a 6.670,95 millones de euros. (esta cifra ya no coincide con
el dato de 2018). Este presupuesto consolidado esta integrado por el de la Comuni-
dad Auténoma, diez Entidades de Derecho Publico (205,96 millones), las veintidds
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Cuadro 35
Ingresos consolidados de la Comunidad Auténoma. Aragén 2019
(millones de euros)

Prevision Prevision Derechos  Recaudacion

inicial definitiva  reconocidos neta e
1° Impuestos directos 1.549,22 1.586,46 1.535,74 1.527,12 96,80%
2° Impuestos indirectos 2.047,63 2.038,93 2.035,72 2.005,64 99,84%
3°Tasas y otros ingresos 68,04 73,26 103,81 81,27 141,70%
4o Transferencias corrientes 1.079,30 1.147,82 1.136,18 1.099,23 98,99%
5° Ingresos patrimoniales 10,61 12,47 16,52 12,96 132,49%

Operaciones corrientes 4.754,80 4.858,95 4.827,98 4.726,23 99,36%
6° Enajenacion de

inversiones reales 0.00 0,00 0,04 0,04 0.00%
7°Transferencias de capital 160,47 173,21 176,43 145,43 101,86%
Operaciones de capital 160,47 173,21 176,47 145,47 101,88%
Operaciones no financieras  4.915,27  5.032,16  5.004,45 4.871,70 99,45%
8° Activos financieros 15,19 42,59 30,36 30,33 71,28%
9° Pasivos financieros 1.231,85 1.596,20 1.293,13 1.292,11 81,01%
Operaciones financieras 1.247,04 1.638,79 1.323,49 1.322,44 80,76%
TOTAL INGRESOS 6.162,31 6.670,95 6.327,94 6.194,14 94,86%

Fuente: Departamento de Hacienda y Administracion Publica. Gobierno de Aragon.

Empresas Publicas (227,58 millones), quince Fundaciones (25,62 millones) y cinco
Consorcio (8,71 millones).

El presupuesto inicial suponia el 16,05% del PIB aragonés, una variacion mula
respecto al presupuesto del afo anterior (al ser una prérroga) y un descenso de 0,58
puntos porcentuales en su ratio sobre el PIB. Atendiendo a la estructura econémica
del presupuesto de ingresos, las operaciones corrientes representaban el 77,16%
y las operaciones de capital el 2,6%. Las operaciones financieras representaron un
20,24% del total presupuestado. Dentro de los ingresos no financieros, los impuestos
indirectos con 2.047,63 millones de euros de crédito inicial eran el principal capitulo.
Representaban el 33,23% del total de ingresos. Los impuestos directos suponian el
25,14% vy las transferencias corrientes el 17,51%. La siguiente partida en importancia
tras los impuestos directos eran los ingresos por pasivos financieros, que ascendieron
al 19,99% del total de los ingresos. Las transferencias de capital suponian el 2,61%,
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tasas y otros ingresos el 1,1%, ingresos patrimoniales el 0,17%, enajenacion de inver-
siones reales 0,00% y, por Ultimo, los activos financieros 0,25%.

Las operaciones corrientes ascendian a 4.754,80 millones, sin variacion respecto al
ano anterior, y las de capital a 160,47 millones, también se mantienen, por lo que la
prevision de ingresos no financieros ascendia a 4.915,27 millones de euros, sin regis-
trar variacion respecto a 2018.

Una vez realizadas las modificaciones pertinentes en el transcurso del ejercicio, el
presupuesto definitivo se incrementd en 508,64 millones, ascendiendo a 6.670,95
millones de euros, lo que supuso un aumento del 8,25% respecto a la prevision
inicial de ingresos de 2019. Esta cuantia supone un 17,37% del PIB regional (0,31
puntos porcentuales mas que el aho anterior). Segun datos preliminares de la Inter-
venciéon General del Gobierno de Aragodn, los derechos reconocidos netos fueron
menores que las previsiones netas de ingresos, por lo que el grado de ejecucion del
presupuesto se cifré en 94,86%, menor en 2,33 puntos porcentuales al grado de eje-
cucion del afno 2018.

Dentro de las operaciones corrientes (con una ejecucion del 99,36%), el grado
de liguidacion no superd el 100% en el caso de los impuestos indirectos (99,84%),
impuestos directos (96,80%), tasas y otros ingresos (141,70%) e ingresos patrimoniales
(132,49%). No llegaron al 100% las transferencias corrientes (98,99%), las transferencias
de capital se ejecutaron en un 101,86% v las operaciones de capital en un 101,88%.
Todo ello hizo que las operaciones no financieras se ejecutaran en un 99,73%. Por lo
que respecta a las operaciones financieras (ejecucién del 99,45%), los pasivos finan-
cieros se ejecutaron en un 81,01% y los activos financieros en un 71,28%.

La recaudacion neta ascendid a 6.194,14 millones de euros (3,24% mas que en
2018), 476,81 millones menos que la prevision definitiva de los ingresos. La recau-
dacion solo superd las previsiones definitivas de ingresos en tasas y otros ingresos
(+8,01 millones), ingresos patrimoniales (+0,49 millones) y enajenacién de inversiones
(+0,04 millones). En el resto de conceptos se recaudd menos de lo estimado, sobre
todo por impuestos directos (-59,34 millones), impuestos indirectos (-33,29 millones),
transferencias corrientes (-48,58 millones), pasivos financieros (-304,09 millones) vy
transferencias de capital (-27,78 millones). A final del afo los derechos pendientes de
cobro ascendieron a 476,81 millones de euros.

En cuanto a la estructura econdmica del presupuesto de gastos, reflejada en el
cuadro 34, primaban los gastos por operaciones corrientes, que con un presupuesto
de 4.837,68 millones de euros ascendieron al 78,5% del total. Dentro de éstos, los
gastos de personal representaban el 34,28% del total, seguidos de las transferencias
corrientes, 26,31%, los gastos en bienes corrientes y de servicios 14,77% y los gastos

136 | Informe Economico de Aragon 2019



Cuadro 36
Gastos consolidados de la Comunidad Auténoma. Aragén 2019

(millones de euros)

Crédito Crédito Gasto Obligaciones

inicial  definitivo  comprometido reconocidas  EJECUCION

10 Gastos de personal 2.112,70  2.251,73  2.248,03  2.248,03 94,84%
ic’seGra\:tc‘l’sse” bienescorrientes o113 90271 88811 86872  96.23%
3° Gastos financieros 179,06 176,26 176,15 176,15 99,94%
4o Transferencias corrientes 1.621,41 168290 1.663,27  1.653,65 98,26%
5° Fondo de Contingencia 14,38 0,36 0,00 0,00 0,00%
Operaciones corrientes 4.837,68 5.013,96 4.975,57 4.946,56 98,65%
6° Inversiones reales 187,25 160,43 143,37 138,20 86,14%
7°. Transferencias de capital 278,68 258,58 219,19 208,16 80,50%
Operaciones de capital 465,93 419,01 362,56 346,36 82,66%
Operaciones no financieras 5.303,61 5.432,98 5.338,13 5.292,91 97,42%
8¢. Activos financieros 3,24 3,24 0,00 0,00 0,00%
9° Pasivos financieros 85547 1.23473  1.23466  1.234,66 99,99%
Operaciones financieras 858,70 1.237,97 1.234,66 1.234,66 99,73%
TOTAL GASTOS 6.162,31 6.670,95 6.572,79 6.527,58 97,85%

Fuente: Departamento de Hacienda y Administracion Publica. Gobierno de Aragon.

financieros 2,91%. Dentro de las operaciones de capital las inversiones reales repre-
sentaban el 3,04% vy las transferencias de capital el 4,52%. La dotacion del fondo de
contingencia se situd en el 0,23%. La previsién inicial de gastos no financieros ascen-
dia a 5.303,61 millones de euros, igual que en 2018. Las operaciones financieras se
situaron en 858,70 millones.

La liquidacion del presupuesto consolidado indica que durante el gjercicio
las obligaciones reconocidas ascendieron a 6.527,58 millones de euros, sin embargo,
el crédito definitivo ascendio a 6.670,95 millones, por lo que el grado de ejecucion
del presupuesto de gastos se cifré en 97,85%, 1,06 puntos porcentuales mas que
el afo anterior. Por partidas el desempefo de los gastos fue muy heterogéneo. Las
operaciones corrientes se ejecutaron en un 98,65%, las operaciones de capital en un
82,66% vy las operaciones financieras en un 99,73%.
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Desde un punto de vista funcional se constata en el grafico 32 la importancia
que tiene la produccién de bienes publicos de caracter social. Sanidad y Educacion
representaban el 50,25% del total de gastos (igual que en 2018). El gasto de la funcion
Deuda publica, queda en el 16,46% del total (igual que en 2018). El presupuesto de
Agricultura y Ganaderia fue del 9,06%, igual que en 2018. A distancia se encuentran
Seguridad y Proteccién Social (6,52%), Infraestructuras (2,62%), Administracion Gene-
ral (2,33%), Infraestructuras agrarias (2,20%) y Promocién Social (2,05%). El resto de las
partidas se encuentran por debajo del 2%.

Grafico 32
Distribucién funcional del presupuesto. Aragén 2019

Sanidad — _ —32,30%
Educacion ) 17,95% | : :
Deuda Publica 16,6.4% : : :
Agricultura y Ganaderia : : : : :
Seguridad y Proteccién Social . : ; ; : :
Infraestructuras Basicas y del Transporte ! ' ! ! ! !
Administracion General : : : : : :
Infraestructuras Agrarias : : : : : :
Promocién Social : : : : : :
Actuaciones Econdmicas Generales : : : : : !
Justicia : : : : : :
Investigacién Cientifica, Técnica y Aplicada : : : : : :
Transferencias a Administraciones Publicas ! ! ! ! ! !
Vivienda y Urbanismo 0,65% : : : : : :
Cutura B 057% l l l l l
Alta Direccion de la Comunidad Auténoma I O,44% : : : : : :
Actividad Financiera _I 0,38% : : : : : :
Bienestar Comunitario  § 037% : : ; ; : :
Turismo | 0,22%i : : : : : :
Industria | 0,17% ! ! ! ! ! !
Energia y Minas | 0,16%? : : : : : :
Comercio | 01 2%; : : i i : :
Relaciones Exteriores y Cooperacion | 0,09%; : : : : : :
Informacion Basica y Estadistica | 0,02%: : : ; : : :
Otras actuaciones de caracter econdémico | 0,01 %é : ! : ; : :
Otros Servicios Comunitarios y Sociales | 0,00%E : : : : : :
0% 5;1/0 1 ol% 1 sl% 20|% 25l% 3ol% 35I%

Fuente: Departamento de Hacienda y Administracion Publica. Gobierno de Aragén.
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Una vez liquidados los presupuestos de gastos e ingresos, el Resultado Pre-
supuestario Bruto, es decir, la diferencia entre el reconocimiento de derechos y
obligaciones totales (gasto comprometido), arroja un déficit de -244,85 millones de
euros, frente al déficit de -37,21 millones en 2018. El ahorro bruto, calculado como la
diferencia entre los ingresos y gastos corrientes (derechos reconocidos menos obliga-
ciones reconocidas), presento un saldo negativo de -147,59 millones de euros, lo que
suponia un claro empeoramiento respecto al aho anterior que arrojé un saldo negati-
vo de -74,42 millones de euros. Este saldo junto al déficit de capital (-186,09 millones)
daba lugar a un déficit no financiero de - 333,68 millones, inferior al obtenido en 2018
(-343,89 millones). La diferencia es de 10,21 millones y un 2,97% menos La posicion
de los activos financieros y de los pasivos financieros es positiva, lo que daba un
saldo financiero positivo de 88,83 millones que permitia alcanzar el déficit de -244,85
millones de euros mencionado anteriormente al sumarlo al déficit no financiero.

3.7.2. Entidades locales

En cuanto a las entidades locales aragonesas, la Secretaria General de Coordina-
cion Autonomica y Local del Ministerio de Hacienda publica tanto los presupuestos
consolidados como la liquidacion presupuestaria de las entidades, incluyendo las tres
diputaciones provinciales, las treinta y tres comarcas y los setecientos treinta y un mu-
nicipios. Segun se puede ver en el cuadro 35 el presupuesto definitivo de ingresos
ascendid a 2.121,84 millones de euros, lo que suponia un aumento del 1,08% respecto
a la prevision de ingresos del afio 2018. Los ingresos por operaciones corrientes re-
presentaban el 82,79% del total, las operaciones de capital suponian el 4,01% y los
ingresos financieros el 13,20%. Las transferencias corrientes fueron la partida con mas
peso en el total de ingresos, un 33,75%, seguidas de los impuestos directos (28,21%),
las tasas, precios publicos y otros ingresos (14,77%) e impuestos indirectos (3,77%),.
Las demas partidas tienen una menor participacion en el total.

La previsién de ingresos por operaciones corrientes ascendio a 1.756,63 millones
de euros, lo que suponia respecto a 2018 un aumento del 0,97%. Esta variacion resulta
delaumento de los impuestos, tanto directos (0,44%) como indirectos (19,18%), de los
ingresos patrimoniales (7,63%), de tasas y otros ingresos (1,78%). Las operaciones de
capital disminuyeron un 4,12% con respecto a 2018. En cuanto a los ingresos finan-
cieros, se preveia un aumento de los ingresos por activos (16,85%) y una disminucion
de los pasivos (-57,67%).
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Alo largo del ejercicio los derechos reconocidos se cifraron en 1.891,88 millones,
lo que permitié un grado de ejecucion del 89,16% (90,59% en 2018). La ejecucion
por partidas fue muy variable. El grado de ejecucion de las operaciones corrientes
superd la prevision inicial, ascendiendo al 104,72% debido a que todos los capitulos
lo hicieron. En los ingresos por operaciones de capital el grado de ejecucion fue del
45,45% y en las operaciones financieras del 1,32% por la baja ejecucién de los activos
financieros.

Cuadro 37
Ingresos consolidados de las entidades locales™. Aragén 2019

(miles de euros)

Ingresos Presupygs_to Pre_vi_si.()n Derec.hos Recam.iac!én
inicial definitiva reconocidos liquida

1 Impuestos directos 597.439 598.578 615.715 578.515
2 Impuestos indirectos 72.963 79.897 97.768 95.107
3 Tasasy otros ingresos 304.445 313.294 316.095 281.583
4 Transferencias corrientes 732.069 716.054 760.992 702.277
5 Ingresos patrimoniales 46.632 48.809 48.954 44.886
Operaciones corrientes 1.753.548 1.756.632 1.839.524 1.702.367
6  Enajenacién de inversiones reales 16.084 18.553 8.174 7.373
7  Transferencias de capital 59.893 66.470 30.472 16.786
Operaciones de capital 75.977 85.023 38.646 24,159
Operaciones no financieras 1.829.525 1.841.655 1.878.170 1.726.526
8  Activos financieros 1.964 259.443 1.187 744
9  Pasivos financieros 18.960 20.746 12.520 11.855
Operaciones Financieras 20.924 280.189 13.708 12.599
TOTAL INGRESOS 1.850.449 2.121.844 1.891.878 1.739.125

(*) Ayuntamientos + Diputaciones + Comarcas + Mancomunidades + Agrupaciones + EATIM
Fuente: Ministerio de Hacienda y Administraciones Publicas

Los gastos presupuestados definitivamente por las entidades locales ascen-
dieron a 2.099,73 millones de euros, lo que suponia un aumento del 0,32% respecto
a 2018. Los gastos no financieros representaron el 91,85% del total, el 69,86% las
operaciones corrientes y el 21,99% las operaciones de capital. Los gastos financieros
definitivos ascendieron a 18,2 millones, el 0,87% del total previsto. Por partidas, las
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mas voluminosas fueron los gastos corrientes (33,33%), los de personal (31,57%) vy las
inversiones reales (21,28%). Respecto a 2018 todas las grandes partidas disminuyeron
excepto los gastos de personal, fondo de contingencia y pasivos financieros.

La liquidacion del presupuesto consolidado indica que durante el ejercicio las
obligaciones reconocidas por las entidades locales ascendieron a 1.769,64 millones
de euros, sin embargo, el crédito definitivo ascendié a 1.666,98 millones, por lo que
el grado de ejecucién del presupuesto de gastos se cifrd en el 94,20%, 1,88 puntos
porcentuales por encima del afio anterior. Por partidas, las operaciones corrientes
se ejecutaron en un 94,85%, las operaciones de capital un 87,52% vy las operaciones
financieras un 99,77%.

Una vez liquidados los presupuestos de gastos e ingresos, el Resultado Pre-
supuestario Bruto, es decir, la diferencia entre el reconocimiento de derechos y
obligaciones totales, arrojé un superdvit de 122,14 millones de euros, inferior en 54,33

Cuadro 38
Gastos consolidados de las entidades locales*. Aragén 2019

(miles de euros)

Presupuesto Prevision Obligaciones Pagos
inicial definitiva reconocidas liquidos
1 Gastos de personal 649.386 662.974 630.354 620.363
2 @astos corrientes 679.083 699.816 646.416 603.665
3 Gastos financieros 19.996 18.239 15.890 15.716
4 Transferencias corrientes 62.671 83.293 74.306 56.785
5  Fondo de Contingencia 10.803 2.618 0 0
Operaciones Corrientes 1.421.938 1.466.939 1.366.966 1.296.528
6  Inversiones reales 264.282 446.797 244.677 217.347
7  Transferencias de capital 12.518 14.857 11.616 6.951
Operaciones de Capital 289.363 461.654 256.293 224,298
Operaciones no Financieras 1.711.302 1.928.593 1.623.259 1.520.827
8  Activos financieros 16.872 16.974 12.471 12.446
9  Pasivos financieros 99.917 154.161 134.005 133.703
Operaciones Financieras 116.789 171.134 146.477 146.150
TOTAL GASTOS 1.828.091 2.099.727 1.769.736 1.666.976

(*) Ayuntamientos + Diputaciones + Comarcas + Mancomunidades + Agrupaciones + EATIM (Entidades de dmbito
territorial inferior al municipio)
Fuente: Ministerio de Hacienda y Administraciones Publicas
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millones al obtenido en 2018. El ahorro bruto, calculado como la diferencia entre los
ingresos y gastos corrientes, presentd un saldo positivo de 472,55 millones de euros,
lo que supone un aumento del 2,40% respecto al ano anterior que arrojé un saldo
de 461,48 millones de euros. Este saldo, junto al déficit de capital (-217,65 millones),
daba lugar a un superdvit no financiero de 254,90 millones, inferior a los 273,03 millo-
nes obtenidos en 2018. La posicion de las operaciones financieras fue negativa por
-132,77 millones, lo que permitia alcanzar el superavit de 122,14 millones de euros
mencionado anteriormente.

3.7.3. Proceso de reduccion del sector publico

Desde 2012 hasta 2017 las comunidades auténomas se han involucrado en un
proceso de reduccion de su sector publico instrumental dentro del marco de los
planes de racionalizacion de las estructuras del sector publico, administrativo y em-
presarial con el objetivo de reducir el gasto publico. Entre los compromisos adquiridos
se fij6 como objetivo a 1 de enero de 2012 la extincion de 508 entidades publicas.
Durante el ano 2012 se extinguieron 308 entidades y 246 estaban en fase cercana
a la extincion, lo que suponia un porcentaje de realizacion en términos globales de
los compromisos adquiridos del 108%. Segun el Informe sobre la Reordenacion del
Sector Publico Autondmico del Ministerio de Hacienda de enero de 2014 las adminis-
traciones autondmicas habian alcanzado en esta fecha un porcentaje de realizacion
de reduccion de entes publicos del 133% del compromiso inicial pactado en el afio
2012. Esta cifra implica la reduccién neta efectiva de 484 entes publicos y 191 entida-
des en estadios muy proximos a la extincion, un total de 675 entidades, 167 mas de las
inicialmente pactadas, que han reducido en més de 5.400 el nimero de empleados.

En la reunién del Consejo de Politica Fiscal y Financiera del 27 de julio de 2017, se
acordd que el informe relativo al 1 de enero de 2017 fuese el Ultimo en elaborarse,
al considerar cumplidos los mandatos establecidos en esta materia en los Acuerdos
1/2010, de 22 de marzo, y 5/2012, de 17 de enero.

Segun el Informe sobre la Reordenacion del Sector Publico Autonémico del Mi-
nisterio de Hacienda de enero de 2017, la reduccién inicialmente comprometida se
ha visto ampliada, en términos netos, a un total de 939. En esta fecha la reduccién
en términos netos ascendid a 676 entidades con otras 199 proximas a la extincion,
un total de 875, un 93,18% de ejecucion. Teniendo en cuenta el objetivo inicial de
reducciéon de 508 entes, se ha superado esta cifra en 375 bajas netas lo que lleva a un
porcentaje de realizacion del 172%.
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La culminacion del proceso de reduccion supone una reduccion del sector pu-
blico autonémico del 38,42%, de manera que el sector publico instrumental de las
comunidades estard compuesto por 1.505 entidades frente a las 2.444 que habia
inicialmente. La Comunidad Auténoma de Aragdn se comprometio finalmente a la
extincion de 31 entes publicos, a 1 de enero de 2017. Al inicio del proceso en 2010
Aragdn contaba con 121 entes, con lo que la reduccion prevista hasta 90 entes pu-
blicos implica un descenso del 25,62%, menor que la media que es del 38,42%. Las
comunidades con mayor compromiso relativo son Baleares, que se ha comprometido
a un 64,09%, y Castilla-La Mancha a un 63,41%. Por debajo de Aragén figuran Asturias
(18,82%), Canarias (19,32%) y la Rioja (20%).

A finales de 2017 se habian extinguido en Aragdn 19 entes y estaban en estadios
muy proximos a la extincion otros 8 organismos, lo que supone un grado de ejecu-
cion de los compromisos adquiridos del 87,10%, algo por debajo de la ejecucion
global (93,18%). En términos de personal la desaparicion de las 31 entidades publicas
o reestructuracion supondra una reduccion de 204 empleos. Por otra parte los 19 en-
tes extinguidos (junto con los 8 en proceso) suponen la desaparicién de 121 empleos
y un ahorro acumulado en materia de gasto entre 2011y 2017 de 12,85 millones de
euros anuales.

Tres Comunidades Autdnomas, Asturias, Castilla la Mancha y La Rioja han liqui-
dado todos los organismos previstos a T de enero de 2017. En términos absolutos la
comunidad que mas entes ha suprimido es Andalucia, con 160, seguida por Catalufa,
con 140, y Baleares, que ha suprimido 109 entidades. Las Comunidades que tienen
previsto una reduccion de su sector publico instrumental, en términos de ndmero
de entes, superior a la media (38,42%) en relacién a la dimensién de éste al inicio de
los procesos son: Baleares (64,09%), Castilla-La Mancha (63,41%), Region de Murcia
(61,17%), Navarra (48,42%), Andalucia (46,34) y Cantabria (40,58%).

3.7.4. Deuda y déficit publicos

La Ley Organica 2/2012, de Estabilidad Presupuestaria y Sostenibilidad Financie-
ra trajo avances en relacion con el control y monitorizacion de la deuda publica de
las Comunidades Auténomas. En lo que respecta a la deuda, la Ley Orgénica en su
articulo 13.1 ha establecido un limite del 60% del producto interior bruto nacional
expresado en términos nominales, establecido en el articulo 1 del Protocolo sobre el
procedimiento aplicable en caso de déficit excesivo, y, conforme al articulo 135.5.a)
de la Constitucién, ha repartido dicho limite a razén del 44% para la Administracion
central, el 13% para el conjunto de Comunidades Autonomas y el 3% para las corpo-
raciones locales. Ademas, el limite de deuda publica de cada una de las Comunidades
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Auténomas no podra superar el 13% de su producto interior. Por primera vez se es-
tablecieron, a semejanza de los objetivos de estabilidad, objetivos anuales de deuda,
que constituyen limites maximos de endeudamiento expresados en relacion al PIB
regional. Se establecieron estos objetivos tanto para el conjunto de CCAA como
individualmente para cada una de ellas. De forma excepcional los objetivos fueron
diferenciados por comunidad auténoma teniendo en cuenta el esfuerzo fiscal a rea-
lizar por cada una de ellas.

La deuda del conjunto de las administraciones publicas espafiolas se situd
en diciembre de 2019 en 1,19 billones de euros, 15.519 millones de euros mas que en
el mismo mes del afio anterior, segun datos del Banco de Espafa. En porcentaje del
PIB esa cifra supone el 95,47%, como consecuencia del crecimiento de la economia
espanola en el conjunto del afo. En términos interanuales, la deuda publica repuntd
en el cuarto trimestre un 1,32%. La mayor parte de la deuda total corresponde a la
Administracion Central, que laaumentd en 2019 un 1,7%, hasta 1.083.718 millones,
equivalente al 87,02% del PIB, en tanto que las Corporaciones Locales fueron la Uni-
ca administracion que disminuyd su endeudamiento, un 9,86%, hasta 23.237 millones,
equivalentes al 1,87% del PIB. Para el conjunto de las Comunidades Auténomas la
deuda alcanzo los 295.083 millones de euros a finales de 2019, lo que representa un
23,7% del PIB nacional y un incremento del 0,58% respecto al ultimo mes del aho
2018,

En el diciembre de 2019 la deuda publica de Aragén alcanzo los 8.315 millones
de euros, el 21,7% de su PIB, 3,1 puntos porcentuales menos que la media nacional y
dos décimas de punto porcentual menos que el mismo mes del afio anterior (8.251
millones de euros), aunque la deuda crecié durante el afo desde los 8.251 millones
de euros de 2018. El crecimiento interanual fue del 0,78%. En relacién con el PIB fue
finalmente el 21,7% (21,98% en 2018). Seguin el Banco de Espaia las empresas publi-
cas aragonesas cerraron el afno 2019 con una deuda de 44 millones de euros, ocho
millones menos que en 2018, un descenso del 15,38%. El descenso promedio de
todas las CCAA fue del 10,43% hasta 2.781 millones de euros. Esta deuda de las empre-
sas publicas representa el 0,1% del PIB regional en Aragdn y a nivel nacional el 0,2%.

En términos absolutos las comunidades mas endeudadas son Catalufia (79.060
millones de euros), Comunidad Valenciana (48.438 millones), Andalucia (35.431) y
Madrid (33.469 millones), concentrando las cuatro el 66,55% de toda la deuda de los
gobiernos autondmicos en el cuarto trimestre 2019. En todos los casos la deuda cre-
cié respecto al mismo trimestre del afio anterior. En porcentaje del PIB, la Comunidad
Valenciana, con un endeudamiento del 42,4% es la regién mas endeudada, seguida
de Castilla-La Mancha, con el 34,9%, y Catalufa, con el 33,4 %. En cambio, Pais Vasco

144 | Informe Economico de Aragon 2019



(12,6%), la Comunidad de Madrid (14% del PIB) y Canarias (14%) son las que menor
deuda tienen respecto al PIB.

Aragon cerré 2019 con un déficit de 386 millones de euros (un aumento de 266
millones respecto al afio anterior), el 1,01% de su Producto Interior Bruto, con lo que
incumplié con creces con el objetivo del 0,1% fijado para las comunidades auténo-
mas. En conjunto, las comunidades auténomas cerraron 2019 con un déficit de 6.975
millones de euros, el 0,55% del PIB empeorando el resultado de 2018 (0,28%) y supe-
rando con mucho el objetivo fijado del 0,1%.

Cuadro 39
Evolucién Trimestral de la Deuda. Aragén 2017-2019
Aragén Total CCAA
Millones €  Variacion % PIB Millones €  Variacion % PIB

| 7.871€ 11,42% 21,9% 279355 € 5,00% 24,7%

2017 7.857 € 5,6% 22,2%  285.903 € 4,52% 25,1%
I 7.754 € 5,9% 21,7%  284.392 € 4,29% 24,7%

\Y 7.959 € 6,3% 22,1%  288.105€ 4,04% 24,8%

| 8.230€ 4,56% 22,4%  289.678 € 3,70% 24,6%

2018 Il 8.262 € 5,15% 22,4%  293.385¢€ 2,62% 24,7%
Il 8.178 € 5,47% 21,9%  292.441€ 2,83% 24,4%

\Y 8.251€ 3,67% 21,9%  293.394€ 1,84% 24,3%

| 8.260 € 4,56% 22,1%  296.925€ 2,50% 24,5%

Il 8.467 € 5,15% 22,4% 300.632€ 2,47% 24,5%

2019 M 8.425 € 5,47% 22,1%  298.076 € 1,93% 24,1%
\Y 8315€ 3,67% 21,7%  295.083 € 0,58% 23,7%

Fuente: Banco de Espafia

Existe una gran “dispersién” entre los distintos déficits de la CCAA. La Comunidad
Valenciana, con un déficit del 1,91% del PIB, fue la que peor se comportéd en 2019.
Por encima del objetivo del 0,1% estan todas excepto Canarias, Navarra y Pais Vasco
con superavits del 0,68%, 0,47% y 0,44% respectivamente. Siguen a la Comunidad
Valenciana en importancia del déficit Murcia (1,72%), Extremadura (1,24%), Castilla-La
Mancha (1,2%) y Aragon (1,01%) por citar las que superan el 1%. Entre 0,5%y 1% estan
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Asturias, Baleares, Cantabria y Cataluia. Entre el 0,1% y el 0,5% Andalucfa, Madrid y
La Rioja. En términos absolutos, el déficit mas elevado fue el de la Comunidad Valen-
ciana (2.194 millones), sequida de Catalufa (1.329 millones), la Comunidad de Madrid
(635 millones de euros) y Andalucia (446 millones de euros).
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Anexo de datos.

Rentabilidad y productividad
de las empresas aragonesas






Cuadro A1
Denominacién de los sectores

n SECTOR

0 N & 1 A W N =

10

"

12

13

14

15
16
17
18
19

20

21
22

23

Total

Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca

Industrias extractivas

Industria de la alimentacion, fabricacion de bebidas e industria del tabaco

Industria textil, confeccién de prendas de vestir e industria del cuero y del calzado

Industria de la madera y del corcho, industria del papel y artes graficas

Coquerias y refino de petréleo, industria quimica, fabricacién de productos farmacéuticos
Fabricacion de productos de caucho y pldsticos y de otros productos minerales no metalicos
Metalurgia y fabricacion de productos metdlicos, excepto maquinaria y equipo

Fabricacién de productos informaticos, electrénicos y dpticos, fabricacion de
material y equipo eléctrico, fabricacién de maquinaria y equipo n.c.o.p.

Fabricacion de material de transporte

Fabricacién de muebles, otras industrias manufactureras y
reparacion e instalacién de maquinaria y equipo

Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado, suministro de
agua, actividades de saneamiento, gestion de residuos y descontaminacion

Construccion

Comercio al por mayor y al por menor, reparacién de vehiculos de
motor y motocicletas, transporte y almacenamiento, hosteleria

Transporte y almacenamiento
Hosteleria

Informacién y comunicaciones
Actividades financieras y de seguros
Actividades inmobiliarias

Actividades profesionales, cientificas y técnicas, actividades
administrativas y servicios auxiliares

Educacién

Actividades sanitarias y de servicios sociales

Actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento, reparacion
de articulos de uso doméstico y otros servicios

Total Regional o Provincial
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