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Fditorial

Publicamos por primera vez la revis-
ta Economia Riojana, un proyecto
impulsado conjuntomente por lberco-
ia Banco, el Gobiemo de la Rioja vy
el Colegio de Economistas de esta
comunidad. Tras mas de 20 afios de
frayectoria de Economia  Aragone-
sa, nace esfa nueva publicacion de
edicién semestral, con una estructura
similar, en la que se ahonda en el
panorama econdmico de La Rioja.

El nbmero que esfrena esfa revisfa incor-
pora el Saluda de la presidenta de Lo
Rioja, Concha Andreu. Andreu da la
bienvenida a una publicacion que
enriquezca el debate econémico, en
clave regional, desde una optica rigu-
rosa y que aporte nuevas perspectivas
e ideas ante el escenario econdmico
inédito que esta fierra, sus insfituciones,
su tejido empresarial y sus trabajado-
res y trabajadoras afronfan.

A contfinuacion, la revista comienza
con el andlisis de Coyuntura econd-
mica, tanto desde el dmbito interna-
cional y nacional, como un enfoque
especifico de la situacion actual de
La Rioja.

El andlisis internacional traslada que,
aunque las expectativas sobre la
economia han mejorado gracias al
proceso de vacunacion, la recupera-
cién mundial sigue siendo gradudal. La
contencion de la pandemia requiere
todavia de una mayor exfensiéon de
la vacunacion que permita suprimir
las restricciones de la actividad que
continGan vigentes.

El afio 2020 fue muy negafivo fam-
bién para la economia de todos los
paises. China fue una excepcion,
con un crecimiento del 2,3% en el

afo (frente al 6% de 2019), Estados
Unidos cayé un -3,5% vy la Zona Euro

un -6,6%, registrando Espafia un sig-
nificativo desplome del -11%.

China consiguié afianzar su recupe-
racién en el cuarto timestre de 2020
gracias al control de la pandemia,
con un crecimiento interanual de su
PIB del 6,5%. Incluso el sector servi-
cios de esfe pafs, el mas castigado en
los trimestres precedentes, consiguid
crecer el 2,7%. Elinicio de 2021, sin
embargo, no estd siendo tan positivo
para la potencia asidtica, tal y como
reflejo la desaceleracion de su sector
servicios y el comportamiento de sus
ventas minoristas.

Estados Unidos, aunque no ha recu-
perado el volumen de actividad pre-
vio a la pandemia, incremento su PIB
en el Glfimo frimestre de 2020. las
expectativas son bastante favorables
para este pais debido, sobre fodo,
a los planes fiscales aprobados por
el Gobierno, que se han materializa-
do en una inyeccién de 2,8 billones
de dolares, un 13% del PIB. Estas
ayudas ya se esfén reflejando en el
consumo por infemet, las ventas de
bienes para el hogar, los automéviles
e incluso en el sector inmobiliario.

los datos de la Zona Euro de los
Glfimos meses contintan siendo mas
negativos que los del ofro lado del
Afléntico.  Aunque la  incidencia
sanitaria estd teniendo similar com-
portamiento en ambos blogues, las
restricciones mds severas aplicadas
a la acfividad, los menos generosos
planes de estimulo, asi como el refra-
so en la vacunacion en Europa, estdn
desembocando en que su recupera-
cién se vea mas lejana que en Esto-
dos Unidos o Reino Unido.

Por ofro lado, estos planes de estimulo
activados en mayor o menor volumen
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estan impulsando la  recuperacion.
No obstante, estas medidas tfienen
la contrapartida del deferioro de las
cuentas piblicas y de la aparicién de
presiones inflacionistas. Asf, en Esta-
dos Unidos, el indice de precios al
consumo ha pasado desde minimos
del 1,5% al 2,4% y en la Zona Euro
al 1,5%, desde el 0,7%. Aunque de
momenfo esfe crecimienfo es modera-
do, en los préximos meses se prevé
una aceleracion debido al encareci-
mienfo del precio del pefréleo, que
ha vuelto a estar en el entorno de los
70 euros por barril.

las autoridades monetarias confian
en que se frafe de un incremento pun-
tual, de manera que puedan mante-
ner sus politicas laxas, con los tipos
de infervencion en minimos durante
los préximos afios, permitiendo asf
recuperar las economias de los efec-
fos provocados por la pandemia.

En cuanfo a los fipos de inferés a
largo plazo, derivado de las expec-
fofivas de crecimiento y el repunte de
la inflacion, han experimentado un
aumento. Asf, a mediados de marzo,
en Estados Unidos la rentabilidad de
la deuda piblica a diez afios alcan-
zaba el 1,7%, después de los minimos
del 0,5% de 2020: el bono alemdn
pasaba a cotizar el -0,3% desde
el -0,8% en los mismos plazos; v el
espaiiol se situaba en el 0,4% frente
al 0,0% de comienzos de 2021.

Por su parte, las bolsas mundiales
cotizaban a mediados de marzo muy
por encima de los niveles previos a lo
pandemia. Asi, en Esfados Unidos, el
S&P 500 superaba en un 17,4% el
nivel anterior a la crisis; y el Nasdag
un 37,8%. En Europa, sin embargo,
los niveles todavia eran similares, con
el Stoxx 600 en un -2, 1% por debajo
y el lbex un -14,7% con respecto al
comienzo de marzo de 2020.

la economia espariola sigue siendo
una de las més afectadas por la pan-
demia y estd muy lejos de alcanzar
la situacion previa al inicio de la cri-
sis. Su diferente evolucién respecto
a ofras zonas es consecuencia de
la elevada incidencia sanitaria en la

poblacion, la mayor dependencia de
los sectores que requieren cercania
social y los menores estimulos recibi-
dos por parte de los autoridades.

La recuperacion definitiva no se pro-
ducird, por lo tanto, en Espaiia hasta
el confrol de la pandemia vy, para
ello, todavia quedan unos meses.
Este retraso se fraducird, probable-
mente, en un aumento de quiebras
empresariales y mayor desempleo. El
PIB en Espaiia cayd un -11% en el
conjunto del afio 2020, frente a la
disminucién media de la Zona Euro
del -6,6% vy una caida del -3,5% en
Estados Unidos.

En el Ultimo trimestre del afo 2020,
la aportacion del consumo  piblico
mejord en Esporia y la del privado,
por su parte, fue menos negafiva
de lo esperado. las exportaciones
cedieron un -20,6% interanual vy las
importaciones un -14,1%. Por secfo-
res, se aceleré el valor afiadido de
la agricultura y ganaderia y el de la
administracion  publica, educacion
y sanidad, en confra del deferioro
registrado por los servicios de ocio y
el sector de la construccion. la cifra
de negocios del sector servicios cayd
un -11,7% interanual, produciéndose
avances significativos en los servicios
administrativos 'y fransporfe 'y alma-
cenamiento, y siendo las ventas de
vehiculos y la restauracion las excep-
ciones en el lado negativo.

El turismo continta siendo una de las
ramas de actividad mas afectadas,
sobre todo el internacional, que sigue
sin mejorar en los dos primeros meses
de 2021. Aello se suma que las pers-
pecfivas para la campaia de verano
son todavia inciertas por la lentitud en
el programa de vacunacion.

la caida de lo produccién industrial
espanola se contuvo hasta el -1,5%
en diciembre, ofreciendo el dato
menos negativo del afio. En el con-
junto de 2020 el descenso fue del
-9,4%, creciendo solo este afio la pro-
duccién de la division de productos
farmacéuticos. El comportamiento de
esfa variable, no obstante, fue muy
dispar en las distintas comunidades



autébnomas, situdndose en el extre-
mo positivo Extremadura y Murcia
con disminuciones de -0,3% y -2,5%
respectivamente y en el extremo mas

negativo, el Pais Vasco y Baleares
conel-14,1% vy el 20,9%.

las exporfaciones confribuyeron o
una mejora gradual de la economia
a lo largo de 2020 vy el saldo negati-
vo de la balanza de bienes se redujo
hasta el minimo de la serie iniciada
en 1995. En cuanfo a lo compraven-
ta de viviendas y los visados de obra
nueva, la reactivacién fue muy répida
desde junio del pasado afio, pero se
vio inferrumpida en esfe pasado mes
de enero.

Respecto a la evolucién del mercado
laboral, la caida interanual en el Ulti-
mo trimestre de 2020 fue del -3,1%.
Lo destruccion de 623.000 empleos
en 2020 se concentrd en restaura-
cién, hostelerfa, comercio minorista y
comercio mayorista y se cred empleo
en sanidad, seguros, administracién
publica, educacion y fabricacion de
producfos farmacéuticos. la fasa de
paro se situd en el 16,1 %y los dafos
de dfiliaciones han sido mdas favora-
bles en los Glfimos meses de 2020 vy
los primeros de 2021, no reflejando
éstos el incremento de las resfriccio-
nes a la acfividad de esfos Ultimos
seis meses.

No obstante, en febrero de este afio
todavia habia 900.000 trabajadores
acogidos a un ERTE y 360.000 auté-
nomos que estén recibiendo presta-
ciones extraordinarias, datos que no
han mejorado respecto a enero.

la Rioja, como el resto del mundo,
sufrié una contraccion drdstica de su
economia en 2020. Tras la declara-
cién del Estado de Alarma el pasado
14 de marzo de 2020, la produccion
apunfaba a un descenso histérico de
su nivel de actividad. Asf lo recogen
las Gltimas esfadisticas publicadas en
la Contabilidad Trimestral de la Rioja,
que cifran la caida del PIB en un 7,5%
con respecfo al afio anferior.

No obstante, la fortaleza del sector
primario y de la industria del tejido

productivo riojano, no tan dependien-
te del sector servicios como la media
nacional, ha contribuido a reducir el
impacto de la pandemia, en compa-
racion sobre todo con ofras regiones
mas dependientes del turismo.

Por ofro lado, el comercio exterior,
aunque registré una disminucién rele-
vante como en el resto del pafs tanto
en las exportaciones como las impor-
faciones, mantuvo un saldo positivo
durante todo 2020. En la Rioja, la
variacién interanual  del  comercio
exterior de 2020 con respecio a
2019 significd una disminucién del
11% en las exportaciones [-10,2%
en el conjunto del pafs) y del 12,8%
en las importaciones (-14,75% en el
conjunto de Esparia). Esfos datos con-
frastan con lo que han supuesto esfos
partidas para La Rioja en los dltimos
afos, en particular las exportaciones.

Durante la pasada crisis econdémica
posterior a 2008, el secfor exferior
fue uno de los motores de la econo-
mia regional, a pesar del importante
esfuerzo de aprendizaje y de los cam-
bios empresariales necesarios para
la adaptacion a los nuevos merco-
dos que supuso. En el conjunto de la
economia regional, las exportaciones
significan un 20%, aproximadamente,
del PIB a precios de mercado vy se
espera que el refroceso de 2020 se
recupere en 2021 vy se vuelva al ritmo
de crecimiento de afios anteriores.

En cuanto a la ocupacién, su caido
en la Rioja es menor que la media
nacional (un 2%, frente al 2,9% de
Esparia), debido a la capacidad de
creacion de empleo mostrada por
el sector primario riojano durante
2020. El resto de los secfores pro-
ductivos registran caidas del empleo
similares a las nacionales (industrial)
e incluso superiores (construccion y
servicios). Aunque los datos de dfilia-
dos a la Seguridad Social son menos
optimistas que los de la EPA respec-
fo al crecimiento del empleo riojano
en el cuarto frimestre del afio (Cua-
dro 2), confirman que la destruccién
de empleo en la comunidad ha sido
menor que en Espafa.
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lo que depara a la economia riojana
en los proximos meses estd condicio-
nado sobremanera por la llegada de
los fondos Next Generation y su apli-
cacion.

El trabajo del Instituto Riojano de Esta-
distica, que ha proporcionado datos
especificos sobre la economia de
esta comunidad, ha sido fundamen-
tol, para la elaboracion de la seccién
de coyuntura econdmica de La Rioja,
que presenta fambién un andlisis de
su poblacién y del sector financiero.

Ademds, la revista recoge un artficu-
lo monogréfico, que en esfa primera
publicacién aborda un fema de rabic-
sa actudlidad, rubricado por José
Ignacio Castresana, delegado de la
Presidencia para el Plan de Transfor-
macion de La Rioja, bajo el fitulo “los
fondos Next Generation: una oportu-
nidad y un desafio extraordinarios”.
El articulo andliza el impacto de los
fondos europeos y sus consecuencias
en términos de replanfeamiento de
lineas estratégicas de las empresas
y de impulso por parte del gobierno
regional, con el apoyo de fodos los
agentes econémicos.

Compone fambién la revista el Punto
de mira de la economia riojana, un
apartado en el que toma la palabra
un periodista riojano que repasa los
principales titulares que protagonizan
el enforno actual internacional, el
panorama nacional y, con especial
énfasis, todo aquello que sucede
en la Rioja. En este primer nimero,
José Luis Prusén, director de Diario
la Rioja, refleja la evolucién que ha
experimentado la comunidad desde
hace mds de una década, cuando
se fij6 el refo de pertenecer al grupo
de las 60 regiones mdés prosperas de
Europa, y cémo diferentes factores
han incidido en su consecucion a lo
largo de los afos: la digitalizacién,
la colaboracién publicoprivada vy lo
irrupcion de la pandemia, entre ofros.

En este primer nimero, la publicacién
cuenta, ademds de los opartados
habituales, con una “Colaboracién
Especial” firmada por el rector de la

Universidad de Lla Rioja, Juan Carlos
Ayala. Bajo el fitulo: “Importancia de
las relaciones Universidad-Empresa-So-
ciedad como motor del cambio eco-
némico, social y cultural de La Rioja”,
Ayala refuerza la importancia de la
colaboracion entre insfituciones para
alcanzar acuerdos o maximizar resul-
tados en aquellos ya materializados.

Jaime  Garcia-Calzada,  presidente
de la Federacion de Empresarios de
la Rioja [FER) colabora en la seccién
"Vision empresarial” de esta edicion
de Economia Riojana. En formato
de entrevista, Garcia-Calzada ofre-
ce su punto de vista acerca de la
importancia de la colaboracion pabli-
co-privada como motor de desarrollo
econémico, empresarial y social de
la comunidad; repasa las forfalezas
y debilidades de la economia ricjana
y expone cémo se han visto afecto-
das por la pandemia los diferentes
sectores de actividad. la mejora de
la competitividad continda siendo uno
de los refos del tejido empresarial de
esfa comunidad, segin el presidente
de FER, para lo que son claves la
profesionalizacion de la empresa, la
fransformacion digital y la internacio-
nalizacién. La sostenibilidad, la eco-
nomia verde, la eficiencia energética
y la rehabilitacién ofrecerdn, por ofro
lado, numerosas oportunidades de
negocio y consfituirdn un impulso
para la recuperacion de la economia
y la creacion de empleo en La Rioja.

Como cierre de la revista, la seccién
“la Contra” estd dedicada, en esta
ocasién, a la Politica de Sostenibili-
dad de lbercaja, que pone de mani-
fiesto y formaliza el compromiso del
Grupo Ibercaja con el desarrollo sos-
fenible y la creacién de valor a través
de su actividad. Esta Politica estable-
ce el marco de actuacion global para
Ibercaja en materia de sostenibilidad,
confeniendo los compromisos asumi-
dos voluntariamente por lbercaja con
sus grupos de inferés para impulsar un
crecimiento sostenible, inclusivo y res-
petuoso con el medioambiente, con
vision de largo plazo.



Saluda

8 Concha Andreu Rodriguez

Presidenta de La Rioja

!

Concha Andreu Rodriguez

T

Quiero, con esfas lineas, dar la bien-
venida a esfa nueva publicacién que
pronto verd la luz en La Rioja. Aunque
pueda parecer lo confrario, llega en
el mejor momento. En un mundo en el
que todo el conocimiento esté a nues-
fra disposicion a un click de distancia
a fravés de Internet, el verdadero reto
estd ahora en generar suficiente con-
ciencia y criterio para analizar todos
esos datos con capacidad critica. El
acceso a informaciéon especializada,
en esfe caso econémica, es fundo-
menfal para la construccién de una
masa social formada e informada. Y
la promocién y consolidacion de una
sociedad civil articulada es la piedra
angular que soporta las nervaduras de
nuesfra democracia.

Cuando comenzamos nuesfra ando-
dura en el Gobiemno autonémico,
hace ya dos afios, quisimos reorientar
la politica publica econémica regional
hacia un marco de didlogo constan-
fe entre instituciones dentro del Con-
sejo de Didlogo Social. Desde que
el coronavirus llegd a nuestras vidas,
esa apuesta por el enfendimiento entre
infereses diferentes vy legitimos, por la
voluntad de llegar a acuerdos dentro
de la pluralidad y por la colaboracion
honesta, realizada junfo a sindicatos
y patronal, se ha visto incremento-
da de manera considerable siempre
para beneficio de los riojanos y las
riojanas. la gesfion del coronavirus
nos ha ensefiado muchisimas cosas,
algunas de esas lecciones han sido
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extremadamente severas. Pero, entre
las mas Gtiles, estd la demostracion
de que, cuando actuamos unidos y
remamos todos en el misma direccién,
somos capaces de hacer frente a retos
extraordinarios.

Es por eso que, inmersos ya en la
campaiia de vacunacién que avan-
za segin los plazos previsfos, quiero
fransmitir también, con estas palabras,
un mensaje de ilusion y confianza en
el futuro econémico de esta fierra.
Hemos vivido momentos duros vy el
horizonte proximo no estd exento de
enormes desafios. Pero la propia con-
figuracion de nuestro modelo producti-
vo (con gran peso del sector primario
y de la industria agroalimentaria, y
escasa dependencia del furismo inter-
nacional) y las medidas de apoyo
al empleo vy al tejido productivo arti-
culadas  por las  administraciones
han hecho que la economia riojana
aguante mejor los envites de la crisis.

Se abre ahora, ante nosotros, un hori-
zonfe de oportunidad que vamos a
aprovechar. Un horizonte en el que
fenemos que ser capaces de consoli-
dar la recuperacion de la economia
regional, pero fambién hacer realidad
un proceso de transformacién para
enfrentar con garantias de éxifo los

retos del futuro y los que nos plantea
un escenario post pandemia. Fomen-
far el teletrabajo, incrementar la forma-
cién en competencias digitales de la
poblacién o reforzar la ciberseguridad
de las empresas son cuesfiones que es
vital afrontar de manera inmediata.

Pero lo urgente no nos debe distraer
de lo importante. Incrementar la inver-
sion publica y privada en educacién,
en investigacion cientifica y en innova-
cién empresarial, encarar la fransicion
energética, mejorar las condiciones
salariales y de estabilidad en nuestro
mercado laboral, eliminar las discrimi-
naciones profesionales por razén de
género y garantizar la sostenibilidad
medioambiental de cualquier proyec-
fo econémico deben seguir siendo
las prioridodes que marquen nuestra
agenda en materia de politicas eco-
némicas y laborales.

En este confexto, bienvenida sea a
la esfera publica una revista que enri-
quezca el debate econémico en clave
regional desde una éptica rigurosa
y que aporte nuevas perspectivas e
ideas ante el escenario econémico
inédito que esta tierra, sus institucio-
nes, su tejido empresarial y sus traba-
jadores y frabajodoras afrontan.
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Comentario

Mejoran las expectativas,
pero la economia real
todavia no

Los primeros meses de 2021 se estan
caracterizando por la convivencia de
la esperanza de haber iniciado el
principio del fin de la pandemia gra-
cias al proceso de vacunacion con
una evolucién  econdmica  fodavia
bastante negativa, ya que han conti-
nuado las restricciones a la actividad
en respuesia a los agravamientos
de la incidencia en buena parte del
mundo y, en particular, en Europa. Los
avances en el proceso de vacunacién

Crecimiento anual del PIB

son fodavia insuficientes y serdn nece-
sarios unos meses adicionales para
que se alcancen volimenes de pobla-
cién que permitan la inmunizacién de
grupo, de forma que ain existe una
elevada incertidumbre sobre el grado
de acfividad que se habré consegui-
do para la campaiia turistica estival,
ademds de la derivada de la dura-
cién de la inmunidad adquirida. Con
todo, las perspectivas son razonable-
mente positivas fras un afio para el
olvido, pero hasta que no se haya
confrolado la pandemia no estaremos
seguros de enconframos en la recupe-
racion econémica definitiva.

ENTORNO ECONOMICO ACTUAL >

Las perspectivas

econémicas han mejorado

gracias a las vacunas,
pero la economia
mundial todavia se
encuentra muy afectada
por las restricciones a la
actividad.
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El empeoramiento de la
coyuntura en el cuarto
trimesire de 2020 no
fue tan acusado como se
llegé a temer.

La economia china siguié
recuperandose en el
cuarto trimestre, incluso
en el sector servicios.

Sin embargo, en el inicio
de 2021 se aprecia una
desaceleracion del sector
servicios y de las ventas
minoristas mientras
continua la mejora de la
industria.

Las expectativas han
mejorado para EE.UU.
gracias a los fuertes
estimulos fiscales
aprobados. Por ahora
sélo se reflejan en
algunas ramas del
consumo.

El desempeiio relativo

de la Zona Euro es
desfavorable por las
restricciones, los menores
estimulos y el retraso en
la vacunacién.

ECONOMIA RIOJANA | ABRIL 2021

El recrudecimiento de la pandemia en
los dltimos meses de 2020 provocd
un fuerte deterioro de las previsiones
econémicas. Sin embargo, los dafos
del dltimo trimestre, sin ser buenos, en
lineas generales no fueron tan nega-
fivos como se llegd a temer. En cual-
quier caso, 2020 fue un afio nefasto
fambién en el frente econdmico. En
China, el PIB crecié un 2,3% en el
conjunto del afio después del 6,0%
de 2019, en EE.UU. cayd un -3,5%
y en la Zona Euro un -6,6% con un
desplome particularmente infenso en
Espaia (-11,0%). Esfos datos, sobre
fodo en Europa, son mucho peores
que los de la gran recesion.

la recuperacion de la economia de
China se afianzé en el cuarto trimes-
fre de 2020 gracias al confrol de la
pandemia: el crecimienfo del PIB se
aceleré hasta el 6,5% interanual
desde el 4,9% del tercero, el 3,2%
del segundo vy el -6,8% del primero,
el Onico en que fue negatfivo. Ade-
mas, en el cuarfo frimesire convergié
el incremento del valor afiadido de
los servicios (6,7% inferanual) con
el de la industiia (6,8%) después
de vivir una recuperacion algo mas
lenta, aunque también con una caida
menos pronunciada en el primer tri-
mestre. Dentro de los servicios los de
hosteleria y restauracion, los que mas
han sufrido, volvieron a terreno posi-
fivo (2,7%) tras desplomarse en los
fres frimestres precedentes (-35,3%,

-18,0% v -5,1%).

El inicio de 2021 no estd siendo tan
positivo para el gigante asidtico, al
menos no para el secfor servicios y
para el consumo. Lo supimos primero
por la moderacién del optimismo en
las encuestas empresariales, y des-
pués por la evolucién de los princi-
pales indicadores de actividad para
los meses de enero y febrero (que se
publican en conjunto para evitar las
distorsiones que provoca la celebra-
ciéon del afio nuevo chino). Como
la comparacién es frente al periodo
de confinamiento chino de 2020,
las tasas interanuales se dispararon -

algo que veremos en los indicadores
de Occidente en los proximos meses
-, y, para fener una foto més nitida,
conviene hacer la comparativa con
el aio 2019. En el caso de la pro-
duccién industrial, el crecimiento fue
del 35,1% interanual tras la caida del
-13,5% del mismo periodo de 2020.
Respecto a 2019 el crecimiento seria
del 16,9%, es decir, de un 8,1% dl
afio, lo que supone una aceleracién
desde el 7,3% con el que se cerrd
2020. Sin embargo, lo produccién
de servicios presentd un crecimiento
medio anual del 6,8%, que se habria
frenado desde el /,7% de diciembre
y el 8,0% de noviembre, y las ven-
tas minoristas aumentaron un 3,1%
anual, también a la baja fras el 4,6%
de diciembre y el 5,0% de noviem-
bre. En 2019, el crecimiento de
las ventas minoristas habia sido del
7,9%, de forma que la recuperacién
del consumo sigue sin haberse com-
pletado.

En EE.UU. no se ha recuperado el
volumen de actividad previo a la
pandemia, pero al menos el PIB se
incrementd en el Ultimo trimestre de
2020 a pesar de la mala situacién
sanitaria y las expectativas son bas-
fante favorables para esfe afo. Esfte
oplimismo proviene en gran medi-
da de los generosos planes fiscales
aprobados en los Gltimos meses: el
de 900.000 Mn$ de diciembre vy
el de 1.900.000 Mn$ del nuevo
Gobierno. En conjunto suponen mas
de un 13% del PIB de EE.UU. y ya se
aprecia su efecfo en el fuerte tiron del
consumo por infemet, de las ventas
de bienes para el hogar, automéviles
o incluso del sector inmobiliario, si
bien, las ramas de servicios ligadas
al turismo siguen deprimidas y nos
recuerdan que para alcanzar una
recuperacion plena y definitiva es
necesario haber confrolado la pan-
demia.

Aunque la evolucién sectorial ha pre-
senfado unas caracteristicas  simila-
res, los datos de la Zona Euro han
seguido siendo en los Gltimos meses



Variacion anual por meses en China
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FUENTE: Datastream, National Bureau of Statistics of China y elaboracién propia.

mds negativos que en EE.UU. la
incidencia sanitaria no estd siendo
muy disfinta, pero las restricciones o
la actividad aplicadas han resultado
en Europa mdés severas v, los planes
de esfimulo, menos generosos. Tras el
empeoramiento de la actividad en la
Zona Euro durante el dlfimo frimestre
de 2020, el inicio de 2021 no estd
siendo mds positivo, v el horizonte de
recuperacion parece algo mas lejano
que en EE.UU. o Reino Unido por el
refraso relativo en el proceso de vacu-
nacion.

los dos diferentes enfoques fiscales
a ambos lados del Atléantico tendrdn
consecuencias a corto y a largo
plazo. Para empezar y, como ya
estamos viendo, en la distinfa infen-
sidod de la recuperacién, pero con
la confrapartida de un deterioro de
las cuentas publicas mds acusado en
EE.UU. que en la Zona Euro, y tam-

bién una mayor presion al alza sobre
los precios. De hecho, los ambiciosos
planes de estimulo de EE.UU. han
provocado cierto resurgimiento de los
femores inflacionistas. las expectati-
vas de crecimienfo de los precios a
largo plazo medidas por los inflation
linked swaps 5y5y muestran un rebo-
te en EE.UU. hasta el 2,4% desde los
minimos del 1,5% del afio pasado.
En la Zona Euro han pasado al 1,5%

desde el 0,7%.

Por el momento, el crecimiento de los
precios confinia siendo moderado,
pero en los préximos meses se ace-
leraré por el efecto base derivado
del encarecimiento del precio del
petrdleo, que ha vuelio al entorno de
los 70 délares por barril de brent.
las auforidades monetarias confian
en que se ftrafe de una aceleracion
puntual y prevén mantener unas con-
diciones financieras ultra laxas duran-

Ventas minoristas

octubre diciembre

M enefeb datos medios anuales

Se espera una aceleracién
de los precios puntual
que permita a los bancos
centrales mantener sus
politicas expansivas
extraordinarias.

Los planes de estimulo
avivan la recuperacion

a costa del deterioro de
las cuentas publicas y las
mayores presiones sobre
los precios.
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Precio del petréleo brent por meses
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FUENTE: Datasfream y elaboracién propia

El incremento de

las expectativas de
crecimiento e inflacién

ha provocado un repunte
de los tipos de interés a
largo plazo, sobre todo
en EE.UU.

Los activos de riesgo se
recuperaron con rapidez.
Las bolsas americanas se
han comportado mejor
que las europeas.
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fe los préximos afios, al menos hasta
que se haya dfianzado la salida de
la crisis que nos ha traido la covid-
19. Para ello mantendran los tipos de
infervencion en minimos y sus ingen-
fes programas de compras de acfivos
financieros.

A pesar de la confinuidad de la polifi-
ca expansiva de los bancos centrales,
en los Ultimos meses hemos asistido
a una recuperacion de los fipos de
inferés a largo plazo derivada de las
expectativas de mejora ciclica y la
modesfa aceleracién de los precios.
Asi, la rentabilidad o diez afios de la
deuda publica de EE.UU. alcanzaba
el 1,7% a mediados de marzo des
pués de los minimos del O,5% marco-
dos en 2020. Por su parte, el bono
alemdn para el mismo plazo ha pasa-
do a cotizar el -0,3% desde el -0,8%
de marzo de 2020. El espariol man-

fenia una prima de riesgo similar a la
previa de la pandemia después del
repunfe que provocd ésta, con el fipo

a diez afos en el 0,4% desde el 0,0%

alcanzado a comienzos de 2021.

la elevada liquidez presente en los
mercados  financieros, en buena
parte ligada a la intervencion de los
bancos cenfrales, permitié una répi-
da recuperacion de los activos de
riesgo. Es el caso de las bolsas mun-
diales, que cotizan muy por encima
de los méximos previos a la pande-
mia en EE.UU. y en niveles similares
en el caso de Europa. El S&P 500
superaba a mediados de marzo en
un 17,4% el méximo anterior a la
crisis, el tecnoldgico Nasdag en un
37,8%, mienfras que, en Europo, el
Stoxx 600 estaba todavia un -2,1%
por debajo y el mas rezagado Ibex,
un-14,7%.
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Coyuntura internacional

ECONOMIA INTERNACIONAL

Crecimiento del PIB

EEUU 2,3 2,0 2,1 2,3 0,3 9,0 2,8 2,4
Zona Euro 1,6 1,3 1,4 1,0 3,3 -14,6 4,2 4,9
Espafia 2,2 2,1 1,8 1,7 4,2 21,6 9,0 9,1
Japén 04 04 1,3 -1,0 2,1 -10,3 5,8 = ;&)
China 6,3 6,0 59 58 6,8 3,2 4,9 6,5
Brasil 1,4 1,9 0,8 1,6 -1.4 -10,9 3,9 -1,2

Principales indicadores

EE.UU

Produccién industrial 1,6 0,2 0,6 1,0 2,0 -15,7 5,7 2,5
Tasa de paro 3,9 3,7 3,6 3,6 3,8 13,1 8,8 6,8
Precios consumo 1,6 1,8 1,8 2,0 2,1 0,4 1,2 1,2
Zona Euro

Produccién industrial 0,2 -1,3 -1,6 2,1 -5,9 -20,2 6,9 -1,5
Tasa de paro 7,8 7,6 7.5 7.4 7,3 7.6 8,6 8,2
Precios consumo 1,4 1,4 0,9 1,0 1,1 0,2 0,0 0,3
Espafia

Produccién industrial 0,1 2,4 0,6 0,3 6,8 23,2 5,3 2,5
Tasa de paro 14,7 14,0 13,9 13,8 14,4 15,3 16,3 16,1
Precios consumo 11 0,9 0,3 0,4 0,6 0,7 0,5 0,7
Japén

Produccion industrial 1.7 2.3 0,9 6,5 4,4 2,3 -12,8 -3,2
Tasa de paro 2,5 2,3 2,3 2,3 2,4 2,7 3,0 3,0
Precios consumo 0,3 0,8 0,3 0,5 0,5 0,1 0,2 0,9
China

Produccién industrial 6,9 5,6 5,0 5,9 7,3 4,4 5,8 71

Ventas minoristas 8,5 8,5 7.6 7.7 -18,2 -4,0 0,9 4,6
Precios consumo 1,8 2,6 2,9 4,3 5,0 2,7 2,3 0,1

Brasil

Produccién industrial 2,1 0,2 2,2 0,5 2,5 -19,2 0,5 3,4
Tasa de paro 12,7 12,0 11,8 11,0 12,2 13,3 14,6 13,9
Precios consumo 4.1 4.4 3,1 3,5 3,9 2,3 3,2 5,1

Datos de mercados financieros

Tipos de interés internacionales

Fed Funds 2,50 2,50 2,00 1,75 0,25 0,25 0,25 0,25

BCE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Bono EEUU 10 afios 2,64 2,14 1,73 1,79 0,82 0,65 0,67 0,89

Bono aleman 10 afios 0,06 0,23 0,57 -0,32 0,75 0,42 0,48 0,64
Tipos de cambio

$/Euro 1,12 1,13 1,10 1,11 1,13 1,14 1,18 1,21

Mercados bursétiles

Standard&Poor s 2783 2886 3001 3142 2741 3002 3341 3663
Stock-600 373 381 390 406 333 353 368 390

Nikkei 21125 21204 21598 23392 19416 22473 23406 26653
lbex 35 Q172 9282 9060 9393 7436 7278 6943 8063
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Coyuntura internacional

El PIB de EE.UU. crecié un 1,0% en
cuarto frimestre, lo que dejo la tasa
interanual en el -2,4%, cuatro déci-
mas menos negativa que en el frimes-
fre previo. En el conjunto del afio la
caida del PIB fue del -3,5%, lo que
no queda demasiado lejos del -2,5%
de 2009, al menos no fanto como en
Europa. El consumo privado crecié un
0,6% en el trimestre [-2,6% interanual)
y el piblico cayé un -0,3% [0,6%
interanual). Destacd el buen desem-
pefio de la inversion: 4,5% trimestral
y 2,2% inferanual, liderado por la
inversién en construccién residencial
(8,0% vy 14,1%) y en bienes de equi-

po (5,9% v 3,5%), pero también con
aumenfos en propiedad infelectual
(2,0% y 1,6%) y un comportamiento
no fan favorable de la dedicada a
infraesfructuras (0,3% vy -14,5%). los
inventarios aportaron fres  décimas
a la fasa interanual, mientras que la
demanda externa resté -1,4 p.p. por
el peor comportamiento de las expor-
taciones (-11,0% inferanual] que de
las importaciones (0,6%).

la generosidad de los estimulos fis-
cales se refleja en el crecimiento del
7,0% de la renfa disponible de los
hogares en 2020, a pesar de que
los salarios sélo aumentaron un O,2%.

Variacién anual de los ingresos y el consumo de los hogares

INTERNACIONAL >

El incremento del PIB

de EE.UU. en el cuarto
trimestre permitié que

se redujera la caida
interanual. Destacé el
buen desempeiio de la
inversion en construccion
residencial y en bienes de
equipo.

20

-10
-15
20
ene 99  eneO1  ene03 ene05 eneO7 ene09 enell enel3 enel5 enel/ enel9 ene2l
Renta disponible real Consumo real
FUENTE: Datastream vy elaboracion propia
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Los estimulos fiscales
se han traducido en un
fuerte aumento de la
renta de los hogares y
el ahorro. Esto Gltimo
al haber limitaciones
al consumo de algunos
bienes y servicios.

las dificuliades para consumir algu-
nos bienes y servicios se fradujeron en
que el consumo privado se desmarca-
ra de los ingresos de los hogares al
caer un -2,7% en el conjunto del afio.
En este confexto, la tasa de ahorro
fue del 16,0% de media en 2020
tras el /,5% de 2019. En enero,
la tasa de ahorro incluso se habia
incrementado hasta el 20,5% gracias
a los nuevos cheques concedidos
para las familias (las transferencias
corrientes se aceleraron del 19,3% al
79,0% interanual). De esfa forma, y
a la espera de la implementacién de
la expansion fiscal aprobada por el
nuevo Gobiemo, los hogares parten,
en media, de unas holgadas condi-

Variacion anual de los ingresos y el consumo de los hogares

Internet

Equipo deportivo
Construccion y jardineria
Alimentacion y bebidas
Autos

Muebles

Total

Farmacia y cuidado personal
Generalistas
Casolineras

Electrénica

Ropa y accesorios

Resfaurantes y cafés

-30%

FUENTE: Datastream vy elaboracion propia
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ciones financieras para cuando el
control de la pandemia permita una
normalizacion del consumo de bienes
Yy servicios.

la divergente evolucién del consumo
por secfores se aprecia en las ventas
minoristas. Después de aumentar un
0,4% en el conjunto de 2020, se dis-
pararon en enero (9,5% interanual)
para enfriarse un poco en febrero
lhasta un todavia notable 6,3%). La
desaceleracion  fue  generalizada,
con la Unica excepcion de las ventas
en gasolineras, que pasaron a crecer
un 1,4% interanual desde el -5,4%
de enero, presenfando su mejor dato
desde que comenz¢ la pandemia en

25,9%
21,2%

-20%

-10% 0%

feb-21

10%

20% 30%

= 2020



EE.UU. los ofros segmentos de con-
sumo mads afectados en los Ultimos
meses siguieron cayendo y lo hicie-
ron mds que en enero: ropa y acce-
sorios (-11,3%) y restaurantes y cafés
[-17,0%). El mayor crecimiento de las
ventas se produjo por infernet pese
a su desaceleracion (25,9% desde
34,2%), y también sigui6 destacando
la compra de equipo deportivo y de
entretenimiento (15,4%), construccién
y jardineria (14,2%), alimentacion y

bebidas (11,7%) y autos (2,2%).

El buen desempefio de los ingresos
y el ahorro de las familias, unido a
los todavia bajos tipos de interés, ha
repercutido en la espectacular recu-
peracion del sector inmobiliario. En
el conjunto de 2020, a pesar de los
meses de parén por la pandemia, el
nimero de viviendas iniciadas aumen-
16 un 7,8% respecto a 2019, y el de
permisos de consfruccion un 3,8%. Si
atendemos a las ventas de viviendas,
los incrementos fueron del 6,2% en
las de segunda mano y del 19,5% en
las nuevas, y se produjeron, ademds,
con un encarecimiento del 9,4% vy el
4,6% respectivamente. En enero con-
tinuaba la expansion inmobiliaria: los
permisos de construccion crecian un
22,5% inferanual para llegar a 1,88
millones, cofa no vista desde 2006; y
fambién se disparaban las ventas de
viviendas de segunda mano (23,7%
inferanual) y de viviendas nuevas

Indicadores econémicos

(19,3%), con subidas de precios del
12,7%y ol 5,3%,

La evolucién de la produccion indus-
frial no fue tan positiva en 2020, ya
que cayd un -6,8% pese a su fenden-
cia ascendente. En febrero, la caida
interanual se intensificd hasta el -4,2%
desde el -2,0% de enero. Por ramas
industriales, en febrero sélo crecia la
produccion de alimentos, bebidas
tabaco (1,1% interanual) y maderas
(0,6%), mientras que se daban graves
caidas en muebles (-11,7%), produc-
fos de pefroleo y carbén (-12,5%) e
impresién y artes grdficas [-14,8%). El
mayor deterioro en el mes se produjo
en la produccion de vehiculos -8,6%
inferanual  desde  +2,9%), seguido
por productos quimicos (-5, 1% desde
+1,5%) y material de fransporte
[-4,9% desde 0,8%). En cuaclquier
caso, el buen comportamiento de los
indicadores de confianza industrial y
de las encuestas empresariales pare-
cen acordes con la continuidad de la
mejora del sector una vez superado
el débil dato de febrero.

los dafos de empleo de febrero sor-
prendieron favorablemente en EE.UU.
Se recuperaron 379.000 puestos de
trabajo no agricolas, mas del doble
que en enero, lo que permitié que la
caida interanual de la ocupacion se
moderase en una décima, hasta el
-6,2%. Desde que comenzo la pan-

INTERNACIONAL >

Las ventas minoristas
presentan un buen
comportamiento relativo,
pero todavia con grandes
divergencias sectoriales.

Gracias a la buena
evolucion de los ingresos
de los hogares y a los
todavia bajos tipos de
interés, la recuperacién
inmobiliaria ha sido
espectacular.

La evolucién de la
produccién industrial no
ha sido tan positiva y en
febrero se interrumpia

la recuperacion. No
obstante, las perspectivas
aun son favorables.

Todavia quedan 9,5
millones de empleos
que recuperar en EE.UU.
para volver a los niveles
previos a la pandemia.

El PIB'de EE.UU: caialun -2,47 interanuallen ellcuarfo trimestre de 2020y un| -3,5%

en el conjunto de 2020.

Lal produccion manufacturera cayo un|=6,87: interanual en 2020

Las ventas minoristas aumentaron un 0,4% en el ano.

Lasiventaside viviendas nuevas crecieron un 19,5% y/las de segundaimano) un

6,27,

El paro; se situo en ell6,29 en febrero

El'IPC crecia un 1,775 interanual en febrero; latasa subyacente vn 1,37%.
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La reactivacion de

la Zona Euro se vio
interrumpida en el cuarto
trimestre, ya que el PIB
volvié a caer.

Los sectores de

servicios de comercio,
transporte, hosteleria y
restauracién y de artes y
entretenimiento sufrieron
las mayores caidas.

demia la destruccion de empleo neta
seria de 9,5 millones de puestos y, al
ritmo de creacién de febrero, harian
falta 25 meses para recuperar el nivel
previo a la crisis. la tasa de paro
se contuvo en una décima, hasta el
6,2%, si bien, de no haberse redu-
cido la poblacién activa (-2,6% infe-
ranual), el dato serfa mds negativo:
una fasa de paro del 8,6%.

En la Zona Euro, el PIB también tuvo
una peor evolucion en el cuarto fri-
mestre que en EE.UU., ya que cayd
un -0,7%, lo que provocd un empeo-
ramiento de la tasa inferanual hasfa el
-4,9% desde el -4,2% del tercer trimes-
fre (si bien, tfodavia era mucho menos
negativa que el -14,6% del segundo).

Variacién anual de los componentes de PIB de la Zona Euro

Informacién y comunicaciones

Administracion Publica

Servicios inmobiliarios

Finanzas y seguros

Agricultura

Manufacturas

Construccién

Servicios profesionales y adminisfrativos

Comercio, fransporte, hosteleria, restauracion

Artes, entrefenimiento y ofros servicios

289

FUENTE: Datasfream y elaboracién propia
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En el conjunto del afio cayd un -6,6%,
bastante mas que en 2009 (-3,7%).
Por pafses, Espafia presentd el peor
dato interanual en el cuarto frimestre:
-9,1%, seguido por Grecia [7,9%) e
ltalia [-6,6%). En ese periodo sélo cre-
cia el PIB en Luxemburgo (1,4%) y las
menores caidas eran las de Ilanda
[0,2%) vy Lituania [-1,0%).

Desde el punto de vista de la oferta,
en el cuarto trimestre crecié el valor
afadido de informacion 'y comuni-
caciones (0,8% inferanual), aunque
menos que en el frimestre previo
(2,2%) v las caidas fueron modera-
dos en finanzas y seguros (0,8%),
agriculura  (0,9%),  administracién
publica (-1,1%) y servicios inmobilia-

W 2° trimestre



rios [-1,1%). Continué la recuperacién
de la industria manufacturera -2,3%
desde -6,2%) y se estanco la de la
construcciéon (-3,2%). Las caidas mdés
graves fueron las de servicios profe-
sionales y administrativos  (-7,6%),
comercio, fransporte, hosteleria y
restauracion (-12,8%) y arfes, entre-
tenimiento y ofros servicios (-23,2%).
Estas dos Gltimas divisiones de los
servicios han sido las més afectadas
por el recrudecimiento de las limito-
ciones a la actividad y presentaron
un visible empeoramiento respecto al
frimestre previo, que ya ofrecia datos
muy negativos.

Por el lado de la demanda, se man-
fuvo sin grandes variaciones el incre-

mento del consumo piblico (2,5%
interanual), pero se produjo un dete-
rioro en los ofros dos componentes
principales de la demanda interna:
el consumo privado [-7,6% desde
-4,6%) y la inversion 8,7% desde
-4,6%). Por ofra parte, se intensificod
la mejora del comercio internacio-
nal de bienes [exporfaciones -0,9%,
importaciones -1,9%), mientras que
el comercio exferior de servicios, que
incluye el turismo internacional, siguié
muy afectado por las restricciones
[exportaciones -1/,2%, importacio-

nes -20,5%).

las ventas minoristas cayeron un
-1,3% en el afio 2020. Ademds,

empeoraron intensamente en el mes

Variacion anual de los componentes de PIB de la Zona Euro

Consumo publico

Exportaciones de bienes

Importaciones de bienes

PIB

Consumo privado

Formacién bruta de capital fijo

Exportaciones de servicios

Importaciones de servicios

-30%

FUENTE: Datasfream y elaboracién propia

5. 1%
-20,2%

-5 3%
-17,3%

-4,9%
-4.2%

-7,6%
-4.6%

-8,7%
-4 6%
-20,8%

-17,2%
-18 6%
24,4%

-20,5%
-18 7%

) | /o

[

INTERNACIONAL >

Desde la perspectiva de
la demanda, empeoraron
el consumo privado y la
inversion y se moderé

la caida del comercio
exterior de bienes.

Las ventas minoristas
cayeron con fuerza

en enero, salvo las de
alimentos y las compras
por internet.

2,5%
2,4%
-1,5%

-0,9%

Q%

3
i

-25% -20% -15% -10%

4° trimestre W 3° trimestre

-5% 0

°

% 5%

W 2° frimesire
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La recuperacion de la
produccion industrial
siguié vigente en enero
de 2021 tras el muy
negativo 2020.

En la Zona Euro
quedarian 3,2 millones
de empleos que
recuperar, si bien, el final
de los ERTE podria aflorar
mas desempleo.

Indicadores econémicos

de enero, ya que la tasa interanual
paséd al -6,4% (desde el del 0,9%
de diciembre), el peor dafo desde el
-19,3% de abril de 2020. En enero
se dispararon fodavia més las ventas
por infernef (39,1% interanual desde
30,1%) y volvié a ser notable el creci-
miento de las de alimentos y bebidas
(5,9% desde 5,6%), pero se agudiza-
ron las caidas de gasolina (-18,3%
desde-14,7%]y, sobre todo, del resto
de bienes (-13,6% desde -0,6%).

En lo que respecta a la produccion
industrial, en el conjunto de 2020
cayd un -8,7% respecto a 2019. En
enero, a diferencia de ofras variables,
siguié mejorando, ya que la fasa infe-
ranual volvié a terreno positivo (0, 1%)
por primera vez desde octubre de
2018. En el mes de enero aumento-
ba la produccién de bienes interme-
dios (1,8%), de consumo duradero
(1,6%), de capital (0,9%) y energéti-

cos (0,4%), y sélo cedia en bienes de
consumo no duradero [-3,9%).

El nimero de ocupados se incrementéd
un 0,3% en la Zona Euro en el cuar-
fo frimestre, lo que dejé la tasa infe-
ranual en el -2,0%. En dos frimestres
se habrian recuperado 2,1 millones
de empleos de los 5,3 destruidos,
de forma que faltarian 3,2 mas para
volver al nivel previo a la pandemia,
pero hay que fener en cuenfa que
figuras como los ERTE pueden estar
manteniendo la ocupacién de forma
arfificial en algunos secfores. la evo-
lucion de lo tasa de paro ha sido
algo errdfica y ha estado sujefa a
nofables revisiones. Tanto en el Gltimo
mes de 2020 como en el primero de
2021 se situaria en el 8,1% después
de haber alcanzado un méximo del
8,7% en agosto. El minimo previo o
la pandemia fue del 7,3%.

En la Zona Euro, el PIB cayo un -4,9% interanual en| el cuarfo trimestre de 2020y,
un|-6,67 en el conjunto del ano;

La produccion industrial cayoiun -8,7% interanuallen 2020

Las ventas minoristas cayeron un -1,3%.

La tasajde paro) se situaba en enero de 2021 en el 8/1%:.

El IPCicrecia en febrero un| 0,97 inferanual’ La tasa subyacente aumentaba un
1,1%.
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Coyuntura nacional

Principales magnitudes macroeconémicas

Datos anuales 2019 2020
Principales indicadores 2018 2019 2020
Indicadores de competitividad
Indice precios al consumo (IPC) 1,7 0,7 0,3 1,1 0,9 0,3 0,4 0,6 0,6 0,5 0,7
Costes laborables por trabajador 1,0 2,2 2,2 2,1 2,1 2,2 2,3 0,8 -8,3 1,1 0,1

Indicadores de endeudamiento

Capacidad o necesidad de financiacién con el

resio mundo (%PIB) 2,4 2,5 1,1 0,4 3,6 2,9 3,2 0,0 1,0 1,0 2,2
eCS?gdesi(do/SP?B(]) necesidad de financiacion del .4 13 8.4 0,5 0,8 0,7 13 0,6 4.4 51 8,4
Mercado laboral

Creacién de empleo equivalente 2,5 2,3 7,5 2.7 2,5 1,8 2,1 0,5 -18,4 5,5 5,4
Tasa de paro 15,3 141 15,5 14,7 14,0 13,9 13,8 14,4 15,3 16,3 16,1

Apertura al exterior
Balanza por cuenta corriente (Mn€ acumulados) 23225 26575 8029 -1.986 8.586 18280 26575 -795 652  2.672 8029

Exportaciones de bienes y servicios (%PIB) 33,8 33,9 30,3 33,8 34,0 34,0 33,9 33,1 27,0 30,1 29,6
PRODUCTO INTERIOR BRUTO a precios de mercado
Demanda nacional (*) 3,0 1,4 9,0 2,1 0,9 1,5 1,0 -3,9 -18,7 7,2 6,3
- Gasto en consumo final de los hogares 1,8 0,9 -12,6 1,0 0,3 11 1,0 6,1 254 -10,5 8.4
- Gasfo en consumo final de las AAPP 2,6 2,3 4.5 2,2 2,4 2.2 2,6 3,8 3,2 3,8 7.0
Formacién bruta de capital fijo 6,1 2,7 12,4 57 1.3 2,8 0,9 5,2 24,5 9,1 -11,0
- Activos Fiios materiales 7,6 2.7 -14,5 7.0 1,2 2,6 0,1 7,1 -28,2 -10,2 -12,7
e Construccion 9,3 1,6 -15,8 5,3 2,7 0,9 2,2 0,9 259 -13,1 -17.5
e Bienes de equipo y activos cultivados 5,4 4,4 -13,4 10,1 0,9 5,4 3,6 7,8 -33,3 6,6 6,4
- Activos fijos inmateriales 0,7 2,6 -1,5 0,2 2,1 3,7 5,0 4,6 -5,2 -3,3 2,1
DEMANDA EXTERNA (*) 0,5 0,6 -1,9 0,1 1,2 0,3 0,7 0,2 2,9 -1,8 2.7
Exportaciones de bienes y servicios 2,3 2,3 -20,9 11 3,2 2,7 2,1 5,6 -37,8 -19,3 -20,6
- Exportaciones de bienes 2,2 0,8 -10,2 -1,0 2,8 1,0 0,6 -3,0 27,0 5,3 5,4
- Exportaciones de servicios 2,4 5,5 -43,2 5,8 4.1 6,6 5,5 -11,0 -60,8 -48,5 51,9
Importaciones de bienes y servicios 4,2 0,7 -16,8 0,8 0,1 2,0 0,3 -5,3 32,5 -154 14,1
- Importaciones de bienes 3,0 0,8 -13,2 0,5 2,0 0,7 -1,2 -4,8 295  -10,1 -8,5
- Importaciones de servicios 10,1 7.7 -32,0 6,8 8,8 8,0 7.0 7.7 45,4 -37,.4 -36,9
Oferta 2,4 2,0 -11,0 2,2 2,1 1,8 1,7 -4,2 21,6 9.0 9,1
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 7,5 2,3 4,7 0,7 4,4 0,0 5,3 0,1 6,5 3.7 8,7
Industria 0,6 1.7 Q4 0,7 1,6 2,4 2,1 5,2 23,7 4.4 4,3
- Industria manufacturera 0,0 1,2 -10,7 0,3 0,7 1,9 2,0 5,9 27,2 4,9 4,7
Construccion 4,1 4,3 -15,9 6,8 5,8 3,2 1.7 6,6 27,5 -11,0 -18,2
Servicios 2,6 2,2 -11,2 2,5 2,4 1,9 2,2 8,8 21,6  -10,2 9,8
- Comercio, fransporte y hosteleria 1.7 2,8 24,1 3,0 2,6 2,7 2,8 -8,6 -45,3 22,2 20,4
- Informacién y comunicaciones 5,6 2,5 7,3 3,6 1,8 1,9 2,6 -1,7 12872 7,6 7
- Actividades financieras y de seguros 6,3 0,1 2,9 2,3 0,1 -1.2 -1,3 0,1 1,0 5,5 54
- Actividades Inmobiliarias 3.4 2,6 -3,1 2,8 2.7 2.4 2,6 1,1 5,9 4,3 -3,1
- Actividades profesionales 51 4,6 -13,9 5,1 5,3 4,1 4,1 2,6 270 -13,2 -12,9
- Administracién poblica, sanidad y educacion 1,0 1,2 1,4 0,8 1,5 1,0 1,5 0,9 0,2 1.7 3,3
- Actividades arfisficas, recreativas y ofros servicios 0,6 0,1 24,2 0,3 1,8 -1,2 0,2 -8,2 -38,1 -18,8 31,5
Impuestos nefos sobre los productos 1,8 0,1 -13,0 0,7 0,2 0,0 0,3 8,8 226 -104  -10,3

* Aportacién al crecimiento del PIB a precios de mercado.

ABRIL 2021 | ECONOMIA RIOJANA = 35






Coyuntura nacional

los datos de la economia espaiola
siguen mosfrando que nuestro pafs
es uno de los més afectados por la
pandemia. De hecho, en el cuarto fri-
mestre de 2020, la caida interanual
del PB era la mas aguda entre los
27 paises de la Unién Europea. Tanto
la elevada incidencia sanitaria como
la dependencia de los sectores que
requieren cercania social como unos
esfimulos menos generosos que en
ofras regiones influyen en este resul-
tado. Llas nuevas olas de covid-19 a
partir de octubre han fraido nuevas
restricciones, si bien, no han sido tan
exiremas como las vividas en prima-
vera, lo que ha permitido que mejoro-
se la situacion para algunos sectores
mientras volvia a deteriorarse para
ofros. Si atendemos a la evolucién de
los datos mensuales, se aprecia un
empeoramiento en noviembre, cierfa
mejora en diciembre y una recaido
en enero y en febrero. El indicador
de seguimiento semanal que elabora
la OECD y que se elabora a partir de
datos de Google trends fue mejoran-
do a partir de febrero y pasé a ferreno
positivo (disparandose hasta el 7,8%
interanual) en la primera semana de
marzo después de permanecer en
negativo desde que comenzo la pan-

demia. Se trata de una buena noticia,
si bien, queda por ver la evolucién
de los datos reales y resulta impres-
cindible el control de la pandemia
para que la recuperacién econdmica
y social sea definitiva. Para ello toda-
via quedan unos meses en los que se
irG esclareciendo la situacion final de
los sectores més afectados, ya que la
duraciéon de la crisis, desgraciada-
mente, se traducird en un aumento de
las quiebras empresariales y del des-
empleo, parte del cual estd todavia
protegido por los ERTE v las prestacio-

nes a los auténomos.

Segln la primera estimacién, @
diferencia de la Zona Euro, el PIB
espariol crecié en el cuarto trimesire
respecto al tercero, aunque fuera un
fimido 0,4%. No obsfante, el punfo
de parfida era muy bajo y la fasa inte-
ranual empeord una décima respecto
al frimestre previo al pasar ol -9,1%
desde el -9,0%. Como veiamos, la
actividad sigue mas lejos de los nive-
les previos a la pandemia que en el
resto de paises de la Unién Europea.
En el conjunto del afio la caida del
PIB alcanzé el -11,0% (recordemos
que la media de la Zona Euro fue del

-6,6% y la de EE.UU. el 3,5%).

NACIONAL >

Espaiia se sigue
encontrando entre

las economias mas
afectadas por la
pandemia. Las nuevas
olas trajeron deterioros
en noviembre, enero

y febrero, una timida
mejora en diciembre y
datos mas alentadores
a partir de marzo, pero
no se conseguird una
recuperacién definitiva
hasta que se controle la
pandemia.

El PIB no cayé mas en

el cuarto trimestre pero
seguia mas lejos de

los niveles previos a la
pandemia que en el resto
de la UE.
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Variacién interanual anual del PIB por trismestres en la UE

Luxemburgo
Ilanda
Lituania

Finlandia
Rumania
Lefonia
Estonia
Suecia
Eslovaquia
Dinamarca
Polonia
Holanda
Alemania
Bulgaria
Hungria
Chipre

R. Checa
Zona Euro
Francia
Eslovenia
Bélgica
Austria
Portugal
Malia
ltalia
Croacia

Grecia

7.9

-10,0
8,6

7.7
-12,1
7,5
8,0
9.0
-11,3
8,6
-13,4

-12,6

-14,6

-18,6

13,0
13,9

-16,3

-14,6

-18,2

-13,8

0,2
2,7

47

55

Espafiay) ¢

22 20 -18 -16 -4

4° frimestre

FUENTE: Eurostat y elaboracion propia
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-12 -10 -8 -6 -4 2

W 3° frimestre MW 2° frimestre

8,9




PIB trimestral en términos constantes ajustado de
estacionalidad y calendario (2015=100)

NACIONAL >

115,0

110,0
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100,0
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20,0

85,0

80,0

FUENTE: Datastream y elaboracion propia

la aportacién a la tasa interanual
de la demanda externa empeord dl
restar -2,7 puntos porcentuales desde
-1,8 p.p., sobre todo por la aln
mayor caida de las exportaciones
de servicios (-51,9% interanual, 3,4
p.p. peor que en el frimestre previo),
aunque fambién confribuyd la ligera
recuperacion de las importaciones de
bienes (-8,5% interanual) y, en menor
medida, de servicios (-36,9%). la
caida de las exportaciones de bie-

Indicadores econémicos

dic-00 dic-02 dic-04

dic-06 dic-08 dic-10 dic-12 dic-14

nes se mantuvo précticamente esfable
en el -5,4%. Dentro de la demanda
inferna [que en conjunto restd -6,3
p.p. fras 7,2 p.p.) sélo empeord el
desempefio de la inversién en cons-
truccion  (-17,5% interanual  desde
-13,1%]). Mejord sobre todo el con-
sumo publico, al dispararse hasta el
7,0% interanual, y se moderd 2,1
p.p. la caida del consumo privado
(-8,4%) y 1,2 p.p. la de la inversidn
infangible (-2, 1%).

dic-16 dic-18 dic-20

Mejoré la aportacion

del consumo publico y
fue menos negativa la

del consumo privado y

la inversién intangible.
Empeoraron la aportacién
exterior y la inversién en
construccion.

s El'PIB caia un -9,1% interanual’en|el cuarfo trimestre de 2020; En el conjunto)del
ano lalcaidalfue del -11,0%.

s Ellconsumo) privado cedia vn|-8,47 interanual y el publicojaumentaba un| 7,09,

o Lalinversion caialon -11,0% interanval.

s Las exporfaciones de bienes)y: servicios cedian un -20,675 interanual;, y las importa-
ciones un -14;19:
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Variacion anual de los componentes del PIB

Consumo piblico
Inversion infangible
Exportaciones de bienes
Inversién en equipo
Consumo privado
Importaciones de bienes
Inversién en construccion
Importaciones de servicios

Exportaciones de servicios

-80 -60 -40 20 0] 20

4° frimestre W 3° trimestre W 2° frimesire

FUENTE: INE y elaboracién propia

Variacion anual de los componentes del PIB

Agricultura y ganaderia

Servicios financieros

Admén poblica, educacion y sanidad
Servicios inmobiliarios

Industria

Informacién y comunicaciones

Servicios profesionales y administrativos
Construccion

Comercio, fransporte y hosteleria

Act. artisticas y de entrefenimiento

20

W 4° frimestre 3° frimestre W 2° frimestre

FUENTE: INE y elaboracién propia
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Desde la perspectiva de la oferta, se
produjo un deferioro de los servicios
de ocio, particularmente afectados
por las nuevas restricciones: pasa-
ron a caer un -31,5% interanual,
mas cerca del -38,1% del segundo
frimestre, el afectado por el confino-
miento, que del -18,8% del tercero).
Y también empeord notablemente el
secfor consfruccién, -7,2 p.p. hasta
-18,2%. En sentido contrario, se ace-
leré el valor aiiadido de la agriculturo
y la ganaderia (8,7% interanual) y
el de administracién poblica, educo-
cién y sanidad (3,3%). Ademds, se
contwvo 1,8 p.p. la caida en comer-
cio, fransporte y hosteleria (hasta el
-20,4% que hay que comparar con
el =45,3% del confinamiento estricto
del segundo frimestre), probablemen-
fe por la mejora del comercio y del
fransporte, que mds que compenso el
deferioro de la hosteleria v la restau-
racion.

Eso nos hace pensar el comporta-
miento de la cifra de negocios del
secfor servicios en fales ramas. Si
afendemos a la evolucién trimestral,
las caidas se suavizaron en el dltimo
tramo del afio de forma generaliza-
da. En conjunto, la cifra de negocios
del sector servicios cayd un -11,7%
interanual desde el -14,3% del tercer
trimestre y el -31,3% del segundo. Los
avances fueron significativos en ser
vicios administrativos (-28,7% desde
-37,5%) y transporte y almacenamien-
fo [-14,9% desde -22,3%). Las excep-
ciones fueron las ventas de vehiculos

[10,5% desde -2,0%) y la hostele-
rfia y la restauracion [-55,1% desde
-45,7%). las ramas que presentaron
las menores caidas fueron el comer-
cio minorista (-3,9% desde -4,6%) vy
los servicios profesionales, cientificos
y técnicos (-3,9% desde -8,5%). Si
atendemos a la evolucién mensual, se
produjo un rebote de la actividad en
el sector servicios en diciembre y la
fasa interanual mejord del -13,2% al
-10,0%. la caida de la cifra de nego-
cios del comercio se moderd respecto
a noviembre al pasar del -10,1% al
-6,8% interanual (igualando el dato
de octubre]. la mejora provino sobre
todo del comercio minorista (-1,0%
desde -6,6%), mienfras que mantu-
vieron notables caidas el mayorista
[9,2% desde -10,7%) y la venta de
vehiculos (-8,9% desde -10,3%). Tam-
bién se contuvo el desplome en el
resto de servicios (al -10,0% desde el
-15,9% interanual). El rebote mensual
de la hosteleria (17,9%) llevé la tasa
inferanual del -59,6% al todavia muy
abultado -52,7%. Todas las ramas se
mantuvieron en negafivo, si bien, la
caida de los servicios profesionales,
cientificos y técnicos se redujo hasta
el-2,5% inferanual. En el conjunto del
afo, la caida de la facturacion fue
del -15,6% en el conjunto del secfor
servicios. Las menores caidas se die-
ron en el comercio minorista (-8, 1%) y
los servicios de informacién y comu-
nicaciones [-8,8%), y las mayores en
servicios administrativos (-29,6%) vy
hosteleria y restauracion (-50,1%).

NACIONAL >

Por sectores, se aceleré
el valor ainadido de
agricultura y ganaderia,
administracién publica,
educacién y sanidad.

Se aprecié el aumento
de las restricciones

en construccion y en
servicios de ocio.

La caida de la cifra

de negocios del sector
servicios se moderé

en el cuarto trimestre,
pero todas las ramas
permanecieron en
negativo. Las menores
caidas eran para el
comercio minorista y los
servicios profesionales,
las mayores para
servicios administrativos
y, sobre todo, hosteleria
y restauracion que,
ademas, empeoré en el
trimestre, como la venta
de vehiculos.
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Variacion anual de los componentes del PIB

Comercio minorista

Profesionales, cientificos y técnicos
Informacién y comunicaciones
Comercio mayorista

Venta de vehiculos

Transporte y almacenamiento
Servicios administrativos

Hosteleria y restauracién
v -82,0%

-100% -80% -40% -20% 0%

B 4° trimestre 3° frimestre B 2° trimestre

FUENTE: INE y elaboracion propia

El turismo sigue

enire las ramas mas
afectadas, sobre todo
el internacional. Las
perspectivas para la
campaiia de verano
siguen siendo inciertas
dada la lentitud en el
inicio de la campaia de
vacunacion.
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Es pafenfe que enfre las ramas de
actividad mas afectadas por la pan-
demia encontramos las relacionadas
con el turismo, sobre todo con el
turismo internacional. El nimero de
turistas extranjeros cayd un -/7,3% en
2020: de 83,8 millones en 2019 a
algo menos de 19 millones (apenas
10,4 desde marzo). la caida del
gasto de los turistas extranjeros fue del
-78,5%: de 91.912 Mn€ a 19.740
Mn€ (s6lo 10.250 desde marzo).
A la espera de mayores avances en
el proceso de vacunacion, y con la
incégnita de la camparia veraniega,
por el momento los datos son y van a
sequir siendo muy negativos. Las per-
noctaciones hoteleras seguian bajo
minimos en enero, caian un -85,0%

interanual (el peor dato desde junio,
aunque sin estar muy alejado de la
media del Ultimo trimestre de 2020:
-83,0%). La caida se distribuyé entre
el -71,3% en las de espafioles y el
90,7% de las de extranjeros. El
nimero de turisfas internacionales
caia en enero un -89,5% interanual
y su gasto un -90,5%. Esftos datos
empeoran los de diciembre (-84,9%
y 86,1%), pero fueron ain peores
([por poco) los de noviembre (90,2%
y 90,8%). El gasto medio diario por
furista cayd un -26,7% interanual (a
106 euros), lo que no fue compenso-
do con el incremento del 23,1% en
la estancia media (2,8 dias), pues la
caida del ingreso por furista alcanzd

el -9,8% (hasta 1.040 euros).



Variacion anual de los componentes del PIB
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20
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-80
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FUENTE: Datastream vy elaboracion propia

Como veiamos al hablar del secfor
servicios, el comercio minorista no
ha salido fan mal parado como se
podia temer denfro de la mala situo-
cién generalizada. las venfas mino-
ristas crecieron un 1,0% en el mes de
diciembre, lo que permitié mejorar
lo tasa inferanual desde el -3,9% al
-1,5%, la menor caida desde febre-
ro. En cualquier caso, en el conjunfo
del ario las ventas cayeron un -7, 1%,
con comporfamientos algo divergen-
fes en el transcurso de 2020, ya que
mientras crecian o apenas caian las
ventas de alimenfos y se recupera-
ban los bienes para el hogar, seguio
hundido el consumo de equipo per-
sonal. En total, en 2020 crecieron
timidamente las ventas de alimenta-
cién (0,2%), mientras que el desplo-
me mas grave fue el de las ventas de
equipo personal [29,0%). Las ventas
de equipamiento del hogar, tras des-

feb-20 mar-20  abr20  may-20

jun20  jul20  ago-20

Extranjeros e Fspaiioles

plomarse durante el confinamiento de
primavera, encadenan desde agosto
crecimientos de dos digitos, lo que
ha llevado a que cierren el afio con
una caida del -3,1%. Por regiones y
con dafos sin ajustar de calendario,
en 2020 las caidas fueron del -2,5%
en Cadlicia, el -3,2% en Castilla la
Mancha vy el -3,4% en Madrid hasta
el -9,1% en Cataluiia, el -14,6% en
Baleares y el -15,0% en Canarias.
Por modo de distribucion en 2020
solo crecieron las ventas de las gran-
des cadenas (2,8%), mientras que
cayeron en especial en pequefias
cadenas [-17,4%) y en estaciones de
servicio [-18,8%).

El inicio del afio fue mas negafivo
para el comercio minorista. Después
de que se salvase en buena medida
la camparia de Navidad, las ventas
minoristas cayeron intensamente en
enero: un /,6%, lo que llevo la tasa

sep20

oct20  nov-20  dic-20  ene21

El comercio minorista tuvo
un mal comportamiento
en 2020, pero se llegé

a temer que fuera mas
negativo. Hubo grandes
diferencias por tipo de
bienes y por regiones.

Después de la
recuperacion que se
vivié hasta diciembre,
las ventas minoristas
recayeron en enero.
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La caida de la ocupacién
se moderé en el Gltimo
trimestre del aio. La
destruccion de empleo
seguia muy concentrada
en hosteleria,
restauracién y comercio.
Se redujo la caida de

la poblacién activa,
permanecié estable la
tasa de paro.

interanual hasta el -9,5% (el peor dato
desde mayo). El deterioro es incluso
mayor que en la Zona Euro, donde
las caidas fueron del -5,9% mensual
y el -6,4% inferanual. las ventas de
alimentos siguieron creciendo (2,1%
interanual), aunque algo menos que
en diciembre (3,1%), pero la evolu-
cién mas negativa la encontramos
en equipo personal (-30,7% desde
-18,3%), ofros bienes [-11,1% desde
-1,8%) vy equipo del hogar (-2,9%
desde 12,8%). Por tipo de estable-
cimienfo el deferioro fue undanime.
las grandes cadenas presentaron
la menor caida [0,5%) pero venian
de un notable crecimiento (6,2%). El
peor desempefio fue el de las peque-
fias cadenas [-18,4%) y las grandes
superficies (-19,8%, en este caso con
un deferioro de 17 puntos porcentua-
les respecto a diciembre). Por ofra

Variacién anual de la producciéon industrial

y las ventas minoristas

parte, el crecimiento de las ventas por
internet volvié a acelerarse, hasta el

50,1% interanual desde el 41,7% (el
maximo fue el 69,5% de mayo).

En lo que respecia a la produccién
industrial, la caida interanual se con-
tuvo hasta el -1,5% en diciembre, el
dato menos negafivo del afio. En el
acumulado de 2020, el descenso
de la produccién fue del -9,4%. En
2020 s6lo crecio la produccion de la
divisién de productos farmacéuticos
(1,8%) y las menores cesiones fueron
las de la industria quimica (-2, 1%) y la
distribucion de agua (-3,5%), mientras
que las caidas fueron particularmente
intensas en ofro material de franspor-
te [-19,3%), confecciéon (-26,6%) v la
industria del calzado (-28,8%). Desde
un punto de vista regional, cayd en
todas las comunidades auténomas en
2020, si bien, con grandes distan-
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Produccién Industrial e \/enfas minoristas

FUENTE: Datastream y elaboracion propia
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cias entre el -0,3% de Extremadura y
el -2,5% de Murcia hasta el -13,9%
de Asturias, el -14,1% del Pafs Vasco
y el -20,9% de Baleares. la produc-
cién industrial cayd un -0,7% en el
mes de enero, lo que provocd un
deferioro en la tasa interanual, que
pasod del -1,5% al -2,2%. Mientras
se aceleraba la produccién energé-
fica (3,0% interanual), emporaban
la de bienes intermedios [-0,6%), de
consumo duradero (-1,6%), de consu-

NACIONAL >

mo no duradero [-5,2%) y de capital
[-5,4%). Solo 5 de las 26 divisiones
principales de la industria presenta-
ron un incremento inferanual positivo
de la produccién en enero, con datos
destacados en suministro de energia
y gas (6,8%), productos minerales no
metdlicos (4,5%) y plésticos (2,8%).
las mayores caidas se produjeron
en arfes grdficas [-18,3%), calzado y
cuero [-28,0%) y confeccién de pren-
das de vestir [-29,2%).

Variacién interanual de la produccion industrial

Productos farmacéuticos

Industria quimica

Depuracién vy distribucion de agua
Industria del papel

Material y equipo eléctrico

Industria de la alimentacion
Productos informdticos y electrénicos
Suministro de energia eléctrica, gas
Plésticos y caucho

Industria textil

Mineria

Productos minerales no metdlicos
Fabricacion de bebidas

Industria de la madera y del corcho
Maquinaria y equipo

Reparacién e instalacion

Productos metdlicos

Mefalurgia

Coquerias vy refino de petréleo
Muebles

Artes grdficas

Vehiculos de motor

Otras industrias manufactureras
Otro material de fransporte
Confeccién de prendas de vestir

Industria del cuero y del calzado

FUENTE: INE y elaboracién propia
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El comercio exterior
mejoro a lo largo del
afo y se redujo el saldo
negativo en la balanza
de bienes hasta el
minimo de la serie.

La reactivacion de

las compraventas de
viviendas y de los
visados de obra nueva
fue muy rapida, si bien,
se vio interrumpida en
enero.

Las exportaciones confribuyeron a la
mejora gradual de la industria a lo
largo de 2020, ya que fambién tuvie-
ron un comportamiento relafivamente
positivo en el segundo semestre. En
el conjunto del afio las exportaciones
cayeron un -10,0% vy las imporfacio-
nes un -14,7%. la caida mdas abulto-
da fue con diferencia la de productos
energéticos [-40,9% exportaciones,
-39,1% importaciones). Cabe des-
focar el buen comportamiento de
las exportaciones de alimentacion y
bebidas (5,5%) y ofras mercancias
(9,2%) y el mejor desempeio de
las ventas al exterior de aufoméviles
[-12,9%) que las compras -24,7%).
El saldo comercial negativo se redujo
hasta -13.422 Mn€ desde -31.544
Mn€ en 2019, se trata del menor de
la serie que comienza en 1995. El
refo serd reducirlo de esta forma en
un afio normal. La rafio exportaciones
sobre importaciones alcanzé el 95%,
fombién algo inédito (en el anterior
ciclo, la pérdida de competitividad

Compraventa de viviendas acumulada en 12 meses

)
en miles

acumulada lo habia llevado al 65%).
Como la mayoria de variables eco-
némicas referidas al mes de enero
que se han publicado hasta la fecha,
la balanza comercial presentd uno
marcada interrupcion de la mejora
que habiamos presenciado durante
los meses anteriores. Las exportacio-
nes de bienes, que habian llegado a
crecer un 0,9% interanual en diciem-
bre, pasaron a caer un -11,4% en
enero, el peor dato desde el -34,4%
de mayo. Por su parte, se infensifi-
c6 la caida de las importaciones:
del -3,3% interanual en diciembre
al -16,4% en enero, en este caso el
peor dafo desde agosto.

La recuperacion del sector inmobilia-
rio fue nofable en el segundo semestre
del afo, sobre todo si la compara-
mos con su comportamiento durante
la gran recesién, una crisis de la que
serfa el epicentro. las compraventas
de viviendas mejoraron en diciembre
segin la serie de los registradores
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FUENTE: Dafastream y elaboracién propia
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publicada por el INE al crecer un
3,7% inferanual, un dato similar al
que ofrece el notariado (4,0%). En el
conjunto del afio, segun los registrado-
res se produjeron 415.748 compra-
ventas de vivienda, un -17,7% menos
que en 2019, y segin los notarios
486.855, un -15,2% menos que el
afio anterior. Se trafaria de los datfos
mas bajos desde 2016, aunque con
una evolucién de menos a mds muy
marcada por la pandemia. En enero
de 2021, la compraventa de vivien-
das sufrié un deferioro, pues cayeron
un -15,4% interanual segin la serie
de los registradores y un -12,2%
segin la del nofariado, se frafa de
los datos més negativos desde julio y
junio de 2020 respectivamente. En lo
que respecta a la actividod construc-
fora, fambién se produjo una notable
recuperacién en el segundo semestre,
aunque esfa serie suele presentar una
mayor volatilidad. los visados de
obra nueva cedieron un -12,5% infe-
ranual en diciembre tras el buen dafo
de noviembre (30,7%), en el conjunto
del cuarfo trimestre la caida fue del
-5,0% interanual tras el -19,3% del ter-
cer fimestre y el -37,2% del segundo.
En el acumulado del afio se conce-
dieron 85.385 visados, un -19,5%
menos que en 2019.

En lo que respecta a los precios de
la vivienda, segin la serie del INE
cayeron un -0,8% en el cuarto fri-
mesire de 2020, lo que provocod
una moderacién de dos décimas en
lo tasa interanual hasta el 1,5%, el
menor incremento desde comienzos
de 2015. En cualquier caso, esfa
serie sigue ofreciendo datos superio-
res a la que aporfa el Ministerio de
Fomento (ahora Ministerio de trans-
portes, movilidad y agenda urbana),
que presenta una caida del -1,8%
interanual en el mismo periodo. Vol
viendo al indice del INE, en el cuarto
frimesfre se infensificd la diferencia
entre la aceleracion de los precios de
la vivienda nueva (8,2% interanual
desde el 7,5% del trimestre anterior)
y la desaceleracion en la de segunda

mano (0,4% desde O,8%).

El nimero de hipotecas sobre vivien-
das concedidas en Espaiia cayd
un -14,8% interanual en diciembre,
el peor dafo desde julio. El importe
medio crecié un 11,1%. En el conjun-
to de 2020 se concedieron 334.000
hipotecas, un -7,6% menos que en
2019, mientras que el importe medio
alcanzé los 134.904€, un 7,4% maés
que el aio anterior. Tomando ambas
variables, el importe de las hipofecas
concedidas cayd un -0,8% en el afio.
Por CC.AA. destacéd el incremento
en 2020 en Aragén: del 6,4% en el
nimero de hipotecas y el 17,7% en el
importe fofal concedido. En Catalufia
se produjo una fuerte expansion del
importe (11,9%) pero con una caida
del -8,6% en el nimero de hipotecas
concedidas. las mayores caidas del
importe se produjeron en la Comu-
nidad Valenciana (9,9%), Castilla y
ledn (-10,4%) y Navarra (13, 1%).

Si pasamos a analizar la evolucion
del mercado laboral, la caida de la
ocupacién se contuvo hasta el -3,1%
interanual tras el -3,5% del tercer tri-
mestre y el -6,0% del segundo segin
los datos de la EPA del cuarfo fri-
mestre. Esto supone una destruccion
en un afio de 623.000 puesios de
frabajo. De nuevo, si comparamos
esfa serie con la de las dfiliaciones
a la seguridad social, la EPA parece
sobreestimar la destruccién de empleo
[-2,0% interanual en el trimestre en aofi-
liaciones) e infraestimar los ocupados
en ERTE, que fueron 743.000 segin
el Ministerio de Trabajo y 351.000
segun la EPA (482.000 si incluimos el
aumento de ocupados que no trabaja-
ron por paro parcial por razones téc-
nicas o econémicas). la destrucciéon
de empleo en nimero de personas se
concentrd en restauracion (-267.000],
hosteleria [-128.000), comercio mino-
rista [-/6.000) y comercio mayorista
[-58.000), al suponer casi un 85% del
fotal, mientras que se cred empleo en
sanidad (60.000) seguros (24.000),
administracion  publica  (24.000),
educacién (17.000) o fabricacion
de productos farmacéuticos (15.000)
la caida de la poblacion activa se

NACIONAL >

Los precios de la vivienda

cayeron moderadamente

segun la serie de
Fomento y se frenaron en
tasas aldn positivas segin

la del INE.

El nomero de hipotecas
concedidas cayé en
2020, pero casi se vio
compensado por el
incremento del importe

medio.

La caida de la produccién

industrial fue intensa en

2020, pero con una clara

mejora en el segundo
semestre. En enero
empeoro, pero no tanto
como otras variables.
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Los datos de afiliaciones
habian sorprendido al
alza hasta decepcionar
en febrero. La serie

de los ERTE ha sido
revisada y muestra un
empeoramiento en enero
que apenas se habria
reducido en febrero.

redujo hasta el -0,4% interanual tras el
-0,8% vy el -4,6% de los dos trimestres
anteriores, de forma que esfa variable
parece normalizarse fras las alteracio-
nes que sufrié durante el confinamiento
(desempleados que no podian buscar
frabajo y no confaban como tales). la
fasa de paro se habria moderado 13
p.b., hasta el 16,13%, pero si la ajus-
famos con la poblacién activa cons-
tante el dato serfa del 16,5% desde el
16,9% vy el 19,2%, es decir, que sin
esfos disforsiones presentaria un nivel
ligeramente més elevado pero con
una evolucion més favorable.

los datos de dfiliaciones a la seguri-
dad social habian sorprendido favo-
rablemente en los Glfimos meses de
2020 vy el inicio de 2021, ya que
apenas mostraban un deterioro que
reflejase el incremento de las restric-
ciones a la actividad. El nimero de
afiliados en términos desestacionali-

Variacion del numero de dfiliados desde febrero y numero de

trabajadores acogidos a un ERTE

zados no habia dejado de crecer. En
febrero no fue asf y cayd en -30.000
personas, el primer dato negafivo
desde mayo. la caida interanual se
agudizd cuatro décimas, hasta el
2,1%, el peor dato desde octubre.
Si afiadimos los ERTE, el dato fue
fodavia peor. De media en febrero
hubo 909.000 trabajadores acogi-
dos a un ERTE, 192.000 més que en
enero segun el dafo anunciado origi-
nalmente. la destruccion de empleo
a efectos de actividad desde que
comenzé la pandemia subirfa a 1,3
millones (400.000 cfiliados menos y
900.000 trabajadores en ERTE), un
6,7% del total, y esto sin confar a los
360.000 auténomos que estan reck-
biendo prestaciones exiraordinarias,
incluidas las de cese de la acfividad.
No obstante, hay que sefialar que la
serie ha sido revisada de forma que
el dltimo pico de frabajadores acogi-
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dos a un ERTE se alcanzé a finales de
enero con 930.000, v la cifra habria
bajado a lo largo de febrero hasta
900.000. Con la serie revisada se
aprecia que hubo un claro empeora-
miento en noviembre al intensificarse
las resfricciones, que en diciembre la
campaia de Navidad permitié una
apreciable mejora que acabaria con
los peores datos de enero. la mayor
parte de los ERTE corresponden a
los siguientes sectores: restauracion
(35,9% del total), hosteleria (13,2%),
comercio minorista [11,0%), mayoris-
ta (5,2%), actividades de entreteni-
mienfo (5,1%) y agencias de viajes
(2,4%), un 73% de los ERTE entre las
seis ramas. Por incidencia, los mds
afectados son hosteleria (63% de los
dfiliados) y agencias de viajes (57%).

La variacién inferanual del IPC se man-
fuvo en ferreno negativo en Espafia
durante la mayor parte de 2020. la

Variacién anual de los precios

caida mds profunda se produjo en
mayo (0,9%), pero se alcanzaron
cofas similares en octubre y noviembre
[-0,8%). En enero de 2021 el IPC se
acelerd hasta el 0,5% inferanual para
volver a contenerse en febrero (0,0%
interanual). En lo que respecta al IPC
subyacente, el minimo se alcanzé en
diciembre: O,1% interanual, antes de
rebotar al 0,6% en enero y moderarse
al 0,3% en febrero. Buena parte tanfo
de la variabilidad como de la presién
bajista provino de los precios energé-
ficos y su influencia en las cadenas
de produccion y consumo, llegaron
a caer un -17,7% interanual en mayo
para pasar a un -1,8% en enero y un
-4,2% en febrero. No obstante, tam-
bién hay que tener en cuenta el esca-
so aumento del precio de los servicios,
que paso del 1,4% anterior a la pan-
demia al -0,1% en diciembre, el 0,5%
eneneroy el 0,1% en febrero.

NACIONAL >

El IPC se esta viendo muy
afectado por los precios
energéticos y el escaso
aumento de los precios
en servicios.
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FUENTE: Datastream vy elaboracion propia
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Indicadores econémicos

En| 2020, las ventas minoristas cayeron un -7, 1%, inferanual.

Lal produccion industrial un'-9,4%.

La compraventalde viviendas cedio un -15,2% segunla serie del notariado.
La cifra de negocios de servicios un|-15,67 inferanual.

La/tasa de paro se situo enlel 16,19 en el cuarfo frimestre de 2020.

El IPC crecia un 0,07 interanual en febrero de 2021, la/fasal subyacente un 0,3%.
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Coyuntura regional

Los informes de coyuntura econémica
constituyen unos elementos  informa-
tivos, sobre la realidad del contexto
de referencia, Utiles para entender la
evolucion de la economia y la adop-
cién de decisiones por parte de los
diferentes agentes. Estos informes sue-
len constar de tres apartados funda-
mentales: el andlisis de la situacién
actual, las previsiones a corfo plazo
-generalmente, inferior al afio-y la for-
mulacién o propuesta de politicas de
actuacion.

la viabilidad de elaborar un informe
de esta naturaleza estd condicionada
a la disponibilidad de datos para el
contexto geogrdfico de referencia y
con la periodicidad adecuada. En
la Rioja, esta disponibilidad de datos
es limitada todavia para algunos indi-
cadores, habida cuenta del reducido
tomaio de la regién; no obstante, el
Instituto Riojano de Estadistica ha ido
desarrollando durante los dliimos afos
una labor importante de  seleccion,
elaboracién vy coleccion de datos,
que permite el andlisis especifico de
la coyuntura regional. Con respec-
fo a las previsiones de evolucién de
las diferentes variables, el asunto es
mas complicado puesto que requiere
la disposicién de instrumentos estadis-
ficos y de modelos predictivos para
poderlas llevar a cabo con unas mini-
mas garantias. En estos momentos, no
es viable la elaboracion de fales pre-
visiones por lo que el informe omitirg
dicha informacién. El apartado de for
mulacion de politicas, en el contexto
actual, constituye un asunto extrema-
damente complicado por la situacién
ocasionada por la pandemia en el
mundo. las incertidumbres en tormo
al resultado de la reforma laboral,
propuesta por algunos miembros del
gobiemno central, y a la regulacion del

mercado de la vivienda son altas en
el momento de redactar esfe informe
(finales de marzo de 2021), ya que
lo primera afecta a fodos sectores
econdémicos y la segunda es un motor
econdémico con implicaciones fambién
en varios sectores; sin el conocimien-
fo de estos cambios en la regulacion
es dificil formular ofras  polificas.
Ademés, las solicitudes regionales a
los fondos europeos para la recons-
frucciéon econdmica derivada de los
efectos de la pandemia (el plan “Next
Generation”), su posible aprobacion
por los érganos competentes -depen-
diente, entre ofras cuestiones, de su
adecuacién a los fines establecidos
por la Comisién Europea en la con-
vocatoria- y la forma en que se lleve
su  materializacién  condicionardn
fambién la formulacion de politicas
econdmicas. Por todo lo anterior, este
primer informe de la serie de la nueva
revista, se centrard en el andlisis de la
realidad actual.

La economia riojana en
tiempos de pandemia

En linea con lo sucedido en Espaiia
y en el resto del mundo, la Rioja
sufrié una confraccién dréstica de
su economia como  consecuencia
de los efectos derivados de la pan-
demia COVID-19 vy las medidas de
suspensién de la actividad economi-
ca adoptadas para confenerla. Tras
la declaracion del Estado de Alarma
el pasado 14 de marzo de 2020,
la produccion apuntaba a un descen-
so histérico de su nivel de actividad.
Asi lo recogen las Gltimas estadisticas
publicadas en la Contabilidad Trimes-
fral de la Rioja, que cifran la caida
del PIB en un 7,5% con respecto a
2019.
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El trabajo del Instituto
Riojano de Estadistica

ha sido fundamental
para la obtencién de
datos especificos sobre la
economia riojana.

La inyeccion de los
fondos Next Generation
condicionaran la
evolucién de la economia
riojana.

El PIB riojano cayé un
7,5% con respecto a 2019.
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Evolucién trimestral del PIB
Volumen encadenado de referencia 2015. Tasa interanual (%). La Rioja, Espaiia. 2019-2020

la répida expansién del virus obli-
g6 al Gobiemo Central a decrefar
el confinamiento domiciliario de la
poblacién, salvo causa justificada,
desde el 14 de marzo hasta el 11 de
mayo. A estas resfricciones a la circu-
lacion ciudadana se unieron las res-
fricciones a la acfividad productiva,
decreténdose el cierre de todas aque-
llas actividades econdmicas no esen-
ciales desde el 30 de marzo hasta el
13 de abiril. Tras este periodo, toda
aquella actividod que no pudiese
desarrollarse mediante teletrabajo y
no estuviese expresamente prohibi-
da en el decreto de alarma volvié a
reactivarse. Hosteleria, restauracion,
comercio minorista no esencial, entre
ofros, mantuvieron sus puertas cerra-
das hasta la primera fase de la deses-
calada, el 11 de mayo.

Esta primera fase de la desescalada
formaba parte de un plan del gobier
no cenfral para volver a la normali-
dad de manera gradual y asimétrica
enfre comunidades en funcién de la
incidencia de la pandemia en cada
region. Este proceso se organizd en

cuatro fases: preparatoria o fase O,
inicial o fase 1, infermedia o fase 2 y
avanzada o fase 3. Con una duracién
minima de dos semanas enfre fase y
fase, este plan sirvio para relajar los
restricciones mds severas adopfadas
durante los primeros meses del Esta-
do de Alarma. Circulacion ciudada-
na y reuniones enfre no convivientes,
apertura de los comercios, hosteleria,
alojamientos y hoteles fueron algunos
de los puntos clave de la desescala-
da. Asi, por ejemplo, la fase 1 sirvié
para que la hosteleria, hoteles y alo-
jamientos pudiesen abrir respetando
un aforo del 30%.

El fin de Estado de Alarma tuvo lugar
el 21 de junio, y a partir de ese
momento los gobiernos autonémicos
recuperaron el confrol sobre las res-
fricciones. Este shock negativo, fanto
por el lado de la oferta como de la
demanda, explica la confraccion del
PIB en un 17,7% durante el segundo
frimesire de 2020 en comparacién
con el mismo frimestre de 2019.

A estos meses de confinamiento v res-
fricciones mds severas le sucedieron

0,0% . . . ;
1T 2020 2T 2020 3T 2020 4T 2020
/39 = -/}, 0%
-5,0% \434’ 559,
8 69 -8,9%
-10,0% 8.0%
-15,0%
“17.,7%
-20,0%
21,6%
25,0%
=Lla Rioja Espaiia

FUENTE: Instituto Riojano de Estadistica. Contabilidad Trimestral de la Rioja (CTR). Instituto Nacional de Estadistica. Contabilidad Nacional Trimestral de Espafia (CNTR)
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unos meses de aparente tranquilidad
en lo que la actividad econémica
recuperd, en parte, la normalidad. El
incremento del gasfo de los hogares,
el aumento del gasto publico y la lle-
gada de turistas extranjeros a partir
del mes de julio (un 79,5% menos
que en el periodo julio-diciembre de
2019 segin datos de Riojastat) dio
como resulfado un rebrofe histérico
de la actividad econdmica en el ter-
cer frimestre que llevaria a una caida

del PIB del 5,2%.

Con fodo, en agosto, esta falsa calma
se veria alterada con la segunda ola
de la pandemia. Tras irumpir con
fuerza en agosto y estabilizarse en
sepliembre, en octubre volvié a ganar
fuerza llevando a la Rioja a situarse
enfre las regiones con mds inciden-
cia dentro de Esparia. Esta situacion
de alarma llevé al gobierno riojano,
junto @ ofros gobiermnos autonémicos,
a solicitar un nuevo Estado de Alar-
ma al Gobierno de la Nacién, que
entrarfa en vigor en la segunda mitad
del mes de octubre y se prolongaria
hasta mayo de 2021. Esfa vez las
medidas fueron mas laxas que las
aconfecidas en el primer Estado de

Alarma, y afectarian principalmente a
la hosteleria y comercios (limitaciones
en horario y aforo] y a la poblacion
en general (prohibicion de circulacion
en horario nocturno, reuniones de un
maximo de 6 personas y limitaciones
a la entrada y salida de la comuni-

dad).

Si se comparan estos resultados con
los de la media nacional, obtenidos
a partir de la Contabilidad Nacional
Trimestfral, puede observarse cémo
los efectos sobre la produccion fueron
menores en la Rioja que en la media
nacional (-4,3% el primer trimestre,
21,6% el segundo, -8,6% el tercero
y -8,9% el cuarto). Estas diferencias
se deben, en buena medida, a la
mayor diversificacion de la estructura
productiva riojana en comparacién
con la media nacional.

las restricciones a la actividad eco-
noémica derivadas de la pandemia
COVID-19  afectaron con  especial
infensidad al sector servicios, el cual
representa el 55,0% del PIB riojano
frente al 67,7% que supone para la
media nacional. Este menor peso del
sector mas afectado por las restriccio-
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La caida de la actividad
econdémica en el 2°
trimestre trajo consigo
un rebrote histérico en

el tercer trimestre que
aminord la caida al 5,2%
del PIB.

Efectos menores sobre
la produccién en La
Rioja frente a la media
nacional.

PIB Aho 2019. La Rioja

W Agricultura

M Industria

W Servicios

M Energia

Peso sectores sobre el total del PIB
Precios corrientes. (%). La Rioja, Espafia. 2019

PIB Ao 2019. Espaia

Construccion

I Impuestos nefos s/ productos

FUENTE: Contabilidad Regional de Espaiia. INE
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La Rioja tuvo mejor
comportamiento en 2020
que la media nacional
debido al menor peso del
sector servicios.

Industria y construccion
en La Rioja caen también
menos que la media
nacional, si bien las
diferencias son mas
escasas que en el sector
servicios.

Sin embargo, el sector
primario cayé bastante
mas que la media
nacional.

En servicios, caen

con fuerza comercio,
transportes y hosteleria,
mas afectados por la
pandemia.
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nes durante la pandemia en detrimen-
to de ofros sectores, menos afectados,
le confieren a nuestra comunidad una
ventaja estructural con respecto a la
media nacional.

Esta menor importancia en términos
relativos del sector servicios sobre el
PIB riojano en general, y del turismo
en parficular, explica que la Rioja
haya registrado una menor caida de
su PIB en 2020 que la media espa-
fola (7,5% vy -10,8% respectivamen-
fe). Aunque el sector servicios no ha
anofado las mayores caidas en tér-
minos inferanuales es el responsable,
en buena medida, de las diferencias
con la media nacional. Asi, mientras
que la caida del sector servicios en
la economia de Espaiia ha sido del
11,1%, en la Rioja ha sido del 5,9%.

Si se compara la evolucién interanual
del resto de sectores con la media
nacional se observa que, tanfo la
industria como la construccién, tam-
bién cayeron menos en la comuni-
dad que en Espaia, si bien estas
diferencias son mds ajustadas que en
el sector ferciario. la indusfria rioja-
na, estrechamente relacionada con
el calzado y la aerondutica, se vio
afectada fanto por las restricciones
a lo acfividad econémica como por
el corte en la cadena de suministros
provocada por la pandemia mundial
(caida del 8,8% en la Rioja y del 9,6%
en Espanal. la construccion, por su
parte, fue el sector que mds se des-
plomé, cayendo hasta un 13,5% en
la comunidad con respecto a 2019
(-=14,5% en Espafal. Por dltimo, el
sector primario, fan dependiente del
sector vitivinicola, acusdé con fuerza
el cierre de la hosteleria, escaparate
de la DOCa Rioja, y cayd un 8,2%
(para la media nacional aumenté en
un 2,2%). A continuacion, en el Gra-
fico 3, se muestra la evolucion trimes-
fral de la economia riojana en 2020
distinguiendo por sectores.

Atendiendo a la evolucion frimestral
se observa como el primer Estado
de Alarma recayd con fuerza sobre
fodos los sectores econémicos vy, en

especial, sobre la construccion. e
sigue la indusfria manufacturera que,
con una caida del 19,9% durante
el segundo frimestre, vio recuperada
parte de su acfividad durante el resfo
del afio. Ahora bien, se ha de des
facar que, aunque la caida en este
frimestre fue menor que en Esparia
[-24,3%), su recuperacion ha sido
mas tardia. Asi lo refleja la evolucién
del PIB a pm de la industria y el indice
de produccion industrial, que anota
una caida del 8,1% en la comunidad
y del 3,9% para el conjunfo nacio-
nal. El secfor primario, por su parte,
fambién muestra un comportamiento
muy diferente ol de la media nacio-
nal. A diferencia del sector primario
esparol, que aumentd en todos los fri-
mestres del afio, en La Rioja cayd 7,5
puntos porcentuales en el segundo,
no presenfando apenas variaciones
en el resto del afio.

El sector servicios, dada suimportancia
y relacién implicita con la evolucion de
la economia riojana en 2020, precisa
que se realice un andlisis més defalla-
do distinguiendo enfre los distinfos sub-
sectores que lo infegran. Al igual que
el resfo de secfores, la mayor caida
se produjo en el segundo frimestre del
afo, cifréndose esta en un 14,8% si
se compara con los dafos del pasado
afio. Por subsectores se observa que,
comercio, fransporte y hosteleria, que
representan entorno al 30% del sector
servicios, fueron las actividades mds
afectadas por las medidas aprobadas
para confener la pandemia, y es que
en el segundo frimestre del afio caye-
ron un 30,3% [7,3% en el primero,
-7,.9% en el fercero y -10,20% en el
cuarto). Esta caida no fue compensa-
da por el aumento anotado por ofros
subsectores como la administracion
publica o las actividades financieras
y de seguros, que vieron aumentada
su produccion respecio al afio anfe-
rior en un 3,0% vy 1,2% cada una. El
resfo de servicios, donde se incluyen
las actividades artisficas y recreativas,
profesionales y técnicas, también acu-
saron un fuerfe desplome [-11,8% en
el conjunto del afio).



Evolucién trimestral del PIB por sectores de actividad

Volumen encadenado de referencia 2015. Tasa interanual (%). La Rioja. 2019-2020
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FUENTE: Instituto Riojano de Estadistica. Contabilidad Trimestral de la Rioja (CTR)

En definitiva, la evolucién de la eco-
nomia riojana en 2020 se ha visto
condicionada  por la  pandemia
mundial COVID-19 vy las medidas
adopfadas para confenerla. las res-
tricciones a la circulacién ciudadana,
el cese temporal de la actividad eco-
némica en los primeros compases del
Estado de Alarma vy las regulaciones
a la apertura de la hosfeleria y res-
fauracion han marcado un afio que,
sin duda, pasard a la historia por la
fuerte caida de la actividad econd-
mica riojana (un 7,5% del valor del
PIB). Con todo, y por arrojar algo
de luz en este aciago panorama, la
estructura del entramado  productivo
riojano, no fan dependiente del sec-
tor servicios como la media nacional,
ha contribuido a reducir el impacto
de la pandemia en comparacién con
ofras regiones mas dependientes del
turismo.

Sector exterior

Los datos de comercio exterior de bie-
nes, elaborados por el Ministerio de

Industria, Comercio y Turismo, mues-
fran un saldo comercial positivo en La
Rioja durante cada uno de los meses
del afio 2020, resultando en su con-
junto un valor de 446,2 millones
de euros. Nétese que el saldo para
Espafia fue negativo {unos 13.000
millones de euros). las exportacio-
nes superaron a las importaciones,
especialmente en junio y febrero, con
saldos de 54,3 v 52,1 millones de
euros, respectivamente.

En la Riojo, la variacion interanual
del comercio exterior de 2020 con
respecto a 2019 significd una dismi-
nucién del 11% en las exportaciones
[-10,2% en el conjunto del pas) y del
12,8% en las importaciones [-14,75%
en el conjunto de Espafia); esfos cam-
bios fueron especialmente acusados
durante los meses de confinamiento.
En el caso de los exportaciones, la
caida llegéd al -29,4% en abril, y en
las importaciones al -24,4% en mayo.
Esta contraccion del comercio exterior
riojano es especialmente relevante en
un contexto de crecimiento continua-
do durante la pasada década, con

a— Construccion

e Servicios

En La Rioja el saldo
comercial fue positivo
a lo largo de todos los
meses de 2020.

Mal comportamiento

de exportaciones e
importaciones. En linea
con la media nacional,
aunque La Rioja habia
tenido importantes
crecimientos en
exportaciones los Gltimos
anos.
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Fuerte caida de las
exportaciones de
material primas.
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fasas anuales medias en torno al 5%
para las exportaciones y algo menor
para las importaciones. Durante la
pasada crisis econdmica posterior al
afio 2008, el sector exterior fue uno
de los mofores de la economia regio-
nal, a pesar del importante esfuerzo
de aprendizaje y de los cambios
empresariales necesarios para la
adapfacién a los nuevos mercados
que supuso. En el conjunto de la eco-
nomia regional, las exporfaciones
significan un 20%, aproximadamen-
te, del PIB a precios de mercado.
la tasa de cobertura (cociente entre
exportaciones e imporfaciones| fue
de 135,8% (Cuadro 1), situandose
en el limite inferior del infervalo de
132-148% de la anterior década. En
cualquier caso, esfe valor es superior
a las tasas tradicionalmente inferiores
al 100% del conjunto del pafs, que
marcarian el equilibrio del comercio
exterior.

Por bienes, el grupo de alimento-
cién, bebidas y tabaco registrd un
saldo  comercial  positivo  durante
todo el afo, de hasta 45,6 millones
de euros, en junio. Notese que esfe
es el grupo dominante de las expor-
faciones, representando un 40,2%
del total. los grupos de productos
quimicos y materias primas tuvieron
saldos negativos durante todo el aio
de hasta -6,5 millones de euros en
diciembre y -3,1 millones de euros
en marzo, respectivamente. El saldo
comercial del sector del automévil
alterné valores positivos y negativos,
desde -1,9millones de euros a 0,5
millones de euros, a lo largo de los
meses del pasado afio. Los grupos de

producfos quimicos y materias primas
registraron fasas de cobertura meno-
res a 100, especialmente, en mayo
52,7% vy en abril 20,8%, respectiva-
mente. A partir de marzo, el secfor
del automévil comenzd a registrar
tasas de cobertura menores a 100
de hasta el 53,8% en abril.

Por productos, las exportaciones del
grupo de alimentos, bebidas y tabaco
crecieron durante los meses de confi-
namiento, un 12,2% en marzo y un
2,9% en abril, en comparacién con
los mismos meses del afio anterior.
En junio se registré el mayor aumento
de las exportaciones de este grupo,
un 46,6%, frente al @,7% nacional.
Estos meses de tasas de variaciones
positivas se alternaron con ofros de
resultados negativos como mayo con
un -13,8%, septiembre -3,9% y octu-
bre -1,4%. Las exportaciones del resfo
de grupos de producfos sufrieron
mayores caidas que en el conjunto
nacional, medidas en tasas de varia-
cién inferanual, durante los meses de
marzo a junio. En abril de 2020, las
exportaciones de materias  primas
cayeron un -7/0,2%, frente al -28,5%
del conjunto nacional, los productos
quimicos un-53,3%, frente al -11,5%
nacional y las semi-manufacturas no
quimicas un -43,4%, frente al 33,9%
del conjunto del pafs. Las exporfacio-
nes del sector del automévil cayeron
un 74,1% en mayo frente a la dis-
minucion del 58,6% en el conjunfo
de Espaiia. Unicamente destacod la
recuperacion de las exportaciones
de materia primas a partir de octubre
alcanzado un aumento del 47,8% en
noviembre frente al -6,3% nacional.
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Exportaciones, importaciones, saldo comercial y tasa de cobertura de La Rioja en 2020

Total 2020
(millones de €) (millones de €) (millones de €)
Totall 100% 1692,0 1245,8 446,2 135,8%
Alimentacién, bebidas y tabaco 40,2% 679,4 3777 301,7 179,9%
Bienes de equipo 19,0% 322,3 236,3 86,0 136,4%
Semimanufacturas no quimicas 17,5% 296, 1 244 9 51,2 120,9%
Manufacturas de consumo 13,9% 235,1 173,5 61,6 135,5%
Productos quimicos 5,0% 854 120,3 -34,9 71,0%
Sector automévil 1.7% 28,2 35,7 7,5 79,0%
Bienes de consumo duradero 1,4% 24,1 15,2 8,9 158,6%
Materias primas 0,8% 12,9 36,0 23,1 35,8%
Productos energéticos 0,3% 57 56 0,1 101,8%

Oftras mercancias 0,2% 3,0 1,3 1,7 230,8%
Gropo [ eme20 [ fb20 [ om0 |
Total 150,9 1239 270 1218% 1659 1138 521 1458% 156,5 1157 408 1353%
Alimentacién, bebidas y tabaco 48,6 38,2 104 1272% 47,1 33,1 140 142,3% 59,1 40,0 191 147.8%
Bienes de equipo 31,1 24,9 6,2 124,9% 33,1 17,2 159 1924% 26,7 214 53  124,8%
Semimanufacturas no quimicas 30,3 21,6 8,7 140,3% 35,8 243 11,5 1473% 28,1 217 64  129.5%
Manufacturas de consumo 28,0 21,6 6,4 129,6% 34,6 19,8 148 1747% 2772 12,9 143 210,9%
Productos quimicos 50 9,2 4,2 54,3% 74 11,1 3,7  66,7% 8.9 11,0 2.1 80,9%
Sector automévil 3.4 3,1 03  1097% 35 3,5 00 1000% 29 3,3 04  879%
Bienes de consumo duradero 20 1.5 0,5 133,3% 23 12 1.1 191,7% 19 0,9 10 211,1%
Materias primas 1.7 3,3 -1,6 51,5% 14 3,0 1,60 46,7% 0,9 4,0 -3,1 22,5%
Producfos energéticos 0,5 04 0,1 125,0% 0,5 0,5 0,0  100,0% 0,6 0,5 0,1 120,0%
Otras mercancias 0,3 0,1 0,2  300,0% 02 0,1 01 2000% 02 0,1 0,1 200,0%
Gropo [ abr20 [ mwy20 [  jm20 |
Total 104,9 85,9 190 1221% 1218 914 304 1333% 1496 95,3 54,3  157,0%
Alimentacién, bebidas y tabaco 49,7 28,6 211 1738% 472 234 238 2017% 743 28,7 456  2589%
Bienes de equipo 20,9 16,0 49  1306% 224 16,5 59 1358% 298 21,9 79  136,1%
Semimanufacturas no quimicas 15,8 16,1 0,3 98,1% 26,9 243 26 1107% 18,6 19,1 0,5 Q7 4%
Manufacturas de consumo 9,3 12,0 2.7 77,5% 16,0 13,4 26 1194% 155 12,1 34 128,1%
Productos quimicos 59 79 2,0 74,7% 4,9 9,3 44 527% 6,3 79 1.6 79,7%
Sector automévil 0,7 1,3 0,6 53,8% 1,2 1,1 0,1 109,1% 24 1,9 0,5 126,3%
Bienes de consumo duradero 1,6 1.0 06  160,0% 1,5 0,9 06 166,7% 1.3 1.0 0,3  130,0%
Materias primas 0,5 24 1.9 20,8% 1,2 2,3 11 52,2% 08 2,3 15 34,8%
Producfos energéticos 0,3 0,5 0,2 60,0% 0,3 0,2 0,1 150,0% 04 04 0,0  100,0%
Otras mercancias 0.2 0,1 0,1 200,0% 0,2 0,1 0,1 200,0% 0,2 0,1 0,1 200,0%
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Total 153,8
Alimentacién, bebidas y tabaco 61,8
Bienes de equipo 26,3
Semimanufacturas no quimicas 29,6
Manufacturas de consumo 20,0
Productos quimicos 10,4
Sector automévil 18
Bienes de consumo duradero 22
Materias primas 1,0
Productos energéticos 0,5
Oftras mercancias 0,3

1209
399
21,6
22,0
17,9
1,5
3,0
1,3
3,0
0,6
02

ago-20

329 1272% 1191 931 260
219  1549% 483 34,1 14,2
47 1218% 297 168 129
7,6 134,5% 14,8 160  -1,2
2,1 111,7% 14,4 12,6 18
1,1 90,4% 7,6 7,6 0,0
1,2 60,0% 1,5 2,1 0,6
09  169,2% 14 1,2 0.2
20  333% 08 24 -1,6
0,1 83,3% 0,3 0,3 0,0

0,1 150,0% 02 0,1 0,1

127,9% 1449 97,9 47,0  148,0%
141,6% 52,7 30,2 22,5 174,5%
176,8% 34,3 18,4 159 186,4%
92,5% 23,1 18,0 51 1283%
114,3% 22,7 12,8 99 177.3%
1000% 6,6 8,6 20 76,7%
71,4% 2,6 4,5 19 57,8%
16,7% 13 1.7 04  765%
33,3% 08 3,2 24 250%
1000% 0,5 0,5 00  100,0%
2000% 04 01 03  400,0%

Total 148,3
Alimentacién, bebidas y tabaco 66,4
Bienes de equipo 26,8
Semimanufacturas no quimicas 22,0
Manufacturas de consumo 18,0
Productos quimicos 6,6
Sector automévil 34
Bienes de consumo duradero 3,0
Materias primas 1,3
Productos energéficos 07
Oftras mercancias 0,2

106,9
26,8
17,0
28,1
13,7
12,3
3.9
1.4
3,1
0,5
0,1

414  1387% 1488 1071 417
396 2478%  6/4 2906 378
98  157,6% 19,9 236 37
4,1 78,3% 28,7 19,1 9.6
43 131,4% 15,3 12,8 2,5
57 537% 10,4 120 -16
0,5 87.2% 2,7 4,1 -1,4
1.6 2143% 24 19 0,5
1.8 41.9% 1,5 34 1,9
02  140,0% 02 0,5 0,3

0,1 200,0% 0,3 0,1 0.2

138,9% 127,5 939 336 1358%
2277% 56,8 25,1 31,7 226,3%
84,3% 21,3 21,0 03  101,4%
150,3% 22,4 14,6 7,8  153,4%
119.5% 14,1 11,9 22 1185%
86,7% 54 11,9 0,5  454%
65,9% 2,1 39 1,8 53,8%
126,3% 3,2 1,2 20 266,7%
44,1% 1,0 3,6 2,6 27,.8%
40,0% 09 07 02 128,6%
3000% 03 0,1 02  300,0%

X: exportaciones; M: importaciones; mill. €: millones de euros; Saldo: saldo comercial, calculado como exportaciones — importaciones;
TC: tasa de cobertura, calculada como exportaciones entre importaciones.

FUENTE: Datacomex, elaboracion propia

El retroceso de 2020

se espera salvarlo en
2021, mas recuperar la
evolucién positiva de
anos anteriores.
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Por dreas geogréficas las exportacio-
nes de la Rioja en 2020.se destino-
ron a la Union Europea (65,5%), ol
resto de paises europeos (12,4%),
América (12,2%), Asia (4,8%), Africa
(4,8%) y Oceania (0,5%). la Rioja
importd productos principalmente de

la Unién Europea (59,3%) y de Asia
(21,4%)

Este refroceso del afio 2020 se espe-
ra que sea aislado y que se recupere
pronto la fendencia creciente de la
pasada década.



Exportaciones, importaciones, saldo comercial
y tasa de cobertura desde 1995 a 2020 La Rioja
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FUENTE: Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, elaboracion propia

Exportaciones e importaciones por dreas geogrdficas de La Rioja en 2020
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Las proyecciones de
poblacion para 2035 son
negativas, implican una
pérdida de poblacién de
unas mil personas.

Crecimiento vegetativo
negativo en 2019.

Poblacién

Aunque los movimientos demogrd-
ficos pueden verse afectados por
aconfecimientos  coyunturales  como
los provocados por una pandemig,
los estudios poblacionales son més
propios de andlisis estructurales. Por
ello, y pese a fratarse de una revista
de coyuntura, parece oportuno que,
en su primer nimero, el estudio de la
poblacién riojana aborde un periodo
de tiempo més largo.

Tras el fuerte crecimiento demogréfi-
co vivido en Espafia a principios de
siglo, la crisis de 2008 reduce drdsti-
camente las fasas de crecimienfo con-
virtiendolas en negativas en 2013.

la referencia a la media nacional no
resulta del todo adecuada en este
caso ya que esconde dos evolucio-
nes diferentes: la de las regiones que
ganan poblacion en el periodo 201 3-

Poblacién. Espaiia-La Rioja. Crecimiento interanual

2020y las que la pierden. Dentro de
estas (ltimas se encuenfra la Rioja.
De hecho, las tasas de crecimiento
positivas que se observan a partir de
2018 no han conseguido alcanzar,
por 5.000 personas, el maximo de
habitantes logrado en 2012. Las pro-
yecciones de poblacién para 2035
tampoco son optimistas ya que esti-
man una pérdida de poblacién de en
torno al millar de personas.

Tampoco el problema demogrdfico
es igual en todas los regiones que
pierden poblacion. Desde 2012 vy
hasta 2019, dltimo afio completo en
el que disponemos de informacion
demogrdfica defallada para La Rioja,
la natalidad riojana se ha reducido
en un 24,5% lo que, unido o al leve
crecimiento de la morfalidad (un 4%)
ha transformado el crecimiento vege-
fativo positivo de 2012 en uno nega-
fivo de 739 personas, en 2019.
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PO18
2020

[aN}

‘<20 14

FUENTE: INE
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Crecimiento de la poblacién espanola por CCAA. 2012-2020
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FUENITE: INE
Son los movimientos migratorios los les sobre la evolucién histérica mas
que explican el repunte demogrdfico recienfe de la poblacion riojana rela- La Rioja presenta muy
riojano de los fres ltimos afios. Se cionados con la edad. Ademas de la poca poblacién infantil,
vue|ven a recuperar |os so|dos posi— reduccién de |CI pOb|OCiéI’1 ichﬂT” “O mas un f.ueri'e. crecimiento
fivos nefos que se perdieron con la menor de 10 afios], la cohorte que ol envejecimiento y el
o . | de la pérdida d dependencia.
Cran Recesion de 2008: los inferau- concentra el resio de la perdida de
fonémicos, desde 2017y los realiza-  Poblacion riojana de los dliimos 8
dos con el extranjero, desde 2016. anos es lo del infervalo d.e 20 a 40
En este caso, por dos mofivos: la afos. El ofro dato, relacionado con
aceleracién en el ritmo de entrada de el anterior, es el ;Uerlte crec&rmenfo del
I, y envejecimiento de la poblacién rio-
inmigrantes y la desaceleracion de la envel Po! o
. L . jana y de su dependencia. la Rioja
salida de riojanos al extranjero. _
se encuenfra entre las ocho comuni-
Antes de pasar al andlisis de los  dades auténomas con mayor indice
movimientos demogrdficos  riojanos de envejecimiento y entre las seis con
en el Ultimo afio, dos datos adiciona-  mayor tasa de dependencia.
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Aumento de muertes en
2020 y reduccién de los
nacimientos.

Es prematuro aventurarse
todavia sobre las horas
dejadas de trabajar
como consecuencia de la
pandemia.

Aumento excepcional de
la poblacién inactiva.

En La Rioja la poblacién
activa del cuarto trimestre
de 2020 superé a la de
2019.

Menor caida de empleo
en La Rioja.

Menor destruccion de
empleo en La Rioja.
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También los fenémenos demograficos
se han visto afectados por la pan-
demia. los saldos migratorios, que
continuaron siendo positivos durante
el periodo de restriccion de la movili-
dad, se redujeron respecto al primer
semestre de 2019: un 40,6%, el
saldo entre regiones y, un 17,5%, el
saldo con el extranjero. La valoracion
del impacto en el movimiento natural
de la poblacién requiere mas tiempo
(el virus no desaparecié con el fin del
confinamiento y los nifios/as conce-
bidos entonces, no nacerdn hasta
pasados nueve meses). No obstante,
sabemos que las defunciones aumen-
faron un 19,3% respecto al primer
semestre de 2019 (320 fallecidos
mas) y los nocimientos se redujeron
un 4,5% (53 bebés menos). El tris-
fe resullado es un saldo vegefativo
negativo de 843 personas durante la

primera mitad de 2020.

Mercado de trabajo

la Encuesta de Poblacién Activa
[EPA) es la fuente de informacién
que se suele utilizar para estudiar la
evolucion coyuntural del mercado de
frabajo. la pandemia vy las posterio-
res medidas adoptadas para hacerle
frente han provocado comportamien-
fos excepcionales en las principales
variables de esta esftadistica durante
2020.

La restriccion de la movilidad y la paro-
lizacién de la actividad empresarial
impidi6 que los trabajadores no esen-
ciales pudieran acudir a sus puesfos
de trabajo. Sin embargo, la adopcién
de medidas como el fomento del tele-
frabajo y, sobre fodo, la flexibilizacion
de los Expedientes de Regulacion Tem-
poral de Empleo (ERTE] consiguieron
limitor parcialmente el primer impacio
de la crisis en el mercado de frabajo.
Estas medidas contuvieron la caida de
la ocupacién en la medida en que los
frabajadores afectados por un ERTE o
los auténomos en situacién de cese de
actividad  siguieron  considerandose
ocupados. No lograron, sin embar-
go, frenar la reduccion del nimero

de horas trabajadas. Este es el mofivo
por el que los andlisis del impacto del
COVID-19 sobre el empleo afiaden
al estudio de la evolucién de la ocu-
pacién y la dfiliacion a la Seguridad
Social el del nimero de horas trabaja-
das. Habré que esperar a finales de
2021 para disponer de los datos que
permitan valorar el impacto de la crisis
en La Rioja, en términos de horas deja-
das de trabajar.

El confinamiento también impidi6
que se pudiera buscar activamente
empleo, requisito imprescindible para
que un individuo pueda ser registrado
como poblacién acfiva y como des-
empleado. Este es el argumento que
explicaria el excepcional crecimiento
de la poblacién inactiva en el segun-
do frimestre de 2020 vy el hecho de
que la caida de la ocupacién no
implicara un incremento de la misma
infensidad en las cifras de parados.

Durante el segundo trimesire de
2020, el INE estimé una reduccion
de la poblacién activa riojana similar
a la media nacional (una caida del
4,75%, frente al 4,65 de Espaial.
Conforme la acfividad econémica y
laboral se recupera, la incorporacion
de la poblacién al mercado de traba-
jo se va normalizando hasfa el punto
de que, en la Rioja, la poblacién acti-
va del cuarto frimestre de 2020 supe-
ra a la del mismo frimestre de 2019
en 1.200 personas [un O,8% mas).
En Espafa, sin embargo, la pobla-
cién acfiva continud decreciendo en
el cuarfo frimestre de 2020 (un 0,4%
respecto al afio anterior) (Cuadro 2).

la caida del empleo en la Rioja es
menor que la media nacional (un 2%,
frente al 2,9% de Espaiial, se localiza
en el segundo y fercer trimestre del
afo y es debida a la capacidad de
creacién de empleo mostrada por el
sector primario riojano durante 2020.
El resto de sectores productivos regis-
fran caidas del empleo similares a las
nacionales (industria) e incluso supe-
riores (consfruccién vy servicios).

Aunque los dafos de dfiliados a la
Seguridad  Social son menos  opti-
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Indicadores del mercado de trabajo

% Variacién interanual

UNIDAD ESPANA

Indicadores de la Demanda FUENTE
Poblacién Activa I.N.E
Poblacién Ocupada I.N.E
Poblacién Parada I.N.E
Tasa de Paro Encuestado (*) I.NLE
- Paro masculino I.N.E
- Paro femenino I.N.E
Paro Registrado SEPE
Contratacion SEPE

Afiliados a la Seguridad Social

[*) Variacion anual en puntos porcentuales

FUENTE: INE, RIQJASTAT, SEPE

mistos que los de la EPA respecto al
crecimiento del empleo riojano en
el cuarto frimestre del afio (Cuadro
2), confirman que la destruccién de
empleo en la Rioja ha sido menor
que en Espaiia. Asf, mientras el
nimero de dfiliados riojanos se redu-
ce un 1,25% respecto a diciembre de
2019, en Espafa la dfiliacion a lo
Seguridad Social cae un 1,85%. El
desglose de esfos datos aporta infor-
macion adicional que ayuda a mati-
zar la conclusién anterior,

La evolucién de los datos de afiliados
en el Régimen especial de trabajo-
dores auténomos, por ejemplo, es
sensiblemente peor en La Rioja. Entre
febrero y junio de 2020, la Rioja
pierde el 1,1% de sus auténomos
mientras que a nivel nacional la caida
es de un 0,5%. Ademds, mientras
que, en diciembre de 2020, Espaia
habia logrado recuperar el nimero
de auténomos dfiliados de finales de
2019, la cifra de los auténomos de
La Rioja a finales de 2020 es un 1,6
% inferior a la de un afio antes.

El desglose de los afiliodos en ERTE
publicado por la estadistica de Afi-

Riojastat

Miles de personas IV TRIM 20
Miles de personas IV TRIM 20
Miles de personas IV TRIM 20
Porcentaje [V TRIM 20
Porcentaje IV TRIM 20
Porcentaje IV TRIM 20

Personas dic-20

N° Contrafos dic-20

Personas dic-20

liacion a lo Seguridad Social desde
abril de 2020 permite valorar la uti-
lidad del ERTE como instrumento de
contencion de la caida del empleo al
menos durante el primer embiste de la
pandemia. En la Rioja, 20.216 fra-
bajadores (el 16,18 % del fofal de los
dfiliados de abril de 2020) habrian
pasado a engrosar las cifras de paro,
de no disponer de esfe mecanismo
de regulacién de empleo. Lo desea-
ble seria que el mercado de frabajo
fuera capaz de absorber a los traba-
jadores en ERTE cuando la acfividad
laboral se recupere fotalmente y que,
en consecuencia, la progresiva reduc-
cién del nimero de trabajadores en
ERTE se traduzca en un aumento pro-
porcional de la ocupacién efectiva
en el nimero de horas frabajadas.
De momento, no podemos determinar
si esfo ha sido asf. Podemos anticipar
que la evolucion de los datos de paro
hace sospechar que no siempre se ha
conseguido el trasvase laboral desea-
ble y que la dinamica laboral esfd
lejos de recuperarse plenamente a la
vista de la importante bolsa de fraba-
jadores en ERTE a finales de afio.

LA RIOJA
157,3 0,8
141,0 0,3
16,3 5,8
10,4 0,5
7.9 2,5
13,2 3,8
19.228 18,8
8.277 23,7
127.155 1,3

Sin embargo, en La

0,4
3,1
16,5
2,4
1,9
2,8
22,9

22,1

Rioja se destruyé mayor
empleo de trabajadores
autéonomos.

Los ERTES han
desmostado ser un
instrumento eficaz

para evitar la caida de
empleo, pero tienen sus
limitaciones que deben
estudiarse en el futuro.
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Trabajadores en ERTE en La Rioja. Abril-diciembre 2020

25.000

20.216

20.000 18.821
15.000
10.087

10.000

5.736
5.000 3.681
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4.249 3504
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Los dafos de octubre, no incluyen los ERTE del RDL 30,/2020

FUENTE: Ministerio de Trabajo y Economia social

La inflacién tiene un
comportamiento casi
idéntico que a escala
nacional.

El IPC se afina con el
COVID, creando dos
agregados especiales en
tiempos de pandemia.

un20  juk20  ago20  sep20  oct20

Inflacién

En los tltimos 15 afios, el comporta-
miento de los precios de consumo en
la Rioja ha sido similar al nacional.
También lo ha sido en el afio 2020;
un afio en el que, como ocurrié en
2009 vy en el periodo 2014-16, se
han vuelto a registrar tasas de creci-
mienfo negativas. Se observan a par-
fir de abril y son mayores en la Rioja
[enfre 0,2 y 0,5 puntos porcentuales
més que la media nacional).

También la pandemia y el estado de
alarma han afectado al IPC: impidie-
ron que fodos los bienes y servicios
que habitualmente componen lo cesta
de la compra estuvieran disponibles
para su adquisicion y obligaron a
que el método de recogida de los
datos de precios de dichos productos

nov-20  dic20  ene2]

fuera integramente telematico. Ante
esfa situacion, el INE, siguiendo las
recomendaciones de Eurostat, elabo-
r6 dos agregaciones especiales de
bienes y servicios: los bienes COVID-
19 y los servicios COVID-19. Con
ellas se prefendia valorar la evolucion
de los precios de los productos que
los hogares podian seguir adquirien-
do durante el confinamiento: alimen-
facion, bebidas, tabaco, limpieza del
hogar, productos farmacéuticos, cui-
dado personal y comida de anima-
les (bienes COVID-19) y servicios de
alquiler de vivienda y garaje, agua,
recogida de basura, gasfos comunita-
rios, electricidad, gas y gaséleo para
calefaccion, telefonia, musica, televi-
sién en streaming, seguros, comisio-
nes bancarias y servicios funerarios

(servicios COVID-19)'.

1 Estos bienes y servicios vienen a representar el 72,5% del tofal de la cesta de la compra. El resto de bienes y servicios fambién se mantuvieron para el
céleulo del IPC, pero como sus precios no se disponian se estimaron con la tasa mensual del indice general calculado Gnicamente con las categorias de
IPC cuyos precios si se pudieron recoger (https://www.ine.es/daco/daco42/daco4?21/nota_tecnica_ipc_covid. pdf)
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Alimentos frescos
crecieron durante el
confinamiento.

Electricidad, gas y otros
combustibles bajan

su precio durante el
confinamiento.

En 2020 los depésitos
superan en un 34,3% a
los créditos concedidos.

Los créditos aumentan un
34,5% en 2020.

Paralelamente los
depésitos también crecen
aunque en menor medida.

El precio del dinero esta
en las cotas mas bajas
conocidas y ya son el
50% de los préstamos
a largo plazo los que se
firman a tipo fijo.

ECONOMIA RIOJANA | ABRIL 2021

Mientras que los precios de los bie-
nes COVID-19 crecieron mas durante
los meses de confinamiento (principal-
mente los de los alimentos frescos),
los precios de los servicios COVID-19
intensificaron su reduccion (fundamen-
talmente, el precio de la electricidad,
gas y ofros combustibles liquidos).
Ambos comportamientos se corrigie-
ron con la vuella a la “normalidad”
econdmica, social y mefodologica.

El' INE no ha elaborado esfas dos
agregaciones especiales de bienes
y servicios para las comunidades
auténomas, pero analizando el com-
portamiento individual de cada fipo
de bienes y servicios en la Rioja se
puede valorar si el impacto del confi-
namienfo en los precios de consumo
es similar al nacional y se pueden
identificar los productos que explica-
rian el menor crecimiento de los pre-
cios en La Rioja durante el afio 2020.

También en la Rioja se aprecia un
repunte en el crecimiento de los pre-
cios de los alimentos durante el con-
finamiento. Este crecimiento es similar
al nacional tanfo en intensidad como
en perfil. Alcanza su méximo en abril
con un crecimienfo interanual de
3,9% (4% de media nacional); pero,
a partir de ese momento, la reduc-
cién de las fasas de crecimiento es
mayor en La Rioja, donde se llega a
registrar fasas negativas en noviem-
bre y diciembre (-0,5%, frente al 1,3
y 1,1% nacional, respectivamente).
Como en Espaiia, los precios de la
electricidad, el gas y ofros combusti-
bles, que venian reduciéndose desde
septiembre de 2018, infensifican su
reduccién durante el confinamiento.
De nuevo, abril (con un crecimiento
interanual de -16,8 en ambos &mbi-
fos) fue el mes de inflexion, aunque
no se alcanzaron fasas de crecimien-
fo positivas hasta enero de 2021.
Como no puede ser de ofra manera
en esfe tipo de servicios, el perfil del
comportamiento de los precios en la
Rioja es idéntico al nacional.

Ofros productos que, junto a alimen-
fos y bebidas, explicarian el menor

crecimienfo de los precios de consu-
mo en La Rioja durante 2020, serian
muebles, ocio y cultura.

Sector financiero

la evolucién del sector financiero en
La Rioja esté marcado por un contexio
econémico de bajos tipos de interés,
de actuacion de los bancos centrales,
de crisis econémica y sanifaria.

Refleja la evolucién del sistema finan-
ciero de la Rioja a partir del saldo
de los créditos y depositos en datos
medios, desde 1997 hasta el 3 tri-
mestre del afio 2020, en millones de
euros. Como puede obeservarse en
el periodo comprendido entre 2006
y 2012 los créditos experimentaron
un crecimienfo muy amplio, debido a
las necesidades financieras tanto del
sector privado (familias y empresas)
como del publico; por el contrario
en 2019 se alcanzé el valor minimo
con 5.185 millones de euros. Y hay
que reftroceder 17 afios, hasta 2002
y afios anferiores para enconfrar valo-
res mas bajos respecto a los créditos
concedidos en términos absolutos. En
2020 afo de pandemia por el virus
Covid-19, los créditos aumentaron un
34,5% debido a las nuevas necesida-
des surgidas para fodos los agentes
econémicos, lo falta de actividad y
de liquidez, asi como a la congela-
cién y ralentizacion de la actividad
econdmica de muchos sectores, mds
el efecto contagio a nivel econémico.

En cuanto a los depésitos desde
1999 ha ido creciendo, con excep-
cién de los afios 2011 y 2012, asi
como ligeramente en el 2015. En
2020 disponemos de datos a partir
del Banco de Espafio de exclusiva-
mente los 3 primeros frimestres, si bien
se produce el valor absoluto mas alto
con 9.370 millones de euros, valor
que supera en un 34,3% del importe
de créditos concedidos y supone una
inferesante cobertura que muestra la
fuerte disponibilidad de ahorro que
se une a las facilidades de acceso al
dinero gracias a la politica monefaria
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Créditos y depésitos en La Rioja (1997-2020)
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FUENTE: Banco de Espaiia [datos de ofros sectores residentes, en millones de euros

Indicadores del sector financiero

nteranual
Sistema financiero FUENTE UNIDAD LA RIOJA ESPANA
Importe hipotecas viviendas I.N.E Millones EUR enedic 2020 191 2,4 0,8
Depositos B. de Espaiia Mill EUR (Saldo) IIITRIM 20 0.626 8,5 7,9
Créditos B. de Espaiia Mill EUR (Saldo) IIITRIM 20 6.993 1,7 2,5
Deuda/PIB B. de Espafia Porcentaje IIITRIM 20 20,3% 0,6 2,2
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La rentabilidad real de
los inversores se sitGa en
valores negativos.

ECONOMIA RIOJANA | ABRIL 2021

del Banco Central Europeo vy los ban-
cos cenfrales.

los indicadores correspondientes ol
fercer frimestre de 2020 muestran que
los depdsitos en La Rioja crecieron un
8,5% de variacion interanual superior
al 7,9% experimentado en Espaia y
los créditos tan sélo un 1,7% frente
al 2,5% de variacién interanual. Ello
refleja un panorama mds conserva-
dor y prudente de la region frente a
la media nacional.

En La Rioja, en 2020 se concedieron
hipotecas de vivienda por importe de
191 millones de euros (INE) lo que
supuso una variacion interanual del
2,4% que confrasfa con una caida del
-0,8% a nivel nacional (Cuadro 3).

la deuda respecto al PIB del Il fri-
mestre de 2020 se sitto en el 20,3%
(datos del Banco de Espafal, con
una variacién inferanual del 0,6% en
la Rioja frenfe a un 2,2%.

En cuanto al precio del dinero, los
fipos de interés estan en las cofas
mds bajas conocidas historicamente;
por ejemplo, el euribor a 1 afio esfd
en tasas negativas en forno al -0,5%
anual y ademds todos los indicadores
apunfan que existe una expectativa a
largo plazo de que se mantengan
en valores muy bajos durante mucho
fiempo. Si nos fijamos en los datos
hipdtecarios en nuestro pais mas del
50% de los préstamos actualmente se
firman a tipos fijos, hecho que ha des-
plazado a la financiacién bancaria
a fipos de interés variables y supone
que los prestamistas asuman el riesgo
de interés frente a frasladarlo a los
prestatarios, como solia ser habitual.
la fuerfe competencia desplegada
por los enfidades bancarias tradicio-

nales y los nuevos actores en el siste-
ma -entidades online y Fintech-, hace
que comercialmente los fipos de infe-
rés para préstamos  hipotecarios se
situen en valores alrededor del 1,5%
anual y para plazos de 15 afos.

En resumen, en un contexto caracteri-
zado por las facilidades de liquidez
y los bajos tipos de inferés, la renta-
bilidad de los inversores se sitia en
nimeros negativos; ademds, a pesar
del bajo coste de los créditos éstos
no crecen al ritmo esperado, debi-
do a la fuerte incertidumbre sobre la
economia y la pandemia que marcan
escasas perspectivas de crecimiento
y de opfimismo.

Conclusién

El repaso de la situacién de la eco-
nomia riojana durante 2020 muestra
un descenso en los indicadores de
actividad econémica sin parangén,
desde que se dispone de datos, por
las razones ya sefialadas. No obstan-
fe, este cambio ha sido menor que
el del confexto de la economia espa-
fiola, debido a la diferente especiali-
zacion y distribucion de los sectores
productivos en la region. los datos
del dltimo trimestre de 2020 apuntan
a que la recuperacion tendrd lugar a
lo largo de 2021, pero que todavia
serd dependiente de la evolucion de
la pandemia durante varios meses.
las politicas coyunturales de reac-
tivacion, asf como las estructurales
[cambios en la regulacion laboral, de
seguridad social, fiscal y del sector
de la vivienda, principalmente), que
deberén ir alineadas, serdn claves
para facilitar esa recuperacion de la
actividad y del empleo.
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Agregados macroeconémicos
de la Economia Riojana

Agregados macroeconémicos de la Economia Riojana
(Variacién interanual)

1TRIM 2TRIM 3TRIM 4TRIM 1TRIM 2TRIM 3TRIM 4TRIM 1TRIM 2TRIM 3 TRIM 4TRIM

Evolucion del PIB 2019 2020

18 18 18 18 19 19 19 19 20 20 20 20

PIB TOTAL La Rioja 1,9 7,5 1,2 1,5 1,6 1,8 2,0 2,0 1,9 1,6 S 1770 52 4,0
Espafia 20 110 29 2,3 2,3 2,3 2,2 2,1 1,8 1.7 42 216 90 91

Zona Euro 1,3 0,6 2,5 2,3 1,6 1,2 1,5 1,3 1,4 1,0 3,2 147 472 4,9

FUENTE: Dafastream, Insfituto de Estadistica de La Rioja

PIB Ao 2000 (La Rioja) PIB Ao 2000 (Espaia)

Producto Interior Bruto a precios de mercado
Ao 2000 (Millones de euros)

La Rioja Espaiia . 175% 5 5
Valor Estructura Valor Estructura 9.92%

Agricultura 486,4 9,92%  24.264,0 3,75%
Energia 76,5 1,56%  16.490,0 2,55%
Industria 12099  2469% 1051630  16,23% ales o
Construccion 400,8 8,18%  59.546,0 9,19%
Servicios 2.282,1 46,56%  383.525,0 59,20% Agricullura W Energio B [ndushio
mﬁjﬁ:zz netos s/ 445 3 0.09%  58.863,0 9.09% B Constuccien B Senvicios M Impuestos nefos s/ productos
Total 4.901,0 100,00% 647.851,0  100,00%

FUENTE: Contabilidad Regional de Espaiia (INE)

PIB Afio 2019 (La Rioja)

Producto Interior Bruto a precios de mercado PIB Afio 2019 (Espafia)

Ao 2018 (Millones de euros)

La Rioja Espana PR 260% 4 40
Valor Estructura Valor Estructura
Agricultura 568,6 6,41%  32.550,0 2,61%
Energia 240,5 2,71%  43.397,0 3,49%
Industria 1.856,8 20,94%  138.899,0 11,16%
Construccién 496,9 5,60%  72.608,0 5,83%
Servicios 4.879,6 55,03%  841.556,0 67.61%
23553322 nefos s/ 824.6 9.30% 115.762,0 9,30% — h‘" - . . EMU:m_,_}_‘:_:::ll__\_: o/ productos
Total 8.867,1  100,00% 12447720  100,00%

FUENTE: Confabilidad Regional de Espaiia (INE)
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PIB Per Capita

La Rioja Espana

2000 17.854 15.975
2001 18.985 17.196
2002 19.705 18.095
2003 20.851 19.013
2004 21.615 20.053
2005 22.793 21.239
2006 24.307 22.629
2007 25.438 23.776
2008 25.898 24.129
2009 24.682 23.062
2010 24.938 23.038
2011 24.630 22.761
2012 23.857 22.048
2013 23.796 21.899
2014 24.471 22.218
2015 25.453 23.219
2016 25.636 23.979
2017 26.554 24.969
2018 (P) 27.482 25.771
2019 (A) 28.200 26.426
Fuente: INE

Posicién relativa de La Rioja con respecto a Espana

Participacién en la Participacién en el Participacién en el Diferencia en euros PIB per
poblacién nacional empleo nacional P.I.B nacional capita (La Rioja vs. Espana)
2000 0,68 0,76 1.879
2001 0,68 0,75 1.789
2002 0,68 0,74 1.610
2003 0,68 0,75 1.838
2004 0,68 0,74 1.562
2005 0,69 0,74 1.554
2006 0,69 0,72 0,74 1.678
2007 0,69 0,72 0,74 1.662
2008 0,69 0,73 0,74 1.769
2009 0,69 0,74 0,74 1.620
2010 0,69 0,73 0,74 1.900
2011 0,69 0,73 0,74 1.869
2012 0,69 0,72 0,74 1.809
2013 0,68 0,73 0,74 1.897
2014 0,68 0,74 0,74 2.253
2015 0,68 0,73 0,74 2.234
2016 0,67 0,72 0,72 1.657
2017 0,67 0,71 0,71 1.585
2018 0,67 0,71 0,71 1.711
2019 0,67 0,71 0,71 1.774
2020 0,67 0,72
FUENTE: INE
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Crecimiento
de la Economia Riojana
por el lado de la Demanda

% Variacién interanual

Indicadores de la Demanda FUENTE UNIDAD LA RIOJA ESPANA
Consumo

Produccién de bienes de consumo INE/Riojastat Indice enedic 2020 67,6 -11,3 7,1
Importacién de bienes de consumo Aduanas Mill. de euros enedic 2020 151 -18,7 -11,3
Matriculacién de turismos D.G.T/Riojastat Turismos enedic 2020 4.629 21,1 31,7
Ventas minoristas INE/Riojastat Indice deflactado ene-dic 2020 125,8 4,4 -6,8
Inversién

Produccién de bienes de equipo INE Indice enedic 2020 79,2 23,2 15,4
Importodé,n vz G Aduanas Mill. de euros ene-dic 2020 735 -14,0 -16,9
y tecnologia

fffi'f’c““’do”es ElUon SO TR | Dy R Vehiculos ene-dic 2020 919 26,0 22,8
Venta de viviendas INE N° Transacciones ene-dic 2020 3.244 -12,7 17,7

[***) Camiones, aufobuses, fractores y furgone?os
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Evolucién del sector exterior

Exportaciones de bienes ICEX Mill. de euros enedic 2020 1.692 -10,6 -10,0
Agroalimentarios ICEX Mill. de euros enedic 2020 355 12,9 6,0
Bebidas ICEX Mill. de euros enedic 2020 328 0,8 -1,2
Bienes de consumo |CEX Mill. de euros enedic 2020 248 20,6 -11,0
Productos industriales y tecnologia |CEX Mill. de euros enedic 2020 761 -19.0 -13,5
Importaciones de bienes |CEX Mill. de euros enedic 2020 1.246 -12,8 -14,7
Agroalimentarios ICEX Mill. de euros enedic 2020 353 6,7 4,6
Bebidas ICEX Mill. de euros enedic 2020 7 -37.,6 -14,8
Bienes de consumo ICEX Mill. de euros enedic 2020 151 -18,7 -11,3
Productos industriales y tecnologia ICEX Mill. de euros enedic 2020 735 -14,0 -16,9

Evoluciéon de la balanza comercial en La Rioja
(Cifras en millones de euros)

Exportaciones Importaciones e Tasa
y expediciones introducciones cobertura %
1995 445 349 Q6 127,4%
1996 560 405 156 138,4%
1997 715 451 264 158,6%
1998 763 490 273 155,7%
1999 779 565 214 137,9%
2000 805 653 152 123,3%
2001 847 669 177 126,5%
2002 881 687 194 128,3%
2003 892 799 Q3 111,6%
2004 Q39 756 183 124,2%
2005 Q67 752 215 128,6%
2006 1.045 809 236 129,2%
2007 1.145 Q27 217 123,4%
2008 1.256 924 331 135,8%
2009 1.126 791 335 142,3%
2010 1.300 Q81 319 132,5%
2011 1.490 1.121 368 132,9%
2012 1.475 Q95 479 148,2%
2013 1.511 1.067 444 141,6%
2014 1.644 1.154 490 142,4%
2015 1.700 1.213 487 140,2%
2016 1.704 1.246 459 136,8%
2017 1.848 1.358 490 136,1%
2018 1.855 1.440 415 128,8%
2019 1.900 1.429 470 132,9%
2020 1.692 1.246 446 135,8%

FUENTE: Ministerio de Industria, Comercio y Turismo
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Crecimiento
de la Economia Riojana
por el lado de la Oferta

Oferta

(Variacién interanual) 1 2 3 4 1 2 3 4 1 3 4
TRM TRIM TRIM TRIM TRIM TRIM TRIM TRIM TRIM TRIM TRIM

18 18 18 18 19 19 19 19 20 20 20

V.A.B Industria manufacturera La Rioja  -8,3 2,0 2,6 -3,6 -3,0 0,9 0,2 0,8 1,0 3,3 199 59 -3,9
Espafia  -10,7 1,2 0,5 0,8 0,8 0,3 0,7 1,9 20 59 272 49 47
V.A.B Construccién la Rioja  -13,5 6,6 8,0 8,8 8,0 8,9 9.6 9,5 9,1 0,3 -30,5 -83 -153
Espafia -15,8 2,0 3,0 5,3 6,0 6,8 5,8 3,2 1.7 66 275 -110 -182
V.A.B Servicios la Ricja  -5,9 2,8 2,6 2,7 2,6 2,6 2,4 2,1 1,9 26 -148 38 24
Espofia -11,2 3,2 2,3 2,4 2,3 2,5 2,4 1,9 22 33 216 -102 98

FUENTE: INE e Instituto de Estadistica de La Rioja

% Variacién interanual

Indicadores de la Oferta Fuente Unidad La Rioja Espaiia
Industria
Cifra de negocios de la industria INE/Riojastat Indice enedic 2020 92,0 -10,6 11,7
Indice de Produccién Industrial INE/Riojastat Indice enedic 2020 80,8 -11,8 0,1
Construccién
Licitacién Oficial (Admén. Pblicas)  M° de Transportes,  Millones de euros  ene-dic 2020 61 68,4 97
Movilidad y
Agenda Urbana
Visados direccion de obra M® de Transportes, Viviendas enedic 2020 1.036 44,7 -19,5
Movilidad y
Agenda Urbana
Certificaciones de fin de obra M® de Transportes, Viviendas ene-dic 2020 810 60,4 9,1
Movilidad y
Agenda Urbana
Servicios
Cifra de negocios de servicios IAEST/INE Indice ene-dic 2020 126,6 9,6 -15,6
Trafico Aéreo de Pasajeros AENA Personas ene-dic 2020 4.389 77,4 72,4
Tréfico Carretera de Mercancias  M° de Transportes, Miles de TN enedic 2020 17.430 -4,5 4,8
Movilidad y
Agenda Urbana
Pernoctaciones est. Hoteleros INE Pernoctaciones enedic 2020  349.676 -65,0 73,3
- Esparioles INE Pernoctaciones enedic 2020  309.174 61,4 57,6
- Extranjeros INE Pernoctaciones ene-dic 2020 40.499 797 81,7
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Mercado de trabajo

% Variaciéon interanual

Indicadores Mercado Trabajo La Rioja Espaiia
Industria
Poblacién Activa I.N.E Miles de personas IV TRIM 2020 157,3 0,8 0,4
Poblacién Ocupada I.N.E Miles de personas IV TRIM 2020 141,0 0,3 -3,1
Poblaciéon Parada I.NLE Miles de personas [V TRIM 2020 16,3 5,6 16,5
Tasa de Paro Encuestado (*) I.N.E Porcentaje IV TRIM 2020 10,4 0,5 2,4
. Paro masculino I.N.E Porcentaje IV TRIM 2020 7.9 2,5 1,9
. Paro femenino I.N.E Porcentaje IV TRIM 2020 13,2 3,8 2,8
Paro Registrado SEPE Personas dic-20 19.228 18,8 22,9
Confratacion SEPE N° Confratos dic-20 8.277 23,7 22,1
Afiliados a la Seguridad Social Riojastat Personas dic-20 127.155 -1,3 -1,9

Evolucién de la ocupacion*

La Riioja Espaia

N° (miles) Var. Int % N° (miles) Var. Int %
1990 89,9 12.954,9
1991 90,4 0,58 13.057,1 0,79
1992 87,7 -2,99 12.822,3 -1,80
1993 85,2 2,85 12.293,8 412
1994 83,4 2,11 12.207,7 0,70
1995 69,9 -16,21 10.009,6 -18,01
1996 73,2 4,78 10.297,2 2,87
1997 95,6 30,57 13.345,6 29,60
1998 97,6 2,07 13.904,2 4,19
1999 103,0 5,51 14.689,8 5,65
2000 107,7 4,64 15.505,9 5,56
2001 112,0 3,97 16.146,3 4,13
2002 117.,4 4,82 16.790,1 3,99
2003 123,1 4,81 17.475,6 4,08
2004 1296 5,34 18.142,3 3,81
2005 143,1 10,36 19.207,0 5,87
2006 144,4 0,94 19.939,1 3,81
2007 1474 2,08 20.579,9 3,21
2008 148,8 0,95 20.469,7 0,54
2009 141,5 4,91 19.106,9 6,66
2010 137,5 2,83 18.724,5 -2,00
2011 134,1 2,47 18.421,4 -1,62
2012 126,4 -5,74 17.632,7 -4,28
2013 124,5 -1,50 17.139,0 -2,80
2014 128,2 2,97 17.344,2 1,20
2015 130,4 1,72 17.866,0 3,01
2016 132,6 1,69 18.341,5 2,66
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Evolucion de la ocupacion*

La Rioja Espaia

N° (miles) Var. Int % N° (miles) Var. Int %
2017 134,4 1,36 18.824,8 2,64
2018 138,0 2,68 19.327,7 2,67
2019 140,6 1,88 19.779,3 2,34
172013 124,1 2,90 17.030,2 4,14
Agriculiura 8,5 26,87 716,5 6,09
Industria 31,6 5,33 2.378,5 5,23
Construccion 9.4 24,80 1.065,2 -11,29
Servicios 74,5 5,22 12.870,0 3,17
272013 121,7 2,56 17.160,6 3,37
Agricultura 8,8 57,14 753,1 4,26
Industria 33,9 16,49 2.357,7 -5,30
Construccién 7,9 -37,80 1.034,2 -14,14
Servicios 71,1 -8,26 13.015,6 2,45
372013 126,8 0,48 17.230,0 2,48
Agricultura 9,3 29,17 699,4 2,07
Industria 33,6 9,45 2.345,1 6,07
Construccion 7,1 -36,61 1.028,1 -10,59
Servicios 76,7 0,52 13.157,5 -1,12
472013 125,5 0,95 17.135,2 -1,18
Agricultura 8,3 -1,19 777,3 0,43
Industria 33,1 712 2.340,8 -4,02
Constfruccion 6,9 -33,65 990,4 915
Servicios 77,3 0,39 13.026,8 0,07
172014 1254 1,05 16.950,6 0,47
Agricultura 8,1 4,71 809, 1 12,92
Industria 32,5 2,85 2.298,6 -3,36
Consfruccion 6,7 -28,72 Q421 -11,56
Servicios 78,2 4,97 12.900,8 0,24
272014 1295 6,41 17.353,0 1,12
Agricultura 6,8 22,73 739.3 -1,83
Industria 34,0 0,29 2.355,3 0,10
Construccién 7.4 -6,33 979.0 -5,34
Servicios 81,4 14,49 13.279.4 2,03
372014 130,5 2,92 17.504,0 1,59
Agricultura 5,8 -37,63 666, 1 4,76
Industria 33,8 0,60 2.427 1 3,50
Construccién 8,9 25,35 1.022,5 0,54
Servicios 82,0 6,91 13.388,2 1,75
472014 127,5 1,59 17.569,1 2,53
Agricultura 6,5 21,69 728,9 6,23
Industria 32,8 0,91 2.438,8 4,19
Construccién 8,7 26,09 1.030,4 4,04
Servicios 79,5 2,85 13.371,0 2,64
172015 126,9 1,20 17.454,8 2,97
Agricultura 8,0 -1,23 7174 -11,33
Industria 31,5 -3,08 2.441 1 6,20
Construccién 8,5 26,87 1.060,6 12,58
Servicios 78,8 0,77 13.235,7 2,60
272015 130,7 0,93 17.866,5 2,96
Agricultura 8,5 25,00 740,4 0,15
Industria 34,5 1,47 2.505,9 6,39
Construccién 6,8 -8,11 1.092,9 11,63
Servicios 80,9 0,61 13.527,4 1,87
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Evolucion de la ocupacion*

La Rioja Espaha

N° (miles) Var. Int % N° (miles) Var. Int %
372015 131,9 1,07 18.048,7 3,11
Agricultura 7.7 32,76 7095 6,52
Industria 34,4 1,78 2.518,9 3,78
Construccién 8,2 7,87 1.082,6 5,88
Servicios 81,5 0,61 13.737,6 2,61
472015 132,3 3,76 18.094,2 2,99
Agricultura 8,0 23,08 779.7 6,97
Industria 34,4 4,88 2.463,4 1,01
Construccién 7.2 -17,24 1.058,5 2,73
Servicios 82,7 4,03 13.792,5 3,15
172016 130,3 2,68 18.029,6 3,29
Agricultura 7.6 -5,00 777 4 8,36
Industria 32,6 3,49 2.481,4 1,65
Construccién 5,8 -31,76 1.031,7 2,72
Servicios 84,3 6,98 13.739,2 3,80
272016 131,9 0,92 18.301,0 2,43
Agricultura Q.6 12,94 760,2 2,67
Industria 32,9 4,64 2.497,1 0,35
Construccién 4,8 29,41 1.077,2 -1,44
Servicios 84,7 4,70 13.966,5 3,25
372016 132,5 0,45 18.527,5 2,65
Agricultura 6,3 -18,18 743,8 4,83
Industria 33,7 2,03 2.531,3 0,49
Construccién 6,5 -20,73 1.107,2 2,27
Servicios 86,0 5,52 14.145,2 2,97
472016 135,8 2,65 18.508,1 2,29
Agricultura 8,5 6,25 816,7 4,75
Industria 32,4 -5,81 2.579,1 4,70
Construccién 6,1 -15,28 1.079,3 1,97
Servicios 88,8 7,38 14.032,9 1,74
172017 134,3 3,07 18.438,3 2,27
Agricultura 7.7 1,32 847,7 9,04
Indusfria 32,8 0,61 2.570,9 3,01
Construccién 5,5 5,17 1.081,4 4,82
Servicios 88,3 4,74 13.938,2 1,45
272017 135,6 2,81 18.813,3 2,80
Agricultura 6,6 -31,25 832,6 Q.52
Industria 31,6 -3,95 2.636,6 5,59
Construccién 6,4 33,33 1.133,6 5,24
Servicios 90,9 7,32 14.210,6 1,75
372017 132,5 0,00 19.049,2 2,82
Agricultura 6,1 3,17 7770 4,46
Industria 30,6 9,20 2.670,7 5,51
Construccién 6,2 -4,62 1.154,6 4,28
Servicios 89,6 4,19 14.446,9 2,13
472017 135,3 0,37 18.998,4 2,65
Agricultura 4.8 43,53 820,7 0,49
Industria 34,7 7,10 2.711,3 513
Construccién 7.4 21,31 1.143,7 5,97
Servicios 88,4 0,45 14.322,7 2,07
172018 134,9 0,45 18.874,2 2,36
Agricultura 6,5 -15,58 833,8 -1,64
Industria 32,2 -1,83 2.676,4 4,10
Construccién 6,7 21,82 1.151,9 6,52
Servicios 89,5 1,36 14.212,2 1,97
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Evolucion de la ocupacion*

La Rioja Espaia

N° (miles) Var. Int % N° (miles) Var. Int %
272018 138,1 1,84 19.344,1 2,82
Agricultura 7,2 9,09 8225 -1,21
Industria 36,0 13,92 2.722,8 3,27
Construccién 6,8 6,25 1.215,2 7,20
Servicios 88,1 -3,08 14.583,6 2,62
372018 140,3 5,89 19.528,0 2,51
Agricultura 6,8 11,48 768,4 -1,11
Industria 38,1 24,51 27257 2,06
Construccion 7,0 12,90 1.240,2 7,41
Servicios 88,4 -1,34 14.793,8 2,40
472018 138,8 2,59 19.564,6 2,98
Agricultura 7.3 52,08 825,6 0,60
Industria 34,2 -1,44 2.708,3 0,11
Construccién 8,4 13,51 1.279,9 11,91
Servicios 88,9 0,57 14.750,8 2,99
172019 138,3 2,52 19.471,1 3,16
Agricultura 6,8 4,62 839,7 0,71
Industria 33,6 4,35 2.708,5 1,20
Construccién 8,6 28,36 1.281,4 11,24
Servicios 89,3 0,22 14.641,6 3,02
272019 142,3 3,04 19.804,9 2,38
Agricultura 64 -11,11 809,3 -1,60
Industria 34,6 -3,89 2.764,5 1,53
Construccién 8,6 26,47 1.276,4 5,04
Servicios 92,6 511 14.954,7 2,54
372019 141,3 0,71 19.874,3 1,77
Agricultura 6,3 7,35 746,2 2,89
Industria 36,9 3,15 2.815,8 3,31
Construccién 8,6 22,86 1.269,9 2,39
Servicios 89,5 1,24 15.042,4 1,68
472019 140,6 1,30 19.966,9 2,06
Agricultura 7.7 5,48 793,9 -3,84
Indusfria 34,5 0,88 2.763,7 2,05
Construccién 8,0 4,76 1.283,9 0,31
Servicios 90,5 1,80 15.125,4 2,54
1T2020 138,8 0,36 19.681,3 1,08
Agricultura 9.0 32,35 /84,8 -6,54
Industria 33,9 0,89 2.769,3 2,24
Construccién 7.2 -16,28 1.277.8 0,28
Servicios 88,6 0,78 14.849,4 1,42
2T2020 135,1 -5,06 18.607,2 -6,05
Agricultura 8,8 37,50 763,4 -5,67
Industria 32,1 7028 2.642,3 4,42
Construccién 7.7 -10,47 1.169,0 -8,41
Servicios 86,5 -6,59 14.032,5 6,17
3712020 136,5 -3,40 19.176,9 -3,51
Agricultura 7.8 23,81 731,1 -2,02
Industria 33,9 8,13 2.687,7 4,55
Construccién 7.8 9,30 1.249,3 -1,62
Servicios 87,1 2,68 14.508,8 &},35
472020 141,0 0,28 19.344,3 3,12
Agricultura 9,5 23,38 7821 -1,49
Industria 36,7 6,38 2.693,6 2,54
Construccién 7.5 -6,25 1.280,2 0,29
Servicios 87,4 -3,43 14.588,3 -3,55
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Evolucién del paro estimado*

La Rioja Espafa
N° (miles) Tasa paro (%) N° (miles) Tasa paro (%)
1990 8,2 8,3 2.510,5 16,2
1991 Q.7 9.7 2.545,2 16,3
1992 13,7 13,5 2.883,4 18,4
1993 14,4 14,5 3.598,8 22,6
1994 17,1 17,0 3.880,1 24,1
1995 13,4 12,9 2.972,5 18,3
1996 12,0 11,3 2.917,0 17,7
1997 12,5 11,6 3.464,1 20,6
1998 12,4 11,2 3.176,8 18,6
1999 9,2 8,1 27222 15,6
2000 9.4 8,0 2.496,4 13,9
2001 5,3 4,5 1.904,4 10,6
2002 8,9 7,1 2.171,1 11,5
2003 7.9 6,0 2.267,2 11,5
2004 8,2 59 2.233,5 11,0
2005 9.8 6,4 1.933,6 9,2
2006 9,4 6,1 1.840,9 8,5
2007 9.0 58 1.846,1 8,2
2008 12,8 7,9 2.595,9 11,3
2009 20,5 12,6 4.1583,5 17,9
2010 22,7 14,1 4.640, 1 19,9
2011 27,9 17,2 5.012,7 21,4
2012 32,8 20,6 5.811,0 24,8
2013 31,2 20,0 6.051,1 26,1
2014 28,5 18,2 56104 24,4
2015 23,7 15,4 5.056,0 22,1
2016 20,8 13,6 4.481,2 19,6
2017 18,3 12,0 3.916,9 17,2
2018 16,0 10,4 3.479,1 15,3
2019 15,6 10,0 3.247,8 14,1
172013 29,6 19,3 6.278,2 26,9
272013 32,2 20,9 6.047,3 26,1
372013 31,1 19,7 5.943,4 25,7
472013 31,9 20,2 5.935,6 25,7
172014 30,5 19,6 5.933,3 25,9
272014 27,8 17,7 5.622,9 24,5
3172014 29,1 18,2 5.427,7 23,7
472014 26,4 17,2 5.457,7 23,7
1T2015 27,1 17,6 5.444.6 23,8
2T2015 25,6 16,4 5.149,0 22,4
3T2015 20,7 13,6 4.850,8 21,2
472015 21,5 14,0 4.779,5 20,9
1T2016 21,9 14,4 4.791,4 21,0
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Evolucién del paro estimado*

La Rioja Espafa
N° (miles) Tasa paro (%) N° (miles) Tasa paro (%)

272016 23,8 15,3 4.574,7 20,0
372016 20,8 13,6 4.320,8 18,9
472016 16,6 10,9 4.237,8 18,6
1T2017 19,9 12,9 4.255,0 18,8
2712017 16,6 10,9 3.914,3 17,2
3172017 19,1 12,6 3.731,7 16,4
4712017 17,6 11,5 3.766,7 16,6
172018 16,7 11,0 3.796,1 16,7
272018 16,5 10,7 3.490,1 15,3
372018 14,9 9,6 3.326,0 14,6
472018 15,9 10,3 3.304,3 14,5
172019 17,3 11,1 3.354,2 14,7
2712019 15,6 9,9 3.230,6 14,0
3712019 14,0 9,0 3.214,4 13,9
472019 15,4 9,9 3.191,9 13,8
1 T2020 17,5 11,2 3.313,0 14,4
2T 2020 15,2 10,1 3.368,0 15,3
3T2020 17,8 11,5 3.722,9 16,3
4712020 16,3 10,4 3.719.,8 16,1
FUENTE: INE.

* El valor anual corresponde con la media del afio

** A partir de 2005 datos elaborados con nueva mefodologia EPA
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Indicadores de precios

% Variacién interanual

Fuente Unidad La Rioja Espaiia
Industria
|.P.C Riojastat Indice Diciembre 2020 104,6 0,8 0,5
I.P.C Subyacente Riojastat Indice Diciembre 2020 104,1 0,1 0,1
Coste Laboral por trabajador Riojastat Euros IF TRIM 20 2.301,2 0,3 1,1
Precio m? Vivienda Libre M?° de Transportes, Euros IV TRIM 20 1.111,4 0,3 -1,8

Movilidad y Agenda
Urbana

EVOLUCION DEL iNDICE DE PRECIOS AL CONSUMO

El dato anual corresponde al mes de diciembre de dicho aio

La Rioja Espaia
Var. Int % Var. Int %
2003 79,31 2,4 79,7 2,6
2004 81,94 3,3 82,3 3,2
2005 85,53 4.4 85,3 3,7
2006 88,19 3,1 87,6 2.7
2007 91,65 3,9 91,3 4.2
2008 93,08 1,6 92,6 1.4
2009 93,53 0,5 93,4 0,8
2010 96,38 3,0 Q6,1 3,0
2011 99,00 2,7 98,4 2.4
2012 101,73 2,8 101,3 2,9
2013 101,88 0,1 101,5 0,3
2014 100,97 0,9 100,5 -1,0
2015 101,03 0,1 100,5 0,0
2016 102,59 1,5 102,0 1,6
2017 103,22 0,6 103,2 1,1
2018 104,42 1,2 104,4 1,2
2019 105,51 1,0 105,2 0,8
Enero 2015 98,67 -1,2 98,8 -1,3
Febrero 2015 98,99 0,9 99,0 -1,1
Marzo 2015 99,39 0,5 99,7 0,7
Abril 2015 100,75 0,5 100,6 0,6
Mayo 2015 101,35 0,1 101,1 0,2
Junio 2015 101,84 0,2 101,3 0,1
Julio 2015 100,37 0,2 100,4 0,1
Agosto 2015 100,10 0,3 100, 1 0,4
Septiembre 2015 99,78 0,9 99,8 0,9
Octubre 2015 100,64 0,7 100,4 0,7
Noviembre 2015 101,34 0,1 100,8 0,3
Diciembre 2015 101,03 0,1 100,5 0,0
Enero 2016 98,51 0,2 98,6 0,3
Febrero 2016 98,20 0,8 98,2 0,8
Marzo 2016 98,60 0,8 98,8 0,8
Abril 2016 99,60 -1,1 99,5 -1,1
Mayo 2016 100,28 -1,1 100,1 -1,0
Junio 2016 100,85 -1,0 100,5 0,8
Julio 2016 99,39 -1,0 99,8 0,6
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EVOLUCION DEL iNDICE DE PRECIOS AL CONSUMO

El dato anual corresponde al mes de diciembre de dicho aino

La Rioja
Var. Int % Var. Int %
Agosto 2016 99,67 0,4 999 0,1
Septiembre 2016 99,61 0,2 999 0,2
Octubre 2016 100,95 0,3 101,1 0,7
Noviembre 2016 101,76 0,4 101,4 0,7
Diciembre 2016 102,59 1,5 102,0 1,6
Enero 2017 101,59 3,1 101,5 3,0
Febrero 2017 101,17 3,0 101,1 3,0
Marzo 2017 100,87 2,3 101,1 2,3
Abril 2017 102,24 2,7 102,1 2,6
Mayo 2017 102,38 2,1 102,0 1,9
Junio 2017 102,41 1,6 102,1 1,5
Julio 2017 101,04 1,7 101,4 1,5
Agosto 2017 101,19 1,5 101,6 1,6
Septiembre 2017 101,27 1,7 101,7 1,8
Octubre 2017 102,57 1,6 102,7 1,6
Noviembre 2017 103,21 1,4 103,1 1.7
Diciembre 2017 108,22 0,6 103,2 1,1
Enero 2018 101,83 0,2 102,1 0,6
Febrero 2018 102,08 0,9 102,2 1,1
Marzo 2018 101,93 1,0 102,3 1,2
Abril 2018 103,11 0,8 103,2 1,1
Mayo 2018 104,21 1,8 104,1 2,1
Junio 2018 104,52 2,1 104,4 2,3
Julio 2018 108,37 2,3 103,6 2,2
Agosto 2018 103,44 2,2 103,8 2,2
Sepliembre 2018 103,47 2,2 104,0 2,3
Octubre 2018 104,67 2,0 105,0 2,3
Noviembre 2018 104,85 1,6 104,9 1,7
Diciembre 2018 104,42 1,2 104,4 1,2
Enero 2019 102,96 1,1 103,1 1,0
Febrero 2019 103,25 1,1 103,3 1,1
Marzo 2019 103,26 1,3 103,7 1,3
Abril 2019 104,87 1,7 104,7 1,5
Mayo 2019 105,34 1,1 104,9 0,8
Junio 2019 105,28 0,7 104,8 0,4
Julio 2019 104,14 0,7 104,2 0,5
Agosto 2019 104,04 0,6 104,1 0,3
Septiembre 2019 103,89 0,4 104,1 0,1
Octubre 2019 105,08 0,4 105,1 0,1
Noviembre 2019 105,54 0,7 105,3 0,4
Diciembre 2019 105,51 1,0 105,2 0,8
Enero 2020 104,06 1,1 104,2 1,1
Febrero 2020 103,83 0,6 104,1 0,7
Marzo 2020 103,29 0,0 103,7 0,0
Abril 2020 103,92 0,9 104,0 0,7
Mayo 2020 104,13 -1,1 104,0 0,9
Junio 2020 104,56 0,7 104,5 0,3
Julio 2020 103,06 -1,0 103,5 0,6
Agosto2020 108,32 0,7 103,6 0,5
Septiembre 2020 103,17 0,7 103,7 04
Octubre 2020 103,84 -1,2 104,3 0,8
Noviembre 2020 104,21 -1,3 104,4 0,8
Diciembre 2020 104,63 0,8 104,7 0,5
FUENTE: INE
IPC BASE 2016.
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Sistema financiero

% Variacién interanual

Fuente Unidad La Rioja Espaiia
Importe hipotecas viviendas I.NLE Millones EUR ene-dic 2020 191 2.4 0,8
Depésitos B. de Espafia Mill EUR (Saldo) IIITRIM 20 0.626 8,5 7,9
Créditos B. de Espafia Mill EUR (Saldo) IIITRIM 20 6.993 1,7 2,5
Deuda/PIB B. de Espafia Porcentaje IIITRIM 20 20,3% 0,6 2,2

Creditos y depositos (otros sectores residentes). La Rioja
Total entidades (cifras en millones de euros)

Créditos Var. Anual Depésitos Var. Anual Cre / dep
1997 1.968 1,4 2.526 -4,7 77,9%
1998 2.299 16,8 2.524 0,1 91,1%
1999 2.789 21,3 2.859 13,3 97,6%
2000 3.405 22,0 3.377 18,1 100,8%
2001 3.927 15,4 3.737 10,6 105,1%
2002 4.511 14,9 3.967 6,2 113,7%
2003 5.333 18,2 4.205 6,0 126,8%
2004 6.250 17,2 4.500 7,0 138,9%
2005 7.720 23,5 4.789 6,4 161,2%
2006 9.684 25,4 5.482 14,5 176,6%
2007 11.609 19,9 6.389 16,5 181,7%
2008 12.629 8,8 7.409 16,0 170,5%
2009 12.580 0,4 7.963 7,5 158,0%
2010 12.322 2,0 8.291 4,1 148,6%
2011 11.790 -4,3 8.245 0,6 143,0%
2012 10.702 9,2 7.624 7,5 140,4%
2013 8.839 -17,4 7.954 4,3 111,1%
2014 8.292 6,2 8.037 1,0 103,2%
2015 7.671 7.5 7.985 0,7 96,1%
2016 7.343 -4,3 8.222 3,0 89,3%
2017 7.196 2,0 8.413 2,3 85,5%
2018 6.857 -4,7 8.546 1,6 80,2%
2019 5.185 24,4 8.906 4,2 58,2%
| TRIM 14 8.478 5,4 8.078 53 105,0%
I TRIM 14 8.369 7.5 8.085 1,5 103,5%
N TRIM 14 8.235 5,5 7.975 0,7 103,3%
IV TRIM 14 8.087 6,3 8.013 3,0 100,9%
[ TRIM 15 7.823 7.7 7.892 D) 99,1%
Il TRIM 15 7.759 789 7.975 -1,4 Q7,3%
Il TRIM 15 7.648 7,1 7.988 0,2 95,7%
IV TRIM 15 7.454 7,8 8.085 0,9 92,2%
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Creditos y depositos (otros sectores residentes). La Rioja
Total entidades (cifras en millones de euros)

Créditos Var. Anual Depésitos Var. Anual Cre / dep
I TRIM 16 7.407 3,3 8.161 3.4 90,8%
II'TRIM 16 7.401 -4,6 8.218 3,1 90,1%
IFTRIM 16 7.321 -4,3 8.201 2,7 89,3%
IVTRIM 16 7.245 2,8 8.308 2,8 87,2%
I TRM 17 6.925 6,5 8.256 1,2 83,9%
II'TRIM 17 7.309 -1,2 8.404 2,3 87,0%
IIFTRIM 17 7.252 0,9 8.467 3,2 85,6%
IV TRIM 17 7.299 0,7 8.523 2,6 85,6%
I TRIM 18 6.838 1,3 8.391 1,6 81,5%
II'TRIM 18 6.848 6,3 8.539 1,6 80,2%
N TRIM 18 6.834 5,8 8.528 0,7 80,1%
[V TRIM 18 6.909 8,8 8.726 2,4 79,2%
[ TRIM 19 6.922 1,2 8.775 4,6 78,9%
II'TRIM 19 6.940 1,3 9.026 57 76,9%
II'TRIM 19 6.879 0,6 8.872 4,0 77,5%
IV TRIM 19 6.830 -1,1 8.951 2,6 76,3%
| TRIM 20 6.851 -1,0 9.009 2,7 76,0%
I TRIM 20 7.084 2,1 Q.477 5,0 74,8%
Il TRIM 20 6.993 1,7 9.626 8,5 72,6%

FUENTE: Banco de Espaiia y elaboracion propia
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Poblacié

Poblacién residene a 1 enero

La Rioja Espaia
Aio %Var %Var

1971 234.620 34.040.642

1981 254.110 8,31 37.635.389 10,56
1991 263.376 3,65 38.881.416 3,31
2000 273.828 3,97 40.470.182 4,09
2001 275.313 0,54 40.665.545 0,48
2002 277.993 0,97 41.035.271 0,91
2003 284.609 2,38 41.827.836 1,93
2004 291.082 2,27 42.547 454 1,72
2005 298.050 2,39 43.296.335 1,76
2006 302.697 1,56 44.009.969 1,65
2007 308.118 1,79 44.784.659 1,76
2008 316.192 2,62 45.668.938 1,97
2009 319.786 1,14 46.239.271 1,25
2010 SIA989) 0,05 46.486.621 0,53
2011 320.850 0,28 46.667.175 0,39
2012 320.951 0,03 46.818.216 0,32
2013 318.639 0,72 46.727.890 0,19
2014 315.223 -1,07 46.512.199 -0,46
2015 313.569 0,52 46.449.565 0,13
2016 312.810 0,24 46.440.099 0,02
2017 312.618 0,06 46.527.039 0,19
2018 312.884 0,09 46.658.447 0,28
2019 313.571 0,22 46.937.060 0,60
2020 315.931 0,75 47.332.614 0,84

FUENTE: Cifras de Poblacion (INE)

Proyecciones de poblacion 2020-2035

Ano La Rioja Espana
2020 315.926 47.329.981
2035 315.004 48.284.479
Variacién absoluta 2020-2035 922 954.497
Variacién relativa (%) -0,3% 2,0%
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% José Ignacio Castresana Ruiz-Carrillo
Delegado de la Presidencia para el Plan de Transformacién de La Rioja

El fondo de recuperacién Next Generation EU y el Plan de Recuperacién,
Transformacién y Resiliencia enfrafian una oportunidad y un desafio ex-
traordinarios. Es fundamental que cada empresa revise su plan esfratégico
para aprovechar las lineas de apoyo y acompafiamiento a la inversion
de cardcter excepcional y, probablemente, irrepetible, que se articularén
en los proximos afios. El Gobierno de Lla Rioja, de manera pardlela y
con la implicacion necesaria de multitud de agentes publicos y privados,
abordard no solo el refo de acelerar la recuperacion, sino de transformar
la comunidad auténoma: la herramienta para ello es el Plan de Transfor-
macién de La Rioja.

Plan de Transformacién - Recuperacién - Desarrollo - Competitividad
- Enorregién - Valle de la lengua - Ciudad del Envase y el Embalaje -
Territorio Digital de Servicios

: UNA OPORTUNIDAD Y UN DESAFIO EXTRAORDINARIOS >
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Ha surgido una oportunidad en plena
pandemia, una oportunidad inespe-
rada, una oportunidad  exiraordino-
ria que implica al mismo fiempo un
desafio extraordinario. La Unién Euro-
pea ha movilizado una cantidad de
recursos excepcional con el objetivo
de afronfar las consecuencias eco-
némicas y sociales provocadas por
el COVID-19. Se frata del fondo de
recuperacién Next Generation EU,
que fiene como objetivo dar una res-
puesta coordinada y, por tanfo, mds
efectiva ante la magnitud de la crisis
generada por el coronavirus.

Hoblomos de un  montante  de
750.000 millones de euros, de
los cuales 390.000 millones serén
fransferencias  no reembolsables y
360.000 millones se estructurarén en
forma de créditos. De ellos, 140.000
millones de euros serdn asignados a
Esparia, lo que confribuird a impulsar
un volumen de inversiones inédito
hasta la fecha. Su objefivo es ace-
lerar la recuperacién econdmica y
social tras un impacto incomparable
como el que ha supuesto la pande-
mia, pero fambién aprovechar este
fondo, mucho mayor que cualquier
ofro habilitado en la historia de la
Unién Europea, para promover una
fransformacion real de la economia y
de la sociedad.

los recursos serdn  desembolsados
en el periodo 20212026 a través
de diferentes instrumentos, entre los
cuales destaca el Mecanismo para la
Recuperacion y la Resiliencia [MRR),
que acumula casi el 90% de los fon-
dos movilizados. Su cardcter fransfor-
mador se pone de manifiesto en sus
cuafro obijetivos principales: promo-
ver la cohesion econdmica, social y
ferritorial de la Unién Europea; forta-
lecer lo capacidad de recuperacion
econémica y social de los estados
miembros; mitigar las repercusiones
sociales y econdmicas de la crisis v,
muy importante, apoyar la fransicion
ecolégica y la transicion digital.

Para alcanzar esos obijetivos y optar
a los fondos procedentes del MRR,

cada estado miembro debe disefiar
un plan nacional. Y es aqui donde
surge Espaia Puede, el Plan de Recu-
peracion, Transformacion y Resilien-
cia del Gobierno de Espaia, cuyo
cometido es artficular una agenda
de reformas e inversiones capaz de
aprovechar al mdéximo los fondos
europeos. Sus directrices se esfruc-
turan, en linea con las prioridades
marcadas por la Unién  Europeaq,
en cuafro ejes de fransformacion:
fransicién ecolégica, transformacion
digital, cohesion social v ferritorial e
igualdad de género. Esfas lineas de
frabajo se van a desplegar a fravés
de diez politicas palanca y treinta
lineas de accién o componentes.

A lo largo de los Ultimos meses, el
Gobiemo de Espaiia ha trabajado
en el disefio del plan Espaiia Puede.
la version definitiva, que serd remi-
tida para su revisién a la Comision
Europea, incluiré el desglose de los
proyectos de inversion y reformas
estructurales que serén desplegados
en los proximos seis afos. Todos los
fondos deben ser adjudicados en el
trienio 2021-2023 y su ejecucién,
concluida en el frienio 2024-2026.
En resumen, contamos con un perio-
do de seis afios para desplegar un
plan de accién con una capacidad
de fransformacion  extraordinaria
financiado con un volumen inédito de
recursos europeos.

Estas directrices establecen el marco
general arficulado por los fondos de
recuperacion Next Generation EU y
el Plan de Recuperacién, Transforma-
cién y Resiliencia. Si bien, es impor-
fanfe tener en cuenta que fodavia nos
enconframos en una fase preliminar,
en la que se estdn disefiando las
grandes lineas de actuacién y esfdn
pendiente de concretar buena parte
de las esfructuras y los procedimientos
que permitirdn adjudicar y ejecutar
los fondos. No obstante, si podemos
hablar de dos grandes ambitos o
niveles de actuacion que van a ser
deferminantes en los préximos afos y
que requieren un proceso de preparar-
cion y planificacion previa.



Las empresas y sus planes
estratégicos

El primero alude directamente a todas
las empresas. Sin excepcion. En los
proximos afios, se van a articular
multitud de planes de accién desde
diferentes ministerios del Gobiemno de
Espafia, que incluirdn convocatorias
de ayudas infensivas en sosfenibili-
dad v eficiencia energética, en digi-
falizacion y sistemas inteligentes. La
Unién Europea establece la fransicién
ecologica y la fransicion digital como
grandes vectores de desarrollo vy,
consecuentemente, se han convertido
en ejes esfructurales del plan de recu-
peracion Next Generation EU. De
hecho, estd previsto destinar el 37%
de los recursos a inversiones verdes y
el 20% a la aceleracion del proceso
de digifalizacion.

Este confexto requiere una reaccion
inmediata por parte de todas las
empresas: es necesario que analicen
y adapten sus planes estratégicos con
el objefivo de aprovechar esta opor-
funidad. Las empresas deben revisar
y, en su caso, adecuar su politica
de inversiones al nuevo contexto. Es
importante tener en cuenta que los
fondos Next Generation EU no son
fondos orientados al gasto publico,
sino que han sido concebidos con
el objetivo de movilizar inversiones
transformadoras. Son fondos publicos
disefiados para apoyar y acompariar
inversiones privadas, porque el objeti-
vo es mejorar la competitividad de las
empresas, que van a ser las grandes
protagonistas.

Estas oportunidades inherentes a los
fondos europeos y su proceso de
despliegue conllevan de forma paro-
lela un riesgo para las empresas: la
compefencia también tiene a su dis-
posicion las mismas oportunidades,
lo que consfituye un nuevo argumento
para abordar con urgencia la revisién
de los planes estratégicos y su adap-
facién al nuevo contexfo, que esfard
marcado por la irrupcion de progro-
mas orientados al incremento de la
competitividad empresarial de caréc-
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fer extraordinario y, probablemente,
imepetibles en un amplio marco fem-
poral.

El Plan de Transformacion de
La Rioja

Los fondos Next Generation EU entra-
fian oportunidades, también extraor-
dinarias, para la Rioja como region.
En esfe confexto, hay comunidades
auténomas que han apostado  por
rescatar proyectos existentes y plan-
tear una larga lista de inversiones. En
el caso de la Rioja, hemos optado
por una via alternativa y hemos con-
siderado que los fondos europeos
suponen la oportunidad para, en los
proximos seis ejercicios, dar un impul-
so a la transformaciéon de la comuni-
dad auténoma equivalente a quince
O veinfe anos.

Para ello, hemos determinado los
grandes proyecios esfratégicos que
pueden contribuir a la transforma-
cién efectiva de la region, que tienen
capacidad para arrastrar a toda la
economia, que impactan en la moder-
nizacién de los principales sectores,
que abren nuevas oportunidades de
empleos cualificados, que vertebran
ferritorial y socialmente la regién. El
resultado es el Plan de Transformacion
de la Rioja.

El Plan de Transformacién constituye,
por lo tanto, la reaccion del Gobier-
no de La Rioja ante el nuevo contexto
marcado por los fondos Next Gene-
ration EU y el Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia. Se trafa
de un plan dindmico v flexible, que
ha sido concebido para defectar
oportunidades de desarrollo, para
coordinar iniciativas, para movilizar
fondos y para impulsar proyectos
esfratégicos con una enorme capa-
cidad de transformacion. Por ello,
no planfea un lislado extenso de
reformas e inversiones, sino que se
configura sobre cuatro grandes pro-
yeclos esfratégicos, que no son los
Unicos componentes del plan, pero
que sf constituyen piezas esenciales,

ABRIL 2021

ECONOMIA RIOJANA 93



8 > JOSE IGNACIO CASTRESANA RUIZ-CARRILLO

94

ECONOMIA RIOJANA | ABRIL 2021

porque suponen un impacfo global
en el desarrollo del ferritorio, porque
enfrafian la transformacién integral de
fejido productivo y porque suponen
un salto adelante de cardcter verte-

brador.

El impacto global de los cuatro pro-
yectos estructurales se  materializa
garantizando la competitividad de
sectores clave de la comunidad auté-
noma como el vitivinicola; reindustria-
lizando un sector estratégico como el
del envase y el embalaje, que tiene
un gran potencial de fransformacion
y que impacta de forma directa en
la competitividad de sectores determi-
nantes de su cadena de valor, como
el agroalimentario; creando nuevas
oportunidades vinculadas al espafiol
y a la nueva revolucion industrial ligo-
da a la economia del conocimiento
digital y también aprovechando las
oportunidades digitales para opfimi-
zar la prestacion de servicios en el
conjunto del ferritorio v, especialmen-
fe, en las zonas més afectadas por la
despoblacién.

Se trala de proyectos fransversa-
les y complejos que estén basados
en caracterfsticas diferenciales de
la Riojo, pero que fienen vocacion
nacional y europefsta, que apuestan
por la colaboracién publico-privada
y que requieren la implicacién vy la
coordinacion de mdltiples actores,
que son competitivos, porque van a
ser sometidos a evaluacién en un con-
fexto de concurrencia competitiva,
que son infensivos en digitalizacion
y sostenibilidad, que estédn perfec-
famente alineados con las directri-
ces europeas y nacionales y que se
esfructuran en numerosos subproyec-
fos y mulfitud de acciones concrefas.
Tres de estos proyectos, por cierfo,
constituyen el desarrollo de los com-
promisos firmados por la presidenta
del Gobiermno de La Rioja vy el presi-
denfe del Gobiemno de Espafia el
pasado 28 de febrero de 2020, lo
que supuso un impulso cudlitativo de
los mismos y los convirtié en iniciati-
vas de alcance nacional.

Proyecto Enorregion

Uno de los cualfro proyectos estro-
tégicos integrados en el Plan de
Transformacion es Enorregion, pro-
bablemente el proyecto que fodos
esperarian que abordédsemos en esta
comunidad auténoma. Se cenfra en
el principal sector de actividad de
La Rioja, el sector del vino, que no
solo es el mas importante en términos
de generacion de riqueza y empleo,
sino que ademds nos identifica como
region y constituye nuestra imagen de
marca en el mundo. Si buscamos un
eje de desarrollo, este es sin lugar @
dudas uno de ellos.

El proyecfo Enorregion actia sobre
el conjunto del sector, sobre toda su
cadena de valor, y promueve una
fransformaciéon infegral en  términos
de sostenibilidad y digitalizacion v,
por fanto, en términos de competiti-
vidad. Se frata de actuar sobre las
vifias, sobre las bodegas, sobre la
cadena logistica, incluido el canal
horeca, e impulsar asf la transforma-
cién en fodas las fases productivas,
de elaboracién, distribucion y comer
cializacién. las lineas de actuacion
inciden en la promocién de la sosfeni-
bilidad y la eficiencia, en la infroduc-
cién masiva de la digitalizacién, la
sustitucion de la maquinaria fradicio-
nal por nuevas tecnologias, lo puesto
en valor de los residuos. Es decir, en
la revision complefa de la cadena de
valor.

El objetivo no es pintar de verde un
sector importante, ni aportar un bar-
niz digital de cardcter superficial,
sino transformarlo desde dentro para
ganar competifividad y demostrar a
ofras regiones vitivinicolas de Esparia
y del mundo que es posible hacerlo.
Esta evolucion, ademds, posibilitarg
la creacién de empresas de servicios
avanzados en la region que podrdn
apoyar a viticulfores y bodegas en
esfe proceso de fransformacién y que,
después, podran generar oportunida-
des de negocio en ofros ferriforios.

El proyecto Enorregién, de forma
simulténea, incide en la proteccion



del patrimonio inmaterial y material
que la Rioja, como una de las gran-
des regiones vinicolos del mundo,
ha generado a lo largo de los afios.
Ahora tenemos la oportunidad de pro-
tegerlo y fransformarlo. Hablamos de
crear una red de municipios del vino,
de articular una oferta turistica especi-
fica y diferencial, de enriquecer con
una capa digifal la experiencia eno-
furistica, de poner en marcha progra-
mas de rehabilitacién, recuperacion y
museizacién patrimonial que posibili-
fen no solo su preservacién, sino tam-
bién un furismo enolégico sostenible
y referente que genere oportunidades
de negocio y de empleo cualificado.
Esta apuesta renovada por el enotu-
rismo en una regién cuyos atfractivos
turisticos se despliegan en el ferriforio,
que no estdn concentrados en puntos
definidos, nos va a permitir ensayar
formulas de movilidad sostenible y
a demanda que supondrdn fambién
una fransformacion y que contribuirdn
a mejorar nuestras comunicaciones
con las principales vias de acceso de
visitantes.

El proyecto Enorregién fiene también
un componente de formacién ligado
por supuesto al turismo enologico,
pero también al conjunfo del secfor
del vino. El objefivo es convertir a
la Rioja en punto de referencia para
la formacion en el ambito de la viti-
cultura y la vinicultura, en el lugar al
que se desplazan para formarse los
profesionales del mundo del vino. Y,
en esta misma linea, aborda el reto
de consolidar el liderazgo en inves-
tigacién, desarrollo e innovacion, es
decir, en la generacion de conoci-
miento ligado al mundo del vino.

Se frata, por lo tanfo, de un proyecto
complejo, con muchas variables, que
incide en multitud de dmbitos, indus-
frial, agricola, cultural y patrimonial,
turstico, logistico, formativo, investi-
gador, vy que requiere la implicacion
directa de multitud de agentes publi-
cos y privados. Su despliegue contri-
buiré de forma efectiva al desarrollo
del principal secfor econémico de la
comunidad auténoma, que cuenta
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ademds con una cadena de valor
muy extensa y que se caracteriza por
un enorme dividendo social y ecolé-
gico.

Valle de la Lengua

Ofro de los proyecfos estratégicos
que forman parte del Plan de Trans-
formacién de la Rioja y que solo se
puede llevar a cabo en la Rioja se
denomina Valle de la lengua. Se
configura, como en el caso de Eno-
rmegion, como un proyecto basado
en caracteristicas diferenciales de la
region, pero con vocacién nacional,
europea y mundial. Se fundamenta
en el pafrimonio inmaterial que supo-
ne ser cuna de la lengua espariola,
que supone el principal activo no solo
de Esparia, sino del conjunto de la
comunidad  hispanohablante, consti-
tuida por practicamente 600 millones
de personas en fodo el mundo.

Todos los riojanos sabemos desde
nifos que los primeros vestigios del
espariol se escribieron hace mil afios
en el scriptorium de un cenobio situa-
do en San Millén de la Cogolla,
donde se hallan los monasterios de
Yuso y Suso, declarados Pafrimonio
de la Humanidad. Durante estos mil
afios, hemos acumulado ese pafrimo-
nio, y ahora se frata de revalorizarlo
para convertir la Rioja en la cuna
del espariol del siglo XXI, aprovechar
las nuevas oportunidades ligadas al
espafol y confribuir a su fortaleci-
miento a través de tres dimensiones
deferminantes: lo  generacion  de
conocimiento en espariol, la creacion
de contenidos digitales en espaol y
la generacion de oportunidades de
negocio en espariol, especialmente
las ligadas a la revolucion profagoni-
zada por la industria del conocimien-
fo digital.

El proyecto Valle de la lengua tiene
una dimensién de aprendizaje del
espariol, cuya vertiente digital entfra-
fia una enorme oportunidad a fravés
de la creacién de una plataforma fec-
nolégica de aprendizaje en colabo-
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racién con agentes clave del sector.
Esta faceta virtual se complementa
con el aprendizaje presencial: el
aprendizaje de idiomas, al fin y al
cabo, constituye también una expe-
riencia emocional y de vinculaciéon a
un ferriforio. En este marco, se plantea
la articulacion de una oferta formati-
va de cardcter presencial afractiva y
diferencial en San Millén vy la crea-
cién de un campus diseminado para
acoger a fodas las personas interesa-
das en enriquecer su experiencia de
aprendizaje virtual con estancias liga-
das al disfrute del territorio y sus afrac-
fivos culturales, turisticos y de ocio.

Pero, no solo eso, el objetivo es con-
verfir el entorno de San Millan en un
hervidero de actfividad vinculada al
espariol: hablamos de residencias de
literatos, traductores e investigadores,
de proyectos editoriales, de eventos
culturales de cardcter emblemdtico. ..
Queremos crear un campus propio
del siglo XXl en el que se implique la
iniciativa privada para la consfruc-
cién de residencias y alojamientos
respefuosos con el medio ambiente
y la herencia patrimonial del valle,
donde sea posible ensayar nuevos
sistemas de movilidad, un sitio infe-
resanfe para hacer una larga estan-
cia de aprendizaje, investigacién o
produccion en espariol y un destino
atractivo para el furismo idiomdtico,
con las Closas Emilianenses y los
monasterios de San Milldn como refe-
rentes.

El proyecto Valle de la lengua busca
ademds promover la generacién de
conocimiento cienfifico en espafiol v,
en esfe terreno, una vez mds, La Rioja
cuenta con recursos distinfivos: la
fundacion Dialnet, de la Universidad
de la Riojo, es la principal base de
dafos mundial de arficulos cientificos
en espafiol. El objetivo es aprovechar
esfe germen para impulsar la presen-
cia del espafiol como lengua de pro-
duccién y difusion de conocimientos
cientificos. El planteamiento es para-
lelo en el terreno de la investigacion
sobre el espariol, en el que se propo-
ne una apuesta singular a partir de

Centro Internacional de Investigacion
de la lengua Espafola (Cilengual.
Cabe desfacar en este terreno que,
hace apenas unos dias, el Gobierno
de la Rioja anuncié su incorporacién
a la red panhispdnica que impulsaré
el Diccionario Histérico de la lengua
Espariola, cuyo objefivo es recopilar
todo el léxico del idioma en todas las
épocas y en fodas las zonas en las
que se habla o se ha hablado en los
Gltimos mil afios.

Ofra de las lineas de accién claves
del proyecto es la generacion de
oportunidades de negocio y, con
ella, de actividad industrial vinculada
al espafol: contenidos, traduccién,
edicién, videojuegos, infernet, infe-
ligencia arfificial... Destaca en este
ferreno la industria del conocimiento
digital, entre las que figuran las tecno-
logias del procesamiento del lenguo-
je natural, que estan protagonizando
una nueva revolucién industrial en
la actualidad. Para ello, se planteo
aprovechar todo el valle, hasta Naje-
ra, para acoger a emprendedores y
proyecfos empresariales en espariol.

Se trata, por tanto, una vez mds, de
un proyecio complejo que implicard
frabajar no solo con ofras adminis-
traciones, sino también con aliados
naturales como la Real Academia
Espaiiola o el Instituto Cervantes y
con multitud de agentes privados. El
proyecio Valle de la lengua conllevo
un gran impacto fransformador v tiene
un enorme potencial para la genera-
cién de oportunidades de negocio
y de desarrollo social en el enforno
rural.

Ciudad del Envase
y el Embalaje

El tercer proyecio es un proyecfo de
reindusfrializacion y, una vez mds,
estd basado en las caracteristicas
de la Rioja. la region es la segun-
da comunidad auténoma mas indus-
frializada: el 25% de la riqueza que
generamos procede de la industria,
un valor muy superior a la medio



espariola, que se sitta en el 16% y
del objefivo europeo del 20% esta-
blecido para el afio 2030. Por tanto,
desde esfa perspectiva, resulta funda-
mental garantizar la competitividad
de la industria. Y, en este contexto, el
sector del envase y el embalaje ocupa
una posicion desfacada: porque es
un secfor maduro y competitivo que
representa el 12% del volumen de
negocio del sector industrial, porque
cuenta con fres de las diez mayores
empresas riojanas en términos de fac-
furacién, porque estd conformado por
industrias locales y multinacionales,
porque fiene representacion de todos
los subsectores del envase y el emba-
laje (salvo vidrio).

Pero, ademds, el sector del envase y
el embalaje presenta dos inferesantes
caracteristicas  adicionales.  Por un
lado, debe afrontar en los proximos
afios una profunda  fransformacion
vinculada a la transicién ecolégica
y esa fransformacion se puede lide-
rar desde la Rioja. Por ofro lado, su
cadena de valor incluye a la industria
agroalimentaria, la industria del cal-
zado v la industria de la automocion,
que son sus principales clientes y fam-
bién los principales sectores econdmi-
cos de la comunidad auténoma. Esto
implica que, actuando sobre el sector
del envase y embalaje, se promueve
la competitividad no solo de un sec-
tor maduro, sino de toda su cadena
de valor, que esfd configurada por la
mayor parte del tejido industrial de
la region. En este marco, el proyec-
to Ciudad del Envase y el Embalaje
asume el reto de impulsar la fransfor-
macion del secfor vy posicionar a lo
industria del envase y el embalaje de
la comunidad auténoma como refe-
renfe nacional y europeo. Hay, por
lo tanfo, una gran oportunidad que
debemos liderar y la Rioja cuenta
con una posicion competitiva ventajo-
sa para ello respecto a ofras regiones
europeas.

En esta linea, la Ciudad del Envase y el
Embalaje contempla la configuracion
de un distrito tecnologico industrial
constituido en forno a las empresas
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del sector, que impulsard la afraccion
de nuevos proyecfos empresariales y
nuevas lineas de produccion. El cora-
z6n del distrifo serd el Centro Nacio-
nal del Envase y el Embalaje, que
posibilitard la investigacién aplicada
a la industria y facilitard la resolucion
de refos tecnolégicos sectoriales con
la implicaciéon directa del sector. Este
centro ha sido concebido como un
modelo de negocio arficulado en fres
dimensiones interrelacionadas. La pri-
mera de ellas es un hub de innovacién
abierfa en el que una comunidad de
emprendedores asumiré retos reales
de cardcter tecnolégico, fanto indivi-
duales como colectivos, propuestos
por las industrias de la region o por
sus clientes con el objefivo de plantear
soluciones viables.

la segunda dimension es el centro de
I+D, que estard dofado con infraes-
fructuras y laboratorios para abordar
aquellos refos que requieran investi-
gacion y desarrollo y posibilitard la
identificacion de tendencias sectoria-
les. La tercera dimension del centro
nacional es la planta de industriali-
zacién y profofipado, que permitirG
industrializar fanto los prototipos vy
las propuestas de resolucion del hub
de innovacion como los desarrollos
realizados en el centro de +D con el
objefivo de testarlos a escala indus-
frial anfes de implantarlos de forma
definitiva en las industrias del secfor.

En este mismo contexto, la Ciudad
del Envase y el Embalaje contempla
ademds la creacion del European
Digital Innovation Hub la Riojo 4.0
o EDIH La Rioja 4.0. Serd un centro
de referencia en innovacién digital a
escala europea vy estard especializa-
do en inteligencia arfificial aplicada
a toda la cadena de valor del sector
agroalimentario en aspectos clave y
concretos como la industria 4.0, la
agricultura de precisién, la logfsfica,
la trazabilidad de productos, la segu-
ridad alimentaria, la evolucién de los
envases, la servitizacion de los pro-
ducios vy las tecnologias aplicadas a
la sostenibilidad, la economia circu-
lar y la eficiencia energética.
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Territorio Digital de Servicios

El cuarto proyecto esfratégico que
se integra en el Plan de Transforma-
cién de La Rioja, Territorio Digital de
Servicios, se enmarca en la misién
de construir una Europa odaptada
a la era digital y que aproveche las
fecnologias para mejorar la vida de
las personas. La Rioja cuenfa en este
&mbifo con unas caracteristicas dife-
renciales asociadas a su tamafio, su
distribucion demogrdfica v la estruc-
fura geogrdfica de sus indusfrias y
servicios. La comunidad concentra la
mayor parfe de su acfividad empre-
sarial e industrial en la zona del valle
del Ebro, mientras que el drea meri-
dional, la sierra, se caracteriza por
la ausencia o dispersion de servicios
y se ve amenazada por la despobla-
cion. Una estructura similar a la de
ofras regiones y a la de nuestro pafs
en conjunfo y que, por lo tanto, permi-
fe plantear un modelo perfectamente
escalable en ofros territorios.

Territorio Digital de Servicios es un
proyecto disefiado en una doble ver-
fiente, para que foda la extension de
la comunidad auténoma  disponga
de infraestructuras tecnolégicas y de
conectividad adecuadas y, ademas
y de forma especifica, tenga acceso
a todos los servicios, prestaciones
y oportunidades de negocio con el
apoyo de las nuevas tecnologias.

lo podemos hacer en la Rioja porque,
después del Plan de Digitalizacion
desplegado en dliimo afio, el grado
de acceso a banda ancha en nuestro
territorio ha alcanzado el 95,95% de
la poblacién vy estd previsto que, de
forma inminente, en los proximos dos
afos, lleguemos al 100% de ciuda-
danos y empresas, tanfo en poligonos
como diseminadas, a través de las
soluciones digifales mds adecuadas
en cada caso.

Afrontados, por tanfo, los requeri-
mientos de equipamienfos e infraes-
fructuras, la ofra vertiente del proyecto
pone el énfasis en dar apoyo al esta-
do del bienestar a través de las opor-
tunidades y flexibilidad que permite

la digitalizacién y en sus cuatro pila-
res esenciales: educacién, servicios
sociales, salud y administracién elec-
frénica. Hablamos aqui de telemedi-
cina y feleasisfencia, que nos permita
realizar un seguimiento confinuo de
los pacientes y, sobre fodo, de colec-
fivos especialmente vulnerables, que
se encuentran lejos de un centro de
salud. Un enfoque valido también en
el dmbito de los servicios sociales,
con cenfros de dia virtuales o residen-
cias individuales de personas mayo-
res, en sus propias viviendas.

Esa monitorizacion y ese andlisis tele-
mdtico nos permifirG ofrecer afencién
individualizada y desplegar un siste-
ma de respuesia rapida a demanda
que permita a los pacienfes acce-
der a servicios presenciales. No se
frafa, por lo fanto, de digitalizar la
atencién, sino de establecer un di¢-
logo entfre lo presencial v lo digital
que permifa prestar servicios de una
manera mdés efectiva al conjunto de
la poblacién. Una filosofia que se
aplica igualmente a lo administracién
electrénica y la inferaccion de las ins-
fituciones con el ciudadano, o a la
educacion, donde dimension fisica y
virtual deben coordinarse y comple-
mentarse para resultar mds eficaces y
adaptarse a las necesidades de cada
ciudadano.

Ademds, para hacer realidad esta
ampliacion de los servicios digitales
a foda la poblacién serd necesario
que los ciudadanos no solo fengan
acceso a internet, sino también habili-
dades digitales. Pondremos en practi-
ca nuevos sistemas y propuestas para
acercar esta formacién a los distintos
nichos de poblacién, segin sus nece-
sidades y conocimientos. Y, de esa
misma apuesta por las competencias
digitales, en ofras dimensiones y per-
files, surgirén industrias y oportunida-
des para poner en marcha nuevos
modelos de emprendimiento en la
region.

Porque el proceso de digitalizacion y
el proyecto Terriforio Digital de Servi-
cios tienen mds dimensiones, mds alla



de la social. Asf, vamos a impulsar la
creacion de una movilidad inteligente
y a demanda que confribuya a una
mayor cohesién ferritorial, a fravés
de mecanismos de infeligencia artifi-
cial y flotas de vehiculos que presten
servicios mas adaptados a las necesi-
dades de la poblacion. Esta red ser
viré tanto para ofrecer una movilidad
reactiva y a demanda, de répida res-
puesta, como para conecfar centros
culturales, financieros, comerciales y
turisticos.

Con esa doble verfiente de infraes-
tructuras 'y conocimiento, se promo-
verén oportunidades de desarrollo,
para que emprendedores y empresas
puedan establecerse en ferritorios
diseminados sin mds limitacion que la
que ellos mismos decidan.

Y, ademds, en esta apuesta por la
digitalizacion, nuestro famafio, nues-
fra vocacion de  sostenibilidad y
nuestro enorme potencial como ferri-
forio natural nos permiten constituimos
como modelo de ecorregion digital.
Utilizaremos los sistemas  inteligentes
para controlar la gestién del agua vy
los recursos hidricos, la biodiversidad
forestal y animal, el tréfico, los movi-
mientos furfsficos, los registros agrico-
las y agroclimdticos, la energia... Un
proceso que no se limitard a la foma
de datos, sino que incorporard andlisis
avanzado y nos permifird fomar deck-
siones de forma mucho mas eficaz.

Otros proyectos

Estos son nuestros cuatro proyectos
estratégicos: son riojanos, pero no
son localistas, tienen proyeccion,
crean oporfunidades de desarrollo
personal, cohesionan el territorio, son
transformadores, son enormemente
complejos y competen a muchos
agentes, fanto piblicos como priva-
dos. No obstante, el Plan de Transfor-
macion de La Rioja no son solo estos
proyectos, confempla también un con-
junto de proyectos que emanan de lo
iniciativa privada, que pueden llegar
a ser transformadores y que cuentan
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por ello con el apoyo del Gobierno
de la Rioja. Hay también un tercer
fipo de proyectos que surgen de la
iniciativa local y plantean actuacio-
nes mds concretas y partficulares,
pero que en conjunfo confribuyen a
la transformacién global del territorio.

Por fanto, tres tipos de iniciafivas:
proyectos estratégicos, proyectos pri-
vado-publicos y proyectos de iniciafi-
va local. Todo ello conforma un plan
global y complejo y, en este momen-
to, incierfo. La incertidumbre no solo
se debe a que todavia no han sido
concretados procedimientos y meca-
nismos para la gestién de los fondos,
sino fundamentalmente a que la finan-
ciacién de los proyectos no estd adju-
dicada ni asegurada, es competitiva
y, por fanto, serd necesario buscarla
en las distintas fuentes de financiacion
y dependerd en buena medida de la
implicacion de los agentes y de que
seamos capaces de construir proyec-
fos lo suficientemente competitivos.
En cualquier caso, la oportunidad es
mayUscula, también lo es el desafio:
hablamos de cientos de millones dis-
ponibles y ningtn millon asegurado.

Gobernanza

Con el objefivo de gestionar esfe pro-
ceso de la manera mds eficiente posi-
ble, de garantizar el despliegue de
las lineas de accién y de posibilitar
la mayor capacidad de absorcion de
fondos, se ha arficulado un sistema de
gobemanza especifico, semejante al
definido para la gestion del Plan de
Recuperacién, Transformacion y Resi-
liencia vy liderado en primera persona
por la presidenta del Gobiemno de La
Rioja. Este sistema contempla la crea-
cién de la Delegacion de la Presiden-
cia para el Plan de Transformacion
como 4rgano de apoyo a la coordi-
nacién del Plan de Transformacion y
apuesta por optimizar la coordinacion
de los equipos de gobiermno y evitar la
generacion de estructuras paralelas.

En este marco, se han constituido
fambién una comision delegada del
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Consejo de Gobierno integrada por
las cuatro consejerias mas implicadas
en el proceso de despliegue, una red
matricial de directores generales que
ejercen de vinculo permanente con
esfas consejerias y un comité técnico

peracion de la crisis provocada por
la pandemia y también el desarrollo
econémico y social de La Rioja y por
que si no lo hacemos nos encontrare-
mos en una situacién de desventajo
relafiva con aquellos que sepan apro-

de cardcter femdtico conformado por
los direcfores generales. El sistema de
gobermanza se completa con un con-
sejo asesor infegrado al menos por
representantes del Consejo Riojano
del Didlogo Social y la Universidad
de la Rioja, un consejo empresarial
en el que estardn representadas las
empresas inversoras y la Fundacion
para el Plan de Transformacién de La
Rioja, que prestard apoyo en el pro-
ceso de despliegue.

vecharla, porque esta oportunidad
no se va a repelir en muchos afios.
Se trata ademds de un refo colectivo,
que compefe a fodas las empresas,
que implica a fodas las administra-
ciones y a muchisimos agenfes fanto
publicos como privados.

De nuestra capacidad para articular
proyectos competitivos, tanto empre-
sariales como autonémicos, de nues-
tra implicacién en su desarrollo, de la
eficacia a la hora de desplegar los

la cuestion, como decia al principio
lineas de actuacion, dependerd en

del arficulo, es que tenemos una opor-
tunidad extraordinaria anfe nosofros y
debemos ser capaces de aprovechar-
la, porque depende de ello la recu-

buena medida el futuro inmediato de
la Rioja. He aqui la oportunidad. He
aqui el desafio.

Ideas fuerza

La Unién Europea ha movilizado una cantidad de recursos excepcional con el objetivo de afrontar las consecuen-
cias econdémicas y sociales provocadas por el COVID-19.

Este contexto requiere una reaccién inmediata por parte de todas las empresas: es necesario que analicen y adap-
ten sus planes estratégicos con el objetivo de aprovechar esta oportunidad.

Los fondos Next Generation EU no son fondos orientados al gasto pdblico, son fondos publicos disefiados para
apoyar y acompaniar inversiones privadas, porque el objetivo es mejorar la competitividad de las empresas, que
van a ser las grandes protagonistas.

El Plan de Transformacién constituye la reaccién del Gobierno de La Rioja ante el nuevo contexto marcado por los
fondos Next Generation EU y el Plan de Recuperacién, Transformacién y Resiliencia.

En el caso de La Rioja, hemos considerado que los fondos europeos suponen la oportunidad para, en los préximos
seis ejercicios, dar un impulso a la transformacién de la regién equivalente a quince o veinte afios.

El Plan de Transformacién se configura sobre cuatro grandes proyectos estratégicos, que conllevan un impacto
global en el desarrollo del territorio, que entrafian la transformacién integral de tejido productivo y que suponen un
salto adelante de cardcter vertebrador.

Todo ello conforma un plan global y complejo y, en este momento, incierto: la incertidumbre se debe a que la finan-
ciacién de los proyectos no estd adjudicada ni asegurada, es competitiva y, por tanto, dependerd de la implicacién
de los agentes y de la competitividad de los proyectos.

José Ignacio Castresana Ruiz-Carrillo ha ejercido enfre septiembre de 2019 y febrero de 2021
como consejero de Desarrollo Autonémico del Gobierno de La Rioja. En febrero de 2021, ante las
oportunidades de desarrollo inherentes al fondo de recuperacion Next Generation EU vy el Plan de
Recuperacién, Transformacion y Resiliencia, ha sido nombrado delegado de la Presidencia para el
Plan de Transformacion de La Rioja.
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Tiempo para la siembra
de oportunidades

8 José Luis Prusén de Blas

Director de Diario la Rioja

la Rioja se propuso a comienzos de
lo pasada década escalar hasta el
privilegiado grupo de las 60 regio-
nes mas prosperas de Europa. El Plan
Estratégico 2020, impulsado por el
Gobierno autonémico 'y coordinado
desde la Universidad, se habia mar-
cado un objefivo ambicioso y, en
apariencia, abordable. la comunidad
hacia gala enfonces de un potencial
econdémico que invilaba al opfimismo,
a pesar de los preocupantes nubarro-
nes que empezaban a hacerse visibles
en el horizonte.

En un momento en el que la crisis
financiera era ya algo mds que un
mal presagio, los agenfes econémi-
cos, sociales y, sobre todo, polificos
preferian ver la botella medio llena,
confiados en que las forfalezas del sis-
tfema educativo y productivo, sumadas
a la apuesta innovadora de la region,
permitirian sobreponerse a cualquier
contratiempo. En ese confexto, los
profesores Juan Carlos Ayala y José
Ignacio Castresana comandaron  la
elaboracion de una estrategia que
ponia el foco en la fercera década
del siglo —el tiempo en el que ya nos
enconframos— v frazaba el ifinerario
para llegar a una meta que, pese a la
dificultad que entrafiaba, se anfojaba
posible.

Al finalizar 2007, Eurostat situaba a
La Rioja en el puesto 77 de la clasifi-

cacién de los regiones europeas segin
su PIB per cépita. En el mapa auto-
némico espariol, solo Madrid, Pafs
Vasco, Navarra, Cataluiia y Baleares
estaban por delante. Y, denfro de las
dificuliades, todo parecia avanzar por
un camino virtuoso cuando en la foto-
grafia que mostraba el grado de desa-
rrollo territorial de la Unién en 2012
la Rioja lucia, orgullosa, el promete-

dor dorsal 68.

los padres de aquel plan pusieron
énfasis en la voluntad de generar una
ilusién compartida en tomo al pro-
yecto colectivo que estaba llamada a
emprender la comunidad. El entonces
consejero de Industria, Javier Erro, se
mostraba convencido de que La Rioja
iba a saber aprovechar “al maximo” la
capacidad transformadora de la inno-
vacién como herramienta de desarro-
llo social y econémico. En general, un
opfimismo indisimulado pero bien dis-
frazado de realismo dibujaba expec-
fafivas prometedoras.

Desde la aprobacion de su Estatufo
de Autonomia, en 1982, la comuni-
dad riojana habia experimentado un
desarrollo que, visto con la perspec-
fiva de los casi cuarenta afios transcu-
rmidos, se hubiera antojado imposible
en un escenario geopolitico diferente.
El protagonismo  conquistado  por
la region en el debate nacional, la
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posicion esfratégica que ocupa en el
pujante valle del Ebro y la fortaleza
de sus principales sectores producti-
vos favorecieron un avance que ni los
mds optimistas hubieran imaginado
cuando, entfre ser cabeza de ratén o
cola de ledn, eligié —y consiguié pese
a su pequefia dimensién geogrdfica y
demogrdfica— ser duefia de su propio
destino.

Aquella decision marcé un antes y un
después en el desarrollo del potencial
econémico de una tiera que llegd
a senfirse capaz de competir en el
grupo de cabeza de la liga confinen-
fal de las regiones, pero que fras un
largo tiempo de crecimiento acele-
rado se vio afectada por el impacto
inevitable de la crisis financiera de
2008, la deslocalizacién de algunas
de las empresas tractoras de su eco-
nomia, encabezadas por Aliadis, o la
faltla de expectativas para la correc-
cion de déficits histéricos, como el de
las infraestructuras. En 2017, segin
datos actualizados el 25 de septiem-
bre de 2020, La Riojo habia refroce-
dido hasta la posicién nimero 117
en el ranking de desarrollo regional
de Europa, aunque mantenia su sexia
plaza entre los comunidades espo-
fiolas, empatada con Baleares vy ya
superada por Aragén.

Antes de que se emitiera aquel certifi-
cado descorazonador, la ciudadania
ya habia expresado cierto  desen-
canfo. Una encuesfa realizada por
SigmaDos en mayo de 2010 para
Diario LA RIOJA reflejaba la preocu-
pacion de los ciudadanos por el paro
(62%), la economia (23,9%) y las
infraestructuras (21,1%), ya enfonces
considerados los tres principales pro-
blemas de la comunidad. Pese a todo,
aquel sondeo expresaba la creencia
popular de que el Gobierno autoné-
mico esfaba gestionando la respuesta
ala crisis mejor que el central. Un buen
indicador del estado de @nimo podia
enconfrarse también en la percepcion
subjetiva de la calidad de vida: casi
la mitad de los riojanos (45,7%) esta-
ban convencidos de que su dia a dia

se desenvolvia en un entorno mejor
y més esperanzador que el del resto
de los espafoles, frente al 8,4% que
consideraba que vivia peor que sus
compatriofas.

El leve optimismo con el que se hacia
frenfe a un momento complicado no
impedia, sin embargo, la emision de
un juicio critico sobre la marcha de lo
comunidad. El 80,1 de los riojanos
denunciaba o mediados de 2010
que la economia se habia parado o
habia ido a peor en el curso de los
fres afios anteriores y el 42,9% de
los encuestados admitia estar preocu-
pado por su puesto de trabajo o el de
personas de su enforno proximo.

Cinco afos después, ofro sondeo
encargado por el mismo periddico a
la empresa GAD3 seguia reflejando
una mayor confianza en la situacién
econémica de la Rioja que en la de
Espafia, aunque eran mas los consul-
tados que consideraban que la eco-
nomia de la regién iba mal (43,1%)
que los que, en el lado opuesto, emi-
tian un juicio positivo (20,9%). Mdas
llamativa resultaba incluso la mayorio
absoluta (51,8%) que se sumaba a
la conviccion de que La Rioja estaba
afronfando la crisis “mejor que ofras
comunidades auténomas”, contra el
33,8% de los que se mostraban en
desacuerdo con esa afirmacion.

La pandemia como
acelerador del cambio

Hoy, en un confexio agravado por la
pandemia de COVID-19, que empezo6
siendo sanifaria y acabé extendiendo
su implacable potencia destructiva a
los ambifos econémico y social, Lo
Rioja se enfrenta al desafio de renovar,
aunque desde posiciones mds rezaga-
das y comprometidas, una apuesta de
ambicién equiparable a la que inspird
el Plan Estratégico 2020. Si a finales
del primer decenio del siglo XXI el
propdsito se traducia en consolidar y
acelerar las condiciones de un desa-
rrollo cultivado sobre el suelo fértil de
la prosperidad, hoy los responsables



de la nueva estrategia se ven inferpe-
lados por la necesidad de abrir vias o
la esperanza desde un contexto bas-
fante mds complicado. Es el momento
de demostrar que, en efecto, las cri-
sis pueden convertirse en oportunida-
des cuando son abordadas con el
liderazgo vy la solvencia de politicos
competentes y con el compromiso de
emprendedores dispuestos a poner su
capital y su visién estratégica al servi-
cio de iniciafivas transformadoras.

Esa imprescindible complicidad entre
el impulso publico y la iniciativa pri-
vada esfd en la filosofia que inspira la
activacién del Fondo de Recuperacion
Next Generation, con el que la Unién
Europea pretende paliar el impacto
ruinoso de la epidemia de COVID-19
en una economia que, ya antes de
que el virus extendiera sus esfragos,
mostraba signos evidentes de necesi-
far la busqueda de nuevos horizontes.
En este contexto, La Rioja tiene ante si
una oportunidad histérica para hacer
de la necesidad virtud y para construir,
con la promesa de recursos multimillo-
narios impensables en ofro contexto
historico, la confianza en un futuro
mas ilusionante consolidado sobre los
cimientos de nuevos proyecios estraté-
gicos de desarrollo.

Por razones que no tienen que ver
con la coyuntura, sino més bien con
el azar, uno de los coordinadores de
aquella estrategia 2020 que la regién
dejé aparcada por la fuerza de los
acontecimienfos se encuentra hoy al
frente del ambicioso Plan de Transfor-
macién que deberia sentar las bases
de un renovado, y a ser posible dura-
dero, tiempo de bonanza. Anfes de
asumir la responsabilidad a la que hoy
dedica toda su energia, y cuando ain
no habia franscurrido un mes desde
la toma de posesion de su anferior
cargo como consejero de Desarrollo
Autonémico en el Gobierno de Con-
cha Andreu, José Ignacio Castresana
se atrevio a formular un propésito que,
en su mismo enunciado, incorporaba
el diagnostico de un observador privi-
legiado sobre el momento que vivia La

Rioja mediado 2019: “Vamos a agitar
la economia y a volver a ilusionarnos.
Cuanto anfes despertemos, mejor”. La
sentencia se gané el mérito de fitular
la enfrevista en la que fue expresada
y habia salido de la boca de alguien
que, si bien ya esfaba dedicado a la
politica, venia de ejercer como profe-
sor fitular del departamento de Econo-
mia y Empresa en la Universidad de
la Rioja. Por tanto, cabia deducir de
ella que, conforme a la consideracién
experta de un académico, la econo-
mia riojana se encontraba adorme-
cida, en algin momento habia dejado
de ilusionar a quienes necesitaban
confiar a su pujanza las expectati-
vas de un mafiana mejor y debia ser
zarandeada para que pudiera recupe-
rar el pulso.

2Como fue posible que en sélo una
década se invirtiera el curso del pro-
metedor avance hacia el selecio club
de las regiones europeas mas pujan-
tes® 3A qué causas puede afribuirse la
frustracion de un propésito que pare-
cla viable?

En el entorno de incertidumbre eco-
némica e inquietud social que ha
provocado la pandemia de COVID-
19, Guy Sorman acaba de acufar
un neologismo: “inmergencia”. Con
esa expresion, el economista y filé-
sofo francés identifica el refroceso, la
marcha afrds, “la regresién polifica
y econdmica” que opera en senfido
opuesfo al de los movimientos emer
gentes, caracterizados por su capaci-
dad para liberar a paises enteros “de
la pobreza y del despotismo”.

Si el primer paso para plantar cara a
la inmergencia es admitir su peligrosi-
dad y bucear en sus causas, conven-
dria diagnosticar si la Rioja ha sido
victima de un proceso de esas carac-
feristicas y, de ser asf, cuando empezé
a manifestar los primeros sintomas. Sin
lugar a dudas, la pandemia ha sido
en todo el mundo un gran acelerador
de la recesion. Pero antes de que el
SARS-Cov-2 cambiara las vidas de
fodos los habitantes del planefa y
amenazara con la ruina a familics,
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ciudades, regiones, paises y confi-
nentes enteros, ya habia empezado o
forcerse la fendencia riojana a exhibir
unos indicadores econémicos que le
habian permitido presumir sin recafo
de estar “mejor que la media”.

Parén y cuenta nueva

Resultaria femerario adjudicar la res-
ponsabilidad del frenazo o una o a
unas pocas causas, pero un andlisis
desapasionado sobre los mofivos que
lastraron un ascenso que se crefa impa-
rable obliga a considerar, entre ofras,
el légico impacio de la crisis global
en la economia regional, la estructura
del tejido productivo, la competencia
desigual con los facilidades que ofre-
cen dos comunidades limitrofes, Pals
Vasco y Navarra, a la hora de afraer
inversiones generadoras de riqueza y
empleo o el déficit de infraestructuras,
ya convertido en un problema endé-
mico que dificulla el desarrollo de la
region. A ellas habrio que sumar, mas
recienfemente, la renuncia a mante-
ner la confencién fiscal con la que se
habia tratado de compensar el poder
de seduccion del marco tributario de
las haciendas forales.

la larga batalla confra las vacaciones
fiscales, a la que sélo se pudo poner fin
cuando, fras dos décadas de quejas,
se pronunciaron de manera inapelable
las insfituciones polificas v judiciales
de la Unién Europea, ya puso en evi-
dencia hasta qué punto la deslealtad
fiscal de los vecinos del norte puede
condicionar la  prosperidad de la
Rioja. En cuanto a las infraesfructuras,
se sigue acumulando atraso  sobre
afraso. Salvo el desdoblamiento de
la antigua Nacional 120 hasta Santo
Domingo de la Calzada, la red viaria
principal de lo comunidad apenas ha
variado respecto a la que existia en la
vieja provincia de Llogrofio. A pesar de
los avances innegables que ha experi-
mentado la regién, las vias de comuni-
cacién siguen reclamando inversiones
que vayan mas alla de las imprescindi-
bles tareas de mantenimiento.

la liberacién de la autopista, que
ya cruzaba el ferritorio riojano antes
de que se aprobara el Estatuto, y la
permeabilizacién de la via con la
apertura de nuevos accesos, funda-
mentalmente en la que serd la Variante
Sur de logrofio, consfituye en este
momenfo la principal y casi Gnico
expectativa de mejora de la movilidad
inferior. las inversiones para adap-
tar a los necesidades del fransporte
de nuestro tiempo una infraestructura
ferroviaria obsoleta, que fue proyec-
tada a mediados del siglo XIX, conti-
ndan a la espera de que los discursos
politicos se conviertan alguna vez en
realidades susceptibles de mejorar lo
vida de las personas y la competifivi-
dad de las empresas. El aeropuerto,
por Ultimo, es victima de la realidad
demogrdfica riojana, con un futuro
condicionado a la declaracion de
Obligacién de Servicio Publico que el
Gobiemo que la comunidad negocia
con el Ministerio de Transportes para
disponer al menos de un vuelo diario
que conecte logrofio con Madrid, y
desde ahf con el resto del mundo.

El efecto paliativo de la
digitalizacion

En términos globales, la crisis que foca
vivir en este momento de la historia ha
venido a desarmar las tesis de quienes
auspiciaban que el siglo XXI asistiria
a la transformacién del homo sapiens
en homo deus. El mono convertido en
dios, segin el fabuloso proceso evolu-
fivo que ha descrito el historiador y filé-
sofo Yuval Noah Harari. En uno de sus
exitosos bestsellers, el profesor israel
habia especulado con el triunfo de lo
humanidad sobre las tres principales
causas de muerte que han azotado
a nuestra especie desde que se fiene
consfancia de su presencia sobre la
foz de la Tierra: el hambre, la guerra'y
la peste. La sobrealimentacién genera
hoy en dio mas problemas de salud
que la desnufricién. Por ofra parte,
las guerras han perdido senfido como
mecanismos para la conquista de
riquezas existentes en ofros ferritorios,



toda vez que el bien mas preciado de
nuestro fiempo, el falento, es movil y
no puede ser obligado a permane-
cer en un lugar concrefo. En cuanfo
a la peste, término que Harari emplea
como genérico de enfermedad, el
impacto de la pandemia de COVID-
19 ha venido a poner en cuestion las
expecfafivas de quienes consideran
que la biofecnologia estd ya en dis-
posicion de abrir las primeras puertas
hacia la muerte de la muerte.

Un virus converfido en asesino invi-
sible ha venido a recordar al género
humano que es mds fragil de lo que
pensaba cuando se  proclomaba
seguro friunfador en su carrera hacia
la amortalidad. El SARS-CoV-2 no sélo
ha puesto en jaque a la medicina, sino
a cualquier expresion organizada de
vida. Y, por supuesto, a un modelo eco-
némico que avanzaba hacia la digita-
lizacién con una morosidad invencible
por el fuerte arraigo de los condicio-
nantes analégicos sobre los que se
habia desarrollado. En un recién publi-
cado andlisis periodistico sobre la
experiencia acumulada a lo largo del
primer afio COVID, Yuval Noah Harari
subraya que, en efecto, no todo es sus-
cepfible de ser digitalizado. Entre ofras
cosas porque los humanos “seguimos
siendo seres fisicos”. Y como eviden-
cia, remarca, ahf esté “el papel crucial
que desempefian muchas profesiones
mal pagadas en el mantenimiento de
sanitarios,
operarios de la limpieza, fransportis-
fas, repartidores, comerciantes de bie-
nes esenciales, cajeros. .., cuyas tareas
pueden ser facilitadas pero nunca susti-
tuidas por la tecnologia.

la civilizacion  humana”:

En todo caso, la digitalizacion ha
fenido un amplio efecto paliativo
sobre el impacfo econémico de la
Ultima pandemia. A pesar de que
casi todas las actividades se han visto
gravemente afecfadas, nunca hasfa
ahora en una circunstancia similar se
habia podido asegurar que el dia a
dia de muchos trabojadores podia
seguir siendo productivo mientfras per
manecian confinados.

lo apuesta por una economia cada
vez mas digitalizada parece, en
efecto, una de las ensefianzas dig-
nas de fomar en consideracion fras
el desastre mundial provocado por
el SARSCoV-2. Y esa es una de las
lineas que Lo Rioja, al abrigo de las
condiciones impuestas por la UE para
acceder a los fondos Next Genera-
fion, ha incorporado al Plan de Trans-
formacion que prefende establecer los
cimientos para la modemizacién v la
mejora de lo competitividad de la eco-
nomia regional en el escenario que se
dibuja para los afios venideros.

Acelerar el tiempo

Al igual que ocurrié con la Esfrategia
2020, uno de los afributos mas positi-
vos del Plan de Transformacion de la
Rioja es su proyeccién a largo plazo.
Acostumbrados a que la politica, vic-
fima de su incurable miopia electora-
lista, se resista a mirar mds alla de los
cuafro afios que en el mejor de los
casos dura cada legislatura, resulta
alentador que la Administracién y sus
responsables acepten realizar un ejer-
cicio que piensa en la herencia de las
generaciones futuras antes que en la
satisfaccion inmediafa de ambiciones
partidistas. Eso no significa que los
gestores publicos se hayan convertido
en almas céndidas que renuncian a
utilizar cada proyecio, cada accién,
cada gesto en un argumento para bus-
car sufragios que les perpetfien en el
poder. Tampoco se debe ignorar que
la definicién de metas cuyo logro no
podrd ser evaluado hasta pasados
lustros, cuando no décadas, suele
resullar un buen refugio para eludir
la rendicion de cuentas que el éxito
o el fracaso consolidados ponen en
la balanza a la vista de lo sociedad.
Pero, incluso admitido ese riesgo, la
mirada larga siempre ha sido un signo
distinfivo de los jugadores con visién
esfratégica de la partida, aunque
su practica obligue a renunciar a la
espectacularidad efimera del regate
corto.
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Lo que La Rioja se juega en su apuesta
por la modernizacién es mucho mas
que la cuofa que, en feoria y Alema-
nia mediante, podria asignarle un
reparto proporcional de los fondos
Next Generation. Si se tiene en cuenta
que el peso orientativo de la regién en
el concierfo espafiol representa algo
menos del 0,7%, cabria aspirar a obte-
ner hasta 980 de los 140.000 millo-
nes de euros que la Unién Europea
podria destinar a nuesfro pafs. Pero
conviene no ser conformistas cuando
se frata de aprovechar oportunidades
acaso irrepetibles para abrir nuevas
vias de progreso. Es el momento de
aposfar con sensatez, pero también
con ambicién, y de poner sobre el
fapefe iniciativas en las que los recur-
sos naturales y humanos, la expe-
riencia acumulada y el potencial del
sector productivo pueden hacer de la
Rioja un ganador en el combate sin
concesiones que libra con ofros com-
pefidores bien pertrechados.

El Gobierno de Concha Andreu ha sin-
fetizado en una ecuacién temporal el
propdsito que inspira su programa de
fransformacién: hacer que la regién
avance en un solo frienio tanfo como
lo hubiera hecho, en condiciones nor-
males, a lo largo de veinte afios. Para
dar senfido a esa aspiracion, el Eje-
cutivo ha decidido poner el foco en
cuatro frenfes susceptibles de aglutinar
cientos de propuesfas: Enorregion,
Valle de la lengua, Ciudad del Envase
y el Embaloje —que prefende ser a la
vez un fractor econémico y el polo de
una nueva imagen de prestigio—y lo
que se ha dado en denominar ‘Terri-
torio Digital de Servicios'. A ellas se
suma un quinto pilar que deberia ser
capaz de soportar las iniciativas sur
gidas del tejido empresarial o de los
municipios. Porque el éxito del plan
no sélo dependerd del impulso de la
Administracién, sino que estard fun-
damentalmente condicionado por el
compromiso vy la inversion del sector
privado.

El vino y la convencion que sitta la
escritura del acta de nacimiento de

la lengua espaiicla en San Millén
son las dos principales imagenes de
marca de la Rioja en el mundo. la
explofacién de ambas bazas parece
obvia en cualquier plan que trafe de
expresar las fortalezas de la regién y
de aprovechar el manantial de recur
sos econdmicos que puede fluir de
esas fuentes. A pesar del peso de la
vitivinicultura y de su industria auxiliar
en el PIB regional y de la creciente
captacion de recursos que posibilita
el hecho de representar la referencia
primigenia de la lengua espaiiola,
sobre todo desde la declaracion de
los  monasterios emilianenses  como
Bien Patrimonio de la Humanidad, en
ambos campos se abren horizonfes
que animan a no dejarse llevar por la
aufocomplacencia.

Uno de los frentes que siguen pendien-
fes de un empujon decidido en ambas
materias es el de la educacién. Hace
veinfe afios, el consejo social de la
Universidod de La Rioja llegéd a fener
sobre la mesa un documento que, a
modo de plan esfratégico, proponia
convertir a la insfitucion académica
en una referencia necesaria para los
alumnos de cualquier lugar del mundo
que quisieran formarse en el ambito
de la enologia o de la filologia hispa-
nica. Aquella asignatura quedd pen-
dienfe de un nuevo examen después
de que el claustro interprefara que una
concentracién de esfuerzos como la
que se sugeria sélo podria ser abor
dada a cosfa de prestar menor aten-
cién a ofras fitulaciones. Y hasta hoy.

Més allé de la formacién en estas dos
disciplinas concretas, la educacion
es, como ha subrayado en fechas
recientes Concha Andreu, uno de los
factores que mas decisivamente influ-
yen “en el desarollo econdmico de
una regién y en la configuracién de su
modelo productivo”. Adaptar la oferta
formativa a las necesidades del mer
cado de trabajo forma parte, en este
contexto, del cimulo de desafios a los
que debe hacer frente una comunidad
que es reconocida por sus ventas de
vino o de calzado en el exterior, pero



que en los Gltimos tiempos se ha distin-
guido fambién por la exportacion de
falento —con la consiguiente descapi-
falizacion de materia gris— hacia ofros
lugares en los que los jovenes riojanos
mas cualificados se ven obligados a
buscar las alfernativas laborales que
no les ofrece su tierra.

la pandemia ha dado visibilidad, por
ofra parte, a un avance incontenible
hacia escenarios laborales que hubie-
ran parecido ciencia ficcion hace solo
unos meses. El telefrabajo o la acepto-
cion de una economia cada vez mds
automatizada han empezado a modi-
ficar de manera radical el modelo
productivo conocido. Superados  los
conflictos que una situacion inespe-
rada ha acelerado, la nueva relacién
del hombre con el trabajo constituirg
uno de los impacios sociales mas rele-
vantes de esta crisis. Y condicionard
fambién la bisqueda de soluciones
para problemas que ya estaban sobre
la mesa antes de la pandemia, como
el de la despoblacion del medio rural,
un enforno que promete calidad de
vida y que puede ofrecer ahora un
afractivo afiadido a quienes, menos
afados a la  presencialidad para
seguir incorporando valor a la cadena
de produccién, desean participar de
las ventajas del campo sin desatender
su desempefio profesional, aunque
para ello serd necesario facilitarles

el acceso a una infraestructura digital
adecuada y a servicios bdsicos de
calidad, sobre todo sanitarios y edu-
cativos.

El itinerario que el Gobierno trafa
de marcar se corresponde, en lineas
generales, con el que expertos de las
mas variadas disciplinas  sefialaron
durante un ciclo de conversaciones
sobre el futuro de la regién promo-
vido por Diario LA RIOJA a finales
de 2020. En el balance de aquel
infercambio de punfos de vista que-
daron, entre otras, recomendaciones
orientadas a promover una economia
digitalizada e innovadora, la mejora
de los infraestructuras, la retencién del
talento, el refuerzo de los servicios
publicos, la promocién de una oferta
de turismo sostenible o la restauracion
de un pacto generacional que hoy
muestra fisuras preocupantes.

la tradicién agraria de la Rioja ha
ensefiado a sus pobladores la relacion
invariable entre lo que se siembra y lo
que se cosecha. En esfa hora crifica,
la region estd llamada o esmerarse en
el culivo de oportunidades si quiere
renovar la esperanza en una nueva
prosperidad y volver o sofar, como
lo hizo Luis Javier Ruiz en 2010, con
hacer que eslo fierra empiece a ser
denfro de una década “el paraiso al
que fodos deseen parecerse”.
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Importancia de las relaciones
Universidad-Empresa-Sociedad
como motor del cambio
econdmico, social y cultural

de La Rioja

8 Juan Carlos Ayala Calvo

Rector de la Universidad de La Rioja

Antes de hacer participes a los lec-
fores de mis reflexiones sobre la
importancia de las relaciones bilate-
rales  universidad-empresa-sociedad,
permitanme que felicite al Gobierno
de La Rioja, a Ibercaja y al Colegio
de Economistas por hacer posible
que la Revista Economia Riojana
comience su andadura. Esperemos
que muy pronfo la Universidad de La
Rioja se pueda unir de forma oficial
a este apasionante refo. Mi felicita-
cion responde, fundamentalmente, a
dos motivos: 1) Esta iniciativa es un
ejemplo mas de como la alianza Uni-
versidad, empresas o asociaciones
y el Gobiemo (le denominada friple
hélice a la que me referiré mas ade-
lanfe) puede confribuir al progreso
futuro de La Riojo; 2] la monitoriza-
cién de la evolucién de la economia
riojana y de los factores que contri-
buyen a su desarrollo econémico y
social, realizada por un equipo de
economistas que operan en Lla Rioja,
va a permitir conocer la evolucién de
los principales indicadores de nuestro

modelo socioecondmico, evolucion
que serd la base para la reflexion y
discusion sobre las posibles medidas
de correccion a implementar si dicha
evolucién se desviara de la senda u
objefivo deseado.

Tal v como indica Sénchez Barrio-
luengo (2017), dependiendo de los
enfoques estratégicos que pueda
tener cada universidad, en base a si
son universidades geogrdficamente
localizadas y tradicionalmente posi-
cionadas o fodo lo contario, seria
posible medir la confribucién de la
universidad al desarrollo de su regién
fanto desde el punfo de vista socioe-
conémico como cultural.

En el periodo que abarca las déca-
das de los 80 y los 90 del siglo
pasado se crearon en Espafia un
buen nimero de universidades publi-
cas. Algunas de ellas, como la de la
Rioja, fueron fruto de la desagrega-
cién de su “universidad matriz”; ofras
fueron creadas “exnovo”. Tanto en un
caso como en el ofro, el impacto que
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fuvieron en su ferritorio en los siguien-
fes afios fue muy imporfante, pues
facilitd la implantacion de las ense-
fianzas superiores en fodas y cada
una de nuestras comunidades auté-
nomas y potencid el asentamiento
de poblacién en muchas ciudades
que, hasta la fecha, tenian graves
problemas demogrdficos y de desa-
rollo econémico. la universidad ha
sido y es capaz de fijar poblacién a
un ferritorio, y esto se ha apreciado
a lo largo de los siglos. Un ejem-
plo podria ser el de Palencia, que
en el siglo Xl fue la primera ciudad
de la Espafia actual en disponer de
universidad (“Estudio General”). Sin
embargo, la ciudad cayd en un cierto
olvido cuando afios después se crea-
ron en ofras ciudades (Salamanca,
Valladolid, Zaragoza...) "Estudios
Generales” con especialidades no
existentes en Palencia y éste hecho,
enfre ofros, produjo un flujo migra-
forio hacia las ciudades en las que
se impartian ensefianzas nuevas. la
universidad, por tanfo, se convierfe
desde su propia creacién en un mofor
capaz de movilizar poblacién y de
asenfar empresas (en la Edad Media
los llamariamos gremios). La creacion
de una universidad, y las titulaciones
asociadas a las mismas, generaba
ya en la Edad Media efectos pareci-
dos a los generados diez siglos mdas
farde.

A finales del siglo XIX, y en un enforno
de desdnimo intelectual, Sanfiago
Ramén y Cajal en su discurso de
1897 sobre Deberes del Estado en
relacién con la produccién cientifica,
sefiala la necesidad de “Transformar
la Universidad |...) en un centro de
impulsion intelectual, al modo de
Alemania, donde la Universidad
representa el organo  principal de
la produccién filoséfica, cientifica e
industrial” (Romén y Cajal, 2013).
Adentrandonos en el siglo XX, el
modelo de la triple hélice defiende
la importancia de la vinculacion uni-
versidad-empresas-gobiemno  para
propiciar la creacién de nuevos cono-
cimientos e innovaciones que impul-

sen el desarrollo del pafs. En La Rioja
son multiples las iniciafivas que han
logrado la articulacién de los cono-
cimientos, esfuerzos y fortalezas de
los actores locales de la triple hélice;
actores que sensibles a las dinamicas
sociales y conocedores de los recur
sos enddgenos de nuestra comunidad
han logrado potenciar el enframado
socioeconémico de nuestro territorio.

Centfrdndonos en la  universidad,
como es sabido, sus fres principales
funciones, que no pueden ni deben
concebirse de forma aislada, son la
docencia, la investigacion y la frans-
ferencia de resultados de la inves-
figacién. Hoy pocos dudan de que
existe una correlacién directa entre
la calidad de la investigacion reo-
lizada y la calidad de la docencia
impartida; como son pocos quienes
niegan la inestimable aportacion que
la universidad hace al desarrollo de
la sociedad desde cada una de sus
fres funciones. la universidad es la
responsable de preparar a los pro-
fesionales del futuro, de transmitirles
los conocimientos, las destrezas vy las
habilidades que les facultan para el
desempefio de una profesién o para
emprender algin tipo de negocio; es
la responsable de lograr el perfeccio-
namiento y transformacién del talento
humano. la investigacion, ofra de
las funciones de la universidad, tiene
como finalidad profundizar en el
conocimiento en fodas sus facetas:
econdémica, social, cultural, histé-
rica... Con la investigacion, la univer-
sidad influye en nuestra manera de
pensar y en el desarrollo social, cultu-
ral y econémico de nuestras regiones
y nuestros paises. la fercera de las
misiones que realiza la universidad
consiste en frasmitir el conocimiento
generado, fruto de la investigacion
que realiza, para que pueda ser apli-
cado con fines culturales, sociales y
econdmicos. En definitiva, se trata de
conectar la investigacion y los resulta-
dos que genera con la sociedad.

la combinacién de las tres funcio-
nes han hecho de la Universidad



de la Rioja una de las instituciones
que mayor impacto vy valor afiadido
han aportado a nuestro territorio. No
fengo ninguna duda de que la crea-
cién de la Universidad de La Rioja en
1992 supuso, y sigue suponiendo,
un incuestionable empuje y apoyo
al desarrollo social, cultural y eco-
némico de nuestra Comunidad Auté-
noma. Para que esto continte siendo
asf, en los proximos afos debemos
afronfar un importante refo: adecuar
y adaptfar nuestra universidad a las
nuevas demandas sociales, cultura-
les y econémicas que nos propone
(t&cita o explicitamente] la sociedad.
Para lograrlo la universidad debe de
alcanzar mayores cofas de permea-
bilidad; debemos ser capaces de
mostrar a la sociedad riojana fodo lo
que hacemos por ella y sus ciudada-
nos, en el sentido mas amplio de la
expresion; pero fambién debemos de
impulsar y fortalecer las relaciones y
alianzas con todos los agentes socia-
les que operan en la comunidad que
nos financia. Llas empresas, los insti-
tuciones, las asociaciones, ... deben
ver en Nuestra Universidad un agente
fundamental tanfo para su desarrollo
como para el desarrollo social, cultu-
ral y econémico de La Rioja. Y donde
no llegue la Universidad de La Rioja,
deberan llegar sus alianzas estratégi-
cas con ofras universidades espafio-
las o de fuera de nuestro pas.

Resulta fundamental, por tanfo, impul-
sar la colaboracion y la contribu-
cién de la universidad de la Rioja
a la sociedad riojona y potenciar
la interaccion bidireccional entre los
agenfes sociales y la universidad. la
interrelacion entre ambos es absoluta-
mente necesaria para lograr las cotas
de desarrollo que deseamos para La
Rioja. Nuestra cuota de correspon-
sabilidad, la que debe de asumir la
universidad publica de la Rioja en
lograr esa mayor capilaridad, dados
los cambios estructurales que han lle-
gado vy los que se avecinan, nos obli-
gard proboblemente o adaptarnos
a nuevos modelos docentes, nuevos
modelos de interrelacion con la socie-

dad y a nuevas formas de relacionar-
nos con el ciudadano.

la Universidad de la Rioja quiere y
debe colaborar e interactuar activa-
mente con los agenfes que operan
en la Rioja y fuera de ella. Por este
motivo, aspectos como la formacion
universitaria y la formacion a lo largo
de toda la vida, que favorezcan y
pofencien la adquisicién de las com-
pefencias necesarias que demanda
la sociedad; o el fomento, refuerzo, v
consolidacion de la [+D+i y la transfe-
rencio de tecnologia y/o resultados,
hacen de nuestra universidad uno de
los ejes en forno a los que debe girar
el impulso para lograr la nueva trans-
formacién de La Rioja.

la pandemia de la COVID-19, estd
condicionando fuertemente la econo-
mia en todos los dmbitos geograficos:
regional, nacional y mundial. En estos
momentos fan complicados para el
mantenimiento  de nuestro  modelo
socioeconémico, la Universidad tiene
ante sf la oportunidad de pilotar nue-
vamente un importante cambio social,
como ya sucediera con su nacimiento
en la Edad Media y como ha venido
sucediendo a lo largo de los siglos.
Lla Universidad debe sumarse al resto
de agentes sociales y aunar esfuerzos
para ayudar a salir cuanto anfes de
esfa crisis que ha tocado absoluta-
mente todos los ambitos de nuestra
region. Ahora, y como siempre ha
sido, la universidad no puede ni debe
vivir de espaldas a la sociedad.

En el afio 2021, no se puede enfen-
der una universidad publica sin una
vocacion clara y comprometida con
el desarrollo sostenible y de respeto
de los derechos humanos desde las
dimensiones social, econémica y
medioambiental. la Universidad de
la Rioja debe desarrollar y desplegar
su implicacion con la sociedad de la
mano de la responsabilidad social
corporativa. Una de las claves para
fal desarrollo consiste en la aplicacion
de una forma de gobiemo abierta y
fransparente hacia la sociedad. la
universidad publica debe incorporar
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en su vision como organizacién obje-
fivos relacionados con el impulso de
iniciativas sociales.

En ese impulso de iniciativas, una
de las mas relevantes debe ser la
de adaptor las fitulaciones que ofre-
cemos a las demandas de la socie-
dad. Como institucion de ensefianza
superior, no podemos permanecer
ajenos a lo que acontece a nuestro
alrededor, y tenemos la obligacion
de liderar o coliderar junfo con el
resfo de agentes sociales la oportuna
reordenaciéon de los fitulos imparti-
dos. La universidad debe estar atenta
e indagar sobre aquellas profesiones
que estén por llegar, o que ya empie-
zan a solicitarse desde las empresas,
las instituciones u ofros sectores de la
sociedad. Debemos acompaiar a
las personas en su formacién y reci-
claje constante a lo largo de toda su
vida profesional, en el sentido mas
amplio. Y para ayudar en este acom-
pafiamiento inferiorizar los conceptos
de globalidad y sociedad inferconec-
fada puede resultar muy importante.

la nueva economia estd basada en
redes, y las sociedades evolucionan
y se transforman mediante la interac-
cion compleja de factores culturales,
econémicos, politicos y tecnolégicos.
"la sociedad red” es una estructura
social formada por redes de infor
macion que las fecnologias de la
informacion hacen posibles (Castells,
2003). Resulta evidente que en un
mundo cada vez mas global, orgo-
nizado en torno a grandes redes, es
necesario que la universidad, para
ser realmente una parfe esencial del
desarrollo regional y nacional, se
infegre en estas “redes” y sea capaz
de atraer y refener falento. Esfo puede
hacerse ofreciendo estimulos de for-
macién permanente que estén en
consonancia con el presente y con
la realidad econémicosocial. Para
lograrlo la Universidad de la Rioja
debe explorar cudles son las forta-
lezas de la institucion y hasta qué
punfo esfén alineadas con los puntos
fuertes de nuestra regién y ofrecer

propuesfas, en ocasiones puede que
incluso arriesgadas, para no caer en
un inmovilismo que nos podria alejar
de situaciones venfajosas para nues-
fra sociedad. Por ofra parte, como
hemos visto en este Ultimo afo, en
el que los diversos “clusters” exisfen-
fes han emergido con més fuerza a
fravés de un trabajo colaborativo y
global, muchos de los puntos débiles
que tradicionalmente se han podido
vincular a La Rioja o a su universidad
se diluyen susfancialmente en una
"sociedad en red”. Este debiera ser
el espfritu de cualquier universidad
publica: la colaboracion en red con
fodos y cada uno de los agentes
sociales, econdmicos y culturales y la
vocacion de servicio a la sociedad,
pero acorde con la realidad que nos
foca vivir en cada momento.

En consonancia con los argumentos
expuestos, la fransparencia, la comu-
nicacion vy la posibilidad de ensefiar
y mostrar a la sociedad fodo lo que
son capaces de realizar y construir
las personas que conforman  esta
Universidod, se convierten en tras-
cendental si de verdad queremos que
la sociedad cuente con nosotros. la
Universidad de la Rioja debe estar
al servicio de la sociedad riojana y
fonfo o mds importante, ésfa lo debe
percibir. Si la universidad es un cenfro
de formacion de una parte relevante
de la sociedad, es necesario que la
propia universidad esté pendiente de
las necesidades de la sociedad en la
que estd inmersa. Uno de esos cam-
bios se debe construir alrededor del
nuevo paradigma, ya citado, de una
formacion a lo largo de toda la vida.
Ofro de esos cambios estructurales
debe ser el de facilitar al méximo el
frénsito desde nuestro sistema educa-
fivo al mercado laboral. Gracias al
trabajo realizado por la Universidad
de la Rioja, un porcentaje muy rele-
vante de nuestros estudiantes se incor-
pora con relafiva facilidad y rapidez
a dicho mercado laboral: hasta el
punto de liderar el ranking nacional
de insercion laboral entre las universi-
dades espariolas.
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La Universidad de La Rioja no tiene
excusas para no colaborar activa-
menfe con fodos los sectores del
entramado econdmico, social y cultu-
ral de nuestra Comunidad Auténoma
y, que éstos vean en su Universidad
la puerta de enfrada para, conjunta-
mente, frabajar en pro de todos los
ciudadanos riojanos.
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Visién empresarial

8 Jaime Garcia-Calzada
Presidente de la FER

Jaime Gordo»Colzodo

1. Primer nUmero de
Economia Riojana, ya

es una realidad. Esta
publicacién persigue

ser un referente de
informaciéon econémica en
la comunidad y elemento
facilitador en la toma de
decisiones empresariales...

&£qué opinion le merece?

Mis primeras palabras son de felici-
facién a una entidad financiera fan
arraigada en nuestra Comunidad  por
el lanzamiento de una revista sobre
la economia riojana. Considero que
es muy inferesanfe que nuesfra region
fenga una publicacién de la que care-
ciamos sobre la realidad econémica,

empresarial y financiera de la region,
porque sin duda va a confribuir a
que nuestro tejido empresarial tengo
un mayor y mejor conocimiento de
aspecfos econémicos que son funda-
mentales para su actividad, para su
crecimiento y competitividad y légica-
mente para tener las claves del desa-
rrollo regional.

Y si esta publicacion estd editada
por una fuente, como lbercajo, que
es experfa, muy conocedora de los
enfornos econdémicos en nuestro pafs
y del confexto internacional y que nos
aporta una gran credibilidad, pues no
puede ser mejor noficia poder infor-
mamos con una publicacién de este
fipo.
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2. La revista es

el resultado de la
colaboracién publico-
privada, ¢cree usted que
es un buen ejemplo a
seguir en los acuerdos
entre empresas y
administraciones publicas?
¢como deberian plantearse
esas relaciones?

Efectivamente, es un gran ejemplo. la
Federacion de Empresas de La Rioja
[FER) es una organizacién que cree
firmemente en la colaboracion pabli-
co-privada como un motor de desa-
rrollo, como un elemento esencial en
el desarrollo econémico, empresarial
y social de nuestra Comunidad,. Las
empresas y los auténomos de La Rioja
son los verdaderos generadores de
riqueza y de empleo en La Rioja.

En esfe senfido, siempre hemos recla-
mado la necesidad de que las Admi-
nistraciones publicas colaboren con la
iniciafiva privada, para poder sacar
adelante  muchos  proyectos, actua-
ciones e iniciativas que no pueden
levarse a cabo plenamente sin esta
colaboracién. la vocacion de la FER
es confinuar el dialogo social, como
hemos hecho hasta chora, porque
es la mejor herramienta que tenemos
para hacer avanzar a nuestra regién.
Y ese didlogo social debe impulsar
fambién la  imprescindible  colabo-
rocién publico-privada, mas ain en
circunstancias tan dificiles como las
que estan afravesando pymes y auté-
nomos a causa de la crisis sanitaria
de la pandemia, que ha provocado
un drama inédifo en nuestra reciente
historia. la suma de esfuerzos entre
las instituciones publicas y las empre-
sas siempre han dado resultados muy
positivos. Afianzar y consolidar esta
imprescindible colaboracion es una
de las més importantes responsabili-
dades y compromisos adquiridos

3. Desde su posicién,
¢como definiria la
situacion de la economia
riojana? sus fortalezas,

sus debilidades... y ¢en
qué ha afectado este aio
de pandemia?

la situacién econdmica y empresarial
de nuestra Comunidad Auténoma es
muy delicada. Como decia anterior-
mente, la pandemia ha dejado muy
malirechas a las empresas y a los
autébnomos. Estamos en una situacién
sanifaria y econdémica a causa de la
pandemia sin precedentes. Confio en
que si el ritmo de la vacunacion es
lo suficienfemente rapido y alcanza
a toda la poblacién el dlimo cuatri-
mesire se produzca una mejoria muy
importanfe y podamos volver a una
situacién similar a la anferior de marzo

de 2020.

Nuestra gran fortaleza estd en el peso
de nuestro sector industrial, que ha
soportado algo mejor la crisis, aunque
tfambién muchas de nuestras industrias
han fenido que acogerse a ERTES,
porque sus pedidos habian bajado de
forma drastica.

Quizas la industria alimentaria y agro-
alimentaria ha soportado mejor el
azote de la pandemia y la indusfria
de la consfruccion como actividades
econdmicas esenciales. Tenemos una
menor dependencia del turismo que
ofras regiones, lo que ha confribuido
a un menor efecto de la crisis. Pero
nuestro terriforio es pequeno, fiene un
enorme déficit en sus infraesfructuras
de comunicaciones, y esfo también ha
hecho que las regiones vecinas sean
capaces de captar mejor la inversion
empresarial.

En cuanto al sector de los servicios,
en actividades como el comercio, la
hosteleria y el turismo la crisis ha sido
de una exfraordinaria magnitud, con
cierres y restricciones a la actividad,
que han hecho muy complicado el sos-
fenimiento de un negocio de esfe fipo,
agravado ademds por el cierre peri-
mefral de La Rioja. Tenemos que seguir
haciendo un esfuerzo para salvar o
nuestro fejido empresarial y salvar el
empleo, porque el coste que habré
que pagar por el cierre de empresas
y el desempleo serd muy superior que
las ayudas



4. ;:Qué perspectivas
observa en la
recuperacion economica?
¢hay homogeneidad
para todos los sectores
productivos?

Todo dependerd en buena medida del
ritmo de vacunacién. Tenemos que ser
optimistas y pensar que esta crisis se
va a solucionar en los proximos meses
y que muchos sectores van a poder
remontar. Indudablemente, no va a ser
esta recuperacion igual para fodos los
sectores e igual para todas las empre-
sas vy los auténomos. La recuperacion
va a ser muy fuerte y répida en algu-
nos sectores que esfén peor , como el
turismo, o el sector de la hosfeleria y
el comercio. Y ofros, como la indus-
fria agroalimentaria  probablemente
fendrén crecimientos mdés moderados.

5. Indique qué proyectos o
prioridades considera que
son estratégicos para el
futuro de La Rioja.

Hay un tema capital para La Rioja, que
es el desarrollo de sus infraestructuras
de comunicaciones. El desarrollo de
una via de alta velocidad que vertebre
nuestra regién en el corredor Canté-
bricoMediterréneo, el desdoblamien-
fo de la 232, junto con la ejecucién
de los enlaces cuando la AP 68 esté
liberalizada o un modelo de desarro-
llo adecuado para nuestro aeropuerto,
con vuelos a las principales capitales
esparolas, como Madrid y Barcelona.
Etc. Llas comunicaciones son vitales
para el futuro regional y vertebran una
Comunidad, son motor de empleo,
afraen inversiones y son una apuesta
de crecimienfo y de progreso. La Rioja
lamentablemente esté muy refrasada,
y esperar mds es un lujo que no nos
podemos permifir. Y ofro ambito en el
que fenemos que seguir avanzando
es en la cudlificacion de los Recursos
Humanos para poder atender a las
demandas de sectores empresariales
que estan muy especializados. Por

ofro lado, nos enconframos en niveles
de inversién publica muy bajos. Es
necesario recuperar la inversion publi-
ca de las administraciones, porque la
inversién publica fiene un efecto trac-
for para nuesfra economia.

6. Seguro que también
existen desafios y retos
a los que la economia
riojana se enfrentara
en los préximos aios,
¢cudles destacaria?

Tenemos que seguir mejorando nues-
fra competitividad en relacion con las
regiones mds ovanzadas. Necesito-
mos avanzar en la profesionalizacién
de nuestras empresas, en poder contar
con Recursos Humanos cada dia mas
cudlificados, para lo cual es impres-
cindible la formacién especializada.
Y como refos y desaffos del futuro,
me parece que es claro que fenemos
que estar preparados para la transfor
macion digital de toda la actividad
empresarial, hay un avance imparable
de la digitalizacion.

Junto a ello, se abren importantes
oportunidades en el campo de la
sosfenibilidad y la economia verde.
Estoy convencido de que van a seguir
feniendo anfe si muchas posibilidades
de negocio esfe tipo de actividad. Y
hay ofros dmbifos econdémicos como
la eficiencia energética o la rehabi-
litacion que van a ser un motor de
impulso y desarrollo no solo para la
recuperaciéon de nuestra economia,
sino como una actividad esencial a
partir de ahora y de recuperacion eco-
némica y creacién de empleo

Y ademds, considero que nuestra
regién debe continuar potenciando la
infernacionalizacién de las empresas,
para que nuestras companias sigan
reforzando su presencia exterior vy, al
mismo tiempo, seguir poniendo el foco
en el desarrollo fecnolégico y en los
procesos de innovacién que ofrecen
diferenciacién y nuevas fortalezas.

VISION EMPRESARIAL >






PRINCIPIOS GENERALES:
PRINCIPIOS DE SOSTENIBILIDAD

POLITICA DE
SOSTENIBILIDAD

El desarrollo sostenible se basa en unos
principios de actuacién que enmarcan
cualquier tipo de actividad o decisién a

Ibercaja es una entidad con un claro
compromiso social en el desarrollo

de su actividad, volcada en el apoyo
al ferritorio y al fejido empresarial.
Somos un Banco diferente, y en

este camino seguimos avanzando:
queremos dar respuesta a las
nuevas demandas ligadas a la
sostenibilidad y diferenciarnos
por ello.

Por ello, se ha aprobado la Politica
de Sostenibilidad del Grupo
Ibercaja, que:

> Pone de manifiesto y formaliza el
compromiso del Grupo Ibercaja
con el desarrollo sostenible y la
creacion de valor a fravés de su
actividad.

> Establece el marco de
actuacion global para el Grupo
en materia de sostenibilidad,
conteniendo los compromisos
asumidos voluntariamente por
lbercaja con sus grupos de interés
para impulsar un crecimiento
sosfenible, inclusivo y respetuoso
con el medioambiente, con visién
de largo plazo.

.
iberCaiu —e : SOSTENIBLE

abordar en el marco de esta Politica:

ic]

oDs
2030

| - -

/\/\éximo.respeto y fomento
de la ética y el buen
gobierno

Impulso de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible
de la Agenda 2030,
fomentando a través de la
actividad empresarial las
mefas que persiguen

Defensa de los derechos
humanos atendiendo a los
principios del Pacto Mundial
de Naciones Unidas

Promocion del desarrollo
personal y profesional
de los empleados

Cestion prudente y global
todos los riesgos,
financieros y no
financieros

Defensa de la
transparencia, fomentando
una comunicacién clara,
completa y veraz

Contribucion ala
integracion social

Defensa del
mediambiente,
confribuyendo a la
descarbonizacién de la
economia e impulsando
actividades sostenibles,
alineadas con los objetivos del
Acuerdo de Paris y el Pacto
Verde Europeo
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