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Fditorial

Aunque las expectativas  sobre  la
economia han mejorado gracias al
proceso de vacunacién, la recupero-
cién mundial sigue siendo gradual. La
confencién de la pandemia requiere
todavia de una mayor extensién de
la- vacunacion que permita suprimir
las restricciones de la actividad que
continGan vigentes.

El afio 2020 fue muy negativo tam-
bién para la economia de todos los
paises. China fue una excepcion,
con un crecimiento del 2,3% en el
afo (frente al 6% de 2019), Estados
Unidos cayo un -3,5% vy la Zona Euro
un -6,6%, registrando Espaia un sig-
nificativo desplome del -11%.

China consiguié afianzar su recupe-
racion en el cuarto frimestre de 2020
gracias al control de la pandemia,
con un crecimienfo interanual de su
PIB del 6,5%. Incluso el sector servi-
cios de esfe pafs, el mas casfigado en
los frimestres precedentes, consiguid
crecer el 2,7%. Elinicio de 2021, sin
embargo, no esfd siendo tan positivo
para la potencia asidfica, tal y como
refleja la desaceleracién de su sector
servicios y el comporfamiento de sus
ventas minoristas.

Estados Unidos, aunque no ha recu-
perado el volumen de actividad pre-
vio a la pandemia, incremento su PIB
en el Ultimo frimestre de 2020. los
expectafivas son bastante favorables
para esfe pafs debido, sobre fodo,
a los planes fiscales aprobados por
el Gobierno, que se han materializo-
do en una inyeccion de 2,8 billones
de délares, un 13% del PIB. Estas
ayudas ya se esfdn reflejando en el
consumo por internet, las ventas de
bienes para el hogar, los automéviles
e incluso en el sector inmobiliario.

los datos de la Zona Euro de los
Ultimos meses contindan siendo més
negativos que los del ofro lado del
Afléntico.  Aunque la incidencia
sanitaria estd teniendo similar com-
portamienfo en ambos blogues, las
restricciones mds severas aplicadas
a la acfividad, los menos generosos
planes de estimulo, asi como el refra-
so en la vacunacion en Europa, estan
desembocando en que su recupera-
cién se vea mas lejana que en Esta-
dos Unidos o Reino Unido.

Por ofro lado, estos planes de estimulo
activados en mayor o menor volumen
estan impulsando la  recuperacion.
No obstante, estas medidas tfienen
la contrapartida del deferioro de las
cuentas piblicas y de la aparicién de
presiones inflacionistas. Asf, en Esta-
dos Unidos, el indice de precios al
consumo ha pasado desde minimos
del 1,5% al 2,4% y en la Zona Euro
al 1,5%, desde el 0,7%. Aunque de
momento este crecimiento es modera-
do, en los proximos meses se prevé
una aceleracion debido al encareci-
mienfo del precio del pefréleo, que
ha vuelto a estar en el entorno de los
70 euros por barril.

las autoridades monetarias confian
en que se frate de un incremento pun-
tual, de manera que puedan mante-
ner sus politicas laxas, con los tipos
de infervencion en minimos durante
los préximos afios, permitiendo asf
recuperar las economias de los efec-
fos provocados por la pandemia.

En cuonfo a los fipos de interés a
largo plazo, derivado de las expec-
fotivas de crecimienfo y el repunte
de la inflacién, han experimentado
un aumento. Asi, a mediados de
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marzo, en Estados Unidos la rento-
bilidad de lo deuda publica a diez
afos alcanzaba el 1,7%, después
de los minimos del 0,5% de 2020;
el bono alemén pasaba a cofizar el
-0,3% desde el -0,8% en los mismos
plazos; y el espafiol se situaba en el
0,4% frente al 0,0% de comienzos de
2021.

Por su parte, las bolsas mundiales
cotizaban a mediados de marzo muy
por encima de los niveles previos a lo
pandemia. Asi, en Estados Unidos, el
S&P 500 superaba en un 17,4% el
nivel anterior a la crisis; y el Nasdag
un 37,8%. En Europa, sin embargo,
los niveles todavia eran similares, con
el Stoxx 600 en un -2, 1% por debajo
y el lbex un -14,7% con respecto al
comienzo de marzo de 2020.

la economia espariola sigue siendo
una de las més afectadas por la pan-
demia y estd muy lejos de alcanzar
la situacion previa al inicio de la cri-
sis. Su diferente evolucién respecto
a ofras zonas es consecuencia de
la elevada incidencia sanitaria en la
poblacion, la mayor dependencia de
los sectores que requieren cercania
social y los menores estimulos recibi-
dos por parte de las autoridades.

la recuperacion definitiva no se pro-
ducird, por lo tanto, en Esparia hasta
el control de la pandemia vy, para
ello, todavia quedan unos meses.
Este retraso se fraducird, probable-
mente, en un aumenfo de quiebras
empresariales y mayor desempleo. El
PIB en Espafia cayd un -11% en el
conjunto del afio 2020, frente a la
disminucién media de la Zona Euro
del -6,6% vy una caida del -3,5% en
Estados Unidos.

En el Ulfimo trimestre del afio 2020,
la aportacion del consumo publico
mejoré en Espaiia y la del privado,
por su parte, fue menos negafiva
de lo esperado. las exportaciones
cedieron un -20,6% interanual y los
importaciones un -14,1%. Por secfo-
res, se acelerd el valor afiadido de
la agricultura y ganaderia y el de la

administracion  poblica,  educacion
y sanidad, en confra del deterioro
registrado por los servicios de ocio y
el sector de la construccion. la cifra
de negocios del sector servicios cayd
un -11,7% interanual, produciéndose
avances significativos en los servicios
administrativos 'y fransporfe y alma-
cenamiento, y siendo las ventas de
vehiculos y la restauracion las excep-
ciones en el lado negativo.

El turismo continta siendo una de las
ramas de actividad mdés afectadas,
sobre fodo el internacional, que sigue
sin mejorar en los dos primeros meses
de 2021. Aello se suma que las pers-
pectivas para la campaiia de verano
son todavia inciertas por la lentitud en
el programa de vacunacién.

la caida de la produccién industrial
espariola se contuvo hasta el -1,5%
en diciembre, ofreciendo el dato
menos negativo del afio. En el con-
junto de 2020 el descenso fue del
-9,4%, creciendo solo este afio la pro-
duccion de la division de productos
farmacéuticos. El comportamiento de
esfa variable, no obstante, fue muy
dispar en las distintas comunidades
autébnomas, situdndose en el extre-
mo positivo Exiremadura y Murcia
con disminuciones de -0,3% y -2,5%
respectivamente y en el exiremo mas
negativo, el Pafs Vasco y Baleares
con el -14,1%y el 20,9%.

las  exportaciones  contribuyeron @
una mejora gradual de la economia
a lo largo de 2020 vy el saldo negati-
vo de la balanza de bienes se redujo
hasta el minimo de la serie iniciada
en 1995. En cuanto a la compraven-
fa de viviendas y los visados de obra
nueva, la reactivacién fue muy répida
desde junio del pasado afio, pero se
vio interrumpida en este pasado mes
de enero.

Respecto a la evolucién del mercado
laboral, la caida interanual en el Glti-
mo trimestre de 2020 fue del -3,1%.
la destruccion de 623.000 empleos
en 2020 se concentrd en restaura-
cién, hosteleria, comercio minorista y



comercio mayorista y se cred empleo
en sanidad, seguros, administracion
publica, educacion y fabricacion de
productos farmacéuticos. la fasa de
paro se situd en el 16,1 %y los datos
de dfiliaciones han sido més favora-
bles en los Glfimos meses de 2020 vy
los primeros de 2021, no reflejando
ésfos el incremento de las restriccio-
nes a la actividad de estos Gltimos
seis meses.

No obstante, en febrero de este afio
todavia habia 900.000 frabajadores
acogidos a un ERTE y 360.000 auté-
nomos que esfén recibiendo presto-
ciones extraordinarias, datos que no
han mejorado respecto a enero.

En el caso de la economia arage-
nesa, tal y como se reflejaba en los
andlisis de coyuntura realizados en
los nimeros anteriores de esta revis-
fa, el comportamiento relativo ha sido
favorable desde que comenzé la
recuperacion. Una estructura produc-
fiva menos dependiente de sectores
mas castigados por la crisis sanitaria
y las mejoras de competitividad obte-
nidas, gracias al esfuerzo inversor del
dltimo ciclo econémico, han hecho
posible la mejor evolucion relafiva de
la economia aragonesa en esfos Ulti-
mos meses. los aspectos negativos,
sin embargo, han sido el empleo,
que dejé de tener una recuperacion
destacada a partir de octubre, y las
restricciones de movilidad aplicadas,
que dejaron en inexistente el turismo
en la temporada de invierno.

En este nimero de la publicacion
se revisan fambién las proyecciones
reflejadas en la edicion anterior. Se
ha refomado el ejercicio de predic-
cién afadiendo ahora la nueva infor-
macién disponible: la campaiia de
vacunacion enfonces era una hipdte-
sis y los fondos de reconstruccion de
la Unién Europea no estaban todavia
definidos. Con estos nuevos pard-
metros, el horizonte se plantea mas
favorable, aunque sigue dependiente
de la velocidad de implementacion
de estos fondos de recuperacion
europeos, asi como del ritmo de la
vacunacion.

En nuestra opinidn, seguimos consi-
derando esta crisis como coyuntural,
en confra de lo que supuso la gran
recesion vy, siempre que no se produz-
ca un cambio de hdbitos de consu-
mo, en el primer semestre de 2022
se recuperarian los niveles previos de
produccion de la economia espafiola
y aragonesa.

A continuacion de la coyuntura econd-
mica, los articulos monogrdficos tra-
tan, en esta /2% edicion de la revista
Economia Aragonesa, de las conse-
cuencias del Brexit para las empresas
aragonesas, el impacto econdémico
del Covid-19 sobre la hosteleria en
Aragén en 2020 y la importancia del
impulso de los corredores ferroviarios
para la vertebracion del ferritorio.

Bajo eltitulo “Meses de incertidumbre:
el Brexit y sus consecuencias para las
empresas aragonesas”, Javier Gémez
Rivera, periodista especializado en
informacién econdmica, y Katharina
Mormann, responsable de Comuni-
cacién en Aragon Exterior, analizan
el efecto en el comercio exterior de
nuestra Comunidad de la salida del
Reino Unido, cuarto destino en valor
para las exportaciones aragonesas,
de la Union Europea. Segin los pri-
meros datos publicados, después de
la adaptacion o una mayor comple-
iidad en la documentacion, los con-
troles de aduanas y las nuevas reglas
fiscales, el volumen de las exportacio-
nes de Aragédn a esfe pais no se ha
visto resentido.

Marcos Sanso Frago, cafedrdtico de
Andlisis Econémico de la Universidad
de Zaragoza, refleja en el segundo
monogréfico de esta edicidn bajo el
fitulo “Impacto econdémico de la Covid
19 sobre lo hosteleria en Aragon
durante el afio 2020", la magnitud
de la caida de la actividad econémi-
ca en esfe segmento de actividad que
entre marzo y diciembre de 2020
ha supuesto una pérdida del 50%
del empleo, casi 1.100 millones de
euros de facturacién, 500 millones
de VAB y cerca de 60 millones de
beneficios.
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En el estudio “los corredores ferrovia-
rios y la imporfancia de su impulso
para la vertebracion del terriforio”, su
autor, Angel M. Gil Gallego, gerente
de la Asociacion Logistica Innovado-
ra de Aragon (ALA), presenta el gran
refo que tiene Aragon de consolidar-
se como el referente logistico del sur
de Europa, dada la baza de valor
que supone su situacion actual que le
permite aprovechar la conectividad
con fodos los puertos de la peninsula
a través de los corredores central y
cantdbrico-mediterraneo.

la directora ferritorial de RTVE Aro-
gon, Beatriz Barrabés Romeo, repa-
sa desde un enfoque periodistico las
principales incertidumbres que protfa-
gonizan el entorno actual: la geopo-
litica de las vacunas; la oportunidad
que deben suponer los 140.000
millones de euros del fondo de recu-
peracion de la Unién Europea, mas
allé de paliar los efectos de la pande-
mia; la situacion del mercado labo-
ral; y las inversiones “ilusionantes”
anunciadas en estos pasados meses,
que contribuirdn a generar mds rique-
za, empleo y diversificacion en la
Comunidad aragonesa.

En la seccion "Vision empresarial”,

Gximo  Valenciano, presidente de
M Val dente d
Inycom, fraslada su vivencia como

emprendedor. Para esfe empresario
"el emprendimiento es el resultado de
muchas cosas, pero, sobre fodo, de
la forma de ser del individuo. Estd en
la genética y es un sentimiento fuerte
que acaba en necesidad”. la adap-
facion al enforno y la gestion del cam-
bio desde sus origenes, en 1982,
han sido clave en su exitosa frayec-
foria, en la que el presidente de Iny-
com destaca la gran preocupacion vy
ocupacién con sus personas y con sus
clientes como los mayores aciertos
que han tenido. Valentia y rodearse
de personas con ilusién y pasion son
las recomendaciones de Valenciano
para emprender con éxito.

Por dlimo, el Separador de este
nimero estd dedicado a la Politica de
Sostenibilidad de Ibercaja, que pone
de manifiesto y formaliza el compro-
miso del Grupo Ibercaja con el desa-
rrollo sostenible y la creacién de valor
a través de su actividad. Esta Politi-
ca esftablece el marco de actuacion
global para Ibercaja en materia de
sosfenibilidad, conteniendo los com-
promisos asumidos  voluntariamente
por lbercaja con sus grupos de infe-
rés para impulsar un crecimiento sos-
fenible, inclusivo y respetuoso con el
medioambiente, con vision de largo
plazo.
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Comentario

Mejoran las expectativas,
pero la economia real
todavia no

Los primeros meses de 2021 se estan
caracterizando por la convivencia de
la esperanza de haber iniciado el
principio del fin de la pandemia gra-
cias al proceso de vacunacion con
una evolucién  econdmica  fodavia
bastante negativa, ya que han conti-
nuado las restricciones a la actividad
en respuesia a los agravamientos
de la incidencia en buena parte del
mundo y, en particular, en Europa. Los
avances en el proceso de vacunacién

Crecimiento anual del PIB

son fodavia insuficientes y serdn nece-
sarios unos meses adicionales para
que se alcancen volimenes de pobla-
cién que permitan la inmunizacién de
grupo, de forma que ain existe una
elevada incertidumbre sobre el grado
de acfividad que se habré consegui-
do para la campaiia turistica estival,
ademds de la derivada de la dura-
cién de la inmunidad adquirida. Con
todo, las perspectivas son razonable-
mente positivas fras un afio para el
olvido, pero hasta que no se haya
confrolado la pandemia no estaremos
seguros de enconframos en la recupe-
racion econémica definitiva.

ENTORNO ECONOMICO ACTUAL >

Las perspectivas

econémicas han mejorado

gracias a las vacunas,
pero la economia
mundial todavia se
encuentra muy afectada
por las restricciones a la
actividad.
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El empeoramiento de la
coyuntura en el cuarto
trimesire de 2020 no
fue tan acusado como se
llegé a temer.

La economia china siguié
recuperandose en el
cuarto trimestre, incluso
en el sector servicios.

Sin embargo, en el inicio
de 2021 se aprecia una
desaceleracion del sector
servicios y de las ventas
minoristas mientras
continua la mejora de la
industria.

Las expectativas han
mejorado para EE.UU.
gracias a los fuertes
estimulos fiscales
aprobados. Por ahora
sélo se reflejan en
algunas ramas del
consumo.

El desempeiio relativo

de la Zona Euro es
desfavorable por las
restricciones, los menores
estimulos y el retraso en
la vacunacién.

ECONOMIA ARAGONESA | ABRIL 2021

El recrudecimiento de la pandemia en
los dltimos meses de 2020 provocd
un fuerte deterioro de las previsiones
econémicas. Sin embargo, los dafos
del dltimo trimestre, sin ser buenos, en
lineas generales no fueron tan nega-
fivos como se llegd a temer. En cual-
quier caso, 2020 fue un afio nefasto
fambién en el frente econdmico. En
China, el PIB crecié un 2,3% en el
conjunto del afio después del 6,0%
de 2019, en EE.UU. cayd un -3,5%
y en la Zona Euro un -6,6% con un
desplome particularmente infenso en
Espaia (-11,0%). Esfos datos, sobre
fodo en Europa, son mucho peores
que los de la gran recesion.

la recuperacion de la economia de
China se afianzé en el cuarto trimes-
fre de 2020 gracias al confrol de la
pandemia: el crecimienfo del PIB se
aceleré hasta el 6,5% interanual
desde el 4,9% del tercero, el 3,2%
del segundo vy el -6,8% del primero,
el Onico en que fue negatfivo. Ade-
mas, en el cuarfo frimesire convergié
el incremento del valor afiadido de
los servicios (6,7% inferanual) con
el de la industiia (6,8%) después
de vivir una recuperacion algo mas
lenta, aunque también con una caida
menos pronunciada en el primer tri-
mestre. Dentro de los servicios los de
hosteleria y restauracion, los que mas
han sufrido, volvieron a terreno posi-
fivo (2,7%) tras desplomarse en los
fres frimestres precedentes (-35,3%,

-18,0% v -5,1%).

El inicio de 2021 no estd siendo tan
positivo para el gigante asidtico, al
menos no para el secfor servicios y
para el consumo. Lo supimos primero
por la moderacién del optimismo en
las encuestas empresariales, y des-
pués por la evolucién de los princi-
pales indicadores de actividad para
los meses de enero y febrero (que se
publican en conjunto para evitar las
distorsiones que provoca la celebra-
ciéon del afio nuevo chino). Como
la comparacién es frente al periodo
de confinamiento chino de 2020,
las tasas interanuales se dispararon -

algo que veremos en los indicadores
de Occidente en los proximos meses
-, y, para fener una foto més nitida,
conviene hacer la comparativa con
el aio 2019. En el caso de la pro-
duccién industrial, el crecimiento fue
del 35,1% interanual tras la caida del
-13,5% del mismo periodo de 2020.
Respecto a 2019 el crecimiento seria
del 16,9%, es decir, de un 8,1% dl
afio, lo que supone una aceleracién
desde el 7,3% con el que se cerrd
2020. Sin embargo, lo produccién
de servicios presentd un crecimiento
medio anual del 6,8%, que se habria
frenado desde el /,7% de diciembre
y el 8,0% de noviembre, y las ven-
tas minoristas aumentaron un 3,1%
anual, también a la baja fras el 4,6%
de diciembre y el 5,0% de noviem-
bre. En 2019, el crecimiento de
las ventas minoristas habia sido del
7,9%, de forma que la recuperacién
del consumo sigue sin haberse com-
pletado.

En EE.UU. no se ha recuperado el
volumen de actividad previo a la
pandemia, pero al menos el PIB se
incrementd en el Ultimo trimestre de
2020 a pesar de la mala situacién
sanitaria y las expectativas son bas-
fante favorables para esfe afo. Esfte
oplimismo proviene en gran medi-
da de los generosos planes fiscales
aprobados en los Gltimos meses: el
de 900.000 Mn$ de diciembre vy
el de 1.900.000 Mn$ del nuevo
Gobierno. En conjunto suponen mas
de un 13% del PIB de EE.UU. y ya se
aprecia su efecfo en el fuerte tiron del
consumo por infemet, de las ventas
de bienes para el hogar, automéviles
o incluso del sector inmobiliario, si
bien, las ramas de servicios ligadas
al turismo siguen deprimidas y nos
recuerdan que para alcanzar una
recuperacion plena y definitiva es
necesario haber confrolado la pan-
demia.

Aunque la evolucién sectorial ha pre-
senfado unas caracteristicas  simila-
res, los datos de la Zona Euro han
seguido siendo en los Gltimos meses
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N A OO

Produccién industrial

M enefeb

W marzo W mayo

Produccién servicios

M junio l agosto

julio M septiembre noviembre

FUENTE: Datastream, National Bureau of Statistics of China y elaboracién propia.

mds negativos que en EE.UU. la
incidencia sanitaria no estd siendo
muy disfinta, pero las restricciones o
la actividad aplicadas han resultado
en Europa mdés severas v, los planes
de esfimulo, menos generosos. Tras el
empeoramiento de la actividad en la
Zona Euro durante el dlfimo frimestre
de 2020, el inicio de 2021 no estd
siendo mds positivo, v el horizonte de
recuperacion parece algo mas lejano
que en EE.UU. o Reino Unido por el
refraso relativo en el proceso de vacu-
nacion.

los dos diferentes enfoques fiscales
a ambos lados del Atléantico tendrdn
consecuencias a corto y a largo
plazo. Para empezar y, como ya
estamos viendo, en la distinfa infen-
sidod de la recuperacién, pero con
la confrapartida de un deterioro de
las cuentas publicas mds acusado en
EE.UU. que en la Zona Euro, y tam-

bién una mayor presion al alza sobre
los precios. De hecho, los ambiciosos
planes de estimulo de EE.UU. han
provocado cierto resurgimiento de los
femores inflacionistas. las expectati-
vas de crecimienfo de los precios a
largo plazo medidas por los inflation
linked swaps 5y5y muestran un rebo-
te en EE.UU. hasta el 2,4% desde los
minimos del 1,5% del afio pasado.
En la Zona Euro han pasado al 1,5%

desde el 0,7%.

Por el momento, el crecimiento de los
precios confinia siendo moderado,
pero en los préximos meses se ace-
leraré por el efecto base derivado
del encarecimiento del precio del
petrdleo, que ha vuelio al entorno de
los 70 délares por barril de brent.
las auforidades monetarias confian
en que se ftrafe de una aceleracion
puntual y prevén mantener unas con-
diciones financieras ultra laxas duran-

Ventas minoristas

octubre diciembre

M enefeb datos medios anuales

Se espera una aceleracién
de los precios puntual
que permita a los bancos
centrales mantener sus
politicas expansivas
extraordinarias.

Los planes de estimulo
avivan la recuperacion

a costa del deterioro de
las cuentas publicas y las
mayores presiones sobre
los precios.
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Precio del petréleo brent por meses

80

70

N and

50

40

30 1

20

FUENTE: Datasfream y elaboracién propia

El incremento de

las expectativas de
crecimiento e inflacién

ha provocado un repunte
de los tipos de interés a
largo plazo, sobre todo
en EE.UU.

Los activos de riesgo se
recuperaron con rapidez.
Las bolsas americanas se
han comportado mejor
que las europeas.
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2020 —— )02 |

fe los préximos afios, al menos hasta
que se haya dfianzado la salida de
la crisis que nos ha traido la covid-
19. Para ello mantendran los tipos de
infervencion en minimos y sus ingen-
fes programas de compras de acfivos
financieros.

A pesar de la confinuidad de la polifi-
ca expansiva de los bancos centrales,
en los Ultimos meses hemos asistido
a una recuperacion de los fipos de
inferés a largo plazo derivada de las
expectativas de mejora ciclica y la
modesfa aceleracién de los precios.
Asi, la rentabilidad o diez afios de la
deuda publica de EE.UU. alcanzaba
el 1,7% a mediados de marzo des
pués de los minimos del O,5% marco-
dos en 2020. Por su parte, el bono
alemdn para el mismo plazo ha pasa-
do a cotizar el -0,3% desde el -0,8%
de marzo de 2020. El espariol man-

fenia una prima de riesgo similar a la
previa de la pandemia después del
repunfe que provocd ésta, con el fipo

a diez afos en el 0,4% desde el 0,0%

alcanzado a comienzos de 2021.

la elevada liquidez presente en los
mercados  financieros, en buena
parte ligada a la intervencion de los
bancos cenfrales, permitié una répi-
da recuperacion de los activos de
riesgo. Es el caso de las bolsas mun-
diales, que cotizan muy por encima
de los méximos previos a la pande-
mia en EE.UU. y en niveles similares
en el caso de Europa. El S&P 500
superaba a mediados de marzo en
un 17,4% el méximo anterior a la
crisis, el tecnoldgico Nasdag en un
37,8%, mienfras que, en Europo, el
Stoxx 600 estaba todavia un -2,1%
por debajo y el mas rezagado Ibex,
un-14,7%.
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Tipos de Interés a diez afnos

3,5

=1,

‘mar16 sep-16 mar-17 sep17 mar-18 sep18 mar-19 sep 19 mar-20 sep20 mar-2 1

EE.UU. @ Fspaiia e Alemania

FUENTE: Datasfream y elaboracién propia
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Coyuntura internacional

ECONOMIA INTERNACIONAL

Crecimiento del PIB

EEUU 2,3 2,0 2,1 2,3 0,3 9,0 2,8 2,4
Zona Euro 1,6 1,3 1,4 1,0 3,3 -14,6 4,2 4,9
Espafia 2,2 2,1 1,8 1,7 4,2 21,6 9,0 9,1
Japén 04 04 1,3 -1,0 2,1 -10,3 5,8 = ;&)
China 6,3 6,0 59 58 6,8 3,2 4,9 6,5
Brasil 1,4 1,9 0,8 1,6 -1.4 -10,9 3,9 -1,2

Principales indicadores

EE.UU

Produccién industrial 1,6 0,2 0,6 1,0 2,0 -15,7 5,7 2,5
Tasa de paro 3,9 3,7 3,6 3,6 3,8 13,1 8,8 6,8
Precios consumo 1,6 1,8 1,8 2,0 2,1 0,4 1,2 1,2
Zona Euro

Produccién industrial 0,2 -1,3 -1,6 2,1 -5,9 -20,2 6,9 -1,5
Tasa de paro 7,8 7,6 7.5 7.4 7,3 7.6 8,6 8,2
Precios consumo 1,4 1,4 0,9 1,0 1,1 0,2 0,0 0,3
Espafia

Produccién industrial 0,1 2,4 0,6 0,3 6,8 23,2 5,3 2,5
Tasa de paro 14,7 14,0 13,9 13,8 14,4 15,3 16,3 16,1
Precios consumo 11 0,9 0,3 0,4 0,6 0,7 0,5 0,7
Japén

Produccion industrial 1.7 2.3 0,9 6,5 4,4 2,3 -12,8 -3,2
Tasa de paro 2,5 2,3 2,3 2,3 2,4 2,7 3,0 3,0
Precios consumo 0,3 0,8 0,3 0,5 0,5 0,1 0,2 0,9
China

Produccién industrial 6,9 5,6 5,0 5,9 7,3 4,4 5,8 71

Ventas minoristas 8,5 8,5 7.6 7.7 -18,2 -4,0 0,9 4,6
Precios consumo 1,8 2,6 2,9 4,3 5,0 2,7 2,3 0,1

Brasil

Produccién industrial 2,1 0,2 2,2 0,5 2,5 -19,2 0,5 3,4
Tasa de paro 12,7 12,0 11,8 11,0 12,2 13,3 14,6 13,9
Precios consumo 4.1 4.4 3,1 3,5 3,9 2,3 3,2 5,1

Datos de mercados financieros

Tipos de interés internacionales

Fed Funds 2,50 2,50 2,00 1,75 0,25 0,25 0,25 0,25

BCE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Bono EEUU 10 afios 2,64 2,14 1,73 1,79 0,82 0,65 0,67 0,89

Bono aleman 10 afios 0,06 0,23 0,57 -0,32 0,75 0,42 0,48 0,64
Tipos de cambio

$/Euro 1,12 1,13 1,10 1,11 1,13 1,14 1,18 1,21

Mercados bursétiles

Standard&Poor s 2783 2886 3001 3142 2741 3002 3341 3663
Stock-600 373 381 390 406 333 353 368 390

Nikkei 21125 21204 21598 23392 19416 22473 23406 26653
lbex 35 Q172 9282 9060 9393 7436 7278 6943 8063
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Coyuntura internacional

El PIB de EE.UU. crecié un 1,0% en
cuarto frimestre, lo que dejo la tasa
interanual en el -2,4%, cuatro déci-
mas menos negativa que en el frimes-
fre previo. En el conjunto del afio la
caida del PIB fue del -3,5%, lo que
no queda demasiado lejos del -2,5%
de 2009, al menos no fanto como en
Europa. El consumo privado crecié un
0,6% en el trimestre [-2,6% interanual)
y el piblico cayé un -0,3% [0,6%
interanual). Destacd el buen desem-
pefio de la inversion: 4,5% trimestral
y 2,2% inferanual, liderado por la
inversién en construccién residencial
(8,0% vy 14,1%) y en bienes de equi-

po (5,9% v 3,5%), pero también con
aumenfos en propiedad infelectual
(2,0% y 1,6%) y un comportamiento
no fan favorable de la dedicada a
infraesfructuras (0,3% vy -14,5%). los
inventarios aportaron fres  décimas
a la fasa interanual, mientras que la
demanda externa resté -1,4 p.p. por
el peor comportamiento de las expor-
taciones (-11,0% inferanual] que de
las importaciones (0,6%).

la generosidad de los estimulos fis-
cales se refleja en el crecimiento del
7,0% de la renfa disponible de los
hogares en 2020, a pesar de que
los salarios sélo aumentaron un O,2%.

Variacién anual de los ingresos y el consumo de los hogares

INTERNACIONAL >

El incremento del PIB

de EE.UU. en el cuarto
trimestre permitié que

se redujera la caida
interanual. Destacé el
buen desempeiio de la
inversion en construccion
residencial y en bienes de
equipo.

20

-10
-15
20
ene 99  eneO1  ene03 ene05 eneO7 ene09 enell enel3 enel5 enel/ enel9 ene2l
Renta disponible real Consumo real
FUENTE: Datastream vy elaboracion propia
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Los estimulos fiscales
se han traducido en un
fuerte aumento de la
renta de los hogares y
el ahorro. Esto Gltimo
al haber limitaciones
al consumo de algunos
bienes y servicios.

las dificuliades para consumir algu-
nos bienes y servicios se fradujeron en
que el consumo privado se desmarca-
ra de los ingresos de los hogares al
caer un -2,7% en el conjunto del afio.
En este confexto, la tasa de ahorro
fue del 16,0% de media en 2020
tras el /,5% de 2019. En enero,
la tasa de ahorro incluso se habia
incrementado hasta el 20,5% gracias
a los nuevos cheques concedidos
para las familias (las transferencias
corrientes se aceleraron del 19,3% al
79,0% interanual). De esfa forma, y
a la espera de la implementacién de
la expansion fiscal aprobada por el
nuevo Gobiemo, los hogares parten,
en media, de unas holgadas condi-

Variacion anual de los ingresos y el consumo de los hogares

Internet

Equipo deportivo
Construccion y jardineria
Alimentacion y bebidas
Autos

Muebles

Total

Farmacia y cuidado personal
Generalistas
Casolineras

Electrénica

Ropa y accesorios

Resfaurantes y cafés

-30%

FUENTE: Datastream vy elaboracion propia
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ciones financieras para cuando el
control de la pandemia permita una
normalizacion del consumo de bienes
Yy servicios.

la divergente evolucién del consumo
por secfores se aprecia en las ventas
minoristas. Después de aumentar un
0,4% en el conjunto de 2020, se dis-
pararon en enero (9,5% interanual)
para enfriarse un poco en febrero
lhasta un todavia notable 6,3%). La
desaceleracion  fue  generalizada,
con la Unica excepcion de las ventas
en gasolineras, que pasaron a crecer
un 1,4% interanual desde el -5,4%
de enero, presenfando su mejor dato
desde que comenz¢ la pandemia en

25,9%
21,2%

-20%

-10% 0%

feb-21

10%

20% 30%

= 2020



EE.UU. los ofros segmentos de con-
sumo mads afectados en los Ultimos
meses siguieron cayendo y lo hicie-
ron mds que en enero: ropa y acce-
sorios (-11,3%) y restaurantes y cafés
[-17,0%). El mayor crecimiento de las
ventas se produjo por infernet pese
a su desaceleracion (25,9% desde
34,2%), y también sigui6 destacando
la compra de equipo deportivo y de
entretenimiento (15,4%), construccién
y jardineria (14,2%), alimentacion y

bebidas (11,7%) y autos (2,2%).

El buen desempefio de los ingresos
y el ahorro de las familias, unido a
los todavia bajos tipos de interés, ha
repercutido en la espectacular recu-
peracion del sector inmobiliario. En
el conjunto de 2020, a pesar de los
meses de parén por la pandemia, el
nimero de viviendas iniciadas aumen-
16 un 7,8% respecto a 2019, y el de
permisos de consfruccion un 3,8%. Si
atendemos a las ventas de viviendas,
los incrementos fueron del 6,2% en
las de segunda mano y del 19,5% en
las nuevas, y se produjeron, ademds,
con un encarecimiento del 9,4% vy el
4,6% respectivamente. En enero con-
tinuaba la expansion inmobiliaria: los
permisos de construccion crecian un
22,5% inferanual para llegar a 1,88
millones, cofa no vista desde 2006; y
fambién se disparaban las ventas de
viviendas de segunda mano (23,7%
inferanual) y de viviendas nuevas

Indicadores econémicos

(19,3%), con subidas de precios del
12,7%y ol 5,3%,

La evolucién de la produccion indus-
frial no fue tan positiva en 2020, ya
que cayd un -6,8% pese a su fenden-
cia ascendente. En febrero, la caida
interanual se intensificd hasta el -4,2%
desde el -2,0% de enero. Por ramas
industriales, en febrero sélo crecia la
produccion de alimentos, bebidas
tabaco (1,1% interanual) y maderas
(0,6%), mientras que se daban graves
caidas en muebles (-11,7%), produc-
fos de pefroleo y carbén (-12,5%) e
impresién y artes grdficas [-14,8%). El
mayor deterioro en el mes se produjo
en la produccion de vehiculos -8,6%
inferanual  desde  +2,9%), seguido
por productos quimicos (-5, 1% desde
+1,5%) y material de fransporte
[-4,9% desde 0,8%). En cuaclquier
caso, el buen comportamiento de los
indicadores de confianza industrial y
de las encuestas empresariales pare-
cen acordes con la continuidad de la
mejora del sector una vez superado
el débil dato de febrero.

los dafos de empleo de febrero sor-
prendieron favorablemente en EE.UU.
Se recuperaron 379.000 puestos de
trabajo no agricolas, mas del doble
que en enero, lo que permitié que la
caida interanual de la ocupacion se
moderase en una décima, hasta el
-6,2%. Desde que comenzo la pan-

INTERNACIONAL >

Las ventas minoristas
presentan un buen
comportamiento relativo,
pero todavia con grandes
divergencias sectoriales.

Gracias a la buena
evolucion de los ingresos
de los hogares y a los
todavia bajos tipos de
interés, la recuperacién
inmobiliaria ha sido
espectacular.

La evolucién de la
produccién industrial no
ha sido tan positiva y en
febrero se interrumpia

la recuperacion. No
obstante, las perspectivas
aun son favorables.

Todavia quedan 9,5
millones de empleos
que recuperar en EE.UU.
para volver a los niveles
previos a la pandemia.

El PIB'de EE.UU: caialun -2,47 interanuallen ellcuarfo trimestre de 2020y un| -3,5%

en el conjunto de 2020.

Lal produccion manufacturera cayo un|=6,87: interanual en 2020

Las ventas minoristas aumentaron un 0,4% en el ano.

Lasiventaside viviendas nuevas crecieron un 19,5% y/las de segundaimano) un

6,27,

El paro; se situo en ell6,29 en febrero

El'IPC crecia un 1,775 interanual en febrero; latasa subyacente vn 1,37%.
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La reactivacion de

la Zona Euro se vio
interrumpida en el cuarto
trimestre, ya que el PIB
volvié a caer.

Los sectores de

servicios de comercio,
transporte, hosteleria y
restauracién y de artes y
entretenimiento sufrieron
las mayores caidas.

demia la destruccion de empleo neta
seria de 9,5 millones de puestos y, al
ritmo de creacién de febrero, harian
falta 25 meses para recuperar el nivel
previo a la crisis. la tasa de paro
se contuvo en una décima, hasta el
6,2%, si bien, de no haberse redu-
cido la poblacién activa (-2,6% infe-
ranual), el dato serfa mds negativo:
una fasa de paro del 8,6%.

En la Zona Euro, el PIB también tuvo
una peor evolucion en el cuarto fri-
mestre que en EE.UU., ya que cayd
un -0,7%, lo que provocd un empeo-
ramiento de la tasa inferanual hasfa el
-4,9% desde el -4,2% del tercer trimes-
fre (si bien, tfodavia era mucho menos
negativa que el -14,6% del segundo).

Variacién anual de los componentes de PIB de la Zona Euro

Informacién y comunicaciones

Finanzas y seguros

Agricultura

Administracion Publica

Servicios inmobiliarios

Manufacturas

Construccién

Servicios profesionales y adminisfrativos

Comercio, fransporte, hosteleria, restauracion

Artes, entrefenimiento y ofros servicios

289

FUENTE: Datasfream y elaboracién propia
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En el conjunto del afio cayd un -6,6%,
bastante mas que en 2009 (-3,7%).
Por pafses, Espafia presentd el peor
dato interanual en el cuarto frimestre:
-9,1%, seguido por Grecia [7,9%) e
ltalia [-6,6%). En ese periodo sélo cre-
cia el PIB en Luxemburgo (1,4%) y las
menores caidas eran las de Ilanda
[0,2%) vy Lituania [-1,0%).

Desde el punto de vista de la oferta,
en el cuarto trimestre crecié el valor
afadido de informacion 'y comuni-
caciones (0,8% inferanual), aunque
menos que en el frimestre previo
(2,2%) v las caidas fueron modera-
dos en finanzas y seguros (0,8%),
agriculura  (0,9%),  administracién
publica (-1,1%) y servicios inmobilia-

W 2° trimestre



rios [-1,1%). Continué la recuperacién
de la industria manufacturera -2,3%
desde -6,2%) y se estanco la de la
construcciéon (-3,2%). Las caidas mdés
graves fueron las de servicios profe-
sionales y administrativos  (-7,6%),
comercio, fransporte, hosteleria y
restauracion (-12,8%) y arfes, entre-
tenimiento y ofros servicios (-23,2%).
Estas dos Gltimas divisiones de los
servicios han sido las més afectadas
por el recrudecimiento de las limito-
ciones a la actividad y presentaron
un visible empeoramiento respecto al
frimestre previo, que ya ofrecia datos
muy negativos.

Por el lado de la demanda, se man-
fuvo sin grandes variaciones el incre-

mento del consumo piblico (2,5%
interanual), pero se produjo un dete-
rioro en los ofros dos componentes
principales de la demanda interna:
el consumo privado [-7,6% desde
-4,6%) y la inversion 8,7% desde
-4,6%). Por ofra parte, se intensificod
la mejora del comercio internacio-
nal de bienes [exporfaciones -0,9%,
importaciones -1,9%), mientras que
el comercio exferior de servicios, que
incluye el turismo internacional, siguié
muy afectado por las restricciones
[exportaciones -1/,2%, importacio-

nes -20,5%).

las ventas minoristas cayeron un
-1,3% en el afio 2020. Ademds,

empeoraron intensamente en el mes

Variacion anual de los componentes de PIB de la Zona Euro

Consumo publico

Exportaciones de bienes

Importaciones de bienes

PIB

Consumo privado

Formacién bruta de capital fijo

Exportaciones de servicios

Importaciones de servicios

-30%

FUENTE: Datasfream y elaboracién propia

5. 1%
-20,2%

-5 3%
-17,3%

-4,9%
-4.2%

-7,6%
-4.6%

-8,7%
-4 6%
-20,8%

-17,2%
-18 6%
24,4%

-20,5%
-18 7%

) | /o

[

INTERNACIONAL >

Desde la perspectiva de
la demanda, empeoraron
el consumo privado y la
inversion y se moderé

la caida del comercio
exterior de bienes.

Las ventas minoristas
cayeron con fuerza

en enero, salvo las de
alimentos y las compras
por internet.

2,5%
2,4%
-1,5%

-0,9%

Q%

3
i

-25% -20% -15% -10%

4° trimestre W 3° trimestre

-5% 0

°

% 5%

W 2° frimesire
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La recuperacion de la
produccion industrial
siguié vigente en enero
de 2021 tras el muy
negativo 2020.

En la Zona Euro
quedarian 3,2 millones
de empleos que
recuperar, si bien, el final
de los ERTE podria aflorar
mas desempleo.

Indicadores econémicos

de enero, ya que la tasa interanual
paséd al -6,4% (desde el del 0,9%
de diciembre), el peor dafo desde el
-19,3% de abril de 2020. En enero
se dispararon fodavia més las ventas
por infernef (39,1% interanual desde
30,1%) y volvié a ser notable el creci-
miento de las de alimentos y bebidas
(5,9% desde 5,6%), pero se agudiza-
ron las caidas de gasolina (-18,3%
desde-14,7%]y, sobre todo, del resto
de bienes (-13,6% desde -0,6%).

En lo que respecta a la produccion
industrial, en el conjunto de 2020
cayd un -8,7% respecto a 2019. En
enero, a diferencia de ofras variables,
siguié mejorando, ya que la fasa infe-
ranual volvié a terreno positivo (0, 1%)
por primera vez desde octubre de
2018. En el mes de enero aumento-
ba la produccién de bienes interme-
dios (1,8%), de consumo duradero
(1,6%), de capital (0,9%) y energéti-

cos (0,4%), y sélo cedia en bienes de
consumo no duradero [-3,9%).

El nimero de ocupados se incrementéd
un 0,3% en la Zona Euro en el cuar-
fo frimestre, lo que dejé la tasa infe-
ranual en el -2,0%. En dos frimestres
se habrian recuperado 2,1 millones
de empleos de los 5,3 destruidos,
de forma que faltarian 3,2 mas para
volver al nivel previo a la pandemia,
pero hay que fener en cuenfa que
figuras como los ERTE pueden estar
manteniendo la ocupacién de forma
arfificial en algunos secfores. la evo-
lucion de lo tasa de paro ha sido
algo errdfica y ha estado sujefa a
nofables revisiones. Tanto en el Gltimo
mes de 2020 como en el primero de
2021 se situaria en el 8,1% después
de haber alcanzado un méximo del
8,7% en agosto. El minimo previo o
la pandemia fue del 7,3%.

En la Zona Euro, el PIB cayo un -4,9% interanual en| el cuarfo trimestre de 2020y,
un|-6,67 en el conjunto del ano;

La produccion industrial cayoiun -8,7% interanuallen 2020

Las ventas minoristas cayeron un -1,3%.

La tasajde paro) se situaba en enero de 2021 en el 8/1%:.

El IPCicrecia en febrero un| 0,97 inferanual’ La tasa subyacente aumentaba un
1,1%.
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Coyuntura nacional

Principales magnitudes macroeconémicas

Datos anuales 2019 2020
Principales indicadores 2018 2019 2020
Indicadores de competitividad
Indice precios al consumo (IPC) 1,7 0,7 0,3 1,1 0,9 0,3 0,4 0,6 0,6 0,5 0,7
Costes laborables por trabajador 1,0 2,2 2,2 2,1 2,1 2,2 2,3 0,8 -8,3 1,1 0,1

Indicadores de endeudamiento

Capacidad o necesidad de financiacién con el

resio mundo (%PIB) 2,4 2,5 1,1 0,4 3,6 2,9 3,2 0,0 1,0 1,0 2,2
eCS?gdesi(do/SP?B(]) necesidad de financiacion del .4 13 8.4 0,5 0,8 0,7 13 0,6 4.4 51 8,4
Mercado laboral

Creacién de empleo equivalente 2,5 2,3 7,5 2.7 2,5 1,8 2,1 0,5 -18,4 5,5 5,4
Tasa de paro 15,3 141 15,5 14,7 14,0 13,9 13,8 14,4 15,3 16,3 16,1

Apertura al exterior
Balanza por cuenta corriente (Mn€ acumulados) 23225 26575 8029 -1.986 8.586 18280 26575 -795 652  2.672 8029

Exportaciones de bienes y servicios (%PIB) 33,8 33,9 30,3 33,8 34,0 34,0 33,9 33,1 27,0 30,1 29,6
PRODUCTO INTERIOR BRUTO a precios de mercado
Demanda nacional (*) 3,0 1,4 9,0 2,1 0,9 1,5 1,0 -3,9 -18,7 7,2 6,3
- Gasto en consumo final de los hogares 1,8 0,9 -12,6 1,0 0,3 11 1,0 6,1 254 -10,5 8.4
- Gasfo en consumo final de las AAPP 2,6 2,3 4.5 2,2 2,4 2.2 2,6 3,8 3,2 3,8 7.0
Formacién bruta de capital fijo 6,1 2,7 12,4 57 1.3 2,8 0,9 5,2 24,5 9,1 -11,0
- Activos Fiios materiales 7,6 2.7 -14,5 7.0 1,2 2,6 0,1 7,1 -28,2 -10,2 -12,7
e Construccion 9,3 1,6 -15,8 5,3 2,7 0,9 2,2 0,9 259 -13,1 -17.5
e Bienes de equipo y activos cultivados 5,4 4,4 -13,4 10,1 0,9 5,4 3,6 7,8 -33,3 6,6 6,4
- Activos fijos inmateriales 0,7 2,6 -1,5 0,2 2,1 3,7 5,0 4,6 -5,2 -3,3 2,1
DEMANDA EXTERNA (*) 0,5 0,6 -1,9 0,1 1,2 0,3 0,7 0,2 2,9 -1,8 2.7
Exportaciones de bienes y servicios 2,3 2,3 -20,9 11 3,2 2,7 2,1 5,6 -37,8 -19,3 -20,6
- Exportaciones de bienes 2,2 0,8 -10,2 -1,0 2,8 1,0 0,6 -3,0 27,0 5,3 5,4
- Exportaciones de servicios 2,4 5,5 -43,2 5,8 4.1 6,6 5,5 -11,0 -60,8 -48,5 51,9
Importaciones de bienes y servicios 4,2 0,7 -16,8 0,8 0,1 2,0 0,3 -5,3 32,5 -154 14,1
- Importaciones de bienes 3,0 0,8 -13,2 0,5 2,0 0,7 -1,2 -4,8 295  -10,1 -8,5
- Importaciones de servicios 10,1 7.7 -32,0 6,8 8,8 8,0 7.0 7.7 45,4 -37,.4 -36,9
Oferta 2,4 2,0 -11,0 2,2 2,1 1,8 1,7 -4,2 21,6 9.0 9,1
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 7,5 2,3 4,7 0,7 4,4 0,0 5,3 0,1 6,5 3.7 8,7
Industria 0,6 1.7 Q4 0,7 1,6 2,4 2,1 5,2 23,7 4.4 4,3
- Industria manufacturera 0,0 1,2 -10,7 0,3 0,7 1,9 2,0 5,9 27,2 4,9 4,7
Construccion 4,1 4,3 -15,9 6,8 5,8 3,2 1.7 6,6 27,5 -11,0 -18,2
Servicios 2,6 2,2 -11,2 2,5 2,4 1,9 2,2 8,8 21,6  -10,2 9,8
- Comercio, fransporte y hosteleria 1.7 2,8 24,1 3,0 2,6 2,7 2,8 -8,6 -45,3 22,2 20,4
- Informacién y comunicaciones 5,6 2,5 7,3 3,6 1,8 1,9 2,6 -1,7 12872 7,6 7
- Actividades financieras y de seguros 6,3 0,1 2,9 2,3 0,1 -1.2 -1,3 0,1 1,0 5,5 54
- Actividades Inmobiliarias 3.4 2,6 -3,1 2,8 2.7 2.4 2,6 1,1 5,9 4,3 -3,1
- Actividades profesionales 51 4,6 -13,9 5,1 5,3 4,1 4,1 2,6 270 -13,2 -12,9
- Administracién poblica, sanidad y educacion 1,0 1,2 1,4 0,8 1,5 1,0 1,5 0,9 0,2 1.7 3,3
- Actividades arfisficas, recreativas y ofros servicios 0,6 0,1 24,2 0,3 1,8 -1,2 0,2 -8,2 -38,1 -18,8 31,5
Impuestos nefos sobre los productos 1,8 0,1 -13,0 0,7 0,2 0,0 0,3 8,8 226 -104  -10,3

* Aportacién al crecimiento del PIB a precios de mercado.
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Coyuntura nacional

los datos de la economia espaiola
siguen mosfrando que nuestro pafs
es uno de los més afectados por la
pandemia. De hecho, en el cuarto fri-
mestre de 2020, la caida interanual
del PB era la mas aguda entre los
27 paises de la Unién Europea. Tanto
la elevada incidencia sanitaria como
la dependencia de los sectores que
requieren cercania social como unos
esfimulos menos generosos que en
ofras regiones influyen en este resul-
tado. Llas nuevas olas de covid-19 a
partir de octubre han fraido nuevas
restricciones, si bien, no han sido tan
exiremas como las vividas en prima-
vera, lo que ha permitido que mejoro-
se la situacion para algunos sectores
mientras volvia a deteriorarse para
ofros. Si atendemos a la evolucién de
los datos mensuales, se aprecia un
empeoramiento en noviembre, cierfa
mejora en diciembre y una recaido
en enero y en febrero. El indicador
de seguimiento semanal que elabora
la OECD y que se elabora a partir de
datos de Google trends fue mejoran-
do a partir de febrero y pasé a ferreno
positivo (disparandose hasta el 7,8%
interanual) en la primera semana de
marzo después de permanecer en
negativo desde que comenzo la pan-

demia. Se trata de una buena noticia,
si bien, queda por ver la evolucién
de los datos reales y resulta impres-
cindible el control de la pandemia
para que la recuperacién econdmica
y social sea definitiva. Para ello toda-
via quedan unos meses en los que se
irG esclareciendo la situacion final de
los sectores més afectados, ya que la
duraciéon de la crisis, desgraciada-
mente, se traducird en un aumento de
las quiebras empresariales y del des-
empleo, parte del cual estd todavia
protegido por los ERTE v las prestacio-

nes a los auténomos.

Segln la primera estimacién, @
diferencia de la Zona Euro, el PIB
espariol crecié en el cuarto trimesire
respecto al tercero, aunque fuera un
fimido 0,4%. No obsfante, el punfo
de parfida era muy bajo y la fasa inte-
ranual empeord una décima respecto
al frimestre previo al pasar ol -9,1%
desde el -9,0%. Como veiamos, la
actividad sigue mas lejos de los nive-
les previos a la pandemia que en el
resto de paises de la Unién Europea.
En el conjunto del afio la caida del
PIB alcanzé el -11,0% (recordemos
que la media de la Zona Euro fue del

-6,6% y la de EE.UU. el 3,5%).

NACIONAL >

Espaiia se sigue
encontrando entre

las economias mas
afectadas por la
pandemia. Las nuevas
olas trajeron deterioros
en noviembre, enero

y febrero, una timida
mejora en diciembre y
datos mas alentadores
a partir de marzo, pero
no se conseguird una
recuperacién definitiva
hasta que se controle la
pandemia.

El PIB no cayé mas en

el cuarto trimestre pero
seguia mas lejos de

los niveles previos a la
pandemia que en el resto
de la UE.
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Variacién interanual anual del PIB por trismestres en la UE

Luxemburgo
Ilanda
Lituania

Finlandia
Rumania
Lefonia
Estonia
Suecia
Eslovaquia
Dinamarca
Polonia
Holanda
Alemania
Bulgaria
Hungria
Chipre

R. Checa
Zona Euro
Francia
Eslovenia
Bélgica
Austria
Portugal
Malia
ltalia
Croacia

Grecia

7.9

-10,0
8,6

7.7
-12,1
7,5
8,0
9.0
-11,3
8,6
-13,4

-12,6

-14,6

-18,6

13,0
13,9

-16,3

-14,6

-18,2

-13,8

0,2
2,7

47

55

Espafiay) ¢

22 20 -18 -16 -4

4° frimestre

FUENTE: Eurostat y elaboracion propia

36

ECONOMIA ARAGONESA | ABRIL 2021

-12 -10 -8 -6 -4 2

W 3° frimestre MW 2° frimestre

8,9




PIB trimestral en términos constantes ajustado de
estacionalidad y calendario (2015=100)

NACIONAL >

115,0

110,0

105,0

100,0

?5,0

20,0

85,0

80,0

FUENTE: Datastream y elaboracion propia

la aportacién a la tasa interanual
de la demanda externa empeord dl
restar -2,7 puntos porcentuales desde
-1,8 p.p., sobre todo por la aln
mayor caida de las exportaciones
de servicios (-51,9% interanual, 3,4
p.p. peor que en el frimestre previo),
aunque fambién confribuyd la ligera
recuperacion de las importaciones de
bienes (-8,5% interanual) y, en menor
medida, de servicios (-36,9%). la
caida de las exportaciones de bie-

Indicadores econémicos

dic-00 dic-02 dic-04

dic-06 dic-08 dic-10 dic-12 dic-14

nes se mantuvo précticamente esfable
en el -5,4%. Dentro de la demanda
inferna [que en conjunto restd -6,3
p.p. fras 7,2 p.p.) sélo empeord el
desempefio de la inversién en cons-
truccion  (-17,5% interanual  desde
-13,1%]). Mejord sobre todo el con-
sumo publico, al dispararse hasta el
7,0% interanual, y se moderd 2,1
p.p. la caida del consumo privado
(-8,4%) y 1,2 p.p. la de la inversidn
infangible (-2, 1%).

dic-16 dic-18 dic-20

Mejoré la aportacion

del consumo publico y
fue menos negativa la

del consumo privado y

la inversién intangible.
Empeoraron la aportacién
exterior y la inversién en
construccion.

s El'PIB caia un -9,1% interanual’en|el cuarfo trimestre de 2020; En el conjunto)del
ano lalcaidalfue del -11,0%.

s Ellconsumo) privado cedia vn|-8,47 interanual y el publicojaumentaba un| 7,09,

o Lalinversion caialon -11,0% interanval.

s Las exporfaciones de bienes)y: servicios cedian un -20,675 interanual;, y las importa-
ciones un -14;19:
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Variacion anual de los componentes del PIB

Consumo piblico
Inversion infangible
Exportaciones de bienes
Inversién en equipo
Consumo privado
Importaciones de bienes
Inversién en construccion
Importaciones de servicios

Exportaciones de servicios

-80 -60 -40 20 0] 20

4° frimestre W 3° trimestre W 2° frimesire

FUENTE: INE y elaboracién propia

Variacion anual de los componentes del PIB

Agricultura y ganaderia

Servicios financieros

Admén poblica, educacion y sanidad
Servicios inmobiliarios

Industria

Informacién y comunicaciones

Servicios profesionales y administrativos
Construccion

Comercio, fransporte y hosteleria

Act. artisticas y de entrefenimiento

20

W 4° frimestre 3° frimestre W 2° frimestre

FUENTE: INE y elaboracién propia
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Desde la perspectiva de la oferta, se
produjo un deferioro de los servicios
de ocio, particularmente afectados
por las nuevas restricciones: pasa-
ron a caer un -31,5% interanual,
mas cerca del -38,1% del segundo
frimestre, el afectado por el confino-
miento, que del -18,8% del tercero).
Y también empeord notablemente el
secfor consfruccién, -7,2 p.p. hasta
-18,2%. En sentido contrario, se ace-
leré el valor aiiadido de la agriculturo
y la ganaderia (8,7% interanual) y
el de administracién poblica, educo-
cién y sanidad (3,3%). Ademds, se
contwvo 1,8 p.p. la caida en comer-
cio, fransporte y hosteleria (hasta el
-20,4% que hay que comparar con
el =45,3% del confinamiento estricto
del segundo frimestre), probablemen-
fe por la mejora del comercio y del
fransporte, que mds que compenso el
deferioro de la hosteleria v la restau-
racion.

Eso nos hace pensar el comporta-
miento de la cifra de negocios del
secfor servicios en fales ramas. Si
afendemos a la evolucién trimestral,
las caidas se suavizaron en el dltimo
tramo del afio de forma generaliza-
da. En conjunto, la cifra de negocios
del sector servicios cayd un -11,7%
interanual desde el -14,3% del tercer
trimestre y el -31,3% del segundo. Los
avances fueron significativos en ser
vicios administrativos (-28,7% desde
-37,5%) y transporte y almacenamien-
fo [-14,9% desde -22,3%). Las excep-
ciones fueron las ventas de vehiculos

[10,5% desde -2,0%) y la hostele-
rfia y la restauracion [-55,1% desde
-45,7%). las ramas que presentaron
las menores caidas fueron el comer-
cio minorista (-3,9% desde -4,6%) vy
los servicios profesionales, cientificos
y técnicos (-3,9% desde -8,5%). Si
atendemos a la evolucién mensual, se
produjo un rebote de la actividad en
el sector servicios en diciembre y la
fasa interanual mejord del -13,2% al
-10,0%. la caida de la cifra de nego-
cios del comercio se moderd respecto
a noviembre al pasar del -10,1% al
-6,8% interanual (igualando el dato
de octubre]. la mejora provino sobre
todo del comercio minorista (-1,0%
desde -6,6%), mienfras que mantu-
vieron notables caidas el mayorista
[9,2% desde -10,7%) y la venta de
vehiculos (-8,9% desde -10,3%). Tam-
bién se contuvo el desplome en el
resto de servicios (al -10,0% desde el
-15,9% interanual). El rebote mensual
de la hosteleria (17,9%) llevé la tasa
inferanual del -59,6% al todavia muy
abultado -52,7%. Todas las ramas se
mantuvieron en negafivo, si bien, la
caida de los servicios profesionales,
cientificos y técnicos se redujo hasta
el-2,5% inferanual. En el conjunto del
afo, la caida de la facturacion fue
del -15,6% en el conjunto del secfor
servicios. Las menores caidas se die-
ron en el comercio minorista (-8, 1%) y
los servicios de informacién y comu-
nicaciones [-8,8%), y las mayores en
servicios administrativos (-29,6%) vy
hosteleria y restauracion (-50,1%).

NACIONAL >

Por sectores, se aceleré
el valor ainadido de
agricultura y ganaderia,
administracién publica,
educacién y sanidad.

Se aprecié el aumento
de las restricciones

en construccion y en
servicios de ocio.

La caida de la cifra

de negocios del sector
servicios se moderé

en el cuarto trimestre,
pero todas las ramas
permanecieron en
negativo. Las menores
caidas eran para el
comercio minorista y los
servicios profesionales,
las mayores para
servicios administrativos
y, sobre todo, hosteleria
y restauracion que,
ademas, empeoré en el
trimestre, como la venta
de vehiculos.
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Variacion anual de los componentes del PIB

Comercio minorista

Profesionales, cientificos y técnicos
Informacién y comunicaciones
Comercio mayorista

Venta de vehiculos

Transporte y almacenamiento
Servicios administrativos

Hosteleria y restauracién
v -82,0%

-100% -80% -40% -20% 0%

B 4° trimestre 3° frimestre B 2° trimestre

FUENTE: INE y elaboracion propia

El turismo sigue

enire las ramas mas
afectadas, sobre todo
el internacional. Las
perspectivas para la
campaiia de verano
siguen siendo inciertas
dada la lentitud en el
inicio de la campaia de
vacunacion.
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Es pafenfe que enfre las ramas de
actividad mas afectadas por la pan-
demia encontramos las relacionadas
con el turismo, sobre todo con el
turismo internacional. El nimero de
turistas extranjeros cayd un -/7,3% en
2020: de 83,8 millones en 2019 a
algo menos de 19 millones (apenas
10,4 desde marzo). la caida del
gasto de los turistas extranjeros fue del
-78,5%: de 91.912 Mn€ a 19.740
Mn€ (s6lo 10.250 desde marzo).
A la espera de mayores avances en
el proceso de vacunacion, y con la
incégnita de la camparia veraniega,
por el momento los datos son y van a
sequir siendo muy negativos. Las per-
noctaciones hoteleras seguian bajo
minimos en enero, caian un -85,0%

interanual (el peor dato desde junio,
aunque sin estar muy alejado de la
media del Ultimo trimestre de 2020:
-83,0%). La caida se distribuyé entre
el -71,3% en las de espafioles y el
90,7% de las de extranjeros. El
nimero de turisfas internacionales
caia en enero un -89,5% interanual
y su gasto un -90,5%. Esftos datos
empeoran los de diciembre (-84,9%
y 86,1%), pero fueron ain peores
([por poco) los de noviembre (90,2%
y 90,8%). El gasto medio diario por
furista cayd un -26,7% interanual (a
106 euros), lo que no fue compenso-
do con el incremento del 23,1% en
la estancia media (2,8 dias), pues la
caida del ingreso por furista alcanzd

el -9,8% (hasta 1.040 euros).



Variacion anual de los componentes del PIB
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20
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FUENTE: Datastream vy elaboracion propia

Como veiamos al hablar del secfor
servicios, el comercio minorista no
ha salido fan mal parado como se
podia temer denfro de la mala situo-
cién generalizada. las venfas mino-
ristas crecieron un 1,0% en el mes de
diciembre, lo que permitié mejorar
lo tasa inferanual desde el -3,9% al
-1,5%, la menor caida desde febre-
ro. En cualquier caso, en el conjunfo
del ario las ventas cayeron un -7, 1%,
con comporfamientos algo divergen-
fes en el transcurso de 2020, ya que
mientras crecian o apenas caian las
ventas de alimenfos y se recupera-
ban los bienes para el hogar, seguio
hundido el consumo de equipo per-
sonal. En total, en 2020 crecieron
timidamente las ventas de alimenta-
cién (0,2%), mientras que el desplo-
me mas grave fue el de las ventas de
equipo personal [29,0%). Las ventas
de equipamiento del hogar, tras des-

feb-20 mar-20  abr20  may-20

jun20  jul20  ago-20

Extranjeros e Fspaiioles

plomarse durante el confinamiento de
primavera, encadenan desde agosto
crecimientos de dos digitos, lo que
ha llevado a que cierren el afio con
una caida del -3,1%. Por regiones y
con dafos sin ajustar de calendario,
en 2020 las caidas fueron del -2,5%
en Cadlicia, el -3,2% en Castilla la
Mancha vy el -3,4% en Madrid hasta
el -9,1% en Cataluiia, el -14,6% en
Baleares y el -15,0% en Canarias.
Por modo de distribucion en 2020
solo crecieron las ventas de las gran-
des cadenas (2,8%), mientras que
cayeron en especial en pequefias
cadenas [-17,4%) y en estaciones de
servicio [-18,8%).

El inicio del afio fue mas negafivo
para el comercio minorista. Después
de que se salvase en buena medida
la camparia de Navidad, las ventas
minoristas cayeron intensamente en
enero: un /,6%, lo que llevo la tasa

sep20

oct20  nov-20  dic-20  ene21

El comercio minorista tuvo
un mal comportamiento
en 2020, pero se llegé

a temer que fuera mas
negativo. Hubo grandes
diferencias por tipo de
bienes y por regiones.

Después de la
recuperacion que se
vivié hasta diciembre,
las ventas minoristas
recayeron en enero.
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La caida de la ocupacién
se moderé en el Gltimo
trimestre del aio. La
destruccion de empleo
seguia muy concentrada
en hosteleria,
restauracién y comercio.
Se redujo la caida de

la poblacién activa,
permanecié estable la
tasa de paro.

interanual hasta el -9,5% (el peor dato
desde mayo). El deterioro es incluso
mayor que en la Zona Euro, donde
las caidas fueron del -5,9% mensual
y el -6,4% inferanual. las ventas de
alimentos siguieron creciendo (2,1%
interanual), aunque algo menos que
en diciembre (3,1%), pero la evolu-
cién mas negativa la encontramos
en equipo personal (-30,7% desde
-18,3%), ofros bienes [-11,1% desde
-1,8%) vy equipo del hogar (-2,9%
desde 12,8%). Por tipo de estable-
cimienfo el deferioro fue undanime.
las grandes cadenas presentaron
la menor caida [0,5%) pero venian
de un notable crecimiento (6,2%). El
peor desempefio fue el de las peque-
fias cadenas [-18,4%) y las grandes
superficies (-19,8%, en este caso con
un deferioro de 17 puntos porcentua-
les respecto a diciembre). Por ofra

Variacién anual de la producciéon industrial

y las ventas minoristas

parte, el crecimiento de las ventas por
internet volvié a acelerarse, hasta el

50,1% interanual desde el 41,7% (el
maximo fue el 69,5% de mayo).

En lo que respecia a la produccién
industrial, la caida interanual se con-
tuvo hasta el -1,5% en diciembre, el
dato menos negafivo del afio. En el
acumulado de 2020, el descenso
de la produccién fue del -9,4%. En
2020 s6lo crecio la produccion de la
divisién de productos farmacéuticos
(1,8%) y las menores cesiones fueron
las de la industria quimica (-2, 1%) y la
distribucion de agua (-3,5%), mientras
que las caidas fueron particularmente
intensas en ofro material de franspor-
te [-19,3%), confecciéon (-26,6%) v la
industria del calzado (-28,8%). Desde
un punto de vista regional, cayd en
todas las comunidades auténomas en
2020, si bien, con grandes distan-

20

25

-30

289

-40

ene01 ene-03 ene-05 ene-0/ ene-09 ene-11 ene-13 ene-15 ene-17 ene-19 ene21

Produccién Industrial e \/enfas minoristas

FUENTE: Datastream y elaboracion propia
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cias entre el -0,3% de Extremadura y
el -2,5% de Murcia hasta el -13,9%
de Asturias, el -14,1% del Pafs Vasco
y el -20,9% de Baleares. la produc-
cién industrial cayd un -0,7% en el
mes de enero, lo que provocd un
deferioro en la tasa interanual, que
pasod del -1,5% al -2,2%. Mientras
se aceleraba la produccién energé-
fica (3,0% interanual), emporaban
la de bienes intermedios [-0,6%), de
consumo duradero (-1,6%), de consu-

mo no duradero [-5,2%) y de capital
[-5,4%). Solo 5 de las 26 divisiones
principales de la industria presenta-
ron un incremento inferanual positivo
de la produccién en enero, con datos
destacados en suministro de energia
y gas (6,8%), productos minerales no
metdlicos (4,5%) y plésticos (2,8%).
las mayores caidas se produjeron
en arfes grdficas [-18,3%), calzado y
cuero [-28,0%) y confeccién de pren-
das de vestir [-29,2%).

Variacién interanual de la produccion industrial

Productos farmacéuticos

Industria quimica

Depuracién vy distribucion de agua
Industria del papel

Material y equipo eléctrico

Industria de la alimentacion
Productos informdticos y electrénicos
Suministro de energia eléctrica, gas
Plésticos y caucho

Industria textil

Mineria

Productos minerales no metdlicos
Fabricacion de bebidas

Industria de la madera y del corcho
Maquinaria y equipo

Reparacién e instalacion

Productos metdlicos

Mefalurgia

Coquerias vy refino de petréleo
Muebles

Artes grdficas

Vehiculos de motor

Otras industrias manufactureras
Otro material de fransporte
Confeccién de prendas de vestir

Industria del cuero y del calzado

FUENTE: INE y elaboracién propia
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El comercio exterior
mejoro a lo largo del
afo y se redujo el saldo
negativo en la balanza
de bienes hasta el
minimo de la serie.

La reactivacion de

las compraventas de
viviendas y de los
visados de obra nueva
fue muy rapida, si bien,
se vio interrumpida en
enero.

Las exportaciones confribuyeron a la
mejora gradual de la industria a lo
largo de 2020, ya que fambién tuvie-
ron un comportamiento relafivamente
positivo en el segundo semestre. En
el conjunto del afio las exportaciones
cayeron un -10,0% vy las imporfacio-
nes un -14,7%. la caida mdés abulto-
da fue con diferencia la de productos
energéticos [-40,9% exportaciones,
-39,1% importaciones). Cabe des-
focar el buen comportamiento de
las exportaciones de alimentacion y
bebidas (5,5%) y ofras mercancias
(9,2%) y el mejor desempeiio de
las ventas al exterior de aufoméviles
[-12,9%) que las compras -24,7%).
El saldo comercial negativo se redujo
hasta -13.422 Mn€ desde -31.544
Mn€ en 2019, se trata del menor de
la serie que comienza en 1995. El
refo serd reducirlo de esta forma en
un afio normal. La rafio exportaciones
sobre importaciones alcanzé el 95%,
fombién algo inédito (en el anterior
ciclo, la pérdida de competitividad

Compraventa de viviendas acumulada en 12 meses
en miles

acumulada lo habia llevado al 65%).
Como la mayoria de variables eco-
némicas referidas al mes de enero
que se han publicado hasta la fecha,
la balanza comercial presenté uno
marcada interrupcion de la mejora
que habiamos presenciado durante
los meses anteriores. Las exportacio-
nes de bienes, que habian llegado a
crecer un 0,9% interanual en diciem-
bre, pasaron a caer un -11,4% en
enero, el peor dato desde el -34,4%
de mayo. Por su parte, se infensifi-
c6 la caida de las importaciones:
del -3,3% interanual en diciembre
al -16,4% en enero, en este caso el
peor dafo desde agosto.

La recuperacion del sector inmobilia-
rio fue nofable en el segundo semestre
del afo, sobre todo si la compara-
mos con su comportamiento durante
la gran recesién, una crisis de la que
serfa el epicentro. las compraventas
de viviendas mejoraron en diciembre
segin la serie de los registradores
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FUENTE: Dafastream y elaboracién propia
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publicada por el INE al crecer un
3,7% inferanual, un dato similar al
que ofrece el notariado (4,0%). En el
conjunto del afio, segun los registrado-
res se produjeron 415.748 compra-
ventas de vivienda, un -17,7% menos
que en 2019, y segin los notarios
486.855, un -15,2% menos que el
afio anterior. Se trafaria de los datfos
mas bajos desde 2016, aunque con
una evolucién de menos a mds muy
marcada por la pandemia. En enero
de 2021, la compraventa de vivien-
das sufrié un deferioro, pues cayeron
un -15,4% interanual segin la serie
de los registradores y un -12,2%
segin la del nofariado, se frafa de
los datos més negativos desde julio y
junio de 2020 respectivamente. En lo
que respecta a la actividod construc-
fora, fambién se produjo una notable
recuperacién en el segundo semestre,
aunque esfa serie suele presentar una
mayor volatilidad. los visados de
obra nueva cedieron un -12,5% infe-
ranual en diciembre tras el buen dafo
de noviembre (30,7%), en el conjunto
del cuarfo trimestre la caida fue del
-5,0% interanual tras el -19,3% del ter-
cer fimestre y el -37,2% del segundo.
En el acumulado del afio se conce-
dieron 85.385 visados, un -19,5%
menos que en 2019.

En lo que respecta a los precios de
la vivienda, segin la serie del INE
cayeron un -0,8% en el cuarto fri-
mesire de 2020, lo que provocod
una moderacién de dos décimas en
lo tasa interanual hasta el 1,5%, el
menor incremento desde comienzos
de 2015. En cualquier caso, esfa
serie sigue ofreciendo datos superio-
res a la que aporfa el Ministerio de
Fomento (ahora Ministerio de trans-
portes, movilidad y agenda urbana),
que presenta una caida del -1,8%
interanual en el mismo periodo. Vol
viendo al indice del INE, en el cuarto
frimesfre se infensificd la diferencia
entre la aceleracion de los precios de
la vivienda nueva (8,2% interanual
desde el 7,5% del trimestre anterior)
y la desaceleracion en la de segunda

mano (0,4% desde O,8%).

El nimero de hipotecas sobre vivien-
das concedidas en Espaiia cayd
un -14,8% interanual en diciembre,
el peor dafo desde julio. El importe
medio crecié un 11,1%. En el conjun-
to de 2020 se concedieron 334.000
hipotecas, un -7,6% menos que en
2019, mientras que el importe medio
alcanzé los 134.904€, un 7,4% maés
que el aio anterior. Tomando ambas
variables, el importe de las hipofecas
concedidas cayd un -0,8% en el afio.
Por CC.AA. destacéd el incremento
en 2020 en Aragén: del 6,4% en el
nimero de hipotecas y el 17,7% en el
importe fofal concedido. En Catalufia
se produjo una fuerte expansion del
importe (11,9%) pero con una caida
del -8,6% en el nimero de hipotecas
concedidas. las mayores caidas del
importe se produjeron en la Comu-
nidad Valenciana (9,9%), Castilla y
ledn (-10,4%) y Navarra (13, 1%).

Si pasamos a analizar la evolucion
del mercado laboral, la caida de la
ocupacién se contuvo hasta el -3,1%
interanual tras el -3,5% del tercer tri-
mestre y el -6,0% del segundo segin
los datos de la EPA del cuarfo fri-
mestre. Esto supone una destruccion
en un afio de 623.000 puesios de
frabajo. De nuevo, si comparamos
esfa serie con la de las dfiliaciones
a la seguridad social, la EPA parece
sobreestimar la destruccién de empleo
[-2,0% interanual en el trimestre en aofi-
liaciones) e infraestimar los ocupados
en ERTE, que fueron 743.000 segin
el Ministerio de Trabajo y 351.000
segun la EPA (482.000 si incluimos el
aumento de ocupados que no trabaja-
ron por paro parcial por razones téc-
nicas o econémicas). la destrucciéon
de empleo en nimero de personas se
concentré en restauracion (-267.000),
hosteleria [-128.000), comercio mino-
rista [-/6.000) y comercio mayorista
[-58.000), al suponer casi un 85% del
fotal, mientras que se cred empleo en
sanidad (60.000) seguros (24.000),
administracion  publica  (24.000),
educacién (17.000) o fabricacion
de productos farmacéuticos (15.000)
la caida de la poblacion activa se

NACIONAL >

Los precios de la vivienda
cayeron moderadamente
segun la serie de
Fomento y se frenaron en
tasas aldn positivas segin
la del INE.

El nomero de hipotecas
concedidas cayé en
2020, pero casi se vio
compensado por el
incremento del importe

medio.

La caida de la produccién
industrial fue intensa en
2020, pero con una clara
mejora en el segundo
semestre. En enero
empeoro, pero no tanto
como otras variables.
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Los datos de afiliaciones
habian sorprendido al
alza hasta decepcionar
en febrero. La serie

de los ERTE ha sido
revisada y muestra un
empeoramiento en enero
que apenas se habria
reducido en febrero.

redujo hasta el -0,4% interanual tras el
-0,8% vy el -4,6% de los dos trimestres
anteriores, de forma que esfa variable
parece normalizarse fras las alteracio-
nes que sufrié durante el confinamiento
(desempleados que no podian buscar
frabajo y no confaban como tales). la
fasa de paro se habria moderado 13
p.b., hasta el 16,13%, pero si la ajus-
famos con la poblacién activa cons-
tante el dato serfa del 16,5% desde el
16,9% vy el 19,2%, es decir, que sin
esfos disforsiones presentaria un nivel
ligeramente més elevado pero con
una evolucion més favorable.

los datos de dfiliaciones a la seguri-
dad social habian sorprendido favo-
rablemente en los Glfimos meses de
2020 vy el inicio de 2021, ya que
apenas mostraban un deterioro que
reflejase el incremento de las restric-
ciones a la actividad. El nimero de
afiliados en términos desestacionali-

Variacion del numero de dfiliados desde febrero y numero de

trabajadores acogidos a un ERTE

zados no habia dejado de crecer. En
febrero no fue asf y cayd en -30.000
personas, el primer dato negafivo
desde mayo. la caida interanual se
agudizd cuatro décimas, hasta el
2,1%, el peor dato desde octubre.
Si afiadimos los ERTE, el dato fue
fodavia peor. De media en febrero
hubo 909.000 trabajadores acogi-
dos a un ERTE, 192.000 més que en
enero segun el dafo anunciado origi-
nalmente. la destruccion de empleo
a efectos de actividad desde que
comenzé la pandemia subirfa a 1,3
millones (400.000 cfiliados menos y
900.000 trabajadores en ERTE), un
6,7% del total, y esto sin confar a los
360.000 auténomos que estan reck-
biendo prestaciones exiraordinarias,
incluidas las de cese de la acfividad.
No obstante, hay que sefialar que la
serie ha sido revisada de forma que
el dltimo pico de frabajadores acogi-
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FUENTE: Ministerio de inclusion, seguridad social y migraciones y elaboracion propia
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dos a un ERTE se alcanzé a finales de
enero con 930.000, v la cifra habria
bajado a lo largo de febrero hasta
900.000. Con la serie revisada se
aprecia que hubo un claro empeora-
miento en noviembre al intensificarse
las resfricciones, que en diciembre la
campaia de Navidad permitié una
apreciable mejora que acabaria con
los peores datos de enero. la mayor
parte de los ERTE corresponden a
los siguientes sectores: restauracion
(35,9% del total), hosteleria (13,2%),
comercio minorista [11,0%), mayoris-
ta (5,2%), actividades de entreteni-
mienfo (5,1%) y agencias de viajes
(2,4%), un 73% de los ERTE entre las
seis ramas. Por incidencia, los mds
afectados son hosteleria (63% de los
dfiliados) y agencias de viajes (57%).

La variacién inferanual del IPC se man-
fuvo en ferreno negativo en Espafia
durante la mayor parte de 2020. la

Variacién anual de los precios

caida mds profunda se produjo en
mayo (0,9%), pero se alcanzaron
cofas similares en octubre y noviembre
[-0,8%). En enero de 2021 el IPC se
acelerd hasta el 0,5% inferanual para
volver a contenerse en febrero (0,0%
interanual). En lo que respecta al IPC
subyacente, el minimo se alcanzé en
diciembre: O,1% interanual, antes de
rebotar al 0,6% en enero y moderarse
al 0,3% en febrero. Buena parte tanfo
de la variabilidad como de la presién
bajista provino de los precios energé-
ficos y su influencia en las cadenas
de produccion y consumo, llegaron
a caer un -17,7% interanual en mayo
para pasar a un -1,8% en enero y un
-4,2% en febrero. No obstante, tam-
bién hay que tener en cuenta el esca-
so aumento del precio de los servicios,
que paso del 1,4% anterior a la pan-
demia al -0,1% en diciembre, el 0,5%
eneneroy el 0,1% en febrero.

NACIONAL >

El IPC se esta viendo muy
afectado por los precios
energéticos y el escaso
aumento de los precios
en servicios.

| ﬂmu
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FUENTE: Datastream vy elaboracion propia
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Indicadores econémicos

En| 2020, las ventas minoristas cayeron un -7, 1%, inferanual.

Lal produccion industrial un'-9,4%.

La compraventalde viviendas cedio un -15,2% segunla serie del notariado.
La cifra de negocios de servicios un|-15,67 inferanual.

La/tasa de paro se situo enlel 16,19 en el cuarfo frimestre de 2020.

El IPC crecia un 0,07 interanual en febrero de 2021, la/fasal subyacente un 0,3%.
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Economia aragonesa







Coyuntura regional

El desempefio relativo de la economio
aragonesa ha sido favorable desde
que comenzd la recuperacién una
vez superado el confinamiento de
la primavera de 2020. Han influido
fanto la estructura productiva, menos
dependiente de los sectores mds res-
fringidos, como un desempefio mds
positivo [0 menos negativo en muchos
casos) de la mayoria de las ramas de
actividad. Ha destacado sobre todo
la rapida e intensa recuperacion de
la industria, de la mano de las expor-
taciones, y la del sector inmobiliario,

Crecimiento anual del PIB

aunque también comparan bien la
mayoria de segmentos de servicios. El
sector agroalimentario incluso crecié
con fuerza en un afio realmente com-
plicado. No obstante, las restricciones
a la acfividad aplicadas a partir de
octubre esfén afectando a algunos
secfores incluso mds que en el con-
junfo de Espaiia y, al frafarse de seg-
mentos de la economia infensivos en
empleo, han repercufido recientemen-
fe en un peor comporfamiento del mer-
cado laboral fras la notable mejora de
los meses anteriores.

ECONOMIA ARAGONESA >

La economia aragonesa
se ha comportado mejor
que la espaiiola tras el
confinamiento tanto por
su estructura como por
la evolucién sectorial.
Aunque en los Gltimos
meses no ha sido tan
favorable el desempeiio
del mercado de trabajo.
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FUENTE: INE, IAEST, AIREF, elaboracién propi
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Las diferentes
estimaciones del PIB en el
cuarto trimestre apuntan
a que la recuperacién

se desaceleré. Los datos
del conjunto del aio
presentan una caida
menor a la espanola,
pero mads cercana a ésta
que a la media de la
Zona Euro.

Variacién interanual en el PIB

Castilla - La Mancha
Murcia
Gadlicia

Cantabria
Castilla y Ledn
La Rioja
Navarra
Asturias
Madrid
Aragén
Andalucia
Pais Vasco
Espafia

C. Valenciana
Catalufia
Canarias

Baleares

la estimacion que realiza el Insfituto
Aragonés de Estadistica (IAEST) del
PIB aragonés mostré un incremento
del 0,4% en el cuarto frimestre de
2020, lo que llevé la tasa inferanual
al -7,4% desde el -6,3% en el trimes-
fre anterior. Llos datos de la serie tri-
mestral han sido revisados a la baija,
pero se han mantenido los de la serie
inferanual, de forma que se dan algu-
nas discrepancias y, segun la serie
inferanual, en el conjunto del afio,
la caida del PIB seria del -9,5%. Si
afendemos a las estimaciones de la
Autoridad Independiente de Respon-
sabilidad Fiscal (AIREF), el PIB habria

crecido un 0,2% en el trimestre y la

tasa interanual se situaria en el -7,9%.
Conviene desfacar que el rebote del
fercer frimestre fue revisado a la baja,
de forma que la tasa inferanual se
situd entonces en el -7,7% en vez de
en el -6,1% de la primera estimacion.
En el conjunto del afo, la caida del
PIB aragonés seria en este caso del
-10,4% frente a la prevision de Iber-
caja del-10,3% y frente al -11,0% de
Espafia. El dafo oficial de 2020, que
publica el INE, lo conoceremos el 27
de abril. Para poner en confexto las
caidas, en el cuarfo frimestre eran
del 9,1% en Espafia y el -4,9% en
la Zona Euro y en el conjunto del afio
el-11,0%y el -6,6% respectivamente.
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FUENTE: AIREF, elaboracién propia
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Indicadores econémicos

ECONOMIA ARAGONESA >

s El'PIB aragones caia en el cuarto frimestre un -7,4% interanuvallsegunlos calculos del
IAEST 'y un|-7,9% segun los de'lal AIREF;

s En ellcuarfo frimestre, la inversion en bienes de equipo) caialuni -1,695% inferanualy’
en| construccion un -15,675 segun el IAEST:

s Ellconsumo) privado caia un -6,7%, mientras que ellpublico crecia un 6,3%.

Por el lado de la demanda, se acele-
ré en el cuarto trimestre el consumo de
las administraciones publicas (6,3%
interanual desde 2,5%) y se modera-
ron las caidas del consumo privado
[6,7% desde -9,5%) y la inversidn
en bienes de equipo [-1,6% desde
-4,4%). En sentido confrario, caye-
ron mas la inversién en construccion

PIB y componentes - Aragén
(tasa interanual)

[-15,6% desde -9,3%), las exportacio-
nes [9,4% desde -5,9%) y las impor-
taciones (/,9% desde -3,5%). las
mayores caidas del comercio exterior
probablemente proceden de los ser-
vicios, ya que los dafos de aduanas
apunfan a un comportamiento similar
en el tercer y el cuarto trimestres en el
comercio de bienes.

En el cuarto trimestre

se moderaron las

caidas en consumo
privado e inversién en
bienes de equipo, pero
se intensificaron en
inversion en construccion
y comercio exterior.
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FUENTE: IAEST, elaboracién propia

dic-13  dic-14  dic-15  dic16 dic17

FBCF. Construccion

dic-18  dic-19  dic-20

——FBCF. Bienes de equipo

ABRIL 2021 | ECONOMIA ARAGONESA 53



8 > DIRECCION DE AREA FINANCIERA

En relativo, destaca

la fuerte mejora de la
inversion en bienes de
equipo.

En contexto, destaca el buen com-
porfamiento relativo de la inversion
en bienes de equipo, y, en menor
medida, del consumo privado, tam-
bién del comercio exterior respecto
a Espaiia, aunque no frente a la
Zona Euro. De nuevo aqui parece
deferminante el diferente peso de

Variacion interanual en el cuarto trimestre de 2020

las exportaciones de servicios turfsti-
cos, aunque el comercio de bienes
tfambién fue mejor en Aragén que en
el conjunto de Espaiia. En el lado
negativo enconframos la fuerte caida
de la inversién en construcciéon, aun-
que sea algo inferior a la media
espanola.

Exportaciones

Importaciones

Consumo Consumo FBCF. FBCF. Bienes 5 :
. P 2 ; de bienes y de bienes y
privado publico Construccion de equipo oo oo
servicios servicios
Aragén 7,4 6,7 6,3 -15,6 -1,6 9.4 Y
Espafia 9,1 8,3 7.0 -17,5 6,4 20,6 -14,1
Zona Euro -4,9 7,6 2,5 -2,8 6,9 -5,6 7,6

FUENTE: Dastastream, IAEST, elaboracion propia

La caida del comercio
exterior en 2020 no fue
tan acusada como en
Espaia por el menor peso
de los servicios, aunque
también se comporté
mejor el comercio de
bienes.

Las ventas de bienes
aragonesas al exterior
crecieron en un contexto
muy negativo. Las
importaciones cayeron
con fuerza y el superavit
comercial alcanzé un
maximo histérico.
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Demanda externa:

Si afendemos a la desagregacion de
la esfimacion del PIB aragonés del
IAEST, como vefamos, la mejora de
las  exportaciones e importaciones
de bienes y servicios se vio interrum-
pida en el cuarfo frimestre, ya que
las exportaciones pasaron a caer un
9,4% desde el -5,9% y las importo-
ciones un -/,9% desde el -3,5%. En
cualquier caso, ambos datos queda-
ron muy lejos de los desplomes del
segundo trimestre: del -39,9% vy el
-41,3% respectivamente. En el con-
junto del afo las exporfaciones caye-
ron un -13,3% y las importaciones un
-12,0%, datos muy negativos pero
inferiores a la media espariola, del
-20,8% y el -16,8%. Lla evolucion del
comercio infernacional de servicios
furisticos parece haber sido defermi-
nante en esfos comportamientos tan
negafivos, asi como su mayor peso
en la media del comercio exterior
espariol que en el aragonés.

Centréndonos en las esfadisticas de
comercio exterior de bienes que ofre-
ce el Instituto Espariol de Comercio
Exterior (ICEX) o partir de las series
de Aduanas, las exportaciones cre-
cieron un 0,1% en 2020 respecio al
afio anterior, lo que supone fodo un
logro en el contexto negativo de la
pandemia, que dificultd el comercio
exterior durante periodos de tiempo
considerables (en abril llegaron a
desplomarse més de un -50% infe-
ranual). Para poner en contexfo este
dato, hay que sefialar que las expor
faciones de bienes del conjunfo de
Espaiia cayeron un -10% en el mismo
periodo. Por ofra parte, las importa-
ciones de bienes cedieron con fuer-
za, un 9,2%, pero menos que en el
conjunto del pafs (-14,7%). De esta
forma, las exportaciones ascendie-
ron a 13.390 millones de euros vy
las importaciones a 10.480, lo que
dejo el superavit comercial en 2.922
millones de euros, el maximo de la
serie historica, y la tasa de cobertura



PIB y componentes - Aragén
(tasa interanual)
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FUENTE: IAEST y elaboracién propia

de exporfaciones enfre importaciones
en el 127,9%, la mas alla desde
2012, cuando se habian hundido
las importaciones en el confexto de
la gran recesién. En enero se produjo
un deterioro del comercio internacio-
nal, si bien, la posicién relativa de
Aragén fue muy favorable, ya que las
exporfaciones cayeron un -1,3% infe-
ranual frente al -11,4% de Espafia.
las importaciones se desplomaron
[-26,7% en Aragén, -16,4% en Espa-
fia), lo que provocd en Aragén un
fuerte superavit comercial en el mes.

Enfre los grandes sectores de expor-
tacion, en 2020 destacd el fuerte
crecimiento de los productos agroa-
limentarios (22,9%) frente a las cai-
das de bienes de consumo (-10,9%)
y bienes indusfriales y fecnologia
(-3,0%). La participacion en el fotal de
exportaciones de los productos agro-

d12

Exportaciones de bienes v servicios

d13 d14 d15 d16

alimentarios aumenté hasta el 19,0%
desde el 15,6% de 2019 0el 12,7%
de 2018, mientras que se reducia el
peso de los bienes de consumo hasta
el 17,7%(22,2% en 2018) y se man-
fenia relativamente estable aunque a
la baja el de productos industriales y
tecnologia (62,4% frente al 64,1% de
2018J. El 0,8% restanfe corresponde
a las exportaciones de bebidas. En
un andlisis sectorial mas detallado,
destaca la expansion de las ventas de
came porcina congelada (80,2%),
muy ligada a las ventas a China
derivadas de la pesfe porcina que
ha sufrido el gigante asidtico. Esfa
partida ha pasado a ser el segundo
mayor secfor exportador segin la cla-
sificacién del ICEX, al superar a las
de confeccién femenina, que fras caer
un-24,5% han visto reducido su peso
hasta el 7,2% (10,2% en 2018) frente
al 7,6% de las ventas al exterior de

d17 d18 d19 d-20

Importaciones de bienes y servicios

Las exportaciones de
automéviles aumentaron
en el conjunto del afo

a pesar del parén del
segundo trimestre, pero
lo mas destacado fue

el incremento de las
ventas de carne porcina
congelada.
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Las exportaciones a
China volvieron a crecer
de forma espectacular, y
también aumentaron a
Reino Unido. Dentro de
la Zona Euro crecieron

a Holanda y Alemania

y cayeron a Bélgica,
Portugal, ltalia y, en
menor medida, Francia.
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came porcina congelada (2,6% en
2018) También crecen, aunque en
menor medida, las exportaciones de
cerdo fresco v refrigerado (0,7%). El
principal sector exportador sigue sien-
do el de automodviles, con un 30,0%
del tofal y un crecimiento del 3,1% en
el afio que hay que valorar después
de que el parén productivo fuera casi
absolufo durante el confinamiento de
primavera y la caida de las exporta-
ciones llegase a superar el Q0% en
abril. Ofra partida destacada es la
de electrodomésticos de linea blanca
(6,8% interanual), que se recuperan
fras el mal comportamiento de los Ulti-
mos afos. En el lado negativo, ade-
mas la cesion de las exportaciones de
confeccion femenina ya mencionada,
destacan las caidas de maquinaria
de fransporte y elevacion (-18,9%),
componentes de automocion (-15,4%)
y materias primas y semimanufacturas
de pléstico [-15,3%).

Desde un punto de vista geogrdfico
hay que destacar el crecimiento de
las exportaciones a dos paises muy
concretos y cuya continvidad se va a
ver amenazada en 2021. En primer
lugar a China, destino al que crecie-

ron un /2,0% que seguia a un ya
espectacular 74,4% en 2019 y que
ha llevado esta partida a superar los
1.000 millones de euros, un 7,6%
del fofol de exportaciones cuando
en 2018 solo suponian un 2,7%. De
esta forma, China se ha convertido
en el quinto destino de las ventas
aragonesas al exterior. El segundo
es Reino Unido, que con un creci-
miento del 18,4% alcanzé el 8,3%
de las exportaciones de Aragén, un
peso que no alcanzaba desde que se
produjo el brexit y que se verd ame-
nazado ahora que éste se ha hecho
efectivo. Entre los ofros diez destinos
principales de exportacion sélo cre-
cieron las ventas a Alemania (1,3%)
y a Holanda (12,5%). Francia siguié
siendo el principal fras una caida
del -2,5%, menor que la de lidlia
(-8,9%), Portugal [-12,5%) o Bélgica
(-21,0%). Por regiones, las caidas fue-
ron generalizadas y abultadas fuero
de Europa con la excepcion de Asia
(27,3%), que incluye los extraordina-
rios datos de China; y alcanzaron
el -8,1% a Criente Medio, el -9,1%
a Oceania, el -12,1% a Africa, el
-13,0% a Norteamérica y el -20,1%
a Hispanoamérica.

Exportaciones de Aragon por sectores

Millones de euros

2020  %Total Veriocién
Automéviles 4.022 30,0% 3,1%
Carne porcina congelada 1.019 7,6% 80,2%
Confeccién femenina Q66 7,2% -24,5%
Electrodomésticos linea blanca 522 3,9% 6,8%
Came porcina fresca v refrigerada 453 3,4% 0,7%
Maguinaria de transporte y elevacién 449 3,4% -18,9%
Equipos, componentes y accesorios de automocién 443 3,3% -15,4%
Material eléctrico 359 2.7% -1,1%
Farmagquimica 316 2,4% -4,0%
Materias primas y semimanufacturas de plastico 262 2,0% -15,3%

Subtotal  8.810 65,8% 0,5%

Total exportaciones 2019 13.390 100,0% 0,1%

FUENTE: ICEX y elaboracién propia



Exportaciones de Aragén por destino

Millones de euros

Zona Euro

Resto Unién Europea
Resto de Europa
América del Norte
Hispanoamérica

Asia ex Oriente Medio
Oriente Medio

Africa

Oceania

TOTAL MUNDO

FUENTE: ICEX y elaboracién propia

El peso de las exportaciones arago-
nesas sobre el fofal de las espariolas
alcanzé gracias a su buen comporto-
miento relativo, el 5,1% en 2020 tras
el 4,6%en 2019 y el 4,4% en 2018.
Por provincias, destacd el incremen-
fo de las exportaciones de Huesca
(18,5%) frente a la moderada caida
de las de Zaragoza [-2,3%) y la mas
abultada de Tervel (-16,9%). Huesca
fue la cuarta provincia donde mas cre-
cieron las exportaciones en Esparia,
mientras que Zaragoza se situd como
la cuarfa provincia mds exportadora
tras Barcelona, Madrid y Valencia.
Por ofra parte, en Aragédn hubo 4.968
empresas exportadoras en 2020, un

Indicadores econémicos

2020  %Total Veriacion
7.253 54,2% -4,2%
1.042 7.8% 5,1%
1.472 11,0% 19,5%
352 2,6% -13,0%
335 2,5% -20,1%
1.548 11,6% 27,3%
406 3,0% -8,1%
574 4.3% -12,1%
42 0,3% 9,1%
13.390 100,0% 0,1%

-2,7% menos que el afio anterior, lo
que rompe la fendencia ascendente
de los 0ltimos afios pero también supo-
ne una cifra menor a lo media espa-
fiola [-6,3%). De aquellas, 1.652 eran
exporfadoras regulares, es decir, que
habian exportado durante los Ultimos
cuatro afios de forma consecutiva, y
esta cifra supone un incremento anual
del 0,9%, en este caso menor al 4,1%
nacional. la concentracién de las
exportaciones es elevada, yo que un
41,8% del total las llevaron a cabo las
cinco mayores empresas exportadoras
de Aragén, pero esta proporciéon se
ha reducido en los dltimos afios (desde
el 48,4% de 20106).

s Lasiexporfaciones de bienesicrecieron un 0,19 en| 2020.
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En 2020 aumento el peso
de las exportaciones
aragonesas en Espaia
gracias al buen
desempeiio relativo de
Huesca y Zaragoza.

o ras unal cardalde mds) del =909 durante ellconfinamiento; las de'automoyviles
crecieron un 3,095 en el conjunto del ano.

s Destacaron los avumentos de carne porcina congeladal(80,29)y, en menor:medida),
electrodomesticos de linea blanca (6,8%):

s) Crecieron las ventas a|China (72,095) y. alReino Unido)(18,495):
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Se produjeron caidas
de dos digitos en los
principales sectores

de importacién,
mientras que ganaban
relevancia las compras
de maquinaria
eléctrica y equipos de
telecomunicaciones.

Hubo pocas excepciones
a la caida de las
importaciones, entre
éstas: Francia, Portugal
y Marruecos. Se redujo
el déficit comercial con
China y se amplié atn
mas el superavit con
Reino Unido.
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Enlo que se refiere a las imporfaciones,
por grandes sectores sélo crecieron en
2020 las de productos agroalimen-
farios (19,1%), mientras que cayeron
fanto las de productos industriales
y tecnolégicos [9,1%) como las de
bienes de consumo (-13,9%). Dentro
del mal comportamiento de las impor-
faciones, destacd la expansion de
maquinaria eléctrica (32,0%), equipos
de telecomunicaciones (26,9%) v, en
menor medida, farmaquimica (8,1%)
Mientras, los principales sectores de
importacion  presentaban  desplomes
de dos digifos: confeccion femenina
[[17,4%), equipos, componentes vy
accesorios de automocion (-11,1%)
y material eléctrico (-10,3%), ademas
de maquinaria de fransporfe y eleva-

ciéon -13,7%).

Por dreas geogrdficas, las caidas de
las importaciones fueron generaliza-
das con las Unicas excepciones de
Africa 0,7%) por el incremento de
las compras a Marruecos (3,2%), que
suponen mds de un Q0% de las impor-
faciones del conjunto del continente,
y de Oceania (21,9%), que siguen
siendo testimoniales. Fueron particu-
larmente infensos los desplomes de las
compras a Oriente medio (-30,3%),
hasta suponer apenas un 0,5% del

fofal, el resto de Europa [-17,6%), la
Unién Europea excluida la Zona Euro
[-15,1%), Hispanoamérica (-14,8%),
Norteamérica [-13,2%) y Asia sin
contar Oriente Medio [-9,8%). Den-
tro de la Zona Euro -7,3%) crecieron
las provenientes de Francia (6,9%) v
Portugal (4,6%), mientras que cedie-
ron infensamente las de Alemanio
[-18,6%], ltalia (-17,2%). Alemania
descendié a ser el cuarto pafs de
origen de las compras aragonesas
tras China, Francia y Marruecos. Las
compras a China cayeron un -6,4%,
lo que ha permitido que se reduzco
el déficit bilateral frente ol gigante
asidtico hasta 487 millones de euros,
menos de la mitad que en 2019
(1.014 millones) y algo mas de un
tercio que en 2018 (1.315). Por otra
parte, las importaciones de Reino
Unido cayeron un -20,6%, hasta ape-
nas 184 millones de euros, lo que
deja un superdvit bilateral de 932
millones de euros, casi un tercio del
superavit exterior aragonés. Con esta
caida, Reino Unido sale de los prime-
ros puestos entre los paises de origen
de los importaciones aragonesas, y
su posicion ha sido ocupada por Ban-
gladesh, con un peso del 2,0% frente
al 1,8% de Reino Unido.

Importaciones de Aragén por sectores

Millones de euros

Variacién
i.a.

2020 % Total

Confeccién femenina

Equipos, componentes y accesorios de automocién

Material eléctrico

Materias primas y semimanufacturas de plastico

Electrodomésticos linea blanca
Farmaquimica

Magquinaria de fransporte y elevacién
Magquinaria eléctrica

Equipos de telecomunicaciones

Quimica orgdnica

Total importaciones 2020

FUENTE: ICEX y elaboracién propia

Subtotal

2.019 19,3% -17,4%
1.536 14,7% -11,1%
690 6,6% -10,3%
435 4,2% 0,3%
269 2,6% 1,8%
228 2,2% 8,1%
223 2,1% -13,7%
194 1,9% 32,0%
191 1,8% 26,9%
178 1,7% -30,4%
5.963 57,0% -10,5%
10.468 100,0% 9.2%



Importaciones de Aragén por origen
Millones de euros

Zona Euro

Resto Unién Europea
Resto de Europa
América del Norte
Hispanoamérica

Asia ex Oriente Medio
Oriente Medio

Africa

Oceania

TOTAL MUNDO

FUENTE: ICEX y elaboracién propia

Indicadores econémicos

% Total Va';i.:fién

4.420 42,2% 7,3%
827 7,9% -15,1%
Q82 Q,4% -17,6%
128 1,2% -13,2%
Q2 0,9% -14,8%
2.567 24,5% 9,8%
48 0,5% -30,3%
1.256 12,0% 0,7%
2 0,0% 21,9%

10.468 100,0% 9.2%

s Las imporfaciones de bienesicayeroniun -9,29 en| 2020;
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s Destacaron los aumentos de las compras al exterior. de maquinaria eléctrica (32,075),

equipos| de felecomunicacionesi(26,9%) y farmaquimica (8, 19) entre las caidas
generalizadas.

s: Se redujo) el déficit'comerciallcon Chinaly.aumento el superavit con Reino Unido.

Evolucién sectorial:

Volviendo a la desagregacion del PIB
del cuarto frimestre de 2020 que nos
ofrece el IAEST, Desde la vertiente
de la oferta destacan la aceleracion
del crecimiento del valor afiadido
en la agricultura v ganaderia (9,2%
interanual desde 4,4%) y, en menor
medida, la administracién  publica
(3,1% desde 0,8%) frente al acusado
deterioro de la construccion [-18,2%
desde -8,3%). También empeoran,
aunque en menor medida la industria
[-3,4% desde -2,0%) y los servicios
de comercio, transporte y hostele-
ria (-17,2% desde -16,6%). Si aten-

demos a los datos de facturacién,
en esfa Glfima division el fransporte
podria haber compensado parte del
empeoramiento del comercio y la
hostelerfa y restauracion. En el con-
fexto de Espafia y la Zona Euro des-
faca el buen desempefio relafivo de
la agriculiura y ganaderia, mientras
que las caidas de la construccion y
los servicios de comercio, transporte
y hosteleria fueron mads intensas en
Aragédn [y més ain en Espaia), que
en la Zona Euro, en buena medida
por el mayor preso de la hosteleria
y la restauracién dentro de este seg-
mento de los servicios.

En el cuarto trimestre
destacaba el buen
comportamiento absoluto
del sector agroprecuario
y relativo de la industria
y los servicios. La mayor
caida provino del sector
construccion.
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Variacion interanual en el cuarto trimestre de 2020

Servicios:

. VAB Industria \'/.\:] VAB Total Comercio, Se.r\{luos:' s
VAB Agrario .2 . . Administracion
manufacturera  Construccion Servicios transporte y .
: Publica
hosteleria
Aragén 74 9,2 3,4 -18,2 LSR8 17,2 3,1
Espafia 9,1 8,7 4,7 -18,2 9,8 20,4 3,3
Zona Euro 4,9 0,9 2,3 -3,2 5,9 -12,8 =[] 1

FUENTE: Dastastream, IAEST, elaboracién propia

Indicadores econémicos

o Ellvalor; anadido’ de'lalindustrial cara on -3,4% interanuallenjel cuarto) frimestre de
2020) el de servicios un|-8,3%5.

s La produccion industrial cayo)un|-8,8% inferanuallen 2020;
s La cifra de negocios dell sector servicios lo hizo un -111/,4% interanuval.
o Las ventas minoristas un -6,5% interanual.

Las/ventas de viviendas cayeron un -12,4% en ellano:

PIB por componentes - Aragon
(tasa interanual)

30

-30

-40
dic-09  dic-10 dic-11 dic-12 dic-13 dic-14 dic-15 dic-16  dic-17  dic-18 dic-19 dic-20

VAB Indusfria manufacturera VAB Consfruccion VAB Tofal Servicios — ssesseses VAB Agrario

FUENTE: IAEST, elaboracién propia
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En diciembre, la produccion industrial
volvié a crecer en Aragén fras el mal
dato de noviembre (un 5,0% en el mes
después de un — 3,1%), lo que elevd
la tasa inferanual a un 4,9% que com-
paraba favorablemente con el -0,6%
de Espaiia. En el dlfimo frimestre de
2020, la produccion industrial crecié
un 3,1% respecfo al mismo periodo
del afio anterior, mientras que cedia
un -1,9% en el conjunto de Espaa.
En el conjunto del afio la produccién
industrial cayd un -8,8% en términos
ajustados y un -8,3% en la serie sin
ajustar comparable con el -2,1% del
conjunto de Espafia y con los datos
por regiones, entre las que presen-
farfa la quinta menor caida, aunque
con un dato lejano al -0,3% de Extre-
madura. En 2020 crecié en Aragén
la produccion energética (4,8%) y
se produjeron caidas moderadas en
quimica y productos farmacéuticos
[-1,6%), papel [3,5%) y plasticos
[-3,5%). En el lado negativo, hubo
desplomes productivos en maquinaria

y equipo [20,5%), madera y corcho
[-20,9%) y textil y calzado (29,9%),
siendo este Ultimo secfor el Unico en
el que no se aprecia una mejora en
la dltima parte del afio.

En enero, la produccion  industrial
cayd un-1,2% en Aragén tras el rebo-
te del 4,9% en diciembre. En cual
quier caso, la tasa inferanual se situd
en un nofable 4,0% que continuaba
superando el dato medio de Esparia
(-2,2%). Entre las principales ramas
industriales, destacéd el buen desem-
pefio de la produccién de material y
equipo eléctrico (18,3% inferanual) y
de energia (17,8%), también crecié
la produccion de material de trans-
porte (1,2%), pero frenandose desde
el 6,8% de diciembre. La cesiéon en
alimentacion y bebidas (-5,0%) siguio
siendo amplia, si bien, el peor com-
portamiento se produjo en papel vy
artes grdficas [-5,2% desde +5,5%),
mefalurgia [-5,5%) y maquinaria y
equipo (-8,4% desde +2,0%).

Variacién anual de la producciéon industrial

ECONOMIA ARAGONESA >

La industria aragonesa
terminé 2020 con datos
bastante positivos,
aunque en el conjunto
del aiio la caida fue
notable. En 2020 crecié,
la produccion energética.

En el inicio de 2021 los
datos siguen siendo
mejores que en la

media espaiola pese al
deterioro de ramas como
material de transporte,
papel o maquinaria.

-40

-50

ene-14 ene-15

FUENTE: INE, IAEST, elaboracién propia

ene-16 ene-17 ene-18 ene-19

Aragén — Espaiia

ene-20 ene21
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Variacién anual de la produccién industrial

Energia

Quimica y producfos farmacéuticos
Papel, artes gréficas

Caucho y pldsticos

Extractivas

Muebles, ofras manufacturas
Material y equipo eléctrico
Alimentacién, bebidas y tabaco
fofal

Productos minerales no metdlicos
Metalurgia

Material de transporte
Maquinaria y equipo

Madera y corcho

Texdil, confeccién, cuero y calzado

-4000%

FUENTE: IAEST, elaboracion propia

En el ¢ltimo trimestre de
2020 se moderaron las
caidas de la facturacién
en servicios, con las
excepciones de hosteleria
y restauracion y
comercio, que sufrieron
el incremento de las
restricciones.
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la caida de la cifra de negocios del
sector servicios se moderd en diciem-
bre hasta el -5,5% interanual, el dato
menos negativo desde que comenzoé
la pandemia. los dafos de noviem-
bre [-8,1%] y octubre [-7,6%) habian
sido peores que los de septiembre
[6,4%) y agosto [-6,3%) por la mayor
severidad de las restricciones ante
el deferioro de la situacién sanita-
ria. la mejora de diciembre provino
del incremento de la facturacién en
informacion y comunicaciones (3,5%)
y los servicios profesionales (3,4%) y

-34,5
26,2
-20,9
-18,5
29,9
-16,9
-3000% -2000% -1000% 0% 1000% 2000% 3000%
2020 W 4° trimestre

la menor caida de los servicios admi-
nistrativos [-6,9% desde -16,7%). Los
datos siguen siendo menos negati-
vos que la media espafiola (-10,0%
en diciembre). Si tomamos los datos
trimestrales, a diferencia de lo suce-
dido en Espafia (desde niveles infe-
riores), en el conjunto del secfor
apenas mejord la facturacion en el
cuarto frimestre respecto al fercero
[-7,1% interanual desde -7,2%). Se
produjeron deterioros en el comercio
[-4,1% desde -1,8%) y la hosteleria y
restauracion (-49,6% desde -39,7%),



los segmentos més afectados por las
limitaciones a la actividad. En senti-
do contrario cayeron menos informa-
cién y comunicaciones [-2,0% desde
-5,7%), servicios profesionales [-5,1%
desde -17,6%), transporte y almace-
namiento [-5,5% desde -8,5%) vy ser-
vicios administrativos (-15,3% desde

29,8%).

En el conjunto del afio 2020 la caida
de la cifra de negocios fue menor en
Aragon (-11,4%) que en el total de
Espaiia (-15,6%) e incluyeron tanto
la composicién sectorial menor peso
de hosteleria) como el mejor com-
portamiento secfor a secfor con la
excepcion de los servicios profesio-
nales (-13,8% frente a -10,6%), una
rama que no se recuperd claramen-
fe hasta la dlfima parte del afio. Los

desemperios relativos mas favorables
a Aragén se produjeron en franspor-
fe y almacenamiento [10,5% frente
a -19,1%) y servicios adminisirafivos
[-22,9% frente a -29,6%).

En lo que respecta a las ventas mino-
ristas, el comportamiento en la mayor
parte de 2020 fue algo menos negati-
vo que en el conjunto de Espaiia, pero
tras alcanzar el -1,3% interanual en
octubre empeoraron por el incremen-
fo de las restricciones en noviembre
(-2,0%) y diciembre (-2,9%) mientras
mejoraban en el tfotal del pafs. En
enero se desplomaron con la llega-
da de la nueva ola de la pandemia,
como sucedio en el resto de regiones,
y cayeron un -9,4% interanual [9,5%
en Espanal. Si atendemos al conjunto

del afio 2020 la caida fue del -6,5%

Cifra de negocios de servicios - Aragén

Variacién interanual

Informacién y comunicaciones

Comercio

Profesionales, cienfificos y técnicos

Transporte y almacenamiento

Administrativos y auxiliares

General
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La caida de la facturacién
en servicios fue menor
que en Espaiia en casi
todas las ramas del
sector.

Las ventas minoristas
cayeron en 2020 algo
menos que en el conjunto
de Espaiia, pero con un
comportamiento mas
negativo en los ultimos
meses de 2020 por

el incremento de las
restricciones. La fuerte
caida de enero fue similar
a la nacional.

-49,6%
Hosteleria -39.7%
-75,9%
-80% -60% -40% -20% 0%
W 4° frimestre W 3° frimestre 2° trimestre

Fuente: IAEST, elaboracién propia
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Cifra de negocios de servicios
Variacién interanual en 2020

Informacién y comunicaciones

o
-8,8%
-8%
Comercio -
12,1%
-11%
Transporte y almacenamienfo -
-19,1%
General

Profesionales, cientificos y técnicos

Administrativos y auxiliares

10,6%
-29,6%
-45%
Hosteleria
-50,1%
-60% -50% -40% -30% -20% -10% 0%
B Aragén Espafia
Fuente: Datastream, IAEST, elaboracién propia

Variaciéon anual de las ventas minoristas
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[-/,1% en Espafal, con un crecimien-
to del 1,9% en las de alimentacién
y una caida del -7,4% en el resto.
El comportamiento por frimestres fue
del minimo del -16,9% interanual en
el segundo al -2,7% en el fercero y
el -2,0% en el cuarto. El deferioro de
las ventas en los Ultimos meses de
2020 y enero de 2021 provino del
resfo de bienes -12,8% interanual en
enero), mientras que aln era positiva
la evolucién de las ventas de alimen-
tos (2, 1%).

Denfro de la gravedad de la situacion
del sector turistico, el comportamien-
to de las pernoctaciones hoteleras
no habia sido fan negativo en Ara-
gén como en el conjunfo de Espaia
durante los meses de verano (47,8%
interanual en el tercer frimestre frente
a -/1,5% en Espaia) gracias a su
menor dependencia del turismo inter-
nacional pero también por la menor
calda tanfo del turismo de extranjeros

[-68,2% frente a -87,2%) como de

esparioles (42,0% frente a -42,3%).
A partir de octubre, con las restriccio-
nes a la movilidad enfre las regiones,
las provincias e incluso los municipios
y con la temporada précticamente
perdida para el turismo de invierno,
la diferencia se redujo significativa-
mente. Asi, en el cuarto frimestre del
afo las pernoctaciones se desploma-
ban un -69,0% (-83,1% en Espaiial y
en eneroy febrero un-81,3% [-85,8%
en Espafal, con datos muy similares
para extranjeros [-82,9%) y espario-
les (-81,0%), mienfras que habia una
mayor diferencia para el mismo perio-
do en los datos del conjunto del pais
[93,3% extranjeros vs. -/3,4% espa-
foles). En el acumulado de 2020 la
caida de las pernoctaciones hoteleras
fue del -55,5% [-73,8% en Espaial.
Para complicar mas la situacion del
sector, la caida de los precios se
intensificod en la ltima parte del afio

y el inicio de 2021, para alcanzar el
-16,7% en febrero.

Variacién anual de las pernoctaciones hoteleras

40
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Tras un comportamiento
menos negativo que

en Espaia durante

el verano, las
pernoctaciones hoteleras
se desplomaron a

partir de octubre por
las limitaciones a la
movilidad y por la
ausencia de campaiia
turistica de invierno.
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La recuperacién de

las compraventas de
viviendas y las hipotecas
ha sido més pronunciada
en Aragon que en
Espaia. Las hipotecas
crecieron de forma
destacada en 2020 en
Aragon.

Los precios de la vivienda
se desaceleraron segin

el INE y cayeron segin
Fomento. La obra nueva
se reactivé e incluso
aumentaron los visados
en el acumulado de 2020.

Después de desplomarse en el
segundo frimestre del afio [46,4%
inferanual), la compraventa de vivien-
das vivio una rapida recuperacion,
mas incluso que en el conjunfo de
Espafia. la caida del tercer frimes-
fre apenas era del -3,4% (-16,7% en
Esparia) y en el cuarto incluso cre-
cieron un 2,3% interanual [-3,2% en
Espafia). En el total del afio cayeron
un -12,4% (-17,7% en Espafa) hasta
situarse en 11.716, siempre siguien-
do la serie de los registradores que
publica el INE. la caida en el afo
fue menor en las provincias de Zara-
goza [[10,7%) y Tervel [-11,6%) que
en Huesca [-18,2%), donde todavia
caian un -9,9% en el Ultimo trimestre
de 2020 frente al crecimiento del
7,2% en Zaragoza. En enero cayeron
un -4,0% en Aragén frente al -15,4%
de Espaiia. En lo que respecta a las
hipotecas sobre viviendas concedi-
das, el desempefio fue aln mas favo-
rable. En 2020 se concedieron en
Aragén @.556, un 10,3% mas que

Crecimiento de las ventas de viviendas

(promedio trimestral)

en 2019, mientras que en Espafia se
concedian un -7,6 menos. El importe
de las hipotecas concedidas crecié
un 17,7% frente al -0,8% nacional,
con un importe medio de 113.664
euvros (+10,6% en el afio), bastante
inferior a los 134.904 euros (+7,4%)

en Espafia.

la serie de precios de la vivienda del
Ministerio de Fomento muestra una
caida del -1,8% interanual en el cuar
to trimestre de 2020, la misma tasa
pero recuperéndose desde el -2,9% y
el -3,7% de los dos trimestres anterio-
res. Esto situaria el precio del metro
cuadrado en Aragén en 1.203 euros
un -26% por debajo de la media
espariola (1622 euros). la serie del
INE  muestra una desaceleracion
moderada a lo largo del afio, hasta
el 1,1% en el cuarto frimestre que
compara con el 1,5% de Espaa.
Para terminar con el mercado de la
vivienda, sefalaremos que el nimero
de visados de obra nueva concedido

30%

20% —A

10% T—=

A

0%
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-30%

-40%
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ene-16

Fuente: Datastream, elaboracién propia
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en 2020 se situd en 2.244 un O,7%
mdés que en 2019, mientras que en
el conjunto del pais se concedian un
-19,5% menos que el afio pasado.

Si en Espafia los dafos de la EPA
han sido mds negafivos que los de
las afiliaciones a la seguridad socidl,
en Aragén la diferencia es aln mas
acusada.  Esta  situacion  confrasta
con la buena evolucion de la mayor
parte de los indicadores de actividad
que hemos repasado en las paginas
anteriores. En el tercer frimestre fue
la tercera regién en la que mas cala
la ocupacién (-4,7% interanual frente
al -3,5% de Espafia) y la Gnica en
la que el dato empeoraba respecto
al segundo trimestre. En el cuarto fri-
mestre, Aragén presentaba el cuarto
peor dato -3,9% frente a la medio

del -3,1%) a pesar de la mejora de
ocho décimas desde al trimesire anfe-
rior. En el conjunto del afio la ocu-
pacién habria caido un -3,0%, es
decir, -17.625 personas. la destruc-
cién de empleo se habria centrado
en comercio, fransporfe y hostelerfa
(-11.800), administracion  publica,
educacién y sanidad (-5.800) e infor-
macién y comunicaciones (-3.025),
mienfras que se creaba empleo en
la industria manufacturera (8.450) vy
servicios profesionales y adminisfrati-
vos (4.300). Por ofra parte, la fasa
de paro habria aumentado seis déci-
mas en el Gltimo trimestre de 2020,
hasta el 12,5% frente a la mejora de
una décima en el conjunto de Espa-
fia (hasta el 16,1%). la tasa de paro
media en el afo seria del 11,7% fren-
te al 15,5% de Esparia.

Variaciéon anual de las dafiliaciones
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Los datos de empleo de
la EPA para Aragén han
sido mas negativos de

lo que la evolucién de la
actividad econémica y las
afiliaciones harian prever.
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Indicadores econédmicos

s La ocupacion) caia un -3,9% interanual enlel cuatro trimestre segun los datoside la
EPA. La caida de lasiafiliaciones mejoro) hasta el -1,69 interanual en octubre para
empeorar: hastal ell-2,475 en febrero de 2021

s La/tasa de paro se situo en el 12,57 en el cuarto frimestre del ano)y en el 11,79 de
mediajen 2020.

s EI'IPC cayo un'-0,5%) de media en 2020,

Las afiliaciones a

la seguridad social
empeoraron a partir

de octubre ante el
incremento de las
restricciones en
sectores intensivos en
empleo, después de
que la recuperacion
hubiera comenzado con
bastante fuerza. Hay
menos proporcion de
trabajadores en ERTE que
en Espana.

El IPC ha caido durante
la mayor parte del ano
con una evolucién dispar
por ramas de consumo,
en buena parte por la
presién bajista de los
precios energéticos.

La tasa subyacente
permanece en terreno
positivo.

ECONOMIA ARAGONESA | ABRIL 2021

En Aragén, tfras el buen comporta-
miento relativo de meses anteriores,
los datos de dfiliaciones empezaron a
empeorar en noviembre y diciembre,
coincidiendo con el incremento de las
restricciones aplicadas, que afectaron
principalmente o secfores  infensivos
en empleo como la restauracion v el
comercio. Si analizamos los datos
de dfiliaciones medias por meses, la
caida interanual habria alcanzado el
-3,3% en junio para moderarse hasta
el -1,6% en octubre y volver a empeo-
rar hasta el -2,4% en febrero de 2021.
En el conjunto del afio se habrian per-
dido 14.180 empleos segin los datos
de dfiliaciones a la seguridad social
del ¢ltimo dia del afio, lo que supone
una destfruccion del -2,2% del empleo
(frente o un 1,9% en el conjunto de
Espafia). la mayor destruccion de
puestos de trabajo se habria produci-
do en restauracion [6800), comercio
minorista (-2330), educacioén [[1819),
actividades deportivas, recreativas y
de enfrefenimienfo (1729) y hostele-
ria [-1478), mientras que el nimero
de dfiliados aumenté en actividades
posfales y de correos (407), admi-
nistracion poblica {1078) v sanidad
(2247). Otro factor importante es la
evolucién de los trabajadores en ERTE,
que se acercd a los 90.000 en abiril
durante el confinamiento estricto, bajé
hasta 11.500 en octubre y volvié a
subir hasta 17.000 en febrero de
2021. Estos 17.000 puestos supon-
drian un 3% de los dfiliados antes de
comenzar la pandemia, en Espafia
esfe porcentaje se aproxima al 5%.

Por dltimo, el comportamiento de los
precios en 2020 fue similar, algo
mas bajista, en Aragén que el del
conjunto de Espafia. De media en
el afio el IPC cayé un -0,5% (0,3%
en Espafal. la caida inferanual mas
intensa del IPC se produjo en el mes
de mayo y alcanzéd el -1,3% que
compara con el minimo nacional del
-0,9% en el mismo mes. Desde marzo
y hasta diciembre, la tasa interanual
permanecié en negativo. En enero se
produjo un acelerén hasta el 0,5%
y en febrero recayd un -0,1% infe-
ranual. Esta reciente volatilidad, en
buena medida derivada de los vaive-
nes en los precios de la electricidad,
ha sido similar a la vista en el resto
del pafs. En cuanto a la tasa subya-
cente, la desaceleracion fue continua
a lo largo de 2020, desde el 1,2%
de febrero y marzo hasta el 0,2% de
diciembre. En enero de 2021 saltd
al 0,8% vy en febrero se contuvo dl
0,3%. En el conjunto de 2020, los
grupos en los que mas crecieron los
precios fueron ofros bienes y servicios
(1,7%), ensefianza (1,5%), alimentos
y bebidas (1,3%) y sanidad (1,2%),
mientras que se produjeron nota-
bles caidas en fransporte [-5,1%) vy
comunicaciones [-4,0%). Las mayores
diferencias respecto a Espafia se pro-
dujeron al alza en ensefianza (1,7%
vs. -0,2%), sanidad (1,2% vs. 0,5%) y
ocio y cultura (0,9% vs. -1,6%), y a
la baja en vivienda [-1,0% vs. -0,1%),
restaurantes y hoteles (-0,5% vs. O,3%)
y fransporte [-5,1% vs. -4,4%).
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Caida anual de las dfiliaciones y trabajadores en ERTE cada mes
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Crecimiento anual del IPC
media de 2020

Ofros bienes vy servicios
Ensefanza

Alimentos y bebidas no alcohélicas
Sanidad

Vestido y calzado

Bebidas alcohdlicas y tabaco
Muebles, arficulos del hogar
Resfaurantes y hoteles

indice general

Ocio y culiura

Vivienda, agua, electricidad, gas
Comunicaciones

Transporte

B Aragén Espafia

Fuente: INE, elaboracién propia
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Conclusiones y proyecciones

Dentro de la gravedad de la pande-
mia y de su ferrible coste humano y
econdmico, las previsiones realizadas
en 2020 resultaron finalmente dema-
siado catastrofistas. Y eso a pesar de
que las sucesivas oleadas en Europa
a partir del ofofio de 2020 estdn
refrasando la recuperacion definitiva.
Consideramos que en los préximos
meses encararemos esfa nueva fase
gracias al proceso de vacunacion,
que sigue avanzando, aunque a
menor ritmo del que resultaria deseo-
ble. Es de esperar que el incremen-
fo de la inmunidad permita aligerar
las restricciones a la actividad y a la
movilidad que han sido impuestas en
los Ultimos meses. Con el calendario
actual, parece muy dificil que esfe
verano se dé una campafia furistica
que recverde a las anteriores a la
pandemia, pero es muy probable que
sea algo mejor que la de 2020.

Al revisar nuestras previsiones hemos
comprobodo que los sectores mds
casfigados por la pandemia han sido
mas resistentes de lo que esperdba-
mos, lo que no quita que hayan sufri-
do caidas sin precedentes, pero esto,
junfo a lo camparia de vacunacion,
que aln era meramente hipotéfica al
elaborar el anterior nimero, nos ha
permifido planfear un horizonte de
recuperacién algo mas favorable.
Ofro punto positivo son los fondos de
reconstruccién que se recibiran de la
Unién Europea, si bien, seguimos sien-
do cautos en cuanto a su velocidad
de implementacion dada la compleii-
dad del ejercicio y la experiencia de
ofros planes comunitarios, de forma
que su efecto podria ser inferior a lo
deseado en los préximos frimestres.

Més allé de estas novedades, segui-
mos considerando que no se frata de
una crisis estructural como la de la gran
recesion, sino que fiene unas caracte-
risticas infrinsecas que la diferencian
de una recesion ciclica, agravandola
como hemos visto, pero sin que se
fraduzca en un cambio estructural de
los sectores afectados a muy largo

plazo. Antes de la gran recesion, el
sector inmobiliario habia alcanzado
un tamario insostenible para las nece-
sidades demogrdficas a medio y largo
plazo de nuestro pais. El estallido de
la burbuja arrastrd a muchas industrias
asociadas y también al sector financie-
ro, lo que agravé la crisis. Este ajuste
esfructural durd cinco afios y se nece-
sitaron cuatro mds, un total de nueve,
para recuperar los niveles de PIB pre-
vios a la recesién. Salvo que la pan-
demia provoque un cambio radical
en los hdbitos de consumo, no tfiene
por qué haber un exceso estructural en
el sector turistico. Durante las Gltimas
décadas, el turismo internacional no
ha hecho més que crecer conforme
aumentaba la renta de los pafses. El
porcentaje de viajeros internacionales
sobre la poblacién mundial mas que
se duplicé en los dltimos 25 afios, al
pasar del 9% al 19%. Y esfe es un sec-
for en el que Espaiia compite particu-
larmente bien, como muestra su primer
puesto en el ranquin de competitividad
furfstica que elabora el World Econo-
mic Forum. Por ofra parte, los sectores
més afectados tienen un menor efecto
arrastre que el constructor-inmobiliario,
y fambién requieren menos inversion.
Una buena muestra es que el crédito a
la construccion y a la promocion inmo-
biliaria se acerco al 45% del PIB en
el anterior ciclo, mienfras que el des-
tinado a los sectores de la hosteleria,
el transporte y el comercio, apenas
represenfaban el 11,5% a principios
de 2020, cuando estos secfores apor-
fan cerca de un 30% del valor aiadi-
do del pais. Ademés, de ese 11,5%,
mas de la mitad (6,7 p.p.) corespon-
de al comercio, que hemos visto que
ha sufrido algo menos que lo esperado
las consecuencias de la crisis y, desde
luego, mucho menos que los sectores
de la hosteleria o el fransporte aéreo.
Esta menor necesidad de inversién en
las ramas de la economia dafiadas
facilita su reactivacién conforme sea
posible que desempefien con normali-
dad sus actividades. También limita el
dafio al secfor financiero, sector que
esfé confribuyendo a amortiguar la cri-
sis y que serd fundamental a la hora



de configurar el crédito y el desarrollo
de la economia espariola en el proxi-
mo ciclo.

El ejercicio de prediccion realizado
en el inicio de la pandemia fue parti-
cularmente dificil por la ausencia de
precedentes claros y la incerfidumbre
inherente a la evolucion de la enfer-
medad vy de las decisiones polificas

fomadas para luchar contra la misma.
Se decidié analizar los componentes
del PIB por el lado de la demanda
y la oferta en Espaiia y de la oferfa
en Aragén, de acuerdo con los pocos
indicios disponibles y la comparacion
con el comportamiento de las vario-
bles en periodos de crisis graves,
particularmente con la gran recesion,

Porcentaje de actividad por periodo respecto a 2019

& ql q2 q3 q4 ql q2 q3 q4

PIB Demanda Espafia 550 2920 2020 2020 2021 2021 2021 2021
Consumo privado [proviene 40 760 91%  91%  90%  93%  95%  97%
de la pagina anterior)
Consumo publico 104% 103% 104% 104% 108% 107% 108% 110%
FBKF construccién residencial — 94% 72% 83% 77% /7% 80% 85% 8/%
FBKF otra construccion Q2% 77% Q2% Q1% Q1% Q5% Q7% Q9%
FBKF propiedad infelectual ~ 105%  ©5%  97%  98%  99% 100% 101% 102%
FBKF maquinaria y equipo Q2%  O7% Q3%  94%  95% Q5% Q6% Q7%
Exportaciones de bienes Q7%  73% Q5%  99% Q7%  99% 100% 101%
Exportaciones de servicios o009 w19 79 81%  82%  85%  90%  91%
no turisticos
Exporiaciones de servicios 750 o0 18y 0% 8%  25%  40%  50%
turisticos
Importaciones de bienes Q5%  71%  90% Q6% Q4% Q5% Q0%  98%
Importaciones de servicios o0 7oy 749 g7%  88%  89%  90%  91%
no turisticos
Importaciones de servicios — ggo 1o o5y 18%  10%  25%  40%  50%
turisticos

= ql q2 q3 q4 ql q2 q3 q4
PIB Oferta Espafia 2020 2020 2020 2020 2021 2021 2021 2021
Agriculiura 101%  107% 104% 108% 104% 110% 107% 111%
Industria manufacturera Q3% 7 2% Q4% Q6% Q6% Q7% Q8% Q9%
Suministio de energfa, O7%  86%  96%  96%  98%  99%  99%  100%
GgUO, saneamiento
Construccién Q3% 71% 89% 8/% 84% 88% Q1% Q3%
F?me“b’”G“Po”a*”“e 91%  55% /8% 77% 75% 81%  87% 91%
era, restauracion
Servicios inmobiliarios 100% Q3% Q9% Q8% Q9% 100% 101% 101%
Informacién y 08%  87%  92%  92% 93% Q4% 96%  98%
comunicaciones
Finanzas y seguros 99% 101% 105% 106% 106% 106% 106% 106%
Servicios profesionales y 7%  72%  86%  89%  89%  93%  95%  97%
administrativos
Administracién poblica, 100% 100% 101% 103% 105% 106% 107% 109%
sanidad, educaciéon
Artes, enfretenimiento y ofros 91 61% 80% 67% 659% 759 859 20%

servicios

Fuente: Elaboracién propia
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ql q2 q3 q4

2022 2022 2022 2022

98%  98%  98% Q9%
114%  114%  115% 116%
89% Q1%  93% Q4%
101% 103% 105% 107%
102% 103% 103% 104%
Q8%  99% 100% 101%
102% 103% 104% 105%
Q2% Q3% Q4% Q5%
60% 70% 80% Q0%
Q9%  100% 101% 102%
Q2% Q3% Q4% 5%
60% 70% 80% Q0%

1 q2 q3 q4

q
2022 2022 2022 2022

106% 113% 109% 113%
100% 101% 102% 103%
100% 100% 100% 101%
95%  97%  99% 101%
92% 4% 9%  98%
101% 101% 102% 102%
99% 100% 101% 102%
106% 106% 106% 106%
98%  99%  99%  100%
111%  112%  114%  116%
9% 92%  93%  94%
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pero tratando de tener en cuenta las
diferentes caracteristicas de los dos
periodos contractivos. Considerando
los buenos resultados obtenidos y que
la situacion sigue sin haberse normali-
zado ya que muchos secfores siguen
sin poder ejercer libremente su activi-
dad, hemos refomado esfe ejercicio
aiadiendo la informacién disponible
hasta la fecha y las previsiones que
hemos considerado més razonables
sobre el desarrollo de la pandemia.

En las tablas vemos reflejadas estas
apreciaciones sobre las variables,
que estimamos en comparacion con
el afio 2019 que ejerce como base
100. De esta forma los resultados
son mas claros que tomando las tasas
inferanuales, pues la magnitud de
las caidas y de los rebotes dificulta
la estimacién del efecto nefo. Por el
lado de la demanda, el consumo pri-
vado ha sorprendido favorablemente,
en particular en el caso de los bienes
para el hogar, y los segmentos mds
afectados por las restricciones caye-
ron menos de lo que temiamos. El ele-

Porcentaje de actividad por periodo respecto a 2019

o ql q2 q3 q4 ql q2 q3
PIB oferta Aragén 2020 2020 2020 2020 2021 2021 2021
Agriculturo 101%  106% 103% 108% 104% 109% 107%
Industria manufacturera Q6% 73% Q7% Q6% Q6% 08% Q9%
Suministo de energia, 06%  86%  96%  98%  99% 101% 103%
OgUCI, saneamiento
Consimeeén 88% 9%  89%  81%  84% 88%  91%
‘C‘?me’d‘" fansporte, hoste o0 sou 7o 78%  72%  82%  89%
eria, resfauracion
Servicios inmobiliarios 100%  92% Q6% Q5% Q9% 100% 101%
Informacién y comunicer 91%  90%  92%  93%  93%  94%  96%
clones
Finanzas y seguros Q9%  100% 105% 106% 106% 106%  106%
Servicios profesionales y 05%  65%  75%  89% Q1%  93%  95%
administrativos
Administracion poblica, 100% 98% 100% 102% 105% 106% 107%
sanidad, educacion
Artes, enfretenimiento y ofros 91% 60% 80% 66% 65% 759 85%

servicios

Fuente: Elaboracién propia.
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vado ahorro generado en 2020 por
los hogares contribuird a la mejora
del consumo, si bien, el efecto serd
desigual en las diferentes ramas de
gasto. El rebote de la inversién en
bienes de equipo y del comercio de
bienes ha sido mucho mas intenso de
lo esperado. En sentido contrario, la
inversion en constfruccion ha estado
algo por debajo de las previsiones
y el comercio exferior de servicios,
sobre todo turisticos, se ha mantenido
en cofas muy bajas y probablemente
serd la Ultima variable que se recupe-
re. Desde la perspectiva de la oferta,
el escenario es coherenfe con lo ya
descrito. Continda el buen compor-
famienfo de la agricultura, el sector
financiero y el que incluye al sector
publico, la sanidad y la educacion.
Por ofra parte, revisamos a la baja
ocio, suministro de energia e informa-
cién y comunicaciones, que han veni-
do presentando un desempefio algo
peor que el previsto; y al alza los ya
referidos de comercio, fransporte y
hosteleria.

q4 ql q2 q3 q4
2021 2022 2022 2022 2022
112%  106% 111%  109% 114%
100% 101% 102% 103% 104%
104% 105% 106% 107% 108%
Q3%  95%  97%  99% 101%
Q2%  94%  96%  98%  99%
101% 101% 101% 102% 102%
Q8%  99%  100% 101% 102%
106%  106%  106% 106%  106%
Q7%  99% 100% 101% 102%
108% 109% 110% 111% 112%
Q0% Q1%  92%  93% 4%



En el caso de la economia aragone-
sa, hemos comprobado que, como
esperdbamos, el  comportamiento
relativo ha sido favorable desde que
comenzd la recuperacion. Sabiamos
que la esfructura productiva era un
aspecto positivo al depender menos
de los sectores mas castigados, pero
ha sido particularmente llamativo el
buen comportamiento fambién sec-
for a sector en casi todas las vario-
bles analizadas. Creemos que es un
reflejo de las mejoras en la compe-
fitividad obtenidas gracias al fuerte
proceso inversor implementado en el
Glfimo ciclo econémico. El punto mas
negativo proviene de la evolucién
del empleo, ya que dejo de fener
una recuperacién desfacada a partir
de octubre, conforme se endurecie-
ron las restricciones a la acfividad y
a la movilidad, y esfas afectaron a
secfores infensivos en empleo como
el comercio, la restauracion y la hos-
teleria. Ademds, el sector turfstico,
del que Aragén depende menos que
la media espafiola, sobre todo en

el periodo estival, tiene en nuestra
regién una presencia importante en
la temporada de inviermo, que este
afio fue précticamente inexistente.
Consideramos que conforme se refi-
ren las limitaciones a la actividad se
infensificard la recuperacion 'y que
esfa serd mds infensa que en el con-
junto de Espafia, de nuevo gracias a
la composicion sectorial y a las mejo-
ras competfitivas obtenidas, que se
incrementardn, ademds, con nuevos
planes de inversién anunciados en los
Gltimos meses.

Con todo lo anterior, obtenemos un
escenario en el que, después de caer
un -10,8% en 2020, el PIB espafiol
creceria un 6,5% en 2021 y un 6,9%
en 2022, de forma que se recupe-
raria el nivel previo a la pandemia
a mediados de 2022, un trimestre
antes de lo que esperdbamos en el
antferior nimero. En el caso de Ara-
gon, todavia no fenemos el dato
oficial de caida en 2020, tomamos
el -10,4% de la ARREF, y a partir de

Evolucion del PIB con base 2019=100

ECONOMIA ARAGONESA >
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Fuente: Elaboracién propia

— Aragon Espafia
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ahi prevemos un incremento 7,4% en
2021 y del 6,6% en 2022, de forma
que el volumen previo a la pandemia
se recuperaria en el primer semestre

de 2022.

las previsiones para el empleo fie-
nen dificultades adicionales, ya que
la evolucion de los trobajadores en
situacion de ERTE supone una anoma-
lia respecto a ofros ciclos, y depen-
de de las decisiones politicas que
se han ido tomando. Consideramos
que la larga duracion de la pande-
mia provocard una destruccion de
empresas y de empleo que aflorard
en la tltima parte de 2021. De esta
forma, convergerian los dafos de
ocupacién y de acfividad, asi como
los de ocupacion vy dfiliaciones, que

Porcentaje de ocupados por periodo respecto a 2019

ql q2 q3 q4 ql q2 q3
2020 2020 2020 2020 2021 2021 2021

Agricultura Q3% Q4% Q8% Q9% Q9% 100%  100%
Industria manufacturera 102% Q6% Q5% Q7% Q5% Q7% Q8%
Swrinisie el s, 101%  95% 103% 99%  99% 101% 103%
agua, saneamiento
Construccion 100% Q1% Q8% 100%  98% Q8% Q8%
‘C‘?me“io' hansporte, hoste 119 8oy 0% 90%  90%  91%  91%
eria, restauracion
Servicios inmobiliarios Q4% Q3%  102% 104%  99%  100% 101%
nbomnieeien  corilics: 105% 101% 102% 99%  98%  98% 8%
clones
Finanzas y seguros 103% 98% 104% 109% 109% 109% 109%
Sewvicios profesionalesy 49 o7 o7%  0o%  98%  98%  98%
administrativos
Administracién poblica, 9 o 9 9 9 9 o

. o, 101% Q9% 102%  102% 103% 104% 105%
sanidad, educacion
Artes, entretenimiento y ofros 009, 879 049 04% 099, 039, 049,

servicios

TOTAL

100,8%

Variacion del empleo
desde 2019 en miles

Fuente: Elaboracién propia.
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95,8%

953% 96,1% 96,3% 97,2%

97,7%

han presentado una evoluciéon més
dispar de lo habitual. De todas for-
mas, lo que ha quedado claro hasta
la fecha es que el empleo ha sido
mucho mas resistente de lo previsto
por fodos los organismos tanfo pabli-
cos como privados, y creemos que,
aunque aflore més desempleo, esto
nos conduce a una revisién positiva
respecto al nimero anterior. En Ara-
gon, el momento mds negativo segin
los datos de la EPA habria sido el ter-
cer frimestre de 2020, con una des-
fruccion de 28.000 empleos, que se
habria reducido a 23.000 en el cuar-
fo. Esperamos que en el Ultimo trimes-
fre de 2021 todavia haya 16.000
empleos menos que antes de la pan-
demia, pero se habrian recuperado
en el tercer frimestre de 2022.

q4 ql q2 q3 q4
2021 2022 2022 2022 2022
101% 101% 102% 102% 103%
Q9%  100% 101% 102% 103%
104% 105% 106% 107% 108%
Q7%  98%  99% 100% 100%
Q0% Q1%  92%  93% 4%
101% 101% 101% 102% 102%
Q8%  99% 100% 101% 102%
109% 108% 108% 108% 108%
Q7%  99% 100% 101% 102%
106% 107% 108% 109% 110%
Q1% Q1%  92%  93% 4%

97,3% 98,2% 99,2% 100,1% 101,0%



Caleulamos  también una tasa de
paro ojustada  simulando que la
poblacién activa se mantiene cons-
fante, lo que reflejaria mas fielmente
la repercusion de la crisis que los dis-
forsionados datos que recogieron una
fuerte caida de la poblacion activa
durante el confinamiento porque los
desempleados que no podian buscar

ECONOMIA

empleo no confaban como tales. El
paro méximo en Esparia habria alcan-
zado el 19% vy, en Aragén, el 15%.
las medias anuales de esfa tasa de
paro ajustada serfan, para Aragén,
del 13,5% en 2020, el 13,4% en
2021 y el 11,2% en 2022, y del
16,6%, el 17,1% y 15,1% respecti-
vamente para Espafia.

Tasa de paro ajustada por la poblacién activa

ARAGONESA >

20%

18%

16% ——5.0%

14,6% 43% 1409
14% 13.4% o 13,2
12,4%
152 11,6%
A 10,7%
10,1% 9,9%

10% ~
8%

é% T T T T T T T T T T 1

— Aragén Espafia

Fuente: Elaboracién propia

Crecimiento anual del PIB

2020
Aragén -10,4%
Esparia -10,8%

2021 2022
7,4% 6,6%
6,5% 6,9%

Tasa de paro con poblacién

activa constante

2020

Aragén 13,5%

Espana 16,6%
ABRIL 2021

2021 2022
13,4% 11,2%
17,1% 15,1%
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Evolucion ventas minoristas reales en 2020

(tasa interanual)

Galicia

Castilla - La Mancha
Madrid

Pais Vasco

Asturias

La Rioja

Cantabria

C. Valenciana
Navarra

Aragdén
Extremadura
Castilla y Lleon
TOTAL NACIONAL
Murcia

Andalucia
Cataluiia

Baleares

Canarias

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE)

-20

Compraventa de viviendas en 2020

(variacién interanual %)

Extremadura
Asturias

Cantabria

Castilla - La Mancha
Castilla y Ledn
Murcia

Aragon

La Rioja

Calicia

Pais Vasco
Andalucia

TOTAL NACIONAL
Catalufia

Navarra

Madrid

Canarias

C. Valenciana

Baleares

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE)
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-6,5%
-2,0%
-10,7%
-10,8%
-10,9%
-12,0%
-12,1%
-12,7%
-12,9%
-16,2%
-16,3%
17,7%
-19,7%
-20,9%
-21,0%
21,9%
22,1%
-23,2%
-25% -20% -15% -10% -5%

0%



Tasa de paro por CC.AA.

Pais Vasco

Navarra

La Rioja

Aragdn

Galicia

Castilla y Ledn
Cantabria

Madrid

Cataluiia

Asturias

TOTAL NACIONAL
Murcia

Baleares

C. Valenciana
Castilla - La Mancha
Extremadura
Andalucia

Canarias

FUENTE: Instituto Nacional de Estadistica (INE)

Produccién industrial en 2020

(tasa interanual)

Extremadura
Murcia

C. Valenciana
Madrid

Aragon

Castilla - La Mancha
Galicia

Castilla y Ledn
TOTAL NACIONAL
Catalufia
Cantabria
Canarias

Navarra

La Rioja

Andalucia

Asturias

Pais Vasco

Baleares

FUENTE: INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA (INE)

10,0
9,5
M,7
10,1
10,4
10,8
12,5
1,7
1,7
12,0
1,6
12,1
11,8
12,2
13,5
12,5
13,9
12,6
13,5
14,1
16,1
15,5
15,4
16,2
17,3
16,2
16,4
16,2
17,4
17,7
10 15 20
2020 T4 m 2020
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21,3
21,8
22,7
22,3
25,2
22,7

25 30

5,0 0,0
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Cifra de negocios del sector servicios en 2020

(tasa interanual)

Murcia
Extremadura

La Rioja

Castilla - La Mancha
Navarra

Castilla y Lledn

C. Valenciana
Aragon

Cantabria

Asturias

Pais Vasco
Andalucia

Galicia

Catalufia

TOTAL NACIONAL
Madrid

Canarias

Baleares

FUENTE: Instituto Nacional de Estadistica (INE)

Deuda/PIB de las comunidades auténomas %

(4T 2020)

Canarias
Madrid

Pais Vasco
Navarra
Gadlicia

La Rioja
Asturias
Castilla y Ledn

Andalucia

15,1%
16,0%
16,1%
19,1%
19,9%
20,7%
20,8%
24,0%
24,1%

Aragon I 05 5%

Extremadura
Cantabria
Total Nacional
Baleares
Murcia
Cataluiia
Castilla - La...

Valencia

26,3%
26,2%
27,1%
29,9%

34,9%
37,1%
39,7%

48,6%

0,0%

FUENTE: Banco de Espaiia
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10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

Este informe ha sido elaborado con los datos disponibles a 12 de abril de 2021.
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Agregados macroeconémicos
de la Economia Aragonesa

Agregados macroeconémicos de la Economia Aragonesa
(Variacién interanual)

Evolucion del PIB 4TRIM 18 1TRIM 19 2TRIM19 3TRIM19 4TRIM19 1TRIM20 2TRIM20 3TRIM20 4 TRIM 20
PIB TOTAL Aragon 2,7 2,2 1,4 1,3 1,4 3,9 20,3 6,3 7,4
Espafia 2,3 2,2 2,1 1,8 1,7 4,2 21,5 9,0 9,1
Zona Euro 1,2 1,5 1,3 1.4 1,0 -3,2 -14,7 4,2 -4,9

Fuente: Datastream y AIREF

Producto Interior Bruto a precios de mercado Afio 2000 (Millones de euros)

Aragoén Espaiia
Valor Estructura Valor Estructura
Agricultura 1.108.576 5,52% 24.264.000 3,75%
Energia y mineria 749.620 3,73% 16.490.000 2,55%
Industria manufacturera 4.081.522 20,33% 105.163.000 16,23%
Construccién 1.663.846 8,29% 59.546.000 9,19%
Comercio, fransporte y hosteleria 3.771.552 18,79% 140.160.000 21,63%
Informacién y comunicaciones 711.942 3,55% 26.063.000 4,02%
Servicios financieras y de seguros 800.168 3,99% 25.504.000 3,94%
Servicios inmobiliarios 844.131 4.21% 36.668.000 5,66%
Servicios profesionales y administrativos 892.447 4,45% 37.611.000 581%
Administracién publica; educacién y sanidad 2.985.585 14,87% 93.974.000 14,51%
Actividades recreativas y ofros servicios 638.521 3,18% 23.545.000 3,63%
Impuestos netos sobre los productos 1.823.682 9,09% 58.863.000 9 .09%
R OD IO I ROR BRUTO A 20.071.592 100,00% 647.851.000 100,00%

FUENTE: Confabilidad Regional de Espaiia (INE)

PIB Ao 2000 (Aragon)

Agricultura B Energio y minerio
B Industric manutacturera B Construccion

B Comercio, kansporte y hosteleria

W Actividodes recreativas y oltos senvicios
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PIB Ao 2000 (Espaiia)

2,35% Agricullura B Energio y minerio
W Indusfric manufacturera B Censtruccion
B Comercio, transporte y hosteleria M Informacién y comunicaciones
B Senvicios financieras y de seguros B Sericics inmabiliarios
W Servicios profesionales y administratives Administracion poblica ; educacién y sanidad

B Actividodes reciealivas v alios senvicios

Producto Interior Bruto a precios de mercado Afio 2010 (Millones de euros)

Aragoén Espaiia
Valor Estructura Valor Estructura
Agricultura 1.639.995 4,85% 26.079.000 2,43%
Energia y mineria 1.618.956 4,79% 38.614.000 3,60%
Industria manufacturera 5.134.895 15,18% 122.263.000 11,40%
Consfruccién 2.880.102 8,51% 87.560.000 8,16%
Comercio, fransporte y hosteleria 6.126.649 18,11% 220.256.000 20,53%
Informacién y comunicaciones 756.292 2,24% 39.429.000 3,68%
Servicios financieras y de seguros 1.192.027 3,52% 41.281.000 3,85%
Servicios inmobiliarios 3.092.312 9.14% 107.047.000 9 98%
Servicios profesionales y adminisirativos 1.537.868 4,55% 74.092.000 6,91%
Administracién publica ; educacién y sanidad 5.974.085 17.66% 183.532.000 17.11%
Actividades recreativas y ofros servicios 1.124.925 3,33% 45.326.000 4,23%
Impuestos netos sobre los productos 2.750.889 8,13% 87.230.000 8,13%
I IR OR SRUTO A 33.828.995 100,00% 1.072.709.000 100,00%
FUENTE: Contabilidad Regional de Esparia (INE)
PIB Ao 2010 (Aragon) PIB Ao 2010 (Espaiia)
2,43% 3 60%

3,85% 3,68%

20,53%

18,11%
Agricullura W Servicios financieras y de seguros
M Fnergia y mineria B Servicios inmobiliarios
W Industria manufacturera B Semvicios profesionales v administratives
B Conshuccion Adminisiracion piblico ; educacidn y sanidod
B Comercio, ransporte y hosteleria B Actividades recreativas y ofros servicios
. |I";LZII'|“C-(_'i."_‘” \f LL:|nur|ill.<_:<_'i.'_\r1i:"_\ . .'I'lpU":‘.':rUS neftes '_'\f_\L]'F', |f_\'5 L;'.'_"_"JLIL‘S
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Producto Interior Bruto a precios de mercado Afio 2019 (Millones de euros)

Aragén
Valor
Agricultura 2.029.040
Energia y mineria 1.328.269
Industria manufacturera 6.146.303
Construccion 2.245.186
Comercio, fransporte y hosteleria 7127773
Informacién y comunicaciones 693.877
Servicios financieras y de seguros 1.240.528
Servicios inmobiliarios 3.704.032
Servicios profesionales y administrativos 2.059.394
Administracién poblica ; educacion y sanidad 6.533.878
Actividades recreativas y ofros servicios 1.397.294
Impuestos netos sobre los productos 3.537.997
nooonTmOr oA
FUENTE: Contabilidad Regional de Esparia (INE)
PIB Afio 2019 (Aragén)
5,33% 3,49% o
5, 90%

18,74%

3,26% 1.82%

Agriculture

Energia y mineria
Industrin manufacturera
Canstruccion

Comercio, ansporte v hosteleria

Informacian y comunicaciones

Estructura

5,33%
3,49%
16,16%
5,90%
18,74%
1,82%
3,26%
9,74%
541%
1717%
3,67%
9,30%

100,00%
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Espaiia

Valor Estructura
32.550.000 2,61%
43.397.000 3,49%
138.899.000 11,16%
72.608.000 5,83%
265.698.000 21,35%
42.480.000 3,41%
43.364.000 3,48%
130.223.000 10,46%
102.353.000 8,22%
203.172.000 16,32%
54.266.000 4,36%
115.762.000 9,30%
1.244.772.000 100,00%

PIB Ao 2019 (Espaia)

2,61%

3,48% 3.41%

SEMVICIOS :ii":['CI(:‘IOS y de seguros

Semvicios inmob

iarios

Servicios profesionales y adminiskatives

Administracion pablica ; educacion y sanidad

Actividades recrealivas v ofros senvicios

mpuestos netcs sobre los productos
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PIB Per Capita

Aragén Espaia

2000 16.716 15.975
2001 17.934 17.196
2002 19.193 18.095
2003 20.282 19.013
2004 21.405 20.053
2005 22.680 21.239
2006 24.239 22.629
2007 25.855 23.776
2008 26.296 24.129
2009 24.965 23.062
2010 25.173 23.038
2011 24.819 22.761
2012 23.840 22.048
2013 24.041 21.899
2014 24.308 22.218
2015 24.874 23.219
2016 25.985 23.979
2017 27.087 24.969
2018 28.007 25.771
2019 28.727 26.426
Fuente: INE

Posicion relativa de Aragén con respecto a Espana

Participacién en la Participacién en el Participacién en el Diferencia en euros PIB per
poblacién nacional empleo nacional P.I.B nacional capita (Aragoén vs. Espana)

2000 2,96 3,15 3,16 741

2001 2,94 3,12 3,13 738

2002 2,91 3,12 3,06 1.098
2003 2,88 3,06 3,07 1.269
2004 2,89 3,07 3,10 1.352
2005 2,87 2,99 3,14 1.441
2006 2,86 2,74 3,15 1.610
2007 2,85 3,00 3,16 2.079
2008 2,87 3,02 3,16 2.167
2009 2,88 3,04 3,16 1.903
2010 2,87 2,87 3,18 2.135
2011 2,85 2,97 3,17 2.058
2012 2,86 3,16 3,12 1.792
2013 2,86 3,01 3,18 2.142
2014 2,83 3,00 3,16 2.090
2015 2,83 3,03 3,13 1.655
2016 2,81 3,03 3,11 2.006
2017 2,81 2,98 3,10 2.118
2018 2,80 2,97 3,12 2.236
2019 2,88 2,96 3,11 2.301

FUENTE: INE
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Crecimiento
de la Economia Aragonesa
por el lado de la Demanda

Demanda interna

(Variacion interanual) 4TRIM 18 1TRIM 19 2TRIM 19 3TRIM 19 4TRIM19 1TRIM20 2TRIM20 3TRIM20  4TRIM 20
Consumo Privado Aragén 0,6 1,2 0,1 0,6 0,7 5,9 22,2 9.5 6,7
Espafia 1,0 1,1 0,4 1,2 1,0 6,0 24,9 -10,4 -8,3
Consumo Publico Aragén 2,8 1,2 2,0 1,5 2.3 3,2 1,5 2,5 6,3
Espaiia 2,8 2,2 2,4 2,2 2,6 3,8 3,2 3,8 7.0
F.B.C.F Bienes de equipo  Aragén 6,7 8,1 2.4 2,1 -1,6 6,2 -36,7 4,4 -1,6
Espaiia 1,9 10,1 0,9 54 3,6 7,8 33,3 6,6 6,4
F.B.C.F Construccion Aragén 7.9 3,1 0,9 0,7 -1,0 4,6 27,7 9,3 -15,6
Espaiia 8,5 5,3 2,7 0,9 2,2 6,9 25,9 -13,1 -17,5

Fuente: INE e IAEST

% Variacién interanual

Indicadores de la Demanda FUENTE UNIDAD ARAGON ESPANA
Consumo
Produccién de bienes de consumo (*)  INE/IAEST Indice enedic 2020 86,6 -8,8 7,1
Importacion de bienes de consumo ICEX Mill. de euros ene-dic 2020 3.421 -13,9 -11,3
Matriculacién de turismos DGT/IAEST Turismos enedic 2020 19.686 25,2 31,7
Ventas minoristas INE Indice (Base 2015) enedic 2020 123,7 -6,3 -6,8
Inversién
Produccion de bienes de equipo (*]  INE Indice enedic 2020 106,5 -13,2 -15,4
'y”}zg:(‘jlgg‘”o productos indusiriales -y Mill. de euros  ene-dic 2020 6.235 91 16,9
Matriculaciones vehiculos de carga  DGT/IAEST Vehiculos enedic 2020 3.596 23,2 22,8
Venta de viviendas INE N° Transacciones enedic 2020 11.751 12,1 7.7
(*) IPl. BASE 2010
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Evolucién del sector exterior

Demanda externa

Variacion interanual acumulada (%) 2017 4T 18 1T 19 2T 19 3T 19 41 19 1T 20 2T 20 3T 20

Exportaciones de bienes y servicios  Aragén 51 8,2 2,6 6,0 6,0 1,9 -39,9 -5,9 9.4
Esparia 1,3 1,1 3,2 2,7 2,1 -5,6 -37,8 -19,3 20,6

Importaciones de bienes y servicios  Aragén 0,9 -4,5 8,7 3,1 0,4 4,5 41,3 -3,5 7.9
Espaiia 1,3 0,8 0,1 2,0 0,3 5,3 -32,5 -15,4 -14,1

Fuente: INE e IAEST

% Variacién interanual

Aragén Espaiha
Exportaciones de bienes ICEX Mill. de euros enedic 20 13.390 0,1 -10,0
Agroalimentarios ICEX Mill. de euros enedic 20 2.549 22,9 6,0
Bebidas ICEX Mill. de euros enedic 20 105 9,5 -1,2
Bienes de consumo ICEX Mill. de euros enedic 20 2.374 -10,9 -11,0
Productos industriales y tecnologia |CEX Mill. de euros enedic 20 8.361 -3,0 -13,5
Importaciones de bienes |CEX Mill. de euros enedic 20 10.468 9,2 14,7
Agroalimentarios ICEX Mill. de euros enedic 20 798 19,1 4,6
Bebidas ICEX Mill. de euros enedic 20 14 0,0 -14,8
Bienes de consumo ICEX Mill. de euros enedic 20 3.421 -13,9 -11,3
Productos industriales y tecnologia ICEX Mill. de euros enedic 20 6.235 9,1 -16,9
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Evolucién de la balanza comercial en Aragén
(Cifras en millones de euros)

Exportaciones Importaciones e

y expediciones introducciones Tasa
(Mill. euros) (Mill. euros) Saldo cobertura %
1991 2.012 1.274 738 157,9%
1992 2.142 1.662 480 128,9%
1993 2.578 2.184 394 118,0%
1994 3.542 2.923 618 121,1%
1995 4.214 3.396 818 124,1%
1996 4.358 3.523 835 123,7%
1997 4.881 3.965 Q16 123,1%
1998 5.021 4.349 672 115,5%
1999 4.815 4.846 -31 99,4%
2000 5.044 5.107 64 98,8%
2001 5.441 5.288 153 102,9%
2002 5.565 5.331 234 104,4%
2003 6.868 6.067 801 113,2%
2004 7.031 6.575 456 106,9%
2005 7.118 7.093 25 100,4%
2006 7.424 8.214 790 90,4%
2007 8.753 9.048 294 96,7%
2008 8.483 8.054 429 105,3%
2009 7.100 6.136 Q64 115,7%
2010 8.435 7.090 1.345 119,0%
2011 9.209 7.988 1.220 115,3%
2012 8.792 6.824 1.968 128,8%
2013 8.867 6.966 1.901 127,3%
2014 9.382 8.553 829 109,7%
2015 10.571 10.271 300 102,9%
2016 10.895 10.407 488 104,7%
2017 11.801 10.910 891 108,2%
2018 12.656 11.898 758 106,4%
2019 13.371 11.513 1.858 116,1%
2020 13.390 10.468 2.922 127,9%

FUENTE: Ministerio de Industria, Comercio y Turismo

ABRIL 2021 | ECONOMIA ARAGONESA 87



8 > DIRECCION DE AREA FINANCIERA

Crecimiento
de la Economia Aragonesa
por el lado de la Oferta

Oferta

(Variacién interanual) 4TRIM18 1TRIM19 2TRIM19 3TRIM19 4TRIM19 1TRIM20 2TRIM20 3TRIM20 4 TRIM 20

V.A.B Agrario Aragén 8,0 0,4 -3,1 0,1 -3,6 1,9 6,6 4,4 9,2
Espafia 8,2 0,7 -4,4 0,0 5,3 0,1 6,5 3,7 8,7

V.A.B Indusfria manufacturera  Aragén 1,0 0,7 0,7 2.7 2,0 -3,6 26,2 2,0 3,4
Espafia 0,8 0,3 0,7 1,9 2,0 5,9 27,2 -4,9 -4,7

V.A.B Construccién Aragoén 6,5 4.9 2,9 -1,8 -1,7 -10,6 29,8 -8,3 -18,2
Espafia 6,0 6,7 58 3,2 1.7 6,6 27,5 -11,0 -18,2

V.A.B Servicios Aragén 2,3 2,4 1,8 1,4 2,0 -3,6 -19,4 7,9 -8,3
Espafia 2,3 2,5 2,4 1,9 2,2 3,3 21,6 -10,2 9.8

FUENTE: INE e IAEST

interanual
Indicadores de la Oferta Fuente Unidad Espaiia
Industria
Cifra de negocios de la industria IAEST/INE Indice ene-dic 2020 108,8 -8,4 11,7
Indice de Produccion Industrial (*) IAEST/INE Indice enedic 2020 98,2 -8,3 9.1
Construccién
Licitacion Oficial (Admén. Poblicas) M?° Fomento Millones de euros  ene-dic 2020 246 25,5 97
Visados direccion de obra M?° Fomento Viviendas enedic 2020 2.244 0,7 -19,5
Certificaciones de fin de obra M?° Fomento Viviendas ene-dic 2020 1.752 -15,0 9,1
Servicios
Cifra de negocios de servicios IAEST/INE Indice ene-dic 2020 122,2 11,1 -15,6
Trafico Aéreo de Pasajeros AENA Personas enedic 2020  468.405 62,8 72,4
Tréfico Aéreo de Mercancias AENA Miles de TN ene-dic 2020 144 21,4 26,3
Trafico Carretera de Mercancias M?° Fomento Miles de TN enedic 2020 100.515 -1,2 4,8
Pernoctaciones est. Hoteleros INE Pernoctaciones enedic 2020  2.568.008 -55,5 73,3
- Esparioles INE Pernoctaciones enedic 2020  2.173.876 52,4 57,6
- Extranjeros INE Pernoctaciones enedic 2020 394.132 67,2 81,7

[*) Serie corregida. Variacién interanual de la media en lo que va de afo
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Mercado de trabajo

% Variaciéon interanual

Indicadores Mercado Trabajo Fuente Unidad Aragén Espaiia
Industria

Poblacién Activa I.NLE Miles de personas IV TRIM 2020 649,2 1,1 0,4
Poblacion Ocupada I.IN.E Miles de personas IV TRIM 2020 568, 1 3,9 By 1
Poblacién Parada I.NLE Miles de personas IV TRIM 2020 81,1 24,4 16,5
Tasa de Paro Encuestado I.NLE Porcentaje IV TRIM 2020 12,5% 2,6 2.4

. Paro masculino I.N.E Porcentaje IV TRIM 2020 10,0% 1,3 1,9

. Paro femenino I.NLE Porcentaje IV TRIM 2020 15,3% 3,9 2,8
Paro Registrado IAEST  Miles de personas feb-21 87,2 30,1 23,5
Afiliados a la Seguridad Social IAEST Miles de personas feb-21 562,0 2,4 2,1

Evoluciéon de la ocupacion*

Aragén Espaia

N° (miles) Var. Int % N° (miles) Var. Int %
1990 418,4 4,23 12.578,8 2,61
1991 412,2 -1,47 12.609,4 0,24
1992 407,8 -1,07 12.351,2 -2,05
1993 390,2 4,33 11.837,5 4,16
1994 3891 0,28 11.742,7 0,80
1995 396,0 1,78 12.041,6 2,54
1996 405,6 2,43 12.396,1 2,94
1997 418,4 3,16 12.764,6 2,97
1998 432,3 3,32 13.204,9 3,50
1999 440,3 1,85 13.817,4 4,64
2000 460,0 4,47 14.473,7 4,75
2001 488,8 0,45 15.945,6 3,75
2002 496,4 1,55 16.257,6 1,96
2003 516,2 3,99 16.694,6 2,69
2004 540,8 477 17.116,6 2,53
2005 568,5 5,12 18.973,3 10,85
2006 577.3 1,55 19.747,7 4,08
2007 610,8 5,80 20.357,5 3,09
2008 625,6 2,43 20.469,7 0,55
2009 584,1 6,63 19.106,8 6,66
2010 562,9 -3,63 18.724,5 -2,00
2011 550,4 2,22 18.421,4 1,62
2012 546,3 0,74 17.632,7 4,28
2013 5157 -5,84 17.135,2 -1,18
2014 526,5 2,10 17.569,1 2,53
2015 548,3 4,14 18.094,2 2,99
2016 560,8 2,29 18.508,1 2,29
2017 565,9 2,20 18.824,9 2,60
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Evolucion de la ocupacion*

172018
Agricultura
Industria
Construccion
Servicios
272018
Agricultura
Industria
Construccion
Servicios
372018
Agricultura
Industria
Construccion
Servicios
472018
Agricultura
Industria
Construccion
Servicios
172019
Agricultura
Industria
Construccion
Servicios
272019
Agricultura
Industria
Construccion
Servicios
372019
Agricultura
Industria
Construccion
Servicios
472019
Agricultura
Industria
Construccion
Servicios
112020
Agricultura
Industria
Construccion
Servicios
212020
Agricultura
Industria
Construccion
Servicios
372020
Agricultura
Industria
Construccion
Servicios

4T 2020
Agricultura
Industria
Construccion

Servicios

N° (miles)
561,1
36,0
1131
33,0
379,0
577,1
39,8
1194
32,7
385,2
580,1
41,5
14,1
36,3
388,2
577.,0
37,0
113,6
36,9
389,5
5772
34,7
11,1
34,7
396,7
586,7
34,4
116,6
37,0
398,7
595,1
33,6
118,9
40,2
402,5
591,2
34,9
113,9
39,9
402,6
582,1
30,5
124,3
37,0
390,4
562,1
31,0
121,3
34,3
375,5
567,2
30,7
120,8
35,6
380,1
568, 1
35,6
120,2
36,7
375,5

Aragon

Var. Int %

0,63
6,01
8,33
12,24
-1,69
1,28
22,69
16,26
4,81
2,51
1,74
3,23
10,14
17,48
-1,85
2,00
3,93
0,89
20,98
0,59
2,87
3,61
1,77
515
4,67
1,66
13,57
2,35
13,15
3,50
2,59
219,04
4,21
10,74
3,68
2,48
3,87
4,21
0,75
0,02
1577,52
72,55
258,21
90,67
-33,46
1534,01
73,41
227,84
91,40
-36,90
1588,10
74,18
200,50
91,16
-35,71
2,48
15,96
0,50
3,09
41,21

N° (miles)
18.874,2
833,8
2.676,4
1.151,9
14.212,2
19.344,1
822,5
2.722,8
1.215,2
14.583,6
19.528,0
768,4
27257
1.240,2
14.793,8
19.564,6
825,6
2.708,3
1.279,9
14.750,8
19.471,1
839,/
2.708,5
1.281,4
14.641,6
19.804,9
809,3
2.764,5
1.276,4
14.954,7
19.874,3
746,2
2.815,8
1.269,9
15.042,4
19.966,9
793,9
2.763,7
1.283,9
15.125,4
19.681,3
/84,8
2.769,3
1.277,8
14.849,4
18.607,2
763,4
2.642,3
1.169,0
14.032,5
19.176,9
731,1
2.687,7
1.249,3
14.508,8
19.344,3
782,1
2.693,6
1.280,2
14.588,3

Espaia

Var. Int %

2,36
1,64
4,10
6,52
1,97
2,82
1,21
3,27
7,20
2,62
2,51
1,11
2,06
7,41
2,40
2,98
0,60
0,11
11,01
2,99
3,16
0,71
1,20
11,24
3,02
2,38
-1,60
1,53
5,04
2,54
1,77
2,89
3,31
2,39
1,68
2,06
-3,84
2,05
0,31
2,54
1,08
6,54
2,24
0,28
1,42
6,05
5,67
4,42
8,41
6,17
3,51
2,02
4,55
1,62
-3,55
3,12
1,49
2,54
0,29
-3,55
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Evolucién del paro estimado*

Aragon Espafa
N° (miles) Tasa paro (%) N° (miles) Tasa paro (%)
1990 43,8 9,6 2.441,2 16,3
1991 47,0 13,8 2.456,3 16,3
1992 56,2 12,1 2.788,6 18,4
1993 77,9 16,6 3.481,3 22,7
1994 86,1 18,1 3.738,2 24,2
1995 78,7 16,7 3.583,5 22,9
1996 72,3 15,1 3.540,1 22,2
1997 68,2 14,0 3.356,4 20,8
1998 55,5 11,4 3.060,3 18,8
1999 43,6 Q.0 2.605,5 15,9
2000 35,9 7,2 2.370,4 14,1
2001 23,8 4,8 1.869,1 10,5
2002 35,8 6,5 2.232,4 11,6
2003 36,9 6,5 2.276,7 11,4
2004 32,5 5,6 2.176,9 10,5
2005 354 58 1.860,3 8,7
2006 31,5 5,0 1.819,4 8,3
2007 34,1 5,1 1.942,0 8,6
2008 66,0 Q.7 3.206,8 13,8
2009 Q0,9 13,6 4.335,0 18,7
2010 107,2 16,3 4.702,2 20,1
2011 11,7 16,8 5.287,3 22,6
2012 126,1 18,7 6.021,0 25,8
2013 133,7 20,6 5.935,6 25,7
2014 120,7 18,7 5.457,7 23,7
2015 Q3,7 14,6 4.779.5 20,9
2016 87,8 13,5 4.237,8 18,6
2017 72,6 11,4 3.766,7 16,6
172018 73,5 11,6 3.796,1 16,7
272018 63,9 10,0 3.490,1 15,3
372018 63,6 9,9 3.326,0 14,6
472018 72,1 11,1 3.304,3 14,5
1T2019 67,8 10,5 3.354,2 14,7
2712019 65,1 10,0 3.230,6 14,0
3T2019 63,9 9,7 3.214,4 13,9
472019 65,2 9.9 3.191,9 13,8
1 T2020 69,3 10,6 3.313,0 14,4
212020 75,0 11,8 3.368,0 15,3
3T2020 76,6 11,9 3.722,9 16,3
4712020 81,1 12,5 3.719,8 16,1
FUENTE: INE

* El valor anual corresponde con la media del afio

** A partir de 2005 datos elaborados con nueva metodologia EPA
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Indicadores de precios

% Variacién interanual

Fuente Unidad Aragén Espaiia
Industria
|.P.C IAEST Indice ene-dic 2020 103,7 0,5 0,3
I.P.C Subyacente IAEST Indice enedic 2020 103,4 0,8 0,7
Coste Laboral por trabajador |AEST Euros IV TRIM 20 2.698,6 0,6 0,1
Precio m? Vivienda Libre M° Fomento Euros/m?2 IV TRIM 20 1.202,6 -1,8 -1,8

EVOLUCION DEL iNDICE DE PRECIOS AL CONSUMO

El dato anual corresponde al mes de diciembre de dicho aio

Aragon Espaia
Var. Int % Var. Int %
2003 2,9 3,4
2004 3,5 3.7
2005 3,8 3,8
2006 3.7 3,5
2007 2,8 2.8
2008 1,6 1,4
2009 0,8 0,8
2010 2,9 3,0
2011 2,4 2,4
2012 2,7 2.9
2013 0,2 0,3
2014 -1,2 -1,0
2015 0,1 0,0
2016 1,6 1,6
2017 0,9 1,1
2018 1,2 1,2
Enero 2019 1,0 1,0
Febrero 2019 1,0 1,1
Marzo 2019 1,2 1,3
Abril 2019 1,6 1,5
Mayo 2019 0,8 0,8
Junio 2019 0,4 0,4
Julio 2019 0,5 0,5
Agosto 2019 0,4 0,3
Septiembre 2019 0,1 0,1
Octubre 2019 0,1 0,1
Noviembre 2019 0,3 0,4
Diciembre 2019 0,8 0,8
Enero 2020 1,0 1,1
Febrero 2020 0,6 0,7
Marzo 2020 0,2 0,0
Abril 2020 -1,2 0,7
FUENTE: INE

IPC Base 2006 hasta diciembre 2006. A partir de enero 2012 cambio a IPC Base 2011.
A partir de enero 2016 cambio a IPC Base 2016
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Sistema financiero

% Variacién interanual

Fuente Unidad Aragén Espaiia
Importe hipotecas viviendas I.NLE Millones EUR ene-dic 2020 1.086 17,7 0,8
Depésitos B. de Espafia Mill EUR (Saldo) dic20 38.766 8,6 9,4
Créditos B. de Espafia Mill EUR (Saldo) dic20 34.482 6,4 4,2
Deuda/PIB B. de Espafia Porcentaje IV TRIM 20 25,5% 3,6 3,4

Creditos y depositos (otros sectores residentes). Aragén
Total entidades (cifras en millones de euros)

Créditos Var. Anual Depésitos Var. Anual Cre / dep

1997 ©.004 10,9 12.548 0,1 71,8%
1998 Q.947 10,5 12.799 2,0 77.7%
1999 11.367 14,3 13.919 8,8 81,7%
2000 13.525 19,0 15.223 9.4 88,8%
2001 15.199 12,4 17.299 13,6 87,9%
2002 17.807 17,2 18.805 8,7 Q4,7%
2003 20.867 17,2 20.869 11,0 100,0%
2004 24.708 18,4 22.491 7,8 109,9%
2005 31.648 28,1 21.631 -3,8 146,3%
2006 38.819 22,7 26.025 20,3 149,2%
2007 44.988 15,9 28.625 10,0 157,2%
2008 47.965 6,6 32.277 12,8 148,6%
2009 46.850 2,3 33.474 3.7 140,0%
2010 46.841 0,0 35.092 4,8 133,5%
2011 44.448 5,1 34.022 -3,0 130,6%
2012 40.245 S 38:232 2,3 121,1%
2013 36.239 -10,0 35.057 55 103,4%
2014 33.669 A,y | 33.994 -3,0 99,0%
2015 32.390 3,8 33.225 2,8 Q7.,5%
2016 31.212 3,6 31.756 4,4 @8,3%
2017 31.919 2,3 35.314 11,2 Q0,4%
I TRIM 14 35.257 6,2 34.588 0.4 101,9%
II'TRIM 18 31.672 0,4 34772 8,0 Q1,1%
IFTRIM 18 31.561 =] ,8 34.515 50 Q1,4%
IV TRIM 18 32.158 0,8 34.295 2,9 @3,8%
[ TRIM 19 31.708 0,8 34.130 0,5 92,9%
II'TRIM 19 31.710 0,1 34.475 0,9 92,0%
IIFTRIM 19 30.825 2,3 33.852 =1,9 Q1,1%
[V TRIM 19 30.645 4,7 34.739 1,3 88,2%

FUENTE: Banco de Espaia y elaboracion propia
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Poblacién

Poblacién residente a 1 de enero

Zaragoza
Ao

1970 760.186
Censo 1981 838.588
Censo 1991 837.327
Censo 2001 861.855
2002 867.475
2003 878.627
2004 887.658
2005 ?00.698
2006 915.041
2007 ©30.533
2008 955.315
2009 069.877
2010 Q72.282
Censo 2011 975.385
2012 ?975.050
2013 972.508
2014 968.552
2015 Q66.605
2016 Q61.941
2017 Q61.498
2018 Q60.111
2019 968.049
2020 Q76.427

FUENTE: Cifras de Poblacion (INE)

Huesca
%Var

222.238

10,34  214.907
0,69  207.810
1,63 206.502
0,65 206.712
1,29 209.449
1,03 211.743
1,47 214.552
1,59 217.247
1,69 220.090
2,66  224.407
1,52 226769
0,25  226.790
0,32  225.962
0,03  225.821
0,26 224.688
0,41 223.358
0,20 222.084
0,48  220.588
0,05  219.669
0,14  219.174
0,83 219.239
0,87  220.607

Proyecciones de poblacién 2020-2035

Ao
2020
2035
Variacién absoluta 2020-2035

Variacién relativa (%)
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Zaragoza

Q76.498
Q79.298
2.800
0,3%

Teruel
%Var
170.284
3,83 153.457
-1,38 143.060
0,52 135.858
0,10 135.730
1,32 137.487
1,10 138.393
1,33 139.827
1,26 141.281
1,31 143.622
1,96 145.704
1,05 146.132
0,01 145.112
0,37 143.162
0,06 142.918
0,50  141.113
0,59 139.390
0,57 137.715
0,67 136.043
0,42 134.872
0,23 133.850
0,03 133.298
0,62 133.300
Huesca
220.657
215.821
-4.836
2,2%

Aragon
%Var %Var
1.152.708

9,88 1.196.952 3,83
3,46 1.188.817 -1,04
0,45 1.204.215 1,20
0,09 1.209.917 0,47
1,29 1.225.563 1,29
0,66 1.237.793 1,00
1,04 1.255.078 1,40
1,04 1.273.568 1,47
1,66 1.294.246 1,62
1,45 1.325.426 2,41
0,29 1.342.778 1,31
0,70 1.344.184 0,10
1,34 1.344.509 0,02
0,17 1.343.790  -0,05
1,26 1.338.308 0,41
1,22 1.331.301 0,52
1,20 1.326.403 0,37
1,21 1.318.571 0,59
0,86 1.316.040 0,19
0,76 1.313.135 0,22
0,41 1.320.586 0,57
0,00 1.330.333 0,74

Teruel Aragén
133.291 1.330.445
123.775 1.318.893
9.516 -11.552
7,1% -0,9%

Espana
%Var
33.823.918 11,40
37.682.355 4,89
38.872.268 3,49
40.847.371 0,86
41.035.271 0,46
41.827.836 1,93
42.547.454 1,72
43.296.335 1,76
44.009.969 1,65
44.784.659 1,76
45.668.938 1,97
46.239.271 1,25
46.486.621 0,53
46.815.916 0,71
46.818.216 0,00
46.727.890 0,19
46.512.199 0,46
46.449.565 0,13
46.440.099 0,02
46.527.039 0,19
46.658.447 0,28
46.937.060 0,60
47.332.614 0,84
Espaia

47.329.981

48.284.479

954.497

2,0%









)

Estudios monogrdticos
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Periodista especializado en informacién econémica

Katharina Mormann
Responsable de Comunicacion en Aragén Exterior

Para el sector exterior de Aragén, el pasado 1 de enero fue la fecha clave
del Brexit. la salida del Reino Unido - cuarto destino en valor para las
exportaciones de la comunidad - del mercado Unico europeo supuso un
cambio significativo en las operaciones, que acarred requisitos documen-
fales, controles aduaneros y nuevas reglas de juego en el dmbito fiscal.
Tras un principio de afio complicado, con graves problemas sobre todo en
la cadena logfstica, la situacién se estd normalizando. El volumen de las
exportaciones de Aragén a Reino Unido no se ha visto resentido segin los
primeros dafos publicados.

Brexit - Reino Unido - Unién Europea - Comercio Exterior - logistica y
fransporfe - Automocién - Fiscalidad.
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Introduccion

En 2020, Reino Unido fue el destino
del 8,33% de las exportaciones ara-
gonesas y del 19% de las de la planta
de Stellanfis (PSA] en Figueruelas,
cifras que evidencian la importancia
de este mercado para la comunidad
auténoma.

Tras su salida de la UE, Reino Unido
ha dejodo de formar parte del mer-
cado Unico europeo, que garantiza
la libre circulaciéon de bienes, servi-
cios, personas y capital. A efectos
practicos, ha pasado a ser un pafs
fercero para los estados miembros de
la UE desde el 1 de enero de este
afo. El acverdo comercial firmado
por ambas partes garantiza el libre
comercio entre ellos, sin aranceles ni
cuotas, pero no equivale a las liber
todes que permitia el mercado Unico
europeo, ya que aumentan los requi-
sitos documentales y la burocracia
para las empresas que comercian
entre los dos territorios.

2Cémo estan afrontando las empre-
sas aragonesas la nueva realidad?
sCudles son los principales proble-
mas que se esfdn encontrando y
cémo los estén superando?

Son varios los planos en los que las
empresas han tenido que adaptar sus
operaciones. La logfstica cambia por-
que se han establecido fronteras entre
la Unién Europea y Reino Unido, con
sus consiguienfes controles v frémi-
fes. Fiscalmente, las operaciones con
Reino Unido ya no son infracomunita-
rias sino exportaciones de la UE, con
repercusiones documentales y en la
gestion del IVA.

Para ayudar o las empresas arago-
nesos a agilizar cualquier gestion,
resolver sus dudas sobre cuestiones
administrativas y legales e informar
les sobre oportunidades de negocio,
Aragén Exterior cuenta con el servicio

gratuito ‘Ready for Brexit’, impulsado
en colaboracién con el Departamento
de Agricultura, Ganaderia y Medio
Ambiente del Gobiermno de Aragén
y con lbercaja. Esfe servicio se suma
a las labores de informacién sobre
el Brexit que también estan desarro-
llando desde Aragén ofras organi-
zaciones empresariales, camaras de
comercio o clusferes.

«Desde Aragon Exterior hemos consta-
todo que las compaiiias de la comu-
nidad auténoma han demostrado una
actitud muy profesional a la hora de
afrontar la situacion, que en algunos
casos ha conllevado implicaciones
muy complejas», destaca Ramén
Tejedor, director gerente de Aragon
Exterior.

Reino Unido, cuarto des-
tino de las exportaciones
aragonesas

«Gran parte de los éxitos de la eco-
nomia espafiola y aragonesa depen-
den de estar en un mercado como el
de la Unién Europea». Esta frase, pro-
nunciada por José Maria Moneva,
decano de la Faculiad de Economia
y Empresa de la Universidad de Zaro-
goza', resume la importancia del
comercio exferior para Aragén. En
2020, las exporfaciones siguieron
desemperiando un papel fundamen-
tol para la economia de la comuni-
dad auténoma: las ventas exteriores
se cifraron en 13.390,4 millones de
euros, un nuevo récord fras incremen-
tarse su valor un O, 14% en uno de los
afios mas dificiles para la economia
mundial. En este escenario, los paises
de la UE siguen siendo el principal
destino de las ventas exferiores de
Aragén.

Reino Unido ha sido, durante la
Ultima década, el cuarto destino mas
importante para las exportaciones de

Entrevista publicada el 28 de agosto de 2019 en Heraldo de Aragédn a José Maria Moneva con motivo de su reeleccion como decano. https://fecem.
unizar.es/sites/econz.unizar.es/files /users/ clabel /resumenprensa,/ 190828_z0_heraldo29.pdf
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las empresas aragonesas, solo supe-
rado por Francia, Alemania e ltalia.
En 2020, las ventas de la comunidad
a este pais superaron los 1.115,57
millones de euros, un nuevo récord
fras incrementarse el valor de las
exporfaciones un 19,6% respecto a
2019. Esfos datos han implicado que
el peso de Reino Unido respecto al
fofal de las exportaciones aragonesas
haya pasado del 6,97% en 2019 al
8,33% en 2020.

Sectores

Sin embargo, un andlisis mas porme-
norizado de las cifras revela que el
Gltimo ejercicio ha sido bastante des-
igual segin cada uno de los capitu-
los exportados. La automocion lidera
histéricamente  las  exportaciones
aragonesas a Reino Unido (69,52%
del valor total en 2020). En el tltimo
ejercicio, las venfas de esfe sector
alcanzaron los 775,57 millones de
euros, un 33,57% mads respecto a
2019. los exportaciones a Reino
Unido de la planta de Stellantis en
Figueruelas «representan el 19% de
nuestra exportacién total del 93%.
Reino Unido es el segundo pais al
que mdas exportamos, fras Alemanio»,
explica Isabel Poblaciones, directora
de Comunicacién de la planta zaro-
gozana. La buena evolucion del mer-
cado briténico en los Ultimos afos,
que confrasfa con la evolucién nega-
fiva del conjunto de Espaiia, se debe
a que <los coches que fabricamos
en la planta de Zaragoza, de plafa-
forma pequefia, contindan teniendo
buena acogida en RU».

Pero si la automocién ha incremen-
tado nofablemente sus exportaciones
en 2020, muchos ofros sectores han
visto como se contrafa el valor de sus
ventas. En el secfor industrial se han
registrado refrocesos en aparatos
material eléctrico -segunda  partido

2 www.datacomex.comercio.es
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en cuanto a importancia- (-2,23%
respecto a 2019); méquinas y apa-
ratos mecdnicos ([-23,37%); manu-
facturas de fundicién, hierro y acero
(-13,49%); aluminio y sus manufactu-
ras [-14,24%) o plasticos y sus manu-
facturas (-9,90%).

Tampoco fue un ejercicio uniforme
para el secfor agroalimentario, con
descensos en el valor de las exporta-
ciones de frutas [-5,58%), bebidas/
vino (7,29%) o legumbres y hortali-
zas [-30,5%). Por su parte, aumentd
el valor de las venfas de cdrnicos

(9,68%) o lacteos (94,25%).

Balanza comercial

En el ofro lado de la balanza comer-
cial, las importaciones realizadas por
Aragén procedentes de Reino Unido
sumaron 183,58 millones de euros en
2020 [20% respecto a 2019), una
de las cifras mas bajas de la dltima
década. En consecuencia, el saldo
enfre exportaciones e importaciones
-que histéricamente ha sido muy favo-
rable para Aragén- se incrementé aln
mas en el dltimo afo (931,99 millo-
nes de euros), marcando un nuevo
hito y posicionando a Reino Unido
como el socio comercial con el saldo
mds positivo para Aragén en 2020.
la tasa de cobertura se esfablecié en

2020 en el 607,69%.

NUmero de empresas

El nimero de empresas aragonesas
que venden a Reino Unido se ha
ido incrementando durante la dltima
década: segin la base de datos de
comercio exterior de la Secretaria
de Estado de Comercio?, en 2020
exportaron a Reino Unido 451 empre-
sas, un 24% mas que en 201 1. Tanfo
el nimero de exporfadores como
el valor de las operaciones descen-
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dieron temporalmente a mitad de la
década pasada, coincidiendo con
los afios del referéndum del Brexit.

Por su parte, el nimero de empresas
importadoras desde Reino Unido a
Aragén también se ha incrementado
en los Oltimos 10 afios, pasando de
471 compaiias en 2011 a las 566
contabilizadas en 2020.

Enero 2021

sCémo  evolucionard el  comercio
exterior entre Reino Unido y Aragon?
En enero de 2021 -con el Brexit ya
convertido en una realidad inevita-
ble-, las exportaciones aragonesas a
este mercado sumaron 123 millones
de euros, un 7,9% mas respecto al
mismo mes de 2020. Casi el 74%
de esfas ventas se enmarcaron en
el secfor de la automocién. la cifra
del mercado britanico confrasta con
la totalidad de las exportaciones de
la comunidad durante el primer mes
del afio, ya que se contrajeron un
1,3% inferanual pese a mantenerse
por encima de los 1.100 millones de
euros.

El impacto real que fendré la salida
del Reino Unido de la UE durante los
proximos afios anto en las cifras de
comercio exferior como en las rela-
ciones enfre empresas- esté aln pen-
diente de clarificar y cuantificar.

Un divorcio con complica-
ciones

Cuatro afios y medio pasaron entre
el ya famoso referéndum  briténico
sobre su futuro en la Unién Europea y
la salida efectiva del mercado Gnico
a principios de este afio. llegar a
un acuverdo comercial para mitigar

2021. htips:/ /www.imf.org/-/media/Files/Publications/WEO,/ 2019/ April /English /text.ashx

https:/ /www.consilium.europa.eu/es/policies/eu-uk-afterreferendum/
htips:/ /eurlex.europa.eu/legalcontent/ES/TXT /PDF / 2uri=0):L: 2020:444:FULL&from=EN. Actualmente, el acuerdo se esté aplicando de forma provi-

sional, a la espera de su aprobacién por el parlamento europeo.
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el efecto econdmico de la ruptura
esfaba en el interés de las dos parfes
- la falto de acuerdo v la consiguiente
disrupcién a nivel comercial habrian
fenido un grave impacto en el PIB de

ambos bloques, especialmente en el
de Reino Unido.®

Por eso, cuando las negociaciones
se complicaron, el plazo inicialmente
previsto para negociar los términos
del divorcio se prorrogé hasta fres
veces con el fin de evitar un Brexit
"duro” sin acuerdo. Cuando se hizo
efectivo el divorcio politico, el 31 de
enero de 2020, se optd por estable-
cer un plazo de fransicién durante el
cual Reino Unido permaneceria en
el mercado Unico europeo hasta el
pasado 1 de enero de este afo.”

Finalmente, el anhelodo acuerdo
comercial® se anuncié in extremis,
siete dias antes de la salida de RU
del mercado Unico. Supuso una
buena noficia para los exportadores:
ambos ferritorios se comprometieron
a no imponer aranceles ni cuofas
para producios originarios de la ofra
parte. lo que si establecieron fueron
nuevos requisitos documentales para
pasar el comercio fransfronterizo, asi
como la infroduccién escalonada de
confroles e inspecciones de mercan-
cias. la frontera irlandesa con la UE
se establecié en el mar de Irlanda, de
manera que Irlanda del Norte perma-
necerd en el mercado Unico a efecfos
de la circulacién de bienes.

Efectos para las empresas
aragonesas

Siete  dias transcurrieron  desde el
anuncio del acuerdo comercial hasta
su enfrada en vigor provisional el 1
de enero de 2021: un plazo minimo
que dejé sin margen de reaccién a

En abril de 2019, el FMI estimé que el impacto de un Brexit duro serfa de hasta un 3,5% del PIB en el Reino Unido y hasta el 0,5% del PIB en la UE en



empresas, fransportistas, departamen-
fos financieros y a las propias admi-
nistraciones. Al coincidir ademds con
cierres de las fronteras por la nueva
variante britdnica del coronavirus, los
problemas y los afascos kiloméfricos
en las fronteras estaban servidos, hasta
el punto que varios grandes operado-
res logisficos interrumpieron femporal-
mente el servicio con Reino Unido.

Logistica

«Han sido meses de mucha incerti-
dumbre», recuerda Marina Moling,
directora de exportacién de Choco-
lates Llacasa. Reino Unido es uno de
sus mercados infernacionales mas
importantes. «Pasamos nervios, pero
no rompimos sfock con nuestros clien-
fes briténicos en ningin momento por-
que habiomos acumulado mercancia
a finales del 2020. Asf superamos las
peores semanas. En enero y febrero
fue muy dificil encontrar un franspor-
fista que ofreciera un servicio integral,
incluyendo el despacho de aduanas.
Ahora todo estd volviendo a la nor-
malidad», apunta.

Ignacio Molina, Custom &  Tax
Manager Spain en la multinacional
GEFCO, parficipbd en uno de los
varios webinars que ha organizado
Aragon Exterior [Arex) en colabora-
cién con lbercaja para resolver las
dudas de las empresas aragonesas
con motfivo del Brexit. «Se ha hecho
una labor de informacién muy grande
pero, aln asf, el factor comin durante
las primeras semanas fue la no infor-
macion entre los transportistas, pro-
blemas de bloqueo de mercancias,
criferios dispares entre los propios fun-
cionarios de la aduana...», explicd
Molina. «3Se puede exportar a Reino
Unido? Si, nosotros no hemos parado
en ningtn momento. Pero hay que ver
con fiempo la operativa que vamos a
realizar y plantear todos los procedi-
mienfos con la documentacion nece-
saria», aconseja.

Que el flujo de mercancias se ha
visto seriamente afectado por el Bre-
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xit es una realidad innegable. Angel
M. Gil Gallego, gerente de AlIA, el
Clister Logistico de Aragén, explica
que los cargadores, fransportistas y
las empresas «no han tenido tiempo
para adapfarse a los  cambios».
«Reino Unido tendria que haber insta-
lado los 30 puestos fronferizos que el
CGobierno prometié para procesar las
mercancias, pero se ha comunicado
que su construccién se retrasa hasta
enero de 2022 cuando, en un princi-
pio, estaba planeado que estuvieran
para junio de este afio. Esto no hace
mds que dificuliar que las empresas
puedan realizar actividades comer-
ciales con Reino Unido, viéndose per-
judicada la economia fanto de la UE
como del pafs tercero.

Gil Gallego también sefiala que se
han registrado problemas recurrentes
con los envios de grupaijes o peque-
fias cantidades. «En lineas generales,
la carga completa sufre un retraso
generalizado pero confrolado.  Sin
embargo, este fipo de envios se estdén
dilatando mucho mas en el tiempo de
enfrega. Alguna empresa ha optado
por reducir el nimero de referencias
de venta en Reino Unido y asf dispo-
ner de un pequefio stock de reposi-
cién para que el flujo de ventas no se
vea afectado».

Ofro problema logistico, destacan
desde ALIA, se sitta en el balance
de flujos de entrada vy salida, «lo
cual estd creando un desequilibrio
importante al tener que regresar de
vacio mds o menos la cuarfa parte
de los camiones que llegan cargados
a Reino Unido. Es un sobrecoste que
se genera.

Tramites y burocracia

Ademds del atasco logistico y el incre-
mento de los costes, ofro de los efec-
fos mds tangibles del Brexit ha sido el
aumento de la burocracia. la curva
de aprendizaje fue pronunciada
para todas las partes implicadas.
De hecho, la infroducciéon de nuevos
requisitos y confroles para productos
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de origen animal o vegetal, que en
principio estaba prevista para abril y
junio, ha sido retrasada hasta finales
de este afio por el Gobiemo britanico
para evitar nuevos problemas.®

AlA, el Clister logistico de Aragén,
fambién ha realizado diversas acti-
vidades para informar a sus socios
sobre los nuevos requerimientos y
frGmites. Segon su gerente Angel Gil
Callego, las principales dudas que
han recibido giran «en torno a la nor-
mativa de origen, formalidades aduo-
neras, IVA aranceles, documentacion,
ventas sucesivas y ofras (venta a par-
ficulares, Ilanda del Norte, requisitos
sectoriales, transporte). Ademds, los
conceptos de 'exportador registrado’
y ‘exportador autorizado’ han gene-
rado gran confusién».

AUA elabord un documento en el
que se recogen diversos aspectos a
fener en cuenfa tanfo desde el punto
de vista logistico como de documen-
tacion. A modo de checklist, este
informe estados establece seis puntos
que todas las empresas deben cum-
plir o fener en cuenta para exportar o
importar con Reino Unido:

® confar con un nimero EORI;

e consultar los aranceles aduaneros e
impuestos aplicables;

e asegurarse de que la mercancia no
esfd sujeta a requisitos especificos;

e decidir quién se encargard del
fransporfe y quién gestionard los
trémites aduaneros (Incoterms);

® preparar la documentacién y

e acreditar el origen de la mercancia.

E-COMMERCE

Cuando se habla de comercio elec-
frénico, Reino Unido ocupa un protfa-
gonismo indiscutible a nivel mundial.
Segun el informe sobre tendencias en
ecommerce del banco de inversio-
nes J.P. Morgan’, el valor anual del
mercado online britanico se cifré en
212,9 mil millones de euros antes de
la pandemia. Esfe dato sitta a Reino
Unido como el tercer mercado online
mas imporfante del mundo -solo supe-
rado por China y Estados Unidos- y,
en Europa, el valor anual de las ven-
fos a fravés de infernet es mayor que
los de Alemania y Francia juntos.

Pese a su innegable atractivo, el Bre-
xit ha motivado que muchas empresas
europeas replanteen sus esfrategias
online. «Reino Unido ya no es Unién
Europea, por lo que las ventas
online esfén consideradas como
una exportacién o una importacion,
incrementando el coste logistico. Es
el consumidor final quien estd sopor
fondo unos sobrecosfes que no exis-
tian el 31 de diciembre de 2020»,
apunfa Juan Cadlicia, delegodo de
Aragén Exterior en Reino Unido.

Segin la consultora RetailX®, Amazon
es la plataforma preferida por los bri-
fénicos para comprar online. la aro-
gonesa Inycom ayuda a muchas ofras
empresas de la comunidad auté-
noma a infernacionalizarse a través
de los mercados digitales, también
en el Reino Unido. «Antes del Brexit,
muchos de nuestros clienfes vendian
a fravés de la logistica de Amazon
(FBA) por las facilidades que con-
llevaba. Enviaban la mercancia o
los almacenes de Espafia y, cuando
un briténico realizaba una compra,
Amazon se encargaba de la logfs-
fica. Ahora, para vender en Amazon

https:/ /www.gov.uk/government/news/governmentfocuses-on-recovery-from-covid-with-new-timeline-for-border-control-processes-on-import-of-

goodseutm_source=Difusi%C3%B3n+Arex&utm_campaign=58ae32e7cb-EMAIL_CAMPAIGN_2020_03_02_11_58_COPY_03&utm_medium=e-
mail&utm_term=0_f14165b03b-58ae32e/cb- 168051301
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UK con FBA, tienen que tener la mer-
cancia en el propio Reino Unido, lo
que complica mucho la situacion. Se
acumulan burocracia y cosfes exiras
porque tienen que gestionar la expor-
taciéon, declaracion  aduanera, el
fransporte... y confiar en que todo
salga bien», apunta Andrés Vicente
Garcia, responsable de operaciones
de Infernational eBusiness en Inycom.

Para la internacionalizacién, el valor
del canal online va mucho mas allg
de las puras transacciones econd-
micas. «Amazon fe da una vision
de si tu producto funciona enfre los
consumidores del pafs, es una forma
econémica de hacer prospeccion
de mercado y de crear marca. A las
empresas agroalimentarias aragone-
sas, por ejemplo, esos dafos reales
de venta les facilitan negociar con los
ofros canales tradicionales, como los
supermercados o los resfaurantes»,
sefala Vicente.

Quienes vendian online a Reino
Unido ahora estdn valorando qué
esfrategia siguen. Los nuevos cosfes
y la copacidad para seguir siendo
competitivos generan dilemas que
cada empresa debe resolver y que se
complican adn més para las pymes,
ya que cuenfan con menos recursos.
la realidad es que muchas empre-
sas europeas han paralizado  su
presencia online en las plataformas
britanicas, explica el representante
de Inycom. Sin embargo, esta nueva
situacion fambién se fraduce en una
oportunidad de negocio: «Para segin
qué productos, puede que descubra-
mos que ha desaparecido una parte
muy importante de nuestra competen-
cia y quien golpea primero, golpea
dos veces. Pero, por supuesto, cada
empresa debe valorar si Reino Unido
sigue siendo un destino prioritario
para ellos», aconseja Vicente.
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El impacto fiscal

En 2020, cerca del 62% de las expor-
faciones aragonesas se realizaron a
paises de la Union Europea”. Consu-
mada su salida de la Unién Europea,
Reino Unido ahora estd considerado
como ‘fercer pais’ desde el punto
de vista aduanero. Esta situacién ha
provocado -cuando menos- muchas
dudas para pymes aragonesas que
ya esfaban acostumbradas a expor-
tar a mercados de la UE, pero no a
realizar operaciones con paises exira-
comunitarios y, en consecuencia, a
frabajar con lo aduana.

Amparo Sanchis, directora de tributo-
cién indirecta en el despacho BDO
Abogados 'y Asesores  Tributarios,
fambién hao participado en varios
webinars organizados por Aragén
Exterior e Ibercaja en relacién al Bre-
xit. «Desde el punto de vista fiscal,
el mayor impacto del Brexit recae
en que las operaciones ya no son
infracomunitarias, sino exportaciones.
Operamos con nuevas condiciones vy,
en consecuencia, necesitamos adap-
farnos @ nuevos procedimientos y
obligaciones», explica.

Letra pequeia, gran rele-
vancia

A la hora de exportar al Reino Unido,
«cambia mucho la foto dependiendo
de las condiciones de venta que la
empresa tenga con el cliente, tanto
en aduanas como en el IVA, ya que
segun las condiciones de venta o
Incoterm elegidos habremos  transmi-
fido el riesgo al cliente en un momento
u ofro y ello es clave para determinar
las obligaciones en el IVA y en mate-
ria de aduanas que corresponden
a la operacién. Por ejemplo, si con
base en las condiciones acordadas
el cliente establecido en el Reino

? https://www.aragon.es/-/ comercio-de-mercanciosde-aragon-con-elexiranjero.
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Unido se encargase de los trémites
de importacion, no nos generarfa en
principio coste u obligacion formal en
el pafs. Pero segun el Incoferm, puede
darse el caso de que la empresa ara-
gonesa esfé haciendo un movimiento
de su propia mercancia con dos
hechos imponibles a nivel aduanero:
la exportacion desde Espafia vy la
importacién en Reino Unido, lo cual
conllevaria, en su caso, el pago de
aranceles, del IVA a la imporfacién. ..
En funcién de las condiciones de ven-
fas pactadas, tendremos que ver qué
obligaciones tenemos», explica.

En la préctica nos enconframos con
grandes operadores britanicos que,
fon poco acostumbrados a los nue-
vos framites como sus proveedores
europeos, insisten en comprar con el
Incoterm DDP, que deja la préctica
fofolidad de trémites y riesgos en
manos del vendedor. les beneficia el
hecho de que hasfa el Brexit podia
ser un Incoterm habitual en esfas ope-
raciones, ya que en el mercado Unico
europeo no suponia un problema
para el proveedor. «Nunca anfes
habiamos vendido a un pais fercero
en condiciones DDP», explica Marina
Molina de Chocolates Lacasa. «Con
el Brexit, ahora si que nos toca».

la empresa aragonesa Genuine
Coconut, especialistas en produccién
y distribucién de productos de coco
fresco, frabaja principalmente con
cadenas de alimentacion. A Reino
Unido, uno de sus mercados mds
importantes, envian mercancia varias
veces a la semana. «Con la mayorfa
de nuestros clientes en Reino Unido
operamos con el incoferm DAP: noso-
fros nos encargamos del transporte y
ellos hacen los tramites de la importa-
cion», explica Ana Molina, responsa-
ble de exportacion para el mercado
europeo en la empresa. «Pero con
un clienfe importante tenemos que
frabajar en DDP, gestionando noso-
fros la importacién. Hemos creado
una filial en Reino Unido y estamos
pendientes de recibir el EORI y el
nomero de IVA britdnico para poder

realizar los framites». Un proceso que
estd tardando mas de la cuenta por
el refraso administrativo: «Muchisimas
empresas exfranjeras han hecho el
mismo frdmite en las Glfimas semanas,
por eso la administracién  briténica
estd tardando mucho en resolver las
solicitudes», comenta Juan Cadlicia,
delegado de Arex en Reino Unido.

Nuevos tramites

«Para cualquier movimiento de mer
cancia que salga con destino a Reino
Unido tendremos que hacer una decla-
racién de exportacion, un DUA (Docu-
mento Unico Administrativo), que nos
va a dejar exentos del IVA», explica
Amparo Sanchis. «Dependiendo del
material a exportar, a la hora de lle-
var la mercancia a la aduana también
es necesario confar con determinados
certificados para controlar que se cum-
plen -si fueran de aplicacién- medidas
sanitarias, fitosanitarias o veterinarias,
por ejemplo», afade.

2Y qué ocurre con el IVAZ «la ope-
racion con RU ya no es una entrega
infracomunitaria  sino  una  exporta-
cién, que esfard exenta del IVA si
cumplimos con las condiciones nece-
sarias. Para aplicar la exencion, la
mercancia ha tenido que abandonar
el territorio de la UE, y este hecho
puede ser objefo de comprobacién
por la administracién tributaria, por lo
que hay que tener todos los documen-
fos necesarios», apunta la experta en
fiscalidad Amparo Sanchis.

Mencién especial requiere Irlanda del
Norte ya que no es ferritorio aduanero
comunifario sino del Reino Unido v,
por lo tanto, las ventas también son
consideradas  como  exportacion  a
estos efectos. «Pero a efectos de VA,
los infercambios de bienes entre la UE
e Ilanda del Norte se van a seguir tra-
tando como entregas intracomunitarias
de bienes. Respecto a los impuestos
especiales, ocurre lo mismo; se siguen
fratando como operaciones infracomu-
nifarias y, sin embargo, a efecfos de
prestacién de servicios se considera
un fercer pafs», aclara Sanchis.



Checklist para preparar la
fiscalidad ante el Brexit

A modo de resumen, Sanchis enu-
mera qué deberian fener en cuenfo
las empresas desde el punto de visto
fiscal:

® Revisar la cadena de distribucion y
los Incoterms para establecer quién
desempeiia la figura de importador
y determinar las obligaciones en
Reino Unido.

e Coordinar con el proveedor logis-
fico qué se debe hacer, hablar con
proveedores y clienfes sobre los
Incoterms y evaluar si se cumplen
los requisitos para ser importador/
exportador.

e Conocer nuestras obligaciones for
males e incorporar figuras nuevas
para cumplirlas, como el agente de
aduanas [y fener en cuenta los cos-
tes externos e infernos).

e Saber si, como empresa, debemos
registrarnos a efecfos de IVA en
Reino Unido.

Contar con formacién y colabo-
racién para estar familiarizados y
preparados  para la nueva situa-
cion.

«Dependiendo del tipo de producto
que queramos vender al Reino Unido,
del volumen... es conveniente hacer
una valoracién de los distintos fipos
de escenarios para disefiar las opera-
ciones en el Reino Unido», aconseja.

Movilidad de trabajadores

Recuperar la soberania nacional en
materia de inmigracion fue uno de
los principales motivos de las salido
britanica de la Unién Europea. Ese
hecho queda reflejado en su regula-
cién de la movilidad laboral después
del Brexit: es abierta para estancias
femporales, pero pone fillros estrictos
para desplazamientos de mds de
seis meses. «En Reino Unido esfa-
mos feniendo mas problemas con
las resfricciones de movilidad por lo
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pandemia que con el Brexit», explicod
Montserrat Felit, socia de ExpatfFeliu
y experta en movilidad laboral infer-
nacional, en un webinar de Aragoén
Exterior en febrero. «En el ambito de
la movilidad laboral, los empresas se
benefician de una regulacion bastante
generosa para sus movimientos frans-
fronterizos en el acuerdo alcanzado.
Aparte de las actividades habituales
como ferias y visitas comerciales,
fambién esfén exentos de visado de
frabajo actividades industriales como
puestas en marcha, mantenimiento,
reparaciones, ademds de formacién,
auditorias...», afirma. En los des
plazamientos de mds de seis meses
hay mds cambios, ya que desde el
1 de enero se precisa un visado de
frabajo. Para su concesién, el Reino
Unido ha creado un sistema migra-
forio por punfos, con excepciones
orientadas a capfar falenfo infernacio-
nal en dmbitos como la investigacién,
el arte o la fecnologia.

Varias empresas industriales han con-
suliado a Aragén Exterior las condi-
ciones para desplazar trabajadores a
Inglaterra puntualmente: «En general
no fendran problemas, solo hay unos
pequefios framites con la Hacienda
briténica que fienen que hacer ellos v
las empresas britanicas para las que
frabajan», explica Juan Galicia.

Conclusiones

El Brexit es uno de los eventos histé-
ricos mds importantes de esfe siglo.
El nuevo estatus del Reino Unido y
su relacion con la Unién Europea
han supuesto un importante reto -atn
inconcluso- que afecta a todos los
&mbitos, con especial trascenden-
cia en el econémico. Reino Unido
es uno de los principales destinos
de los exportaciones aragonesas y
las empresas de la comunidad auté-
noma se han fenido que adaptar -no
sin dificultades ajenas a su control- a
la nueva situacién con poco margen
y mucha voluntad. Pese a todo, ha
primado la profesionalidad vy el buen
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hacer entre las compaiias de la
comunidad.

Como cualquier efapa de grandes
cambios, los efectos précticos del
Brexit no han sido ajenos a impor-
fonfes procesos de adaptacion 'y
dificultades. Reino Unido ya estd con-
siderado como un ‘tercer pais’ para
la Unién Europea, por lo que han
cambiado los requisitos v las esfra-
fegias empresariales definidas para
este mercado, las relaciones entre las
propias compaiifas, la forma de ope-
rar, la logistica, las implicaciones fis-
cales de las operaciones... Sobre el
ferreno, las afectaciones logisticas se
nofaron con gran infensidod durante
las primeras semanas de 2021. la
formaciéon continua y la consultoria

especializada que ofrecen institucio-
nes, clusferes y organismos como Ara-
gon Exterior se han revelado como
herramientas  imprescindibles  para
que las empresas se adapten con
éxito a la nueva realidad.

AUn es pronto para pronosticar cémo
evolucionardan y se asentardn las rela-
ciones econdémicas enfre Aragén v el
Reino Unido. Pero es innegable que
se trata de un mercado esfratégico,
en el que las empresas de la comuni-
dad llevan décadas trabajando y for-
jando relaciones. De lo que no cabe
duda es de que seguird existiendo
un futuro comin entre Reino Unido
y Aragén vy el tiempo demostrard
que sigue siendo provechoso para
ambos.
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Ideas fuerza

Reino Unido es un mercado estratégico para Aragén, ya que es el cuarto destino mds importante para sus expor-
taciones.

En 2020, el afio previo al Brexit, el valor de las exportaciones de la comunidad auténoma a este pais aumentdé un
19,6%, fijando un nuevo récord histérico.

La automocién, que concentra casi el 70% de las exportaciones aragonesas a Reino Unido, ha incrementado sig-
nificativamente sus ventas en el Gltimo afio.

El nuevo estatus del Reino Unido implica que las empresas deben realizar mds tramites y gestiones, asi como asumir
nuevos costes.

Aunque no es obligatorio, algunas empresas aragonesas ya han creado filiales en Reino Unido para agilizar la
operativa y prestar mejor servicio a sus clientes.

Pese a las campafias previas de informacién, el Brexit “comercial” con fecha de 1 de enero de 2021 ha conllevado
notables problemas logisticos y de transporte.

La implantacién de controles fronterizos, prevista para el primer semestre de 2021, se retrasa hasta finales de este
afio por decisién del Gobierno britanico.

Los expertos aconsejan que las empresas revisen con qué Incoterms operan para redefinir responsabilidades y
costes entre exportadores e importadores.

Muchas empresas europeas se han replanteado la venta online por el aumento de costes, pero la situacién también
se traduce en una oportunidad de negocio.

Los buenos resultados de las exportaciones aragonesas a Reino Unido en enero demuestran que las empresas han
afrontado el Brexit con gran profesionalidad.

Aragén Exterior es el organismo del Gobierno de Aragén para impulsar la internacionalizacion de
la economia aragonesa, apoyando la promocién exterior de las empresas y la afraccién de inversion
extranjera a la region.

Katharina Maria Mormann, licenciada en Derecho por la Universidad de Minster (Alemania) con
especialidad en Derecho Comunitario e Internacional. Master in International Management por
Escuela de Alia Direccién y Administiracion [EADA), Barcelona. Responsable de Comunicacién en
Aragén Exterior.

Javier Gémez Rivera, licenciodo en Ciencias de la Informacion (Periodismo) por la Universidad Car-
denal Herrera CEU de Valencia, cuenta con un master en Comunicacion y Periodismo y un posgrado
de Experto en Informacién Econémica por la Universidad de Zaragoza. Actualmente dirige la agencia
de comunicacién Selenus.
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% Marcos Sanso Frago

Catedrdtico de Andlisis Econdmico
de la Universidad de Zaragoza

la caida de acfividad econémica de la Hosteleria en Aragén como con-
secuencia de la COVID 19 fue, entre marzo y diciembre de 2020, del
50% del empleo, de casi 1.100 millones de euros de facturacion, de 500
millones de VAB y de casi 60 millones de beneficios. la caida, ademds,
se disfribuye de forma asimétrica trimesfral, sectorial y geogréficamente.
la previsién es que se mantenga esa caida del 50% en los dos primeros
trimestres de 2021, tras los que la dispensacién de vacunas permitiré elimi-
nar las restricciones mdés nocivas para su normal desenvolvimiento!

COVID19; Hosteleria; Aragén; Impacto econémico

! Este arficulo es una sinfesis de los resultados del estudio realizado por la spin-off de la Universidad de Zaragoza ESI SL para el Consejo Aragonés de
Cémaras. El estudio completo se puede encontrar en el enlace htips:/ /www.camarazaragoza.com/ actualidad /las-camaras-impulsan-el-primer-estudio-
sobre-elimpaciodelacovid-19-enla-hosteleria/.
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Introduccion
y notas metodolégicas

El sector de la Hosfeleria ha sido el
mas perjudicado de todos en Aragén
durante el shock ocasionado por la
crisis econdémica desencadenada fras
la COVID 19, al haberse producido
un impacto infersectorial muy asimé-
frico. la repercusion ha sido muchi-
simo peor que en la crisis de 2009,
por la profundidad de la caida en la
demanda vy la duracién de las restric-
ciones de oferta como consecuencia
de la dureza del confinamiento v las
limitaciones posteriores a la movili-
dad y a la actividad que tanto afec-
fon al sector. Por los comentarios que
pueden leerse sobre lo ocurrido en las
disfintas aufonomias, todo indica que
se produce una cierfa convergencia
en los porcenfajes de caida, que se
agrava en las que tienen una gran
especializacion turfstica (Baleares y
Canarias en especial).

Un adelanto de los principales resul-
tados agregados

En lo que sigue se presenfa una sin-
tesis defallada del impacto negativo
que la COVID19 ha fenido en los
cuatro trimestres de 2020 sobre las
magnitudes econémicas del sector
Hosteleria en Aragon y de sus dos
subsectores, “Alojamientos” y “Comi-
dos y bebidas”, asi como la forma
en la que dicho impacto negativo se
distribuye en el territorio. Todo ello
permite concluir que ese impacto
negativo ha sido vy sigue siendo
muy alto, nunca visto en un sector
econémico en fiempos de poz, de
manera que no es exagerado califi-
carlo de catastréfico. Previsiblemente,
el mismo nivel de efecfos sufrirg en
los seis primeros meses de 2021, lo
que hace que el impacto ascienda
a cifras que convierfen la adopcion
de medidas proporcionadas de com-
pensacién directa en una decision de
justicia econdémica.

2 Encuesta de Poblacion Activa del Instituto Nacional de Estadistica (INE).
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Para justificar la calificacion de catas-
fréfico que cabe atribuir al impacto de
la COVID 19 sobre la Hosteleria en
Aragén basta considerar un céleulo.
Con el coeficiente de facturacion por
empleo y los 40.000 empleados en
promedio del afio 2019 se puede
concluir que la facturacién total entre
marzo y diciembre de dicho afio fue
de 2.200 millones de euros. El cdl-
culo de la pérdida de facturacion
enfre marzo y diciembre de 2020 ha
sido de casi 1.100 millones de euros,
la pérdida de VAB de 500 millones y
la pérdida de beneficios, incluyendo
costes fijos, de 160 millones. El hecho
de que la situacién continte durante
el primer semestre de 2021 aumenta
esas cifras a 1.795 millones de pér
dida de facturacion, a 816 millones
de perdida de VAB y a 261 millones
de pérdida de beneficios incluyendo
cosfes fijos. Pero, ademds, se mues-
fra que ese promedio del 50% esta
desigualmente repartido entre los dis-
tintos trimestres del afio, entre los dos
subsectores (Alojamientos y Comidas
y bebidas| y geogrdficamente entre
provincias y, sobre todo, comarcas.

Notas metodolégicos

El objetivo de calcular el impacto de
la COVID 19 sobre la Hosfeleria en
Aragén debe empezar por considerar
lo ocurrido con el empleo del sector,
al ser lo variable sobre la que mas
informacién estadistica publica existe,
la que primero responde a las crisis
econémicas y porque a parfir de ella
se puede seguir la pista al resto de caf-
das en las magnitudes econdmicas.

Existen diversas fuentes de informacién
sobre el empleo, que en situaciones
normales son bastante coincidentes
pero que, en una situacién tan anor-
mal como la pandemia, han dado
origen a muchas divergencias que
obligan a optar por aquella o aque-
llas que reflejen mejor lo ocurrido.

En concrefo, para tomar la decision
se han analizado las dfiliaciones a
la SS, el empleo EPA?, el paro regis-



frado® y las regulaciones de empleo”
utilizadas con generalidad durante
la pandemia. Finalmente, la solucién
adoptada como punto de partida del
cdleulo del impacto ha sido conside-
rar lo pérdida del empleo que indico
la suma de la caida de dfiliaciones
a la Seguridad Social mas los afec-
tados por ERTEs y ceses de actividad
de auténomos.

Una vez identificada esa caida del
empleo originada por la COVID 19,
es necesario disponer de informacién
sobre la relacién enfre el empleo y
las magnitudes de las que inferesa
calcular el impacto. En concreto, son
la facturacién, el VAB (Valor Afadido
Bruto) y los beneficios como variables
primarias de andlisis. Después se
pueden derivar ofras como los cosfes
fijos a partir de ellas.

Para enlazar el empleo con dicha
variables se han utilizado los coefi-
ciente promedio de “facturacién por
empleo”, "VAB por empleo” y “benefi-
cio por empleo” que se derivan de las
empresas aragonesas presentes en la
base de datos SABF®, para Hostelerio
y sus dos subsectores, para todo Ara-
gon, sus provincias y sus comarcas. La
aplicacién de estos coeficientes a la
pérdida de empleo proporciona direc-
tamente las magnitudes de interés.
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La pérdida de empleo
Aragén y provincias

En el cuadro 1 se puede ver la pér-
dida de empleo en Aragén vy sus pro-
vincias. El segundo trimestre 2020
fue obviamente el peor. Afecté dl
67,07% de los ocupados en Hostele-
rfa en Aragén, que llegéd al 76,43%
en Huesca. El fercer frimesire la
pérdida llegd al 30%, con Huesca
casi en el 40% vy las ofras dos pro-
vincias ligeramente por debajo del
promedio. El cuarto frimestre hubo
un repunte hasta el 41% en Aragon,
hasta el 59% en Huesca, casi el 45%
en Teruel y del 35,09% en Zaragoza.

El mejor frimestre fue el tercero, con
marzo y el cuarfo frimestre casi en el
promedio del segundo vy el fercero.
la provincia més afectada proporcio-
nalmente es Huesca, luego Teruel y
en fercer lugar Zaragoza. Se puede
decir que el promedio de estos perio-
dos se sitta algo por debajo del
50%.

Segin el cuadro 2 el méximo de
empleos perdidos se produjo en el
segundo frimesire con 26.514 traba-
jadores. Fl tercer frimesire se suavizd
esta pérdida en més de la mitad y
repuntd de nuevo en el cuarto trimes-
fre hasta los 16.326.

Cuadro 1. Proporcién de empleo perdido. Hosteleria.

Ao 2020

| Mero | Trmestro | 3" imestre | 4" Trimesro

Aragén 48,93% 67,07% 30,20% 41,03%
[Huesca | 60,46% 76,43% 39,85% 59,00%
(Tervel | 47,44% 64,75% 27,76% 44,38%
45,32% 64,09% 27,53% 35,09%

% SEPE, Ministerio de Trabaijo.
4 SEPE, Ministerio de Trabaijo.

5 Sistema de Andlisis de Balances Ibéricos. Se han utilizado datos de 3.386 empresas aragonesas.
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Cuadro 2. Numero de empleos perdidos. Hosteleria. Aiio 2020

Aragon 19.347
11.966

Zaragoza

la mayor pérdida de empleo en tér-
minos absolutos se produjo en Zara-
goza, pero Huesca estuvo cerca de
representar la mitad, que es una cifra
cierfamente imporfante dada la mag-
nitud econdémica relativa de ambas
provincias

Comarcas

También se han obtenido los valores
del empleo perdido en las comarcas.
Es una informacién que aporta una
perspecfiva de gran riqueza y pre-
cisiéon territorial al impacto que esfa-
mos valorando. El cuadro 3 contiene
las proporciones de la pérdida de
empleo en marzo y los fres frimestres
posteriores en cada comarca.

Se puede ver que no hay grondes
divergencias en las proporciones y
que destacan sobre fodo las comar
cas que tienen actividades turisticas
con valores mas altos que superan
el 70% en alguno de los periodos
considerados, como son las del Piri-
neo, Somontano, Cinca Medio,

" Warso | 2" Trimetre | 3*Trimesire | 4" Timestro |

26.514

12.057 16.326
7.103 3.417 4.834
2.931 1.236 1.945
16.480 7.404 9.547

Hoya de Huesca, la litera, Ribera
Alta del Ebro, Ribera Baja del Ebro,
Calatayud y Cuencas Mineras. Se
observa el predominio de comarcas
oscenses, lo cual explica del prome-
dio en torno al 70% de Huesca.

El cuadro 4 recoge como se distribu-
yen los empleos perdidos que supo-
nen esas proporciones fotales de
pérdida de empleo enfre las comar-
cas para los cuatro periodos conside-
rados.

En la distribucién de ese empleo fofal
perdido en el sector Hosteleria entre
comarcas destaca la central de Zaro-
goza, a la que corresponde més de
la mitad, y el tamafio del empleo per-
dido en tres de las cuatro comarcas
pirenaicas (La Jacefania, Alto Gallego
y Sobrarbe), Hoya de Huesca vy
Comunidad de Teruel donde se supe-
ran los mil empleos perdidos en algin
periodo de los considerados. No hay
ninguna ofra comarca que llegue o
los mil empleos perdidos en Zara-
goza ademds de la cenfral.



IMPACTO ECONOMICO DE LA COVID 19 SOBRE LA HOSTELERIA EN ARAGON DURANTE EL ANIO 2020 >

Cuadro 3. Proporcion de empleo perdido. Hosteleria. Comarcas. Aho 2020

T T T T

]
-66,56% -70,18% -36,19% -68,42%
79,46% -69,28% -29,33% -75,54%
-57,78% -/8,48% -44,32% -48,62%
-83,84% -75,75% -35,11% -/5,63%
-37,88% -61,55% -28,64% -38,22%
-52,93% 72,31% -34,88% -38,84%
-56,32% -81,21% -45,54% -40,63%
-51,15% 79,52% -45,30% -A7,75%
_ 3,67% 74,76% 1,81% -43,41%
-40,28% -67,78% -28,13% -29,29%
-38,21% -68,71% -28,12% -34,49%
PR coazn s700 soum
-42,62% -70,41% -29,46% -43,12%
Aranda -46,52% -64,39% -20,52% -28,89%
-50,85% -7/1,98% -33,15% -33,61%
-30,69% -60,11% -28,02% -30,47%
csame P P
a7 75,560 285 51072
wopr 70 ssens o7
-38,64% -64,97% 31,17% -32,07%
-34,74% -66,11% -26,68% -28,94%
-30,73% -65,79% -28,52% -32,82%
-54,05% -64,88% -28,30% -28,40%
_ -102,73% -70,38% -20,27% -39,55%
-68,96% 71,77% -42,84% -36,82%
-29,76% -67,32% 24,75% -43,53%
-41,06% -64,03% -29,10% -40,65%
-45,89% 67,76% -32,61% -38,17%
-42,57% -66,42% -35,36% -35,34%
-38,12% -60,50% -22,70% -20,95%
-44,08% -57,98% -34,20% -45,58%
-39,50% -64,15% -22,18% -26,81%
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Cuadro 4. Empleos perdidos. Hosteleria. Comarcas. Ao 2020

T T
Q79 Q72 458

]

= o - =
Tarazona y el Moncayo 112 205 99 114
i e o Yo
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Pérdidas de facturacién,
VAB y beneficio. Aragén y
provincias

Impacto absoluto e imporfancia pro-
vincial sobre el fofal de Aragén

El cuadro 5 resume las pérdidas agre-
gadas de facturacion, VAB y benefi-
cio en todo el periodo en el que se
han impuesto restricciones a la acti-
vidad de la hosteleria durante el afio
2020, gue comenzaron en marzo y
continuaron el resto del afio. Como
se ve, son casi 1.100 millones de
euros de facturacion, 500 millones
de euros de valor afiadido y 60 millo-
nes de euros de beneficios.

En la proporcién de la facturacion
perdida por fodo el sector en Ara-
gon se observa la imporfancia que
la pérdida de Huesca representa en
Alojamientos, algo mas del 50% del
total de Aragén, Tervel més del 12%
y Zaragoza se queda en el 36%. Es
un subsector peculiar donde domino
claramente Huesca en términos abso-
lutos.

En el valor afiadido también se puede
ver que en Alojamientos Huesca

alcanza el 45% frente al 44% de
Zaragoza. Se refleja también, por
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fanto, en la pérdida de VAB el pre-
dominio de Huesca en este subsector

Por tltimo, desfaca la baja propor-
cién de la pérdida de beneficios de
Teruel en Alojamienfos que se queda
en poco mas del 3%. Son unos pro-
medios que no corresponden a la pro-
porcion de poblacion, ya que Teruel
lo estd salvo en beneficios, mientras
que Huesca se sitba por encima al
menos en 13 puntos, que son los
que estd por debajo Zaragoza. En
la proporcién de  Alojomientos  la
desviacién de Huesca es muy dlta,
desviacion que se debe a la especia-
lizacion que supone el turismo de los
Pirineos.

Impacto relativo sobre la actividad
de 2019. Aragén y provincias

las anferiores  proporciones  indican
la importancia provincial respecto del
fofal de Aragén, donde la provincia
mds pequeria fiene inevitablemente
una baja proporcion. No informan
de lo magnitud del golpe recibido
en relacion con la magnitud de la
actividad de cada una de las zonas
geogrdficas.

Para conseguir esa informacién ha
sido necesario estimar cudl es la

Cuadro 5.- Pérdida de facturacion, VAB y Beneficio. Hosteleria. Aragén y provincias (miles de euros)
Marzo, 2T, 3T y 4T 2020

Total e

. Hosteleria Alojamientos
1.090.154 241.272
306.450 125.000
107.844 29.594
675.860 86.678

181.450

78.250

589.182

Comidas

Total Comidas | L .| Comidas
y Hosteleria Aloicmientos Y Hosteleria A|°icmieni‘os Yy
bebidas bebidas bebidas

848.882

501.335 138.074 363.261 59.438 33.965 25.473
141.133 62.849 78.285 18.466 11.848 6.618
45.189 14.345 30.845 3.462 1.153 2.309
SISIOIIS 60.880 254.131 37.510 20.964 16.546
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Cuadro 6. - Pérdida proporcional de facturacién, VAB y Beneficio. Hosteleria. Aragén y provincias (%)
Marzo, 2T, 3T y 4T 2020

Total o
. | Alojamientos
hosteleria

Aragén 50,53% 64,60%
Huesca 59,00% 74,08%
Teruel 47,15% 50,04%
Zaragoza 47 95% 59,53%
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Comidas Total Comidas
Y hosteleria Alojamientos y
bebidas bebidas

47,58% 51,24% 64,02%
51,74% 60,06% 74,40%
46,14% 47 29% 50,31%
46,62% 48,63% 59.29%

correspondiente magnitud en 2019.
Al proceder de esta forma y realizar
los célculos, la referencia que mas se
repife en los resultados que se reco-
gen en el cuadro 6 es el 50% como
promedio enfre el 47% de Comidas
y bebidas y el 62-64% de Alojamien-
fos. En consecuencia, el dato que
resumiria la gravedad de la pérdida
es el 50% del total de la actividad,
con las excepciones que se van a
mencionar a continuacion.

El segundo fitular que proporciona
el cuadro 6 es que esa proporcién
aumenta al 51% al hablar de pérdida
de VABy al 55% al hablar de pérdida
de beneficios. Son los agentes econé-
micos del propio sector de Hostele-
ria los que mas golpe soportan, ya
que la diferencia entre facturacién y
VAB son las compras a ofros sectores.
Esas compras bajan un poco menos
del 50% vy la remuneracién a frabajo
y empresarios del sector el 51%. la
caida en beneficios es del 55%, lo
que significa que la remuneracion a
los trabajadores cae menos.

Finalmente, el fercer fitular es que el
golpe para Huesca en el fofal de la
Hosteleria y en los dos subsectores
es el mayor de las tres provincias
(alcanza el 74% en Alojamientos)
para las tres magnitudes (focturacion,
VAB y beneficios).

En concreto, en el total del sector de
Aragén la facturacion ha caido el

47,63%
52,01%
46,00%

46,62%

Comidas
Total ..
hosteleria Alojamientos y
bebidas

55,22% 62,47% 47,82%
65,30% 74,91% 53,11%
45,99% 50,52% 44,02%
52,22% 57,79% 46,53%

50,53%, que se concreta en un 59%
en Huesca, un 47,15% en Teruel y un
47,95% en Zaragoza. Sin embargo,
en Alojamientos cae un 64,6% vy
en Comidas y bebidas un 47,58%.
Siempre Huesca es la mas perjudi-
cada porcentualmente, llegando @
perder el 74,08% en Alojamientos.

la proporcién de caida del VAB en
Aragén es mayor, del 51,04% en
el sector completo, 64,02% en Alo-
jamientos y 47,63% en Comidas y
bebidas. Nuevamente Huesca vuelve
a perder el 74,4% en Alojamientos.

Finalmente, en beneficios la caida
promedio es del 55,22%, por encima
de las caidas en facturacion y VAB.
En este caso Alojamientos supera el
60% y Huesca es quien més sufre pro-
porcionalmente en todos los casos,
superando nuevamente al 74% en
Alojamientos. Es desfacable que la
pérdida nunca estd por debajo del
44%.

Pérdidas de facturacion,
VAB y beneficio. Comarcas

la gran asimetria geogrdafica obser-
vada en los resuliados obliga a
considerar fambién la perspectiva
comarcal. Es en este aparfado se
presenta el impacto fotal en 2020.
Como se puede ver en el cuadro 7,
los 1.090 millones de euros de caida
en la facturacién se concentran sobre
todo en la comarca de la ciudad de
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Cuadro 7.- Pérdida de facturacién, VAB y Beneficio. Hosteleria. Comarcas de Aragén (miles de euros)
Marzo, 2T, 3T y 4T 2020

Total Comidas Total Comidas Total " Comidas
Hosteleria | Alolamientos 4 Hosteleria | Alojamientos 4 Hosteleria | Alojamientos 4

bebidas bebidas bebidas

52.835 18.480  34.154  23.441 8393 15048  2.539 321 2218
38.655 20498 18157 16311 7.880 8431  2.498 2.364 134
41.157 27.856 13301  20.889 14327 6562 A.467 3335 1.132
41.403 28.490 12914  22.730 17520 5210  4.889 4523 367
12311 2724 9587 4459 912 3547 345 206 139
61.882 8.897 52985  28.225 4743 23482 2058 596 1.463
23.429 8.642 14786  10.376 4325 6051 604 153 451
17.391 6681 10710  7.672 3.478 4194 480 366 114
m 7.519 1948 5571  3.078 828  2.250 90 25 65
8.450 1850 6599  2.879 654  2.225 175 64 112
13.729 1457 12273 5532 700 4.831 665 101 564
8.937 988  7.949  3.639 435 3.204 150 63 87
8.264 1298 6966 3753 1080  2.673 237 65 172
058 117 842 853 50 803 30 9 21
10.595 2812 7784  3.938 109  2.847 447 25 422
14.140 49 14190  5.281 28 5309 222 3 225
569.855 62.368 507.487 270.188 48235 221953  35.026 20370 14.655
4593 1304 3289  2.308 523 1785 95 44 52
4956 1021 3935 2070 579 1.491 245 74 172
33.662 12.254  21.408  15.472 7453 8.020 336 2 310
5271 1132 4139 2.069 326 1742 217 48 168
2.318 710 1.608 983 227 756 159 36 123
2.832 920  1.912 822 219 604 62 40 22
2.660 931 1729 1.136 437 698 247 36 211
_ 10.227 937 9290  3.860 390 3.470 501 63 438
3.794 1260 2533 1.658 643 1.015 171 161 10
6.115 568 5547 2740 203 2.447 284 191 93
17.749 3934 13816 6816 2086 4730 218 68 150
33.606 6514  27.092  14.228 3313 10915 592 66 525
3.152 1638 1514 1623 922 701 98 93 6
5.961 2161 3800  2.610 744 1.866 614 199 415
14.783 7024 7759  6.442 3323 3.119 535 161 374
6.964 3705 3259  3.255 1975 1.280 139 75 64
1.090.155  241.272 848.882 501.335  138.074 363.261 59.438  33.965 25.473
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Zaragoza, ligeramente por encima
de lo mitad, seguida de Hoya de
Huesca, la Jacetania, la Ribagorza,
Sobrarbe, Alto Gallego, Comunidad
de Calatayud y Comunidad de Teruel
que superan los freinta millones de
euros de facturacion perdida.

Entre todas ellas destacan las cuatro
comarcas pirenaicas por el tamafio
de la pérdida en relacion con su
poblacién dada la imporfancia de
la especializacién en la actividad
furistica de montafia. Enfre 10 y 30
millones de euros estan Somontano
de Barbastro, Bajo Aragén, Cinca
Medio, Gudarjavalambre, Valde-
jalén, Bajo Cinca, Cinco Villas,
Ribera Alta del Ebro y Jiloca. En el
resfo ha caido la facturacién menos
de 10 millones de euros, pero, salvo
en Aranda que no llega al millén, el
resto se acerca a los diez en algunos
casos y nunca estd por debajo de los
dos millones.

En Alojamienfos y en Comidas y
bebidas se repiten las comarcas con
mas imporfancia, denfro de la escala
que representa cada subsector sobre
el tofal, destacando la proporcién
de lo pérdida en Alojamientos de
las cuafro comarcas pirenaicas vy el
caso de Valdejalén, que en lugar de
disminuir la facturacién la aumenta,
aunque sea de forma insignificante
en 49.000 euros. Sin duda se debe
a que en esfte subsector ha aumen-
todo el empleo como consecuencia
de las obras de acondicionamiento
para la instalacion de bonArea en la
comarca.

la importancia de las pérdidas en
VAB vy beneficios estan repartidas en
proporcién  destacando las mismas
comarcas que en facturacion

Con ser imporfante el valor absoluto
de las pérdidas que han tenido que
soportar las empresas y los frabaja-
dores del sector, el dato de la pro-
porcién sobre la propia actividad que
se ha perdido en cada una de los
comarcas da una idea mucho mas
ajustada del perjuicio relativo sufrido.

El cuadro 8 recoge las proporciones
de todas las magnitudes. Ya hemos
visto en los datos provinciales y de
foda la comunidad que en promedio
la facturaciéon perdida ha sido del
orden del 50%, de valor afadido
algo més del 51% y de beneficio del
55%. Lo que vamos a comentar sobre
los datos del cuadro 8 va a hacer
referencia solamente a las comarcas
que se separan de forma significa-
tiva, por exceso o por defecto, al
menos en un 10% de esas cifras.

Empezando por la pérdida de fac-
turacién en el total de la hosteleria,
se puede observar que tenemos por
encima del 50% en mas de 10 pun-
fos porcentuales a las cuatro comar
cas pirenaicas [la Jacefania, Alio
Cdllego, Sobrarbe y la Ribagorza),
Somontano, Cinca Medio y Ribera
Baja del Ebro. Por debajo en mds
de 10 punfos esfén la litera y Sierra
de Albarracin. la primera porque ha
tenido la expansién de mataderos
importantes y la segunda porque ha
mostrado, denfro de la gravedad de
las cifras, mds resistencia ante los
problemas de la pandemia que las
demds.

En Alojamienfos esfdn por encimo
del 64% en més de 10 puntos nue-
vamente fres de las cuatro pirenaicas
(Allo Gdllego, Sobrarbe y la Riba-
gorza), Somontano de Barbastro,
Cinca Medio, Ribera Alta del Ebro y
Ribera Baja del Ebro. Con mas de 10
puntos por debajo del 4% estén Los
Monegros, Bajo Cinca, Tarazona y el
Moncayo, Aranda, Valdejalén (con
incremento de facturacion), Bajo Ara-
gonCaspe, Campo de Belchite, Bajo
Martin, Jiloca, Cuencas Mineras,
Comunidad de Tervel, Maestrazgo,
Sierra de Albarracin 'y Matarraia.
En este subsector hay mucha més dis-
persion en el impacto negafivo: mas
comarcas que estén mucho peor y
mds en las que el perjuicio ha sido
mucho menor que la media.

Finamente, en Comidas y bebidas
con més de 10 puntos por encima
del 47% de perdida estan dos de las
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Cuadro 8.- Pérdida proporcional de facturacién, VAB y Beneficio. Hosteleria. Comarcas de Aragén (%)
Marzo, 2T, 3T y 4T 2020

Total Comidas Total Comidas Total Comidas
Hostelerig | Alolamientos 4 Hosteleria AL i 4 Hosteleria Al 4

bebidas bebidas bebidas

61,63% 77,93%  55,30% 61,72% 77,93%  55,30% 57,41% 77,93%  55,30%
66,54% 75,23%  58,87% 65,78% 75,23%  58,87% 74,13% 75,23%  58,87%
66,26% 70,60%  58,71% 66,38% 70,60%  58,71% 67,16% 70,60%  58,71%
70,50% 80,91%  54,92% 72,99% 80,91%  54,92% 78,14% 80,91%  54,92%
45,80% 58,05%  43,21%  45,59% 58,05%  43,21%  51,00% 58,05%  43,21%
51,27% 59,36%  50,12% 51,47% 59,36%  50,12% 52,49% 59,36%  50,12%
61,71% 76,02%  55,59% 62,61% 76,02%  55,59% 59,65% 76,02%  55,59%
61,61% 93,69%  50,77% 64,08% 93,69%  50,77% 78,07% 93,69%  50,77%
m 38,19% 62,12%  33,66%  38,39% 62,12%  33,66%  38,52% 62,12%  33,66%
45,05% 54,11%  43,03% 45,13% 54,11%  43,03% 46,48% 54,11%  43,03%
46,68% 51,97%  46,13% 46,79% 51,97%  46,13% 46,93% 51,97%  46,13%
49,19%  48,15% 49,32% A9,18%  48,15% 49,32% A48,82%  48,15%  49,32%
51,54% 66,41%  49,48% 53,40% 66,41%  49,48% 53,22% 66,41%  49,48%
43,11% 46,02%  42,74% 42,91% 46,02%  42,74% 43,66% 46,02%  42,73%
50,03% 77,79%  44,31% 50,31% 77,79%  44,31% 45,42% 77,79%  44,31%
41,86% -4,29%  43,48% 41,02% -4,29%  43,48% 38,33% -4,29%  43,48%
47,55% 57,97%  46,52% 48,22% 57,97%  46,52% 52,55% 57,97%  46,52%
61,95% 84,75%  5598%  60,65% 84,75%  5598%  66,31% 84,74%  55,98%
48,32% 43,54%  49,73% 47,83% 43,54%  49,73% 47,70% 43,54%  49,73%
57,89% 73,90%  51,51% 60,31% 73,90%  51,51% 52,76% 73,90%  51,51%
46,03% 54,80%  44,10% 45,50% 54,80%  44,10% 46,12% 54,80%  44,10%
43,56% 40,41%  4511% 43,93% 40,41%  4511% 43,96% 40,41%  4511%
45,22% 45,26%  45,20% 45,21% 45,26%  45,20% 45,24% 45,26%  45,20%
43,44% 58,51%  38,15% 44,05% 58,51%  38,15% 40,17% 58,51%  38,15%
_ 52,84% 41,52%  54,34%  52,69% 41,52%  54,34%  52,30% 41,52%  54,34%
53,61% 53,54%  53,64% 53,60% 53,54%  53,64% 53,55% 53,54%  53,64%
45,42% 72,66%  43,74% 45,68% 72,66%  A3,74% 59,71% 72,66%  A3,74%
46,88% 59,00%  44,29% 47,95% 59,00%  44,29% 48,04% 59,00%  44,29%
48,94% 50,23%  48,64%  49,00% 50,23%  48,64%  48,81% 50,23%  48,64%
47,86% 45,87%  50,21% 47,65% 45,87%  50,21% 46,10% 45,87%  50,21%
37.71% 39,82%  36,61% 37,47% 39,82%  36,61% 37,59% 39,82%  36,61%
48,32% 58,11%  41,93% 48,96% 58,11%  41,93% 45,76% 58,11%  41,93%
41,09% 39,39%  43,21% 40,81% 39,39%  43,21% 41,06% 39,39%  43,21%
50,53% 64,60% 47,58% 51,24% 64,02% 47,63% 55,22% 62,47% 47,82%
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comarcas pirenaicas (Allo Gdllego y
Sobrarbe). Mas de diez punfos por
debajo estan solamente la litera y
Sierra de Albarracin.  En este caso
la dispersién del impacto negativo es
mucho menor.

Al pasar a la pérdida de VAB en el
total de la hosteleria, encontramos
que por encima del 51% en mads
de 10 puntos porcentuales estan las
cuatfro comarcas pirenaicas, Somon-
fano de Barbastro y Cinca Medio.
Por debajo en mas de diez puntos La
litera, Sierra de Albarracin y Mato-
rafia. En  Alojamienfos estén por
encima del 64% en mas de 10 pun-
fos nuevamente fres de las cuatro pire-
naicas (la Jacetania, Allo Géllego vy
la Ribagorza), Somontano de Bar-
bastro, Cinca Medio, Ribera Alta del
Ebro y Ribera Baja del Ebro. Con
mas de 10 punfos por debajo del
64% estdn Bajo Cinca, Tarazona y
el Moncayo, Aranda, Valdejalén (con
incremento de facturacion), Bajo Ara-
gon-Caspe, Campo de Belchite, Bajo
Martin, Jiloca, Maesfrazgo, Sierra
de Albarracin y Matarraiia. Obser
vamos nuevamente en esfe subsector
la mayor dispersion en el perjuicio
sufrido por el VAB.

Finamente, en Comidas y bebidas
estan con mds de 10 punfos por
encima del 47% de perdida dos de
las cuatro comarcas pirenaicas (Alto
Cdllego y Sobrarbe). Diez puntos por
debajo estan solamente la litera y
Sierra de Albarracin.

Y por Ultimo sobre la pérdida de
beneficio en el total de la hostele-
ria, tenemos por encima del 55% en
mas de 10 punfos porcentuales a las
cuatfro comarcas pirenaicas y Cinca
Medio. Con mas de 10 punfos por
debajo estan La Litera, Aranda, Valde-
jalén, Campo de Belchite, Campo de
Daroca, Sierra de Albarracin y Mato-
raia. En Alojamientos por encima
del 62% en mds de 10 puntos estan
fres de las cuatro pirenaicas (la Jace-
fania, Alto Géllego y La Ribagorzal,
Somontano de  Barbastro, Cinca
Medio, Ribera Alta del Ebro, Ribera

Baja del Ebro, Comunidad de Cala-
tayud y Andorra-Sierra de Arcos. Con
mas de 10 punfos por debajo del
62% estén Bajo Cinca, Tarazona y
el Moncayo, Aranda, Valdejalén (con
incremento de beneficios), Bajo Ara-
gén-Caspe, Campo de Belchite, Bajo
Martin, Jiloca, Comunidad de Teruel,
Maestrazgo, Sierra de Albarracin y
Matarrafia. Finamente, con mds de
10 puntos por encima del 47% de
perdida en Comidas y bebidas estan
dos de las comarcas pirenaicas (Alto
Cdllego y Sobrarbe). Diez puntos por
debajo estan solamente la Llitera y
Sierra de Albarracin.

En resumen, en lo que respecta a lo
distribucion de las afecciones en las
principales magnitudes econémicas
fenemos que las cuatro comarcas
pirenaicas predominan en su apo-
ricién como las mas perjudicadas y
Valdejalén, La litera y Sierra de Albor-
rracin como las que menos, por moti-
vos disfintos.

Conclusiones

Se cuantifica la caida de actividad
econémica que ha sufrido durante el
aiio 2020 el sector Hosteleria en Ara-
gon como consecuencia de la COVID
19. Dicha cuantificacién toma como
punto de partida la estimacion espe-
cifica de cémo ha variado el empleo
en dicho sector.

El resultado central que se presenta es
la cuantificacién de la caida en fanto
por cienfo de la acfividad del sector
Hosteleria en Aragén, que se puede
resumir en el 50% de marzo a diciem-
bre: caida promedio del 50% del
empleo, de casi 1.100 millones de
euros de facturacién, de 500 millo-
nes de VAB y de casi 60 millones de
beneficios. En el afio 2021 la previ-
sién se puede seguir manteniendo en
el 50% en los dos primeros frimestres,
esperando que la dispensacion de
la vacuna elimine con posterioridad
las resfricciones mds nocivas para la
economia.



Los resultados muestran, ademds, que
se distribuyen asiméfricamente frimes-
fral, sectorial y geogréficamente. El
segundo frimestre del afio 2020 ha
sido el peor, seguido del cuarto que
ha puesto de manifiesto la sensibili-
dad ante las resfricciones impuestas
por los rebrotes. El subsector de Alo-
jamienfos estd sufriendo mas que el
de Comidas y Bebidos, llegando a
caidas de mas del 70% en el caso
de las comarcas pirenaicas. la pro-
vincia de Zaragoza concentra en
términos absoluto los impactos nega-

Ideas fuerza
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fivos, mientras que Huesca es la que
en promedio se ve més afectada en
términos relafivos. Finalmente, aunque
los impactos relativos se distribuyen en
forno a los valores medios del 50%
o 60%, las comarcas pirenaicas,
Somontano de  Barbastro 'y Cinca
Medio destacan por ser las mas per
judicadas y la Llitera, Valdejalon y
Sierra de Albarracin las que menos,
siempre enfendiendo que estamos en
unos niveles que pueden calificarse
de catastréficos en todo caso.

La hosteleria ha sido el sector econémico de Aragén mds perjudicado por la COVID? en el afio 2020.

La pérdida de actividad se puede cifrar en el 50% entre mitad de marzo y final de 2020, que supone 1.100 millo-
nes de euros de facturacién, 500 millones de euros de VAB, 60 millones de beneficios y 100 millones de costes

fijos afrontados sin ingresos.

Si se tiene en cuenta que en el primer semestre de 2021 la situacién no va a variar en lo sustancial, las cifras
aumentarian en total (2020 y primer semestre de 2021) a 1.795 millones de pérdida de facturacién, 816 millones
de perdida de VAB y a 261 millones de pérdida de beneficios incluyendo costes fijos.

Estos impactos se han distribuido de forma simétrica en el tiempo (el peor trimestre fue el segundo), por subsectores

(bastante peor en Alojamientos que en Comidas y bebidas) y en el ferritorio.

La provincia que mds afeccién muestra en todos los aspectos estudiados es Huesca, con Zaragoza y Teruel por deba-
jo y en proporciones parecidas (si bien en términos absolutos mucho mayor en Zaragoza). Las caidas de Huesca son

especialmente altas en Alojamientos.

Al pasar a comarcas sobresalen por la gravedad de las caidas la cuatro pirenaicas, La Jacetania, Alto Gdllego,
Sobrarbe y La Ribagorza. Entre las menos perjudicadas, dentro de los niveles catastréficos en todo caso, han resul-
tado La Litera, Valdejalén y Sierra de Albarracin.
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Aragén tiene ante si el gran refo de consolidarse como el gran refe-
rente logfstico del sur de Europa. Con unas conexiones por carretera
de primer orden con las cuatro principales ciudades espariolas, equi-
distantes a 300 km, el mayor aeropuerto nacional de movimiento de
aviones cargueros en Zaragoza, el mayor aeropuerfo de Europa de
mantenimiento de aeronaves en Teruel y las plataformas logsticas enca-
bezadas por PLAZA, la intermodalidad con el ferrocarril en sus tres
terminales ferroviarias de ADIF, TMZ y TIM, es una baza de gran valor
para aprovechar la conectividad con fodos los puertos de la peninsula
ibérica a través de los corredores central y cantdbricomediterraneo en
ancho ibérico y conectar toda esa concentracién de flujos con Europa
en ancho infernacional, lo que redundard en un aumento de actividad
econémica y de vertebracion de territorios a nivel nacional.

Vertebracién, economia, corredores, ferrocarril, logistica, territorio.
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Quizd  seria interesante comenzar
este arficulo sobre los corredores
ferroviarios en Aragén, haciendo una
referencia a las infraestructuras que
disefiaron los romanos en la penin-
sula ibérica. Caesaraugusta, hoy
Zaragoza, era el mayor nodo de
calzadas romanas con 11 de ellos
afravesando la ciudad, por delante
de las actuales Mérida y Astorga con
@ v muy lejos de las 3 que atravesa-
ban Barcelona o las 4 de Madrid,
lo que pone de manifiesto la impor-
fancia geoesfratégica que ha tenido
histéricamente esta region.

Volviendo a nuestra realidad, triste-
mente condicionada por una pan-
demia sanifaria con unos  efectos
sociales y econdémicos impensables
fon sélo hace unos meses, me gusta-
ria exponer la situacion actual de alki-
sima pofencialidad de consolidarnos
como un referente logfstico del sur de
Europa, basado en una frayectoria
exitosa de muy buenas iniciativas y
de las venfajos geoesfratégicas que
fenemos frente a ofros terriforios.

Anfes de cenframos en el ambito
ferroviario, vamos a poner en valor
los ofros medios de transporte que
en combinacién con el ferrocarril,
se pueden llegar a pofenciar de una
forma sustancial. Asi pues, veamos
los modos de fransporte terrestre por
carretera, aéreo y maritimo  para
finalmente, centraros en el transporte
ferrestre ferroviario.

la ciudad de Zaragoza se encuentra
equidistante con unas buenas auto-
vias y autopistas a una distancia de
300 km de las principales ciudades
espariolas (Barcelona, Madrid, Bil
bao y Valencia) y de Toulouse en
Francia, donde se encuentra la mayor
concenfracion de empresas aerondu-
ficas de Europa y también a una equi-
distancia de entre 1.000 y 1.500 km
de las principales ciudades europeas
como Parfs, Londres, Milédn o Munich.

En cuanto al transporte aéreo, el aero-
puerto de Zaragoza es el segundo
de Espaia en cuanto a volumen de

carga total, por detras del aeropuerto
Adolfo Sudrez de Madrid si se con-
sideran las toneladas de carga que
se fransportan en las bodegas de
los vuelos comerciales de pasajeros,
pero el primero si solo se consideran
los vuelos cargueros, tanfo en volu-
men como en nimero de desfinos
directos.

También contamos con el Aeropuerto
de Teruel, un aeropuerto infernacional
con espacio aéreo libre de conges-
fion y con una capacidad de estacio-
namiento de larga estancia para 250
aeronaves, que es un hub industrial
aerondutico internacional  situado
cerca del centro de la industia
aeroespacial europea, y conocido
como la plataforma aeroportuaria de
Teruel, PLATA. Con una superficie de
340 hectdreas, es el centro de man-
tenimiento, reparacién y operaciones
mas grande de Europa.

Por dltimo, el tema mariftimo que nos
dard la infroduccién al modo ferrovio-
rio ya que Zaragoza esfd conectado
con fodos los puertos de la peninsula
ibérica por ferrocarril, lo que le con-
fiere precisamente la importancia de
lo que pondremos en valor a conti-
nuacién. De hecho, disponemos en
Zaragoza de TMZ, cuya denomina-
cién es la Terminal Marftima de Zara-
goza por esas conexiones directas
con los puertos.

Otro factor a fener en cuenta son los
objetivos que desde las instancios
europeas marcan como objefivo el
fraspaso de mercancias del fransporte
en camioén al ferrocarril. En marzo de
2011, la Comisién Europea publicod
el nuevo Llibro Blanco del Transporte
bajo el fitulo “Hoja de ruta hacia un
espacio Unico europeo de fransporte:
por una politica de fransporfes com-
petitiva y sostenible” con el objetivo
de reducir de manera drésfica la
dependencia de Europa respecto al
petroleo importado y de disminuir las
emisiones de CO2 generadas por el
fransporte en un 60%. los objetivos
ohi marcados son que el 30% de
las toneladas que se muevan a nivel



europeo en 2030 vayan en ferroco-

mil, y el 50% en 2050.

Del transporte tferrestre de  mercan-
cias en Espaia, un 95,7% va por
carretera y un 4,3% va por ferroca-
ril. En cuanto al tréfico que cruza los
Pirineos, un 97,5% es por carrefera
y un 2,5% por ferrocarril. Este 2,5%
estd distribuido en un 52,9 % por Port
Bou/Cerbére, un 44,2% por Iron/
Hendaya y un 2,7% por el tonel del
Pertis (TP Ferro) y ya en estos momen-
fos ya son “un cuello de botella”. Ain
en el supuesto de duplicarse su capa-
cidad [muy dificil por las orografias,
trazados y condicionantes de explota-
cién) el trafico ferroviario de mercan-
clas por estos pasos no superaria el

5%.

la media del transporte de mercan-
clas por ferrocarril en la UE es de un
18,9 %, en Alemania del 26,3 %,
en Francia del 18,2 %, en ltalia del
15,0 % y en Espaiia del 4,7 % sobre
el transporte ferrestre, lo que pone de
manifiesto que son muchas las actua-
ciones que hay que hacer fanto en
inversiones en infraesfructuras como
en material rodante.

Entrando ya en las infraestructuras
ferroviarias, la citada TMZ es la pri-
mera terminal ferroviaria de inferior en
cuanto @ movimiento de mercancias.
Ademds, en el poligono de Plaza, con
18 millones de m2, la mayor super-
ficie europea dedicada a espacios
logisticos, se encuentra la Terminal
Infermodal de ADIF, también la mayor
de Europa en cuanto a capacidades
de gestion de trenes. Y por cerrar esfa
infroduccién, tenemos en Aragén lo
Terminal Intermodal de Monzén cuya
caracteristica mds relevante es que
es la Unica en Espaiia que gesfiona
simultdneamente las actividades de
contenedor seco, confenedor refrige-
rado (reefer) y graneles.

Este breve preambulo nos ilustra de
una forma clara porqué ya hoy Zara-
goza es una gran potencia logisfica y
nos dibuja un futuro lleno de oportu-
nidades por las que debemos luchar
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para convertirlas en realidades. Y
una de las lineas bdsicas de actua-
cién para conseguir esos objefivos
es avanzar en la plena explofacion
de los corredores ferroviarios para
fréficos de mercancias que se cruzan
en nuestra region: el eje oesteeste
(Madrid-Barcelona) vy el eje norte-sur
(Bilbao-Valencia), con notables defi-
ciencias en varios de sus framos, lo
que a fecha de hoy le resta competi-
tividad y frena el desarrollo industrial
y econémico de los territorios por los
que discurre.

Las inversiones son elevadisimas, los
plazos de ejecucién son a muy largo
plazo y los intereses enfrentados entre
ferritorios son muy fuertes, y probable-
mente todos ellos muy fundamenta-
dos, pero no sélo son los argumentos,
sino las evidencias técnicas y l6gicas,
las que deberfan marcar la toma de
decisiones hoy, aunque la ejecucion
sea dilatada en el tiempo.

Una primera necesidad, no sélo
regional, sino también nacional, es
la conectividad en ancho internacio-
nal con Europa desde Zaragoza. A
fecha de hoy, en Espafia la mayor
parte de los kilémetros de via son
en ancho ibérico (1.668 mm) frente
al ancho UIC internacional (1.435
mm), lo que exige que en la frontera
francesa haya que cambiar los con-
fenedores de vagén, lo que supone
un incremenfo de coste y de plazo
de entrega. Una solucion alfernativa
serfa la implantacion de ejes OGI de
ancho variable, que en Esparia estdn
homologados pero en Europa fodo-
via no. Esta solucion permitiria simple-
mente cambiar la locomotora y seguir
camino, pero al margen del refraso
en la homologacion, también la inver-
sién en esfe fipo de ejes seria muy
elevada y prolongada en el tiempo.

El gran nudo ferroviario en el que
deberia converfirse Zaragoza conec-
fard los puertos del Cantdbrico con
los puertos del Mediterraneo catalan
y levantino en el Corredor Cantdbri-
coMediterrdneo en ancho ibérico.
Ofro gran eje serd el Corredor Cen-
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fral que unirg el puerto de Algeciras,
punto de enlace del trafico rodado
entre Africa y Europa, junfo con el
puerto portugués de Sines, receptor
de los flujos del Atlantico, con Madrid
y con Zaragoza, también en ancho
ibérico, y con ofra caracteristica espe-
cial, y es que pudiera convertirse en
una autopista ferroviaria (ferroutage)
en la que no sélo se tenga la opcién
de montar contenedores en el fren,
sino que, con vagones rebajados
especificos, se puedan montar camio-
nes enferos o semirremolques. Y una
vez conectados todos los puertos de
la peninsula con esfos corredores,

——— Mercancias
Red Clotad

Actuaciones a corto plazo

Reapertura de la linea internacional
Zaragoza - Canfranc - Pau

Continuar con los trabajos impulsa-
dos desde los Gobiernos de Esparia,
Francia, Aragén y Nueva Aquitania
para la reapertura de la linea infer-
nacional Zaragoza-CanfrancPau, de
modo que se permifa el restableci-
miento total de los tréficos ferroviarios
a través de los Pirineos suspendidos

canalizarlos  hacia  Europa  desde
Zaragoza en ancho internacional por
las tres conexiones de Irin (San Sebas-
fian), Port Bou (Gerona) y Canfranc.

Es una vision esfratégica a largo
plazo, y como es imposible abor-
darlo todo a la vez, y son tanfas y
fan cuantiosas las inversiones que hay
que hacer, me parece oportuno dife-
renciar entre el corto, medio vy largo
plazo, siendo todas ellas necesarias
y no excluyentes, dejando claro que
esfo es una opinién personal y en
ningun caso responde a ningun plan
frazado ni postura institucional.

en 1970, como complemento de la
apuesta logistica de Aragén.

El trazado actual de radios de giro y
pendientes, especialmente en la parte
francesa, no permite frenes de mas
de 450 mefros, lo que obligard a
maniobras de fragmentacién de com-
posiciones y posiblemente al empleo
de doble locomotora.

Para las actuaciones de esta linea,
veamos por separado las necesida-



des de los tramos enfre Zaragoza y
Huesca, que ya dispone de ancho
mixto y enfre Huesca y Canfranc.
Ambas actuaciones deberian  estar
terminadas en 2025.

Tramo Zaragoza - Huesca

En relacién al ancho UIC ya existente
(recordemos que el AVE llega hasta
Huesca), serd necesario:

® Esfablecimiento de una conexién
en ancho UIC hasta Plaza, probo-
blemente a partir del enforno de la
Estacion de Miraflores, asi como
adecuacién de una segunda vio
de ancho UIC en la esftacion de
Tardienta para permitir el cruce de
frenes de viajeros en la estacion.

Adecuacién de las estructuras en
la via de ancho UIC a la circula-
cién de trenes de mercancias, con
la verificacion del cumplimiento de
las rampas y pendientes en la via
de ancho UIC para el trdfico de
mercancias y la verificacion de la
adecuacién de las estructuras en la
via de ancho UIC a la circulacion
de trenes de mercancias.

Instalacion del sistema ERTMS en el
framo Zaragoza-Huesca. El sistema
europeo de gestion del fréfico ferro-
viario, mds conocido por sus siglas
ERTMS (European Rail Traffic Mano-
gement Sysfem), es una iniciafiva
de la Unién Europea en su empefio
de garantizar la interoperabilidad
de las redes ferroviarias, creando
un Unico esféndar a nivel mundial.
El objefivo final es que todas las
lineas europeas formen una Unica
red, y que un tren pueda circular
libremente a lo largo de los diferen-
fes pafses de la Unién Europea.

Tramo Huesca - Canfranc

En este tramo, para el horizonte
2025 se deberia llevar a cabo un
cambio de ancho y adecuacién de
la plataforma existente y actuaciones
en funeles (ampliacion secciones tipo
y ejecucion de galerias de emergen-
cia), ademds de la adecuaciéon de
estaciones al nuevo ancho.
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Para permitir trenes largos de mercan-
cias y asi poner en marcha la linea
de viajeros y mercancias con via de
ancho europeo, es necesario moder-
nizar los 142 km de la linea Hues-
ca-Canfranc con la electrificacion
de la linea, lo sefializacion ERTMS,
carga maxima de 22,5 Tm/eje y
galibo suficiente en tuneles, a afiadir
al tramo Zaragoza-Hueca, ya electri-
ficado y con ancho mixfo ibéricorin-
ternacional. Para ello, son necesarias
las siguientes modificaciones:

e Adecuacion de la linea a los nue-
vos estdndares necesarios, con
el paso a ancho mixfo enfre la
bifurcacién de Huesca y el apar
todero Hoya de Huesca, cambio
a ancho infernacional entre Hoya
de Huesca y Canfranc, y conexién
de la esfacion de Canfranc con el
tonel internacional.

e Verificacion del cumplimiento de
carga de 22,5 toneladas por eje,
asi como la sustitucion de traviesas
para renovacién del framo Plasen-
cia del Monte-Ayerbe, hoy en un
estfado muy deficiente.

® Verificacion de la capacidad por-
fante y cumplimiento de gdlibos GB
(dimensiones internas del tonel) de
las estructuras en los tineles, nece-
sario para la instalacion de la cafe-
naria para electrificar la linea.

e Adecuacion a la normativa  de
seguridad de los 3 taneles existen-
fes con longitud superior a 500
metros y supresion de los 35 pasos
a nivel o garantia de la compatibili-
dad técnica enfre los pasos a nivel
y el ERTMS (hasta el momento de la
supresion de los pasos a nivel)

®En cuanfo a las estaciones y
apeaderos de la linea, habré
que realizar la adapfacién de los
andenes para el cumplimiento de
las  especificaciones  técnicas de
interoperabilidad en las siguientes
estaciones/apeaderos con el fin
de permitir parada de viajeros en
ancho UIC de los servicios regio-
nales (Zaragoza — Canfranc]: Plo-
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sencia del Monte, Ayerbe, Riglos,
Santa Maria y la Pefia, Anzénigo,
Caldearenas-Aquilte, Sabifdanigo,
Jaca, Castiello-Pueblo, Villanta-le-
tranz, y Canfranc.

® Para permitir la circulacion de mer-
cantes internacionales, seré necesa-
ria la construccién en cuatro puntos
del recorrido de una segunda via,
de 450m de longitud ufil, para el
cruzamiento de trenes de mercan-
cias, en Santa Maria y la Pefg,
Coldearenas-Aquilué,  Sabifdanigo
y Canfranc.

A esos trabajos se deben afiadir
los relativos al estudio, reparacién,
mejora y ampliacion de todas las
obras  hidrolégicoforestales  que
defienden la esfacion  infernacional
contra aludes y torrentes y todo el
casco urbano de CanfrancEstacion
contra posibles catéstrofes naturales,
debiéndose asegurar su confinua eva-
luacion y conservacion.

Antes de finalizar esfa seccion, y
aunque sea para el horizonte 2040,
me parece interesante indicar cud-
les seran las actuaciones sobre la
adecuacion de la linea a los nuevos
esfandares necesarios:

e Adecuacion a galibo uniforme GB
(altura de 4,35) y a la electrifico-
cion del resto de los 26 tineles
menores de 500m.

e Electrificacion de la linea entre
Huesca y Canfranc a 25 kV para
lo que serdn necesarias dos subes-
taciones de traccién con sus centros
de autotransformaciéon  asociados,
ademds de la subestacion existente
en Almudévar y sus cenfros de auto-
transformacion.

e Adaptacion de vias de apartadero
a los nuevos tréficos de mercancias
a longitud 450 m de longitud Ufil en
Sabifdnigo

Adecuacién de la linea entre Valen-

cia y Bilbao

El trazado ferroviario entre Zarago-
za-Tervel-Sagunto, ha tenido  histori-

camente una gran imporfancia como
eje fundamental de comunicacién
entre el Cantdbrico y el Mediterraneo
(Valencia) y entre Levante y Francia a
través de Canfranc. Este ferrocarril,
via natural de conexién entre el Can-
tobrico y el Mediterraneo, cubre el
cuadrante nororiental que concentra
el 56% del PIB de Espafia 4 provin-
cias (Barcelona, Madrid, Valencia y
Vizcaya), que generan el 41% de la
renta espariola.

Lo mismo sucede con las exportacio-
nes. El cuadrante nororiental concen-
fra el 62% de las exportaciones y 5
provincias (Barcelona, Madrid, Valen-
cia, Vizcaya y Zaragoza), el 42,3%

de las mismas.

Si fomamos como referencia la suma
de las exportaciones e importaciones,
el cuadrante nororiental concentra el
69,6% y 5 provincias (Barcelona,
Madrid, Valencia, Vizcaya y Zara-
goza) el 50% del tr¢fico de mercan-
cfas con el exterior de Espaia.

Resultado de esa concentracién de
la actividad econémica, el cuadrante
nororiental alberga el 48,2% de lo
poblacion espariola y 5 provincias
Barcelona, Madrid, Valencia, Viz
caya y Zaragoza) el 35,8% de la
misma. De ahf la importancia de dar
una conexion que vertebre de una
forma eficaz y eficiente estos territo-
rios.

Teruel fue la dltima capital de la
Espaia peninsular en llegar el ferro-
carril (1901), y estuvo a punfo de ser
la primera en que se desmantelara en
el afio 2000, tras maltiples descarrila-
mientos (hasta cinco en un solo mes),
por falta de mantenimiento.

la idea es tener una conexién ferro-
viaria de altas prestaciones que per-
mita una velocidad alta (no confundir
con alta velocidad) de hasta 250
km/h para un fréfico mixto de viaje-
ros y mercancias en una plataforma
de doble via electrificada, aunque
para conseguir una plena conexién
se puede comenzar con una via
Gnica bien gestionada.



Para conseguir esfa conexiéon, se han
de asegurar las siguientes actuacio-
nes ya proyecfadas o en curso:

® Como actuacién de cardcter prefe-
rencial estaria la conectividad de
la linea Teruel-Sagunto con la zona
norfe de Zaragoza, lo que conec-
taria con TMZ, con la linea de
Huesca-Canfranc y la Terminal Infer-
modal de Monzén y que supondria
un interesante aliciente para conse-
guir tréficos desde Valencia.

Rehabilitacién de la linea Sagun-
fo-Teruel-Zaragoza, en la que se
deberfan cumplir los compromisos
ya adquiridos

® Puesta en servicio del Servicio de
Tréfico Centralizado con Blogueo
Automatico en Via Unica

e Construccién y puesta en servicio
de 8 Puestos de Adelantamiento y
Estacionamiento de Trenes (PAET),
incluido el de Cella, que dard servi-
cio a la plataforma PLATEA y PLATA.

e Rehabilitacion de la linea que per
mita la circulacién de los trenes de
mercancias con una carga de 22,5
n/eje, finalizada recientemente.

® Ejecucién de los dos tramos pen-
dientes de realizar variantes enfre
Zaragoza y Teruvel (CaminrealFe-
rrervela y Villarreal de Huerva-Co-
rifiena). Actualmente los frenes han
de circular muy despacio en esas
zonas, lo que incrementa notable-
mente los tiempos de recorrido.

Electrificacion de lo via desde
Sagunto hasta Zaragoza.

e Finalizacion de los frabajos que se
estan llevando o cabo en las lineas
Zaragoza-Castejon, Castejon-Pam-
plona y Costejon Llogroiio para
garantizar las conexiones hacio

San Sebastian y Bilboo

Finalizacién de la terminal de mer-
cancias de ADIF Zaragoza-Plaza

La finalizacién de la terminal de mer-
cancias de Zaragoza-Plaza, lado
norte, para conectarla  direccién
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Madrid, y direccién Casfejon de
Ebro (Bilbao e Irin) es una obra que
se quedd pendiente en el momento
de la construccién de esta terminal.

Se frata de un pequefio trayecto de
15 kilometros que conectaria la actual
terminal con la estacion de Grisén y
de ahi directamente a los tréficos del
norte. Y no sélo a esos fraficos sino
a todos los que han de operar en la
terminal ya que al no disponer de
salida, fodos los movimientos que se
hacen en la ferminal han de entrar y
salir por el mismo sitio, con lo cual la
operativa se ve muy penalizada.

Se estiman en unos 45 minufos el
desvio por no poder enlozar direc-
famente y ofros 45 minutos en los
movimienfos denfro de la terminal. Si
pensamos en ese liempo por todos
los frenes que pasan y que pasardn
en un futuro, enfendemos que es una
obra que deberia de llevarse a cabo
lo antes posible y priorizarla en el lis-
tado de inversiones. El proyecto estd
redactado, sélo habria que rescatarlo
y buscar la financiaciéon adecuada
para llevarlo a cabo.

Actuaciones a medio plazo

Construccién en Teruel de la Ter-
minal Ferroviaria de PLATEA y su
inclusién en la Red Global de la Red
Transeuropea de Transporte (TEN-T)

Se ha de trabajar en el disefio y cons-
frucciéon de una terminal ferroviaria en
Teruel, y los ramales para dar servicio
a la Plataforma Logisticolndustrial de
Teruel (PLATEA) v la Plataforma Aero-
portuaria de Teruel (PLATA)

Zaragoza como Terminal de Auto-
pista Ferroviaria

la opuesta por un corredor central
que conecte los puertos de Algeciras
y Sines (Portugal) con Madrid, y de
ahi a Zaragoza, nos facilitard una
conexion directa con las 50 rutas
marftimas mds importantes que tocan
esos dos puertos. A pesar de nece-
sitar un cambio de locomotora entre
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Portugal y Espafia, en la mayoria de
los casos, al ser el mismo ancho ibé-
rico, la compatibilidad es perfecta.

La conexion central, también llamada,
Corredor Central (o Proyecfo Priorita-
rio Eje-16), es un pasillo ferroviario
de gran capacidad vy altas prestacio-
nes que, partiendo de los puertos de
Sines (sur de Llisboa) y Algeciras [en
el Campo de Gibraltar), afravesard
foda la Peninsula Ibérica y los Pirineos
por su parte central, a corto plazo por
Canfranc y a futuro por medio de un
tonel de unos 40 km, distribuyendo
las mercancias procedentes de Asia,
Africa y América, a toda Europa [y
viceversa). El corredor central es la
conexién natural entre la UE y Marrue-
cos, que da acceso a toda Africa.

Para Espafia y Porfugal, este eje
supondrd un enorme impulso a la ver
tebracién de sus propias comunica-
ciones infernas, y ademds, permitiria
aprovechar, de forma mucho mas efi-
cienfe, su posicién clave en las gran-
des rutas mundiales de navegacion
aérea y maritima, que ahora se pre-
fenden conectar también por ferroca-
rril, considerado el medio terrestre mas
idéneo de transporte de mercancias
por sus relafivos bajos cosfes y baja
contaminacién. Espaiia estd conside-
rada una de las primeras plataformas
mundiales del fréfico maritimo terres-
fre inferconfinental, ya que es puerta
de América, Africa y Asia, algo que
ird en aumento, debido al posicio-
namiento de Asia como gran fébrica
mundial, que defermina que las impor-
taciones-exportaciones  Europa-Asia
presenfen un crecimiento confinuo.

Este corredor es un proyecto com-
patible y complementario con los
proyecfos logfsticos que impulsan las
CCAA, tales como Puertos Secos (Pla-
taforma logistica del Suroeste Ibérico
de Badajoz) y aeropuertos de carga
como el de Campo Real (Madrid),
y afravesard, en el framo que nos
ocupa, seis regiones (Alentejo, Exire-
madura, Andalucia, Castilla Lla Man-
cha, Madrid y Aragén) de fres paises
[Portugal, Espaiia y Francia). Por el

contrario, el Corredor Mediterréneo,
atravesaria, cuatro regiones (Andalu-
cia, Murcia, Comunidad Valenciana
y Cafalufia) de dos paises (Espafia y
Francial.

Lla meseta meridional castellana, esto
es, Madrid mas Castilla La Mancha,
fendré ocasién de ver reforzada su
posicion geoestratégica, ya que en su
suelo se juntan los dos ramales, uno
procedente de Extremadura y Porfu-
gal, y el ofro de Andalucia [Algeciras,
Bobadilla, en Mdlaga, y Cérdobal.
Hasfa cuafro provincias castellanas
se benefician directomente del corre-
dor, pues éste pasa por Ciudad Redl,
Toledo, Madrid y Guadalajara. El
corredor pasard por Puertollano y
Ciudad Real capital, albergara los
nodos intermodales de Alcdzar de
San Juan y Toledo, conectard con los
madrilefios proyectos ‘Madrid Plata-
forma Logfstica’ y el futuro aeropuerto
de carga [y bajo coste] de Campo
Real, se unird a las terminales mariti-
mas de Coslada (Madrid), Yunquera
de Henares y Azuqueca de Henares
(ambas en Guadalajaral).

El Corredor Central serviria ademds
para descongestionar los actuales
pasos ferroviarios a través de Irn y
la Junquera, y reduciria la distancia
entre las ciudades ibéricas y Europa,
beneficiando al tréfico ferroviario
entre la UE y las zonas de produc-
cién y consumo de Madrid, Lisboa,
Mdlaga, Cérdoba, Zaragoza, CIM,
Castilla y ledn, y Extremadura. la
construccién de esfa infraestructura
ferroviaria, es compatible y com-
plementaria con ofros ejes, como el
Corredor Mediterraneo o el Atléntico.
El Corredor Central serviria  paro
desarrollar amplias zonas fronferizas
y del interior portugués y espaiiol,
reequilibrar el pafs, y vertebrarlo, pre-
cisamente por su flanco més débil,
Extremadura, Castilla y Aragén, lo
que le confiere unos valores politico
y esfratégico extraordinarios.

En Portugal, la linea enlaza las tres
plataformas  logisticas  de  Sines,
Poceirdo y  Elvas/Badajoz.  En



Espafia, comienza en un puerfo
importante, Algeciras, y fiene cone-
xion, ademds de con las madrilefas,
con la principal plataforma logistica
aragonesa (Plazal.

Pero la caracteristica més importante
de este corredor es que se prefende
que sea una autopista ferroviaria o
ferroutage, que implica que los camio-
nes o los semirremolques se montan
directamente en el tren de forma que
el chofer no viaja en el camion. En
ofras opciones, los choferes viajan en
el mismo fren pero en vagones-hotel.
El formato que se plantea para esta
autopista ferroviaria es el de los semi-
rmemolques de forma que una cabeza
fractora deposita el semirremolque en
la esfacién en origen v ofra cabezo
fracfora local recoge el semirremol-
que en destino. Con esfa operacion,
no sélo se ahorran costes y emisio-
nes a la atmésfera, sino que mejora
notablemente la siniestralidad en la
carrefera al sacar los camiones de la
misma y facilita la conciliacion fami-
liar del colectivo de conductores.

Esta autopista en el Corredor Cen-
fral serfa en ancho ibérico v, si se ha
de potenciar, habré que adecuar el
parque de material rodante ya que
los vagones han de ser rebajados
para poder llevar encima los semirre-
molques. Y ademds, esfos vagones
deberian ser idealmente polivalen-
fes para poder equilibrar flujos entre
semiremolques, cajas  moviles y
contenedores. Asi pues, la puesta
en funcionamiento de esta aufopista
ferroviaria sobre el Corredor Central,
no sélo depende de las inversiones
en adecuaciéon de las instalaciones,
sino también en material rodante sufi-
cienfe para poder dar respuesta.

Para terminar de hacer factible esta
autopista  ferroviaria, serfa  ideal
poder insfalar en Zaragoza, concre-
tamente en Plaza, una terminal dedi-
cada de ferroutage que hiciese mas
operativos los movimientos de carga
y descarga de los semirremolques en
los trenes.
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Actuaciones a largo plazo

La Travesia Central del Pirineo y la
Conexién Ferroviaria en ancho UIC
con Europa

En el largo plozo, no deberiamos
olvidamos de apostar por un corredor
central que afraviese en un tinel de
alta capacidad y baja cota de doble
via los Pirineos, y que nos conecfe
en ancho internacional con Europa
desde Zaragoza donde confluyen
fodos los corredores que conectan
los puertos de la peninsula ibérica y
los flujos de Africa y el Atlantico. Este
corredor fiene la denominacion de
Eie 16 Sines/AlgecirasMadrid-Za-
ragoza-Parfs y tiene la aspiracién de
convertirse en vertebrador del sudeste
europeo. Segun el observatorio de
fréfico de mercancias por los Pirineos,
cada afio cruzan los Pirineos 100
millones de viajeros y 110 millones
de toneladas de carga.

Esta futura conexién permitird evitar
los cuellos de botella de los pasos
actuales de Port Bou y TP Ferro en
Gerona e Irin en San Sebastidn, ya
hoy muy safurados y muy lejos de
absorber los  ambiciosos  objetivos
marcados por Europa para los afios

2030y 2050.

Si- bien las actuaciones para esfe
corredor son a muy largo plazo para
el afio 2050, tampoco deberiamos
perder el foco de volver a incluir esfa
Travesia Central del Pirineo (TCP) en
la Red Bésica de la Red Transeuro-
pea de Transporte (TEN-T) en la que
estaba incluida como proyecto priori-
fario hasta 2013, y de la que se sacod
en favor del Corredor Mediterréneo.
Valga como  ejemplo  comparativo
que lialia, para salvar Los Alpes, tiene
8 conexiones ferroviarias con Europa
mienfras que en Espafia, para sal
var los Pirineos, sélo tenemos dos, a
ambos lados de la cordillera, lo que
en un futuro puede suponer un cuello
de botella muy significativo, a pesar
del fuerte incremento que supondrd
la rehabilitacion de la linea de Can-
franc.
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la financiacion del proyecio esfd
valorada entre los 6.500 y los 8.500
millones de euros. Una cifra que es
casi 30 veces inferior a lo que cues-
tan ofros corredores de mercancias,
ya que el 75% de la infraestructura
estd précticamente construida. Casi
la mitad de este dinero irfia destinada
a la consfruccion del tonel pirenaico.
la anfigua red infrautilizada por Fran-
cia y Espafia, como consecuencia de
las nuevas lineas de alta velocidad
para pasajeros, debe reconvertirse
en modemas lineas de fransporte
ferroviario de mercancias de alia
capacidad.

El nuevo eje ferroviario de gran capa-
cidad a través de los Pirineos no es
equiparable a ninguna linea de los
existentes en nuestro ferritorio ya que
se trafa de una aufopista ferroviaria
cuya capacidad de fransporte podria
llegar a los 15-20 millones de tonela-
das/afo.

Este denominado Eje 16, mediante la
TCP conectaria todos los puertos de
la peninsula Ibérica con el Gran Parfs

y el Cenfro y Este europeos. Seria un
punto de enlace fundamental para
favorecer las relaciones de infercam-
bio entre la UE y el resto del mundo.
El Norte de Africa necesita puntos de
entrada a Europa no sélo maritimos
sino también corredores terrestres efi-
caces.

Si, ademds, comparamos con ofros
corredores que circulan por ferritorios
densamente poblados, la utilizacién
de los ejes ferroviarios compartidos
para mercancias y pasajeros, con
altla demanda de viajeros, impiden
desarrollar a pleno rendimiento la
alta capacidad del ferrocarril para
fransportar mercancias.

Y si hacemos un pequerio ejercicio de
imaginacién, pensemos que desde
Madrid a Toulouse hay 630 km, 20
menos que a Barcelona y 200 menos
que a la Junquera. Considerando
que hoy en dia las lineas de ferroca-
il ya no se hacen por el fondo de
los valles fluviales para resolver el pro-
blema del relieve, sino que pueden
salvar grandes cordilleras por medio



de tineles, spor qué no pensar en un
tonel cuya boca estuviese en Biescas
o Sabifdanigo®

Enlazar con el eje francés POLT (Tou-
louse, Llimoges, Orleans, Paris) o
través de los Pirineos ahorraria 400
km frente o la oferta del Corredor
Mediterréneo. Y ese ahorro no sélo
es fiempo, fambién es coste de com-
bustible y reduccién de emisiones a la
atmésfera. Seria, y ojalé sea, aunque
denfro de 30 afios, una magnifica
oportunidad de vertebracion  territo-
rial para Zaragoza y para Aragén,
pero fambién pora Madrid, Castillo
la Mancha, Andalucia, Extremadura,

incluso levante y la via de acceso
desde Africa.

El impacto medioambiental de un
tonel de baja cota vy alta capacidad,
deja intacto el paisaje, preserva la
Naturaleza de forma segura y dura-
dera y hace compatible el desarrollo,
empleo, comunicacién y respefo al
entorno. Hay estimaciones de aho-
o de unas 450.000 toneladas de
CO2 en Espafia y de 1.200.000
toneladas en el conjunto de Europa.

Espana tiene once comunicaciones
pirenaicas con Francia a fravés de
Cataluiia, no faltando autovia vy fren
de dlta velocidad, y ocho por Nava-
ma. En Aragén, los dos tineles del
Somport (el ferroviario cerrado desde
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1970), el Porfalet (impracticable la
mayor parte del afio por la nieve] y el
vetusto tinel de Bielsa. Nos queda el
viejo camino medieval de Santiago,
el “camino francés” por Somport a
1.700 mis de dltitud, que transcurre
por una de las once calzadas romo-
nas (la XXXIll) que pasan por Zaro-
goza y que citdbamos al principio de
este arficulo.
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Documento de identificacion de las
actuaciones 'y framitaciones neceso-
rias para la actualizacion y prepa-
racion para la futura operacion del
framo ferroviario Zaragoza-Canfranc,
informe de la Comisién Europea

http://www.aeropuertodeteruel.
com/introduccion

https://observatoriotransporte.
mitma.es/

Observatorio de Transporte y Logfs-
fica en Espafa, informe anual de

2019
https: / /www.mitma.gob.es/
https:/ /www.valenciaport.com/

htto:/ /www.aragonplataformalogis-
fica.es/directorio/ plataforma-logisti-
ca-de-zaragoza,/

http:/ /www.transpirenaica.org
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Ideas fuerza

Por su enclave geoestratégico, Aragén tiene una gran potencialidad y una ventaja sobre ofros territorios como hub
logistico ferroviario

Concentrar en Aragén todas las mercancias que se muevan en ancho ibérico y desde aqui sacarlas a Europa en
ancho internacional

La reapertura de la linea Zaragoza-Canfranc-Pau en viajeros y mercancias debe ser inminente para conectar con
Francia en ancho UIC

Conectar los puertos del Cantdbrico con los puertos del Mediterrdneo supondrd un auge econémico fundamental
para la vertebracién territorial

Desarrollar el Corredor Central desde Algeciras/Sines hasta Zaragoza supondrd conectar con las principales rutas
maritimas mundiales

El Corredor Central serd un gran dinamizador de la vertebracién de territorios como Andalucia, Extremadura o
Aragén.

Crear la autopista ferroviaria entre Algeciras y Zaragoza daré solucién a pasar tréfico por carretera al modo ferro-
viario
El Corredor Central conectard Africa con Europa a través de Aragédn

La Travesia Central del Pirineo con un tinel de baja cota y alta capacidad seré fundamental para alcanzar los
obijetivos marcados por Europa

El tonel de la TCP a través de los Pirineos serd la conexién natural de la peninsula ibérica con los flujos europeos

Angel M. Gil Gallego es Ingeniero de Organizacion Industrial, Ingeniero Técnico Industrial Mecanico,
Master PMD por ESADE y Vicepresidente del CEL (Centro Espariol de logfstical.

Cuenta con més de 26 afios de experiencia como directivo de logistica, disefiando redes logisticas
y proyectos de automatizacion en almacenes e implantando proyectos fecnolégicos de digitalizacion
en fransporte de dliima milla. Impulsor de estrategias ganadoras de varios premios nacionales e infer-
nacionales a la Excelencia Logistica.

Actualmente es Gerente del Cluster de Innovacién Logistica de Aragén, asesor técnico en varias
empresas para la fransformacién digital y profesor en el drea universitaria y de postgrado en ESIC
Business School.
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Principio de incertidumbre

8 Beatriz Barrabés Romeo
Directora territorial de RTVE Aragén

Tras un 2020 histérico y ferrible, en
el que lo pandemia ha marcado el
compds de fodo y de todos, 2021
avanza también a ofro ritmo: el de
la vacunacion. En este tiempo en el
que hemos aprendido a confar la
vida en olas pandémicas, la ciencia
ha logrado un hito sin precedentes: el
desarrollo de una vacuna en menos
de un afio. Hace 30 que se busca la
inmunizacién frente al sida, por citar
una referencia. ..

Con una financiacién extraordinaria,
los cientificos han cumplido su parte.
Ahora deben cumplir las farmacéuti-
cas con las enfregas y los gobiernos
con su gestién. Y, por o visto en estos
primeros meses de 2021, no faltarén
las dificultades. Siempre surgen obsta-
culos en torno a un elemento situado
en el centro del tablero geopolitico y
ahi estén, exactamente, las vacunas:
en el cenfro de las relaciones v jerar-
quias internacionales y en el de las
respuestas que los gobiemos deben
dar a sus ciudadanos. Unos ciuda-
danos que fambién fenemos nuesira
parte de responsabilidad  individual
en un afio de enormes sacrificios.

En este momento, en el que ya se
habla de una nueva ola y Europa
vuelve a confinarse, las esperanzas
de recuperacién  econdmica  esfdn
puestas en las vacunas y en las ayu-
das. El Banco de Espaiia ha refra-

sado a la segunda mitad de afo la
perspecfiva de recuperaciéon econd-
mica y rebaja al 6% la prevision de
crecimiento, 8 décimas por debajo
de lo pronosticado en diciembre.

Para contener, y en lo posible revertir,
los devastadores efectos de la pan-
demia, las organizaciones empre-
sariales y sindicales reclaman a las
administraciones que actien con
rapidez. Hay que evitar que la buro-
cracia refrase la accién, dentro de
los imprescindibles instrumentos de
control.

“Just do it. los lideres europeos
deben adoptar el slogan de Nike e
imprimirlo en todos los despachos
de Bruselas”, escribe en el diario El
Pais Timothy Garton Ash, catedrdtico
de estudios europeos de la Universi-
dad de Oxford. Considera Garton
Ash que, en su respuesta a la crisis
del coronavirus, la Unién Europea
ha sumado un gran éxito y un gran
fracaso: el éxito ha sido alcanzar
un acuerdo para crear el fondo de
recuperacién ‘Next Generation EU’
dotado con 750.000 millones de
euros; el fracaso vino de pensar que
una maquinaria burocrética como la
suya serfa el mecanismo mds agil @
la hora de comprar las vacunas. “la
sanidad pdblica —ariade- es, en gran
medida, una competencia nacional.
Bruselas habria hecho mejor en adop-
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tar un papel mas modesto y facilita-
dor... lo que hacia falta ahora era
rapidez”, como dice el famoso eslo-
gan: ‘solo hazlo'.

La geopolitica de
las vacunas

Hoce unas semanas, el sensacio-
nalista 'Bild’, el diario alemdn mas
vendido, fitulaba en portada: “Que-
ridos briténicos, os envidiamos”, en
referencia a la gran ventaja que el
Reino Unido sacaba a Alemania en
el ritmo de vacunacién. El inglés ‘The
Sun’ le respondia: “Nosotros no os
envidiomos”.

Algo ha fallado en la estrategia euro-
pea de vacunacién. Fallo o ingenui-
dad, elijan. Pero, en esfe momento,
la Unién Europea es el Gnico bloque
que estd cumpliendo sus compromisos
infernacionales: ha enviado dosis a
sus socios y a los paises mas pobres.
Los datos hablan por si mismos: a 25
de marzo, Europa habia inyectado
62 millones de dosis y habia expor
tado 77 millones de viales.

En el caso concreto del Reino Unido,
la diferencia escuece. Recién divor-
ciados, Bruselas tuvo que recordar
a londres que los envios de vacunas
deben ser bidireccionales, pero la
realidad es que los britanicos han
recibido 21 millones de viales pro-
cedentes de fdbricas del continente,
mienfras que de sus plantas no ha
salido ninguno en direccién a ferrito-
rio comunitario. Dicho de ofro modo:
Reino Unido ha basado gran parte
de su campafia de vacunacion en
dosis procedentes de Europa vy sigue
necesitando la llegada de mas para
completarla.

Como respuesta a esta situacion, los
27 han reformado el mecanismo de
confrol de las exportaciones de vacu-
nas siguiendo criterios de reciproci-
dad y proporcionalidad. Contempla
prohibir las exportaciones que pon-
gan en peligro la vacunacion en el
continente y no enviar viales a los pai-
ses con fabricas que no suministren @
Europa.

A Boris Johnson, el buen ritmo de
vacunacion en su pais le supone un
balén de oxigeno fras las criticas que
estd recibiendo por su gestion de la
pandemia. Es elocuente el resultado
de una encuesta de YouGob en Reino
Unido, en la que el 52% de los meno-
res de 26 afios dice sentir vergienza
de ser britdnico por cémo ha gestio-
nado su Gobierno esfa crisis.

Los incumplimientos de la anglosueca
AstraZeneca con la UE han sido conti-
nuos. Y el nerviosismo va en aumento
desde que a finales de marzo India
anuncié que frena sus exportaciones
para centrarse en su poblacion, fras
dispararse el nimero de casos.

Al hilo de los nacionalismos surgidos
en torno a la vacuna, reflexionaba el
Alto Representante de la Unién para
la politica exterior, Josep Borrell: “Una
pandemia mundial necesita soluciones
globales y la UE debe estar en el cen-
tro de la lucha. En tiempos de crisis,
el instinto humano nos lleva a menudo
al repliegue, a cerrar las fronteras y
a valernos por nosofros mismos. Esta
postura, aunque es comprensible,
resulta contraproducente. la emergen-
cia de la COVID-19 no puede resol
verse denfro de un pais, o actuando
en solitario. Obrar asi simplemente
significa que fodos nosotros luchare-
mos durante mds tiempo, con mayores
costes humanos y econémicos.”

Mas alla de la imperiosa necesidad
de acelerar los ritmos, Europa se
juega su credibilidad como Unién.
Varios  pafses estdn  alcanzando
acuerdos por su cuenta con Ching,
Rusia o Israel para hacerse con reme-
sas de vacunas sin estar supeditados
a los plazos de compra de lo EU.
la presidenta Von der leyen admitio
que "el segundo frimesire de 2021 es
critico para el desarrollo de los esfra-
fegias de vacunacién en los Estados
miembros”.

A pesar de los refrasos, el Gobiemo
de Espafia mantiene su compromiso
de que el 70% de la poblacion de
nuestro pals estard vacunada en
verano. “Sélo habrd que ver en qué
punio del verano llegamos al 70%"



decia la ministra de Sanidad, Caro-
lina Darias. la consejera aragonesa,
Sira Repollés, fijoba esa meta en
nuestra comunidad para la segunda
semana de agosto. Segin Repo-
lies, Aragon tiene capacidad para
vacunar a 150.000 personas a la
semana, un rifmo cuatfro veces supe-
rior al de los primeros meses del afio.

Todo dependerd de que se cumplan los
plazos de entrega y de que no aparez-
can efectos secundarios que obliguen
a pardlizar el proceso como ha ocu-
rrido con el suero de AsfraZeneca.

Para entonces, para el verano, lo
Unién Europea quiere fener listo el
Certificado Digital Verde, més cono-
cido como pasaporte Covid. El docu-
mento, que podrd ser digital o en
formato fisico, permitird desplazarse
por fodo el ferriforio comunitario a
quienes estén vacunados, tengan una
prueba negativa o se hayan recupe-
rado recienfemente de la enfermedad.

Las ayudas: una
oportunidad mas alla
de la pandemia

De esos 750.000 millones de euros
del plan de recuperacion  Next
Ceneration, a Esparia le correspon-
den unos 140.000. la intencién es
ambiciosa: ademas de combatir los
efectos econémicos y sociales de la
pandemia, la Unién pretende transfor-
mar su economia, creando esfructuras
mas sélidas, sostenibles e inclusivas
que resistan mejor futuros embates.

la inyeccion de fondos se realizara
a fravés de subvenciones y fransferen-
cias que deben ejecutarse antes de
2026. Para capfarlos, Espaiia fiene
que elaborar un Plan Nacional con
sus propuestas y reformas, que deberd
enviar al Ejecutivo comunitario antes
del 15 de abril. Se abriré enfonces
un plazo de dos meses para evaluar
los planes de todos los estados. En
junio, la Comisién prevé acudir a los
mercados. Una emision de deuda
que Espaiia respaldé en marzo y que
deben ratificar los 27 estados miem-
bros. Y ahi estd el primer escollo: el

26 de marzo, el Tribunal Constitucio-
nal aleman frenaba la ratificacién por
parte de su pals. Debe resolver anfes
un recurso presentado por varios ciu-
dadanos que cuestionan la legalidad

del fondo.

A dia 23 de marzo, las empresas
aragonesas habian presentado 240
proyecfos para frafar de conseguir
esfos fondos. De llevarse a cabo,
supondrian inversiones por valor de
unos 14.000 millones de euros. Pro-
yectos tractores, con el efecto multi-
plicador que pueden suponer para el
empleo indirecto en los secfores de
la automocién, la agroalimentacion o
la economia circular. Imprescindible
que las iniciativas que se presenten
fengan en cuenta la doble transicién
verde vy digital y que incidan en la
cohesién social y territorial y en la

igualdad.

El primer peldafio serd lograr la apro-
bacion del Gobiemno de Espaia. En
esfe sentido, el presidente aragonés
Javier lambén, destacaba que el
objetivo de su Gobierno es encuadrar
esfas iniciativas en un plan coherente,
en un proyecto de regién, para que
fengan mas posibilidades de recibir
el visto bueno del ejecutivo central en
la que es “una oportunidad de oro
para la economia aragonesa”.

los fondos se canalizarén a través
de dos grandes instrumentos de inver-
sion: el Mecanismo de Recuperacion
y Resiliencia y el ReactEU. Parte de
las ayudas serdn gestionadas por el
Estado y parte por las Comunidades
Auténomas, a fravés de convoca-
forias nacionales y regionales, que
estan adn pendientes de concrecién.

los React UE destinan a Aragén 267
millones de euros que el Gobierno
aragonés ha asignado a 13 lineas
de actuacion. El objefivo es paliar el
impacto de la pandemia en sanidad,
educacién y servicios sociales, ade-
mds de impulsar la transformaciéon
digital y ecolégica.

los Presupuestos de la Comunidad
para este afio ascienden a 7.454
millones de euros. Fueron aprobados
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el 30 de diciembre y han sido repro-
gramados en algunas de sus partidas
para ajustarse a la filosofia de esfos
fondos React de reparacion.

20.000 desempleados
mas que hace un aio

Y hay mucho que reparar. El PIB ara-
gonés cayd en 2020 menos que la
media del pais: un 9'5% -apunta el
GCobiemno de Aragén- frente al 11%
nacional. Llas exportaciones fueron,
sin duda, uno de los punfales que
contuvieron la caida. Alcanzaron los
13.390 millones de euros, muy cerca
del record del afio anterior, con un

saldo nefo exterior positivo cercano a
los 3.000 millones.

El sector del automévil sigue encabe-
zando las ventas, con un 33%, seguido
de la industria agroalimentaria, la que
mas ha crecido respecto a 2019: un
29% mds. En total, 2.200 millones
de euros. El crecimiento se debe, en
gran medida, al sector camico, que
ha experimentado un incremento de
facturacién exterior del 40%. La clave
de este aumento: China. Al gigante
asidtico viaja ya la mitad de la carne
que exporta Aragén.

Un 75% de nuestras exportaciones,
10.000 millones de euros, van a
Europa. la mitad de ellas, con des-
fino a 4 paises: Francia, Alemania,
ltalia y Reino Unido.

En su conjunto, la economia de la
comunidad fue una de las cuatro que
mejor resistieron el impacio de la cri-
sis en 2020, debido también a su
menor dependencia del turismo infer-
nacional y al mayor peso relativo de
la industria manufacturera.

Sin embargo, el mercado laboral ara-
gonés sigue evolucionando peor que
la media. El pasado mes de febrero,
Aragén registrd un 3014 % mas de
paro que un afio antes; en el con-
junto nacional, ese aumenfo fue del
23'5%. Se convertia asi en el mes
con mayor ‘brecha inferanual’ desde
el inicio de la pandemia en Aragon.
En Huesca aumentaba nada menos

que un 45,22%. El impacto de los

restricciones en las comarcas vinculao-

das a la nieve es mds que evidente.
q

la Comunidad llegaba hasta  los
87.158 desempleados en febrero,
20.000 mas que hace un afo. lo
nuestra fue la segunda autonomia en
la que mas subié el paro respecto o
enero, un 2,35%, solo superada por
Navarra con el 3,02%.

Desde los sindicatos UGT y Comi-
siones Obreras ponen de nuevo
el acento en el lastre que suponen
la precariedad y la temporalidad.
Destacan desde Comisiones que el
93,45% del empleo destruido en
febrero corresponde al sector servi-
cios. 3 de cada 4 fueron mujeres.

A la Confederacion de Empresa-
rios le “preocupa especialmente el
repunte del desempleo en industria,
que acumula cuatro meses de aumen-
tos, por la especializacién productiva
de nuestra comunidad en este sec-
tor”. Comparado con hace un afo,
el paro aumenta en todas las ramas
de actividad.

El presidente de Cepyme Aragén,
Aurelio lopez de Hita, calificaba
los datos del paro de “nefastos y lo
peor —decia- es que solo reflejan par-
cialmente la realidad ya que no se
fienen en cuenta las personas que se
encuentran en ERTE (...) la prérroga
de los ERTE tendrc un dia de finaliza-
cién y cuando llegue ese dia, es muy
probable que muchos se conviertan
en ERE”. EI 31 de mayo finaliza la
prorroga aprobada en enero.

A finales de febrero, habia en Ara-
gon 16.860 frabajadores en ERTE de
4.860 empresas. Si lo sumamos al
dato de paro, en nuestra comunidad
hay més de 100.000 personas que
quieren trabajar y no pueden hacerlo.

En el marco de la Agenda Arago-
nesa para el empleo, Gobiemo de
Aragén y agentes sociales negocian
medidas “paliativas” para infenfar
confener la sangria que atraviesa el
mercado laboral. El objefivo principal
es recualificar a los trabajadores que
han perdido su empleo o que pue-



den perderlo fras el ERTE, y formarlos
para secfores en expansion como la
agroindustria, la logistica o las reno-
vables.

En el caso concreto de las zonas
afectadas por la no apertura de las
esfaciones de esqui, Gobierno de
Aragén y - ayunfamientos  pusieron
en marcha el Plan Remonta, para la
recolocacién de trabajadores durante
4 meses. En localidades como Jaca,
la plantilla municipal ha aumentado
un 40%, tras dar empleo a 100 per-

sonas.

Imprescindible inyeccién
de liquidez

Después de dos semanas de infen-
sas negociaciones entre los socios
del gobiermno de Espaia, el 12 de
marzo el consejo de ministros aprobod
11.000 millones de euros en ayu-
das, de los que 7.000 son directas
para las empresas mas afectadas por
la pandemia. Deberan destinarlos a
costear gastos fijos como suministros
o alquileres, o bien reducir deudas
contraidas desde marzo de 2020,
como pagos a proveedores, salarios,
arrendomientos o reduccion de la
deuda financiera.

Serdn los gobiernos autonémicos
los que gesfionarén estas ayudas
directas, que se les han asignado
siguiendo criterios de: impacfo de la
pandemia en la riqueza de la comu-
nidad auténoma, impacto de la crisis
en el desempleo e impacio en el des-
empleo juvenil. A Aragén le corres-
ponden 141 millones de euros.

Desde hace meses, la Eurozona se
prepara para el escenario postco-
vid. Temen el aumento de quiebras
cuando se refire el apoyo publico.
lineas de crédito, moratorias, ava-
les... segin la Comisién Europeq,
“sin estas medidas, el 23% de las
empresas de la UE hubiera tenido
problemas de liquidez a finales de
2020. Una proporcién que varia por
sectores: desde el 8% en la manufac-
tura de equipos informdticos, hasta el
75% en la hosteleria y servicios de

alimentaciéon”. Por eso, los ministros
de Economia y Finanzas consideran
que hay que manfener estos apoyos
el tiempo que sea necesario.

Decia el presidente del Eurogrupo
Paschal Donohe, que “hay un riesgo
inherente o  refirarlos  demasiado
pronfo”. Segin el comisario de Eco-
nomia, Paolo Gentiloni, conforme
vayamos saliendo de la crisis sanito-
ria, "habrd que pasar gradualmente
del apoyo de emergencia a acciones
mds especificas para la recupera-
cién, haciendo la distincién, que no
es facil, entre las empresas viables y
las inviables |...) habré que preservar
un canal efectivo de crédito espe-
cialmente para las mas pequerias y
organizar una salida ordenada” de
aquellas empresas que se consideren
inviables.

El Gobermnador del Banco de Espaiig,
Pablo Herndndez de Cos, insistia
en que es necesario mantener una
politica fiscal expansiva para evitar
insolvencias y para garantizar que la
actual crisis no deriva en una crisis
financiera. “Uno de los aspectos mas
preocupantes derivados de la persis-
tencia de la crisis —decia de Cos- es
el riesgo de que los problemas inicia-
les de liquidez de las empresas no
financieras mds afectadas se convier
fan en problemas de solvencia. En el
caso de que se materializaran, estos
problemas de solvencia no solo pro-
vocarian una destruccion de fejido
productivo 'y de empleo, sino que
también acabarian afectando a la
capacidad de resistencia del sector
bancario”.

En un foro organizado por la Asocia-
cién de Directivos de Aragon, Anto-
nio lacoma, director Territorial de
Aragén de Ibercajo, recordaba que
“el 90% de la financiacion que llega
a las empresas es bancaria. Fn esta
crisis —decia lacoma- el sector finan-
ciero es parfe de la solucién. Somos
los primeros interesados en que fluya
el crédito”.

Publicoba a principios de afio el

Banco de Espaia un interesante and-
lisis de la evolucion del PIB en 2020
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por provincias. Es la mejor forma
de ver que el impacto de la pande-
mia sobre la actividad ha sido muy
heferogéneo. los més afectados, los
ferritorios con  “un mayor peso del
turismo —sobre fodo exiranjero-, una
mayor proporcién de empleo tempo-
ral, un menor peso del sector publico
y niveles mds bajos de movilidad
civdadana”. Si 2020 cerré con una
caida del PIB espariol del 11%, en
el conjunto de Baleares fue del 27%,
la mayor. Entre las provincias menos
afectadas, Teruel, con una variacién
del -7%. En Huesca el PIB cayé un
8,3% y en Zaragoza un 8,7.

Y no hay que perder de vista la
deuda. A principios de marzo, la
Comisién Europea anuncié que man-
fendrd en suspenso dos afios mas la
obligacién de converger hacia una
deuda piblica que no supere el 60%
y un déficit del 3%. la prevision es
que hasta 2023 no se alcancen los
niveles de PIB que habia antes de la
pandemia. Espafia terminaba 2020
con una deuda piblica disparada
hasta los 1,3 billones de euros en
diciembre, el 117,1% del PIB, la cifra
mas elevada en un cierre de afo de
la serie histérica.

Inversiones ilusionantes

‘la paz social, la estabilidad polf-
tica y el clima de acverdo son muy
valorados por los inversores y estdn
dando muy buenos resultados” decia
el presidente Lambdan en Calamocha,
fras anunciar que la multinacional ale-
mana Tonies instalard un macroma-
todero en la localidad. Supondrd la
inversion de 75 millones de euros y
la creacion de hasta 1.000 empleos.
Estd previsto que entre en funciona-

miento en 2023.

En los Gltimos meses, se han sucedido
los anuncios de grandes inversiones
que se suman a las ya previstas por
Amazon Web Services y BonArea.
Con el afiadido de que dos de ellas
se enmarcan en el propdsito de Ara-
gon de convertirse en referente de la
indusfria sanitaria, una de las puntas

de lanza para diversificar la econo-
mia de la Comunidad.

En los préximos fres afos, la aro-
gonesa Certest Biotec inverfird 100
millones de euros en una fdbrica
para el desarrollo de vacunas contra
el coronavirus. Fueron los primeros
que lanzaron en Espafia un ensayo
de diagnéstico PCR, desde su planta
de San Mateo de Géllego. Fabrican
estas pruebas junto a los fest rapidos.
En poco tiempo, la compadia ha
multiplicado por seis su capacidad
producfiva, pasando de las 30.000
a las 200.000 pruebas diarias. El
incremento de la plantilla ha sido
de un 35% hasta los 205 trabajado-
res. En facturacién, han superado en

2020 los 170 millones de euros.

La multinacional sanitaria Becton Dic-
kinson invertird 180 millones de euros
para levantar una nueva fébrica de
jeringuillas en el poligono Empresa-
rium de Zaragoza. Supondrd la creo-
cién de 600 empleos en 10 afios.
Becfon ya tiene una planta en Frago
en lo que fabrican las jeringuillas
para la vacuna confra la covid.

La incertidumbre

la pandemia ha ensombrecido todo,
incluido aquello que hubiera sido
noficia de portada durante dias.

En Nochebuena, Unién Europea vy
Reino Unido firmaban el acuerdo del
Brexit. Primer divorcio comunifario. In
exiremis, asomados a un abismo que
no convenia a ninguna de las partes.
No es el mejor acuerdo, pero evita el
peor escenario.

Juan Cadlicia, delegado de Aragon
Exterior en Reino Unido recuerda
que ‘el acverdo garantiza el comer-
cio libre de aranceles y cuofas cero
en bienes con un valor en fono a
los 668.000 millones de libras en
2019. Pero fambién tendrd costes
para las empresas” por las obligacio-
nes aduaneras vy fiscales a las que se
enfrenfan los exporfadores.

Cran Bretafia es el cuarfo destino de
las exportaciones aragonesas: 920



millones de euros en ventas entre
enero y octubre de 2020. Cerca
del 70% pertenecen al sector de la
automocién, seguido de aparatos y
material eléctrico, fruta, productos far-
macéuticos y maquinaria.

El dia de Reyes, el mundo asistio
aténito al asalto al Capitolio. Cinco
muertos. Hombres con cornamentas
y pies sobre la mesa en la sede de
la soberania de los Estados Unidos.
Cualquier pelicula de serie B nos
hubiera resultado mas crefble, pero
ahf estaban.

Desde su llegada a la Casa Blanca
hasta su salida o regafadientes
de ella, Donald Trump ha dejado
en buena parte de la comunidad
internacional un largo reguero de
bochomos, temores, rupturas de com-
promisos... y una ensefianza: hay
que blindar el orden multilateral ante
futuras andanadas como las sufridas
durante su mandato.

Prueba del cambio en las relaciones
fransaflénticas que supone la nueva
era Biden es el acuerdo para sus-
pender todos los aranceles impuestos
en el confexio del contencioso de

Airbus-Boeing. Una suspensién  ini-
cialmente para cuafro meses, pero
prorrogable. En el caso espariol, la
medida es un alivio sobre todo para
el secfor agroalimentario.

Con lo visto en los Gltimos meses,
parece que todo pueda pasar. Vivi-
mos cierfamente una época de
incertidumbre. Cuando la salud y
la economia dependen de la evolu-
cién de un virus y de su anfidoto, de
mutaciones y de efectos secundarios;
cuando los gobiernos deben tomar
decisiones ensayo/error en un esce-
nario absolutamente desconocido
fodo depende de ellas, nos falta un
minimo de certezas.

El economista Ubaldo Nieto de Alba
escribié:  “la incertidumbre es un
elemento ineludible de la existencia
humana. Estd en la raiz misma de
nuestra finitud, mortalidad e ignoran-
cia. El papel de la existencia humana
hay que jugarlo frente a lo descono-
cido, en el dmbito de la incertidum-
bre, como una aventura de decisién
sobre el filo de la libertad y la nece-

sidad”.

Irremediablemente, la aventura.
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Visién empresarial

8 Maximo Valenciano
Presidente de INYCOM

Maximo Valenciano.

1. ¢Por qué decidio
emprender y crear su
propia empresa? ¢como
fueron los primeros
pasos?

En mi opinién, el emprendimiento, o
lo que es lo mismo, la decision de
emprender cualquier proyecto, es
el resullado de muchas cosas, pero
sobre todo de la forma de ser del indi-
viduo. Hay personas que han nacido
para ser emprendedores, y si no lo
hacen a temprana edad, algin dia en
su vida lo harén. Esté en la genéfica,
y es un sentimiento fuerfe que acaba
en necesidad.

los principios siempre son duros,
pero, si ademds ponemos en contex-
fo la situacién que habia en Espafia
en el afio 1.982, cada vez que lo

pienso me digo a mi mismo lo loco e
imesponsable que fui. Tenia 27 afios,
acababa de nacer mi segundo hijo y
dejaba un frabajo bien remunerado.
Solo algin dato, en ese afio Esparia
tenia una inflacién anual del 16%, los
fipos de inferés estaban entre un 16y
un 19%, v las AA.PP en Espaia paga-
ban a casi 600 dias. Imaginense el
panorama, pues en ese entorno echd

andar INYCOM.

2. ¢Conto con
asesoramiento profesional
externo para iniciar su
proyecto?

No fuvimos ningin asesoramiento. La
Unica preocupacion era desarrollar
negocio. la verdad es que esfuve afio
y medio sin llevar una peseta a casa.

ABRIL 2021
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Cierfo es, que los resultados vinieron
pronfo. Espafia tenfa un déficit tecnolé-
gico muy dlio en los entornos hospita-
larios. Anfes, habia frabajado en este
sector y observé con claridad la inver-
sién que este pafs fenfa que realizar en
el mundo de la salud. Cuando pones
en marcha un proyecto de este fipo,
hay muchos riesgos vy si no dispones
de recursos econdmicos, como fue el
caso, la incerfidumbre crece. Pero hay
algo que lo puede todo, la confianza
en uno mismo, el trabajo sin descanso
y la seguridad de que esas dos cosas
juntas, mas pronto que tarde dardn
resultados. Ademds, en los afos 80
comenzaron a comercializarse los pri-
meros computadores personales que
nos ayudaron en nuesfro propésito.

3. En su opinion y con
su experiencia, ¢qué
caracteristicas considera
que son fundamentales
para tener éxito
empresarial?

El éxito, en cualquieras de las face-
tas de la vida, es la suma de muchos
factores y de la infafigable busqueda
de circunstancias favorables que lo
faciliten. En el emprendimiento ocurre
lo mismo, el resultado es la suma de
errores y acierfos.

Si nos cefiimos al éxito empresarial,
que sin duda INYCOM lo es, se debe
a fodas las personas que han frabajo-
do v siguen frabajando en esfa com-
paiiia. La ilusién, la pasién, el frabajo
en equipo y la coherencia son factores
claves para ello.

El éxito nunca es causa de una sola
persona. Es cierfo que fiene que haber
un liderazgo potente, pero si no hay
equipo, no hay futuro. Si no hay unos
valores y una cultura que definan com-
porfamientos, no hay futuro. Sii no
hay honestidad y buenas précticas
que generen confianza con nuestros
clientes, no hay futuro. Si no hay res-
pefo, folerancia y generosidad, no
hay futuro. Si no hay confianza en las
personas, no hay futuro. Si no hay rein-
version de beneficios para seguir gene-

rando riqueza, no hay futuro. Si no hay
inversion, no hay futuro. Si no aporfa-
mos, cada dia, mds valor a nuestros
clienfes, no hay futuro. Si no se estd
en la mejora continua como camino
hacia la excelencia en fodos los proce-
sos y grupos de interés, el futuro serd
complicado. Podria seguir, pero creo
que estas son las claves mds relevantes
de esfe proyecto empresarial llamado

INYCOM 39 afios después.

4. ;Cudles son sus
mayores aciertos? ¢Algiun
error que le ha ayudado a
mejorar?

En mi opinién, los aciertos v los erro-
res forman parte de la vida misma. Sin
errores, ni personas ni organizaciones
crecen al mismo rifmo. A lo largo de
los 39 afios hemos cometido muchos
errores, fambién aciertos, pero han
sido los errores los que mds nos han
ayudado a crecer, como personas y
como organizacion.

Inycom ha sido siempre una empresa
valiente, hemos asumido refos compli-
cados, siempre analizando riesgos,
pero hemos sido valientes. Nos hemos
adaptado  al enforno  permanente-
mente, hemos gesfionado el cambio
desde los origenes, porque siempre
ha formado parte de nuestra cultura.
En los afios 90 pasomos de ser una
empresa comercial a ser una empre-
sa de servicios, ese fue un acierto. En
2.002 pusimos en marcha el departa-
mento de 1+D, ese fue ofro acierto. En
2.004 comenzamos nuestra apuesfa
por la excelencia, ese fue ofro acier-
fo. En 2.014 creamos una Ingenieria
propia, denfro de la compaiia. Este
departamento, llamado i3, es un equi-
po multidisciplinar, formado por 16
personas, que gestiona la innovacion
y las luces largas -en tecnologio- de
INYCOM, ese fue ofro acierfo. En
2.016, asumimos el refo del montaje
completo de dos hospitales en Ecua-
dor, ese fue ofro acierfo. la adqui-
sicion de pequefias empresas con
producto y mucho falento, ha sido ofro
acierto. Al ser una empresa familiar,



hacer bien el relevo generacional, ha
sido ofro acierto.

Pero el mayor acierto, ha sido la gran
preocupacion y ocupacion que hemos
fenido con nuestras personas y nues-
fros clientes.

5. Adaptacion, cambio,
son el dia a dia de toda
empresa... ¢como ha
evolucionado su compaiiia
a lo largo de estos aiios

de crecimiento?

Como he dicho, la gestion del cambio
forma parte de nuestro ADN, de nues-
tra cultura, de nuestra forma de ser y
actuar. Cuando creces y lo haces con
rapidez, hay que estar bien organi-
zados, vy la excelente organizacién y
gestion requieren inversion: inversion
en personas e inversion en fecnologia.
Sin tecnologia, no hay crecimiento, no
hay gesfién, no hay sostenibilidad.

Nosofros la gestién de cambio per-
manente, la llevamos o proyecfos o
acciones de mejora. Son proyecios
de pequefiio famafio, alineados con
nuestra estrategia, que forman parte
de la misma y que los gestionamos
con tecnologias dgiles. A fecha de
hoy, llevamos més de 400 acciones o
proyectos de mejora, que no son ofra
cosa que proyectos de cambio.

6. Para su compaiiia,
¢como ha afectado la
crisis del coronavirus y
qué adaptaciones han
realizado para abordar la

situacion?

Esta crisis provocada por lo pande-
mia del coronavirus, llegd de golpe,
sin apenas margen de actuacién. En
nuesiro caso, reaccionamos con rapi-
dez. EI 3 de Marzo de 2.020, tenia-
mos constituido el Comité de Cirisis,
compuesto por el Comité de Direccion
+ Seguridad y Salud. Todos los dias @
las 8,30h tenfamos una reunién para
valorar, sobre todo, la salud de nues-
fras personas y, fambién, analizar la
evolucion del negocio. Esfas reuniones

se mantuvieron hasta el 22 de junio
fodos los dias, y a partir de ohf pasa-
ron a dos reuniones semanales.

Una semana anfes de la declaracion
del estado de alarma, es decir, el vier
nes 6 de Marzo de 2.020, toda la
compaiifa, excepto las personas que
fenemos en hospitales dando manteni-
mienfo a equipos médicos e informdti-
cos, esfébamos trabajando en casa.

los 90 empleados que estaban en
hospitales eran, para nosofros, prio-
ritarios y desde el comienzo de la
pandemia se les protegi¢ dotandolos
de EPIS y poniendo a su disposicién
fodas las medidas que garantizasen
su integridad fisica y mental en el
desarrollo de su trabajo. Era nuestra
mayor preocupacién. Fueron momen-
fos de mucha incertidumbre por la
poca o nula informacién que teniamos
de las consecuencias que esta pande-
mia pudiera originar.

Ademas, hicimos un seguimiento cer
cano de fodas y cada una de nuestras
personas, con el objefo de mitigar, en
lo posible, la soledad, inseguridades,
incertidumbres y miedos, que esta
nueva forma de frabajo estaba origi-
nando.

A fecha de hoy, los empleados de la
compaiifa siguen felefrabajando.

Nuestro ejercicio pasado, ha sido el
mejor ejercicio, en nimeros, de la his-
foria de la compaiia. Creemos que
este resultado ha sido debido, entre
ofras causas:

A la respuesta de nuestras personas,
demosirando madurez y compromiso.

A nuestros clientes, confirmando la
confianza en nosotros.

A nuestros niveles organizativos y de
gestion.

7. Mirando al futuro...
¢Como piensa que sera
su empresa dentro de 10
anos?

Como he dicho antes, nuestra cultura
y forma de ser, hace que conjugue-
mos la explotacién de lo que tene-
mos, (vector del corto plazol, con las
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luces largas, [vector del medio y largo
plazo), teniendo muy claro el propé-
sito de empresa, y un crecimiento de
negocio v resuliados sosfenibles en el
horizonte 2.030. En ese camino fen-
dremos que ir cambiando y adaptan-
donos al entorno, pero es algo a lo
que estamos acostumbrados.

INYCOM, es una empresa tecnolégica
y, como fal, la constante adaptacion a
la tecnologia, a los nuevos modelos de
negocio, al aporte de mayor valor a
nuestros clienfes, a la exploracion de
nuevas fecnologias, productos, solucio-
nes y servicios, a la refencion vy atrac-
cién del talento, a la mejora continua
y a la correcta gesfién de nuestras per-
sonas, nos permifiran cumplir nuestro
objefivo fundamental, hacer de INY-
COM una compaiifa sostenible.

8. ¢Qué le recomendaria
a una persona que se estd
planteando hoy poner en
marcha una empresa?

Dar consejos es algo complicado,
asesorar o dar referencias es més Uil
y eficaz. A alguien que quiere empren-
der, le recomendaria que hiciese una
reflexion previa de lo que quiere poner
en marcha y realizar un pequefio plan

de viabilidad.

Pero también le diria que sea valiente,
que no tenga miedo al fracaso, por-
que el fracaso forma parte del éxito.
Y lo mds importante, que se rodee de
personas, que como él, sienfan esa
ilusion y pasion, porque en definitiva
serdn las claves para que ese empren-
dimiento sea un éxifo.






