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Saluda

8 Victor Iglesias Ruiz

Consejero Delegado
Ibercaja Banco

Lla Revista Economia Aragonesa que
edita lbercajo desde 1998 se ha
convertido en una publicacién de refe-
rencia para el andlisis de la coyunturo
econémica internacional, nacional y
regional, asf como mds recientemente
para el seguimienfo de las prediccio-
nes de crecimiento que efectia el Ser-
vicio de Estudios de nuestra Entidad.

Desde su primera edicién, Economio
Aragonesa ha aportado valor, rigor,
perspectiva y reflexion para la foma
de decisiones, tanto para los respon-
sables del sector publico como para
los del ambito privado e insfitucional.

En tiempos de cambio acelerado
como los que esfamos viviendo, y que
se suceden en un contexfo de creciente
incertidumbre, las empresas precisan
ahora més que nunca del acompario-
miento de fuentes de informacion, de
andlisis y de opinién que les aporten
una perspectiva precisa, fundada y
actualizada de los diferentes aspectos
clave que componen la reclidad eco-
nomica y de gestion.

Asi, manteniendo en todo momento
el rigor y la independencia de crite-
rio que las voces de los expertos han
fransmitido a la publicacion a lo largo
de sus veinticuatro afios de historia, la
Revista ha llegado a su edicién nimero
75. Y lo hace compartiendo fambién
los valores de la cultura corporativa
de Ibercaja como Banco de alcance
nacional con raices aragonesas.

Precisamente, de nuestro compromi-
so permanente con Aragén surge la
razén de ser de esfa publicacion, por-
que conocemos en profundidad la rea-
lidad econémica aragonesa: fenemos
nuestra sede cenfral en Aragoén, paga-
mos impuestos en esta Comunidad
un nimero significativo de nuestros pro-
veedores también estd radicado aquf.
Ademés, lbercaja es lider indiscutible
del mercado financiero aragonés, sien-
do la principal entidad bancaria para
miles de familias, auténomos, comer-
cios, empresas e insfituciones.

En la dilatada trayectoria de Ibercaja
identificamos un denominador comdn
constante del que la publicacién es un
fiel reflejo: la contribucion al desarro-
llo econémico, social y territorial de
Aragén. No en vano, la aporfacion
de Ibercaja ha sido decisiva en el
impulso de los principales proyectos
estratégicos para el progreso de la
Comunidad como han sido la nieve,
la logfstica, la automocién o la agro-
alimentacién, entre ofros sectores pro-
ductivos.

De todas esfas cuestiones y de ofras
muchas més, la Revista ha dejado fes-
fimonio escrito a lo largo de sus pégi-
nas en estos 75 nimeros que ahora
celebramos con esta edicion especial.
Mirando al futuro, renovamos nuestro
firme compromiso con esta publica-
cion, manteniendo su vocacion de ser-
vicio y utilidad al fejido econémico,
social y empresarial aragonés.

SALUDA >
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Fditorial

La recuperacion de la economia mun-
dial se hizo evidente en 2021 con un
incremento del PIB global del 5,9%
[segun el FMI), superando los niveles
de produccién anteriores a la pande-
mia, aunque el ritmo de crecimiento
no fue homogéneo en todos los pai-
ses y secfores.

Sin embargo, fras el rebote inicial, en
los Gltimos meses del pasado afo se
aprecié una desaceleracion de este
crecimienfo, aumentando los riesgos
-sobre todo derivados de la inflacion-
a lo que posteriormente, en el inicio
de 2022, se ha sumado la guerra en
Ucrania, que ha agravado la situa-
cién e incrementado la incertidumbre.

En Estados Unidos, la variaciéon al
alza de los precios ha derivado en
fasas que no se habian producido en
los dltimos 40 afos, hasta alcanzar el
7,9% interanual en febrero de 2022.
Esta subida ha afectado a casi todas
las ramas de consumo, no sélo a las
mas directamente relacionadas con
los precios energéticos vy la escasez
de oferta.

Por su parte, en la Zona Euro, el incre-
mento del IPC (del /,5% interanual en
marzo) estd mucho mds vinculado a
los precios derivados de la produc-
cién de energia, pero la guerra toda-
via ha aumentado en mayor medida
la presion e incertidumbre sobre esfos
costes de los materias primas energé-
ficas, por lo que cabe esperar que
haya efectos posteriores.

la dependencia energéfica también
ha provocado un fuerte crecimiento
de los precios en Espaiia, con un
incremento interanual del IPC  del
9,8% en marzo (la tasa mas ala
desde mayo de 1985), causado prin-

cipalmente por el encarecimienfo de
la electricidad, los carburantes vy los
alimentos.

Ante esfa situacion, los mayores ban-
cos centrales han cambiado su acti-
fud respecto a la inflacion. Frente a
la Reserva Federal, que ha iniciado
el ciclo de subidas del fipo de infer
vencion, en el Banco Central Europeo
se esperan también reacciones, pero
de forma mas gradual. En cualquier
caso, la mayor dureza en el fono
del BCE se ve reflejada en el Eurfbor
a 12 meses, indicador que se ha
sittado en torno al -0,1% desde el

-0,5% del dltimo trimestre de 2020.

En este contexto, la aceleracion de
los precios y la disminucion de las
compras de deuda por parte de los
bancos cenfrales ha provocado un
avance de los fipos de inferés a corfo
y a largo plazo. Por ofro lado, en las
bolsas se percibe una mayor aversion
al riesgo, lo que estd afectando a
activos como la renta variable, que
habia tenido un comportamiento
excepcional en 2021.

En el panorama econdémico interna-
cional, el PIB de Estados Unidos cre-
cié un 5,7% en 2021, superando en
un 2,1% al de 2019. Sin embargo,
esfe buen dafo de final de afio oculia
la- desaceleracion del consumo pri-
vado y de la inversién en un momento
en que las exportaciones vy la inver
sién en infraestructuras no se han fer
minado de recuperar fras la crisis.

En cambio, las ventas minoristas de
esfa pofencia permanecieron dispara-
das durante todo el aio 2021 y el ini-
cio de 2022 como consecuencia de
la relajacion de las restricciones de la
pandemia, del fuerte estimulo fiscal y

EDITORIAL >
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de la recuperacién del empleo y los
salarios, con una expansion nofable
incluso en los sectores que mds sufrie-
ron la pandemia.

Aunque la recuperacion de la produc-
cién industrial norteamericana no fue
fon generalizada como la del conr-
sumo [con un -2,1% inferior al indice
de 2019), por la persistencia de los
problemas de suministro y también
de la demanda en algunas ramas, la
evolucion del mercado laboral esté
siendo positiva y la fasa de paro, del
3,6% en marzo de 2022, se acerca
al minimo previo a la pandemia.

En China, el crecimiento del PIB en
el conjunto del afio fue del 8,1%,
pero en el lfimo frimestre la taso
interanual apenas alcanzaba el 4%,
acusando la pérdida de vigor del
sector constructor e inmobiliario y de
las ventas minoristas. Esto ha llevado
a las autoridades a aplicar politicas
mds expansivas en los frentes mone-
fario y fiscal que se han traducido
en un buen inicio de afio, aunque el
panorama para los proximos meses
es mas sombrio por el aumento de la
incidencia del coronavirus y el enco-
recimienfo de las materias primas.

En la Zona Euro, el PIB crecié un 5,2%
en 2021 después de caer un 6,5% el
afio anterior, pero en el Gltimo frimes-
fre se frend la recuperacién e incluso
se produjo una recaida en Alemania,
probablemente debida ol aumento
de las restricciones sanitarias deriva-
das de la pandemia en este pafs.

Desde la perspectiva de la demanda
europeq, la desaceleracion del dltimo
frimestre provino del deterioro  del
consumo privado. Asf, en el conjunto
del afo, las ventas minoristas crecie-
ron de forma notable, superando en
un 4% a las de 2019, pero no tanfo
como en EE.UU. y con un empeora-
mienfo a final de afio.

En la industria europea la recupe-
racién fue desigual, con sectores
ganadores y perdedores. Mientras,
la evolucion del mercado laboral ha
sorprendido  positivamente, aunque
persisten las divergencias por pafses.

Por su parte, la economia espafola
crecié un 5,1% en 2021, pero toda-
via fue un 6,2% inferior al crecimiento
del PIB de 2019, manteniendo una
posicion refrasada en su recupero-
cién fras la pandemia, a pesar de
la mejora de los datos del segundo
semestre.

lo mas positivo del afio en Espaiia
fue el aumento del consumo privado,
de la inversién y de los exportacio-
nes de bienes y servicios, frente a la
caida del consumo publico y de la
inversién en construcciéon, que estd
lejos de los niveles pre pandémicos.

Por el lado de la oferta confinta la
convergencia sectorial, pero  con
fodavia bajos volimenes de produc-
cién en acfividades como el comer-
cio, el fransporte, la hosteleria, la
construccién y, sobre fodo, el ocio y
ofros servicios. En general, la recu-
peracion del sector servicios  fue
nofable en 2021 y se ha exfendido
cada vez a mdés ramas, destacando
el aumento de la facturacién en el
comercio mayorista, el transporte y
las actividades profesionales.  Sin
embargo, las venfas minoristas fueron
una de las variables que no termino-
ron de recuperarse en el conjunto del
pasado afio, debido a la sexta ola
pandémica.

El secfor turistico, por su parte, tuvo
una reactivacién muy infensa en el
segundo semestre de 2021, habién-
dose normalizado practicamente en
su totalidad el turismo nacional, aun-
que los datos de pernoctaciones hote-
leras de extranjeros ofrecen margen
de mejora.

En el sector industrial, la recuperacion
no ha llegado a todas sus ramas: de
hecho, hubo 13 actividades en las
que la produccién de 2021 superd
la de 2019 y 12 ramas en las que
quedd por debaijo.

la balanza comercial espariola con-
firma el positivo comportamiento del
comercio exterior de bienes, pero
fambién refleja el aumento de las
fensiones inflacionistas de los Ulti-



mos meses. la ganancia de compe-
fitividad de las empresas espafiolas
queda patente en el buen desemperio
de las exportaciones, pero la situa-
cién de dependencia energétfica se
agravard en los proximos meses.

En el sector inmobiliario, la compra-
venta de viviendas ha crecido hasta
niveles muy superiores a los previos
de la pandemia vy los precios se ace-
leraron a lo largo del afo. En para-
lelo, también han aumentado con
fuerza tanto el nimero de hipotecas
concedidas como su importe medio.

la respuesta del mercado laboral
ha sorprendido positivamente en los
Glfimos meses, con mds ocupados vy
menos parados que antes de la cri-
sis sanitaria. El nimero de dfiliados
siguié creciendo a pesar de la Gliima
ola, pero el nimero de frabajadores
en ERTE se estancd antes de la lle-
gada de los cambios regulatorios que
introduce la reforma laboral, en vigor

desde el mes de abril de 2022.

En el coso de la economia arage-
nesa, la recuperacion ha sido mas
rdpida e infensa de lo esperado, fal'y
como refleja la cifra del PIB de 2021
de la AREF (del 5,2%), que nos
sitta como la segunda comunidad a
menor distancia del PIB previo a lo
pandemia y con la segunda menor
tasa de paro.

Ademds de una estructura productiva
menos expuesta a lo pandemia, Ara-
gén se beneficio de un mejor com-
portamiento relativo en casi todos
los sectores de la economia. Sin
embargo, las ramas de actividad
ligadas ol turismo todavia no han
conseguido reactivarse plenamente,
a las que hay que sumar aquellas
que sufrieron problemas de suministro
durante buena parte de 2021, en
particular, el sector del automévil.

la recuperacion del empleo ha sido
nofable en Aragén, aunque menor
que en el conjunfo de Esparia. Sin
embargo, el paro ha bajodo mas
por la caida de la poblacion activa,
lo que apunta a un envejecimiento

demogrdfico que ya estd provocando
insuficiencias en la oferta laboral.

Por ofra parte, el sector inmobiliario
ha presentado un fuerte aumento de
la compraventa de viviendas y de las
hipotecas respecto a los volumenes
previos a la pandemia. Asi, aunque
los precios de la vivienda se han ace-
lerado en la comunidad, siguen mas
alejodos de los maximos  histéricos
que en el conjunto de Esparia.

la aceleracion de los precios en Ara-
goén también se ha intensificado en
los dltimos meses y lo ha hecho mas
que en Espafia, tanfo en el IPC (que
se situaba en el 8,5% interanual en
febrero de 2022), como en la tasa
subyacente (en el 3,4% en febrero
de 2022). la presidn inflacionista
se estd generalizando por grupos
de consumo, concentrédndose en los
gastos de vivienda (que incluyen la
electricidad), en los del transporte y
de alimentacion.

Con la guerra de Ucrania, las pers-
pecfivas de crecimiento se vuelven o
ver afectadas. la escasez de mate-
rias primas energéticas y de micro-
chips incidieron en la recuperacion
de 2021, provocando las primeras
fensiones inflacionistas, que espera-
ban equilibrarse en el nuevo afio.
En cambio, la guerra de Ucrania ha
impedido el ajuste de precios porque
los paises implicados en el conflicto
son los principales exportadores de
materias primas energéticas, indus-
friales y agricolas.

El nivel de precios repercutira en un
crecimienfo  econdémico inferior @
lo esperado ya que detrae recursos
que prefeririamos dedicar a consumir
ofros bienes y servicios. Asi, el gasto
en electricidad, gas y carburantes,
que supone un 10% del consumo
fofal de los hogares, costarfa unos
20.000 millones de euros mdés que
en 2021 si se mantienen las tasas de
incremento actuales. Y lo mismo ocu-
rre con el gasfo en alimentacion, que
representa mas del 15% del gasto de
los hogares y que podria suponer un

EDITORIAL >
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coste adicional de 5.000 millones de

euros en 2022.

Como consecuencia de esta subida
de precios, la situacion de los hoga-
res con menores ingresos se estd
viendo mds deteriorada, teniendo
en cuenfa que los gasfos en alimen-
facién, electricidad, gas y carburan-
tes suponen un 30% del consumo
en estas unidades familiares, frente
al 20% que supone en los de renfos
mas altas.

Asi, aunque las fensiones inflacionis-
tas podrian haber sido mitigadas con
el ahorro exira generado entre 2020
y 2021, cifrado en 90.000 millones
de euros, éste se estd canalizando en
mayor medida hacia la inversion en
vivienda que hacia el consumo.

Después del apartado de coyuntura
econdmica, esta /5 edicion de la
revista congrega una serie de articu-
los especiales dedicados a la Ultima
década de transformacién  econd-
mica, empresarial y social de Aragén.

Desde el nimero 50 de la REA hasta
hoy han transcurrido  practicamente
diez afios de cambios esfructurales
decisivos y por ello, en este especial
aniversario, la publicacién recoge el
festimonio de los representantes de
los ocho principales clusteres arage-
neses: Aera, Alia, Aragon Alimento-
cién, Arahealth, Caaragon, Clenar,
Tecnara y Zinnae. Todos ellos ofrecen
un andlisis de los cambios experi-
mentados en cada sector en la dltima
década, los retos y oportunidades
que fienen que afrontar y las fortale-
zas diferenciales que ofrece la situa-
cién econémica aragonesa para el
crecimiento de sus empresas.

Como antesala de ese recopilaforio,
Eduardo Sanz Arcega, profesor de la
Universidad de Zaragoza y econo-
mista en la Fundacién Basilio Paraiso,
ofrece una visién panordmica de la
economia aragonesa en estos Ulti-
mos diez afios en un articulo fitulodo
"Cuando la  excepcionalidad  nos
alcanza: la economia aragonesa en
la década que nos estd dejando sin
aliento {2013-2022)". En él recorre
fres escenarios diferenciados: el pri-
mero, profagonizado por la recupero-
cién de la Gran Recesion; el segundo,
marcado por las consecuencias eco-
nomicas derivadas de la pandemia; y
el tercero, que comienza con el esce-
nario bélico de Ucrania.

Para finalizar esta edicion especial,
en la seccién Punto de Mira, Luis
Humberto  Menéndez,  periodista
y jefe de Economia de Heraldo de
Aragén, repasa, bajo el fitulo “Un
periodo-entre-crisis con grandes frans-
formaciones” la evolucién econémica
de los Ultimos diez afios en Aragédn
en diferentes dmbitos como el finan-
ciero, el energético, el ganadero o el
industrial.

Por dltimo, el Separador de este
nimero especial estd dedicado al
impacto sosfenible de Ibercaja en
2021, ofreciendo datos del com-
promiso de la Entidad con diferen-
fes aspeclos de la sostenibilidad
como son la conservacién del medio
ambiente, el avance en innovacién
y digitalizacién, la  participacion
en acciones sociales en el enforno,
acompariando a los clientes y a los
frabajadores, hasta la consecucion
de los reconocimientos recibidos.
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Comentario

Vuelve la inflacién y
repercute en los tipos de
interés

La recuperacion de la economia mun-
dial fue notable a lo largo de 2021
a pesar de la persistencia de la pan-
demia. El FMI estima que el aumento
del PIB global alcanzé el 5,9% tras la
caida del -3,1% en el afio 2020, de
esta forma, se habrian superado los
niveles de produccién anteriores a lo
crisis. Segun tales estimaciones, el cre-
cimiento habria sido més elevado en
los pafses emergentes (6,5%) que en
los desarrollados (5,0%), los cuales,
ademés, venian de un mayor refro-

ceso en el afio 2020 (4,5% frente

Evolucién del PIB desde T4 2019

a -2,0%). la diferente afeccién de la
pandemia por pafses y por sectores
econémicos se ha fraducido en que,
a pesar del crecimiento generalizado
en 2021, no todas las economias ni
todas las ramas de actividad se han
recuperado completamente.

Si nos centramos en el cuarto tri-
mestre de 2021, los datos de PIB
publicados han sido razonablemente
positivos, si bien, presenfon una des-
aceleracién tras el fuerte rebote de los
frimestres anteriores en la cual influyd
la ola pandémica ligada a la variante
dmicron. En Estados Unidos la mayor
parte de la expansion provino de la
acumulacién de inventarios, en China

ENTORNO ECONOMICO ACTUAL >

La economia mundial
superé en 2021 los
niveles de produccién
previos a la pandemia, si
bien, no todas los paises
ni sectores se recuperaron
completamente.
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En los ultimos meses

se aprecia una
desaceleracion del
crecimiento tras el rebote
inicial y han aumentado
los riesgos, sobre todo
de inflacién. La guerra en
Ucrania ha agravado la
situacién e incrementado
la incertidumbre.

El incremento de los
precios en Estados Unidos
alcanza tasas no vistas en
40 anos y se aceleran en
casi todas las ramas de
consumo, no solo en las
afectadas por los precios
energéticos y la escasez
de oferta.

La inflacién en la Zona
Euro estd mucho mas
ligada a los precios
energéticos, pero la
guerra ha aumentado la
presién e incertidumbre
sobre los mismos y cabe
esperar que haya efectos
de segunda ronda.

ECONOMIA ARAGONESA | ABRIL 2022

continuaron los problemas en el sec-
for inmobiliario y, en la Zona Euro,
el crecimiento fue escaso e incluso se
produjeron recaidas en pafses como
Alemania. En Espafa, sin embargo,
parece intensificarse la convergencia
desde una posicién retrasada. En el
inicio de 2022, la guerra en Ucranig,
ademds de suponer una cafdstrofe
humanitaria y uno amenaza para
el orden mundial, ha generado un
nuevo aumento exfraordinario de la
incerfidumbre. Por el momento se ha
descartado la infervencién armada de
ferceros paises, pero se han aplicado
duras sanciones econdmicas a Rusia
- congelacion de los activos y prohibi-
cion de operar en dolares y ofras divi-
sas o expulsién del sislema SWIFT de
buena parte de su sistema bancario,
enfre ofras - que buscan esfrangular
su economia y que pueden dar lugar
a represalias bélicas o a recorfes en
el suministro energético a Europa. En
este confexio se han deteriorado las
expeclativas de crecimienfo, sobre
fodo para los pafses dependientes
energéficamente, ya que el aumento
de los precios de la electricidad o los
carburantes, dada la inelasticidad de
su demanda, defrae capocidad de
gasfo en ofros bienes y servicios.

los problemas de inflacién en Esta-
dos Unidos parecen mucho mds
esfructurales que en la Zona Euro y
provienen de la generosa politica
fiscal, que ha disparado el consumo
-las ventas minoristas superan en mds
de un 10% las que coresponderian
a la tendencia previa a la pande-
mia-, y del tensionamiento de los
salarios (5,6% interanual en marzo)
en un contexto de politica monetaria
todavia muy expansiva [punto que si
comparte con la Zona Euro). El cre-
cimiento del IPC en Estados Unidos
alcanzé en febrero el 7,9% interanual
y el de la fasa subyacente el 6,4%.
En ambos casos se trata de incremen-
fos no vistos desde 1982. Los aumen-
fos  mensuales  desestacionalizados
no apuntan a una desaceleracién de
la tasa interanual, y menos los pre-
cios energéticos cuando el precio del

barril de brent promedia 111 délares
desde que comenzé la guerra frenfe
alos 71 de 2021 y los 44 de 2020.
Pero los problemas en EE.UU. no se
hallan sélo en los precios energéficos
(que, de hecho, se habian frenado
en febrero hasta el 25,6% desde el
méximo del 33,3% de noviembre) ni
en los productos afectados por la falta
de suministros como los automdviles
nuevos (12,4%) o de segunda mano
(41,2%), sino que se han extendido
a toda la economia: bienes (12,3%),
alimentos [7,9%), v servicios (4,4%),
incluyendo una partida clave como
los alquileres (4,8%).

También el incremento del IPC de la
Zona Euro ha sorprendido al alza en
los Gltimos meses. En marzo se ace-
lerd hasta el 7,5% inferanual segin el
dato preliminar. Ademas del petréleo,
influye el precio del gas, cuyo princi-
pal suministrador a la Unién Europea
es Rusia. Su precio se ha disparado
a 130 euros por MWh desde que
comenzo la guerra hasta el inicio de
abril frente @ menos de 50 en 2021 y
10 en 2020. Dentro del IPC, los pre-
cios energéficos se aceleraron hasta
el 44,7% interanual en marzo (desde
el 32,0% de febrero, que ya era el
récord de la serie), y los de los alimen-
tos hasta el 5,0% (desde el 4,2%), en
particular los no elaborados (7,8%
desde 6,2%). la aceleracion de los
precios subyacentes no estd siendo
fon severa, si bien, cabe esperar que
fenga continuidad por los efectos de
segunda ronda. En marzo, el IPC sub-
yacente crecia un 3,0% inferanual,
con un incremento del 3,4% en los
bienes industriales no energéticos vy
ofro del 2,7% en los de servicios. la
inflacién en la Zona Euro parece un
fenomeno muy cenfrado en el enca-
recimienfo de las materias primas
energéticas. Desgraciadamente, el
proceso natural de adaptacion de lo
oferta a la demanda que hacia espe-
rar una moderacién de los precios a
lo largo de 2022 se ha visto interrum-
pido por la guerra de Ucrania, pues
los paises implicados se encuentran
entre los principales exportadores de
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Precio del barril de brent en délares
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FUENTE: Datasfream y elaboracién propia

Variacion anual de los precios
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FUENTE: Datastream y elaboracion propia
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La Fed ha iniciado el ciclo
de subidas del tipo de
intervencion. En el BCE
también se aprecia un
cambio de actitud, pero
se esperan cambios mas
graduales.

La aceleracion de los
precios y la disminucién
de las compras de deuda
por parte de los bancos
cenirales ha provocado
una subida de los tipos de
interés a corfo y a largo
plazo.

El incremento de la
aversién al riesgo esta
afectando a activos
como la renta variable,
que habia tenido

un comportamiento
excepcional en 2021.

ECONOMIA ARAGONESA | ABRIL 2022

materias primas energéficas, indus-
friales y agricolas. la medida favorita
del Banco Central Europeo sobre las
expectativas a largo plazo de infla-
cién en los mercados financieros, el
inflation linked swap 5y5y, ha subido
medio punto desde que comenzé la
guerra y se sitba en el 2,25%, un
nivel algo superior al objetivo de la
autoridad monefaria.

la acfitud de los mayores bancos cen-
frales respecto a la inflacion cambié
radicalmente desde sus reuniones de
enero. La Reserva Federal de Estados
Unidos subié el tipo de infervencién
25 p.b. en su Comit¢ de Mercado
Abierfo de marzo, situdndolo en el
rango  0,25%0,5%. Ademds, sus
miembros esperan terminar el afio
con el tipo de intervencion en el
1,75%2,0% lo que supone 150 p.b.
de subida adicional, y prevén subir
100 p.b. mas en 2023 hasta alcan-
zar el techo del presente ciclo de
subidas. Ademds, en marzo también
se extinguio su programa de compras
de activos financieros y se espera que
la reduccién de su balance comience
pronfo. En cuanfo al Banco Central
Europeo, en marzo termind con el
programa de compras PEPP v redujo
las planeadas para el APP, de forma
que, si se cumplen sus previsiones, las
compras nefas (continuardn las rein-
versiones de vencimientos) habrian
finalizado en el tercer frimestre de
2022 y quedaria la puerta abierta
a la subida de los tipos de interven-
cién. No obstante, dada la situacién
de exfraordinaria incertidumbre se
ha dejado la puerta abierta a utilizar
cualquier herramienta en caso de que
sea necesario. En cualquier caso, el
Euribor a 12 meses refleja la mayor
dureza en el tono del Banco Cen-

tral Europeo y ha subido al entorno
del -0,1% desde el -0,5% en el que
cotizaba desde el Gltimo trimestre de
2020.

las expectativas de refirada de esti-
mulos monefarios por parte de los
bancos centrales se han fraducido
en una fuerte subida de los tipos de
interés a largo plazo, hasta niveles no
vistos desde antes de la pandemia.

En Estados Unidos, el diez afios ha
llegado a superar el 2,5%, 120 p.b.
mds que a principios de diciembre.
En el caso del bono aleman, la ren-
tabilidad alcanza el 0,50%, 90 p.b.
mas que a principios de diciembre y
maximo desde 2018. las primas de
riesgo han acusado particularmente
las previsiones de reduccion de com-
pras de deuda por parte del BCE vy el
aumento de la aversion al riesgo. En
el caso de Espaiia, fras la estabilidad
en meses anteriores en 60-70 p.b. ha
pasado a superar los 90 p.b.

las bolsas reflejon el aumento de
la aversion al riesgo. En los Oltimas
semanas se ha incrementado la vola-
filidad vy se han producido impor-
fontes caidas. En el primer frimestre
de 2022, el S&P 500 de Estados
Unidos cayé un -4,9%, el Stoxx 600
europeo un -6,5% y el lbex un -3,1%.
Tras las subidas generalizadas de
2021, los movimientos sectoriales
recientes reflejan la diferente forma en
que afecta la guerra de Ucrania. En
el primer trimestre subieron con fuerza
los sectores de recursos bdsicos
(18,3%) y petrdleo y gas (14,1%),
beneficiados por la subida de los pre-
cios de las maferias primas, mientras
que presenfaron graves caidas bie-
nes de consumo (-15,8%), tecnologia
[-16,9%] y distribucion (-27,8%).



ENTORNO ECONOMICO ACTUAL >

Tipo de interés a diez aios
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FUENTE: Datastream vy elaboracion propia
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Coyuntura internacional

ECONOMIA INTERNACIONAL

Crecimiento del PIB

EE.UU. 0,6 9,1 2.9 2,3 0,5 12,2 4,9 8
Zona Euro 8,2 -14,6 -4,0 4,3 0,9 14,6 4,0 4,6
Espafia 4,3 21,5 8,7 -8,8 4,1 17,8 3,5 55
Japdn -1,8 -10,1 3 0,8 -1,8 7,3 1,2 0,4
China 6,9 3,1 4,8 6,4 18,3 7,9 4,9 4,0
Brasil -1,4 -10,6 o -1,0 2,6 12,2 4,1 1,6

Principales indicadores

EE.UU.

Produccién industrial 2,0 -15,7 57 2,5 0,6 10,9 59 4,4
Tasa de paro 3,8 13,0 8,8 6,8 6,2 59 5,1 4,2

Precios consumo 2,1 0,4 1,2 1,2 1,9 4,9 5,3 6,7
Zona Euro

Produccién industrial 5,5 -19,5 6,1 0,4 4,8 24,2 6,0 0,1

Tasa de paro 7.4 7.7 8,5 8,3 8,2 8,1 7,5 7.1

Precios consumo 1,1 0,2 0,0 0,3 1,0 1,8 2,9 4,7
Espana

Produccion industrial 5,6 24,3 5,5 2.4 3,0 28,6 1,9 1.4
Tasa de paro 14,4 15,3 16,3 16,1 16,0 15,3 14,6 13,3
Precios consumo 0,6 0,7 0,5 0,7 0,6 2,5 3,4 59
Japén

Produccién industrial 4,4 2,3 -12,8 3,2 -1,3 20,0 6,0 1,2
Tasa de paro 2,4 2,7 3,0 3,0 2,9 2,9 2,8 2,7
Precios consumo 0,7 0,1 0,0 0,9 0,5 0,7 0,2 0,5

China

Produccién industrial 7.3 4.4 5,8 7.1 24,6 9,0 4.9 3,9
Ventas minoristas -18,2 4,0 0,9 4,6 34,0 141 5,1 3,5

Precios consumo 5,0 2,7 2,3 0,1 0,0 1,1 0,8 1,8

Brasil

Produccién industrial 2,6 -19,0 0,5 3,3 51 22,8 -1,4 5,7
Tasa de paro 12,4 13,6 14,9 14,2 14,9 14,2 12,6 11,2
Precios consumo 3,9 2,3 3,2 5,1 6,2 8,6 10,4 10,7

Datos de mercados financieros

Tipos de interés internacionales

Fed Funds 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25
BCE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bono EEUU 10 afios 1,91 0,60 0,68 0,68 0,91 1,68 1,48 1,47
Bono aleman 10 afios 0,19 0,47 0,43 0,53 -0,58 -0,36 0,25 0,22
Tipos de cambio

$/Euro 1,123 1,092 1,126 1,174 1,224 1,176 1,187 1,160
Mercados bursétiles

Standard&Poor s 3231 2471 3116 3381 3756 4020 4320 4357
Stock-600 416 311 361 362 399 432 456 453

Nikkei 23657 18065 22122 23185 27444 29389 28707 28771
lbex 35 9549 6579 7227 6731 8074 8578 8932 8800
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Coyuntura internacional

El crecimiento del PIB de EE.UU. en el
cuarto frimestre fue mas positivo de lo
esperado al situarse en el 6,9% frimes-
tral anualizado, el mejor dato desde
el rebote del fercer trimestre de 2020.
No obstante, la mayor parte del cre-
cimienfo proviene de la aportacién
de los inventarios (5,3 punfos porcen-
tuales a la tasa trimestral anualizadal)
y fue més modesto el incremento tanto
del consumo privado (2,5%) como
de la inversion (2,7%). Dentro de la
inversién, el mejor desempefio fue
el de la dedicada a propiedad inte-
lectual (8,9%) frente al aumento mas
moderado de la destinada a bienes
de equipo (2,8%) y a construccion
residencial (2,2%) y frente a la nueva
caida de la inversion en infraestructu-
ras (-8,3%). El consumo publico cayd
un -2,6% y la demanda externa resto
-0,7 puntos porcentuales en un frimes-
fre en el que aumenfaron con fuerza
las exportaciones (22,4% en tasa fri-
mestral anualizada) y las importacio-
nes (17,9%). Respecto a la situacién
previa a la pandemia, la inversién
se ha mostrado muy dindmica con la
excepcion de la dedicada a infraes-
tructuras (-22,1% inferior a la del
cuarto frimestre de 2021) ya que ha
crecido la residencial (14,0%), la de
bienes de equipo (6,2%) v la de pro-
piedad infelectual (4,8%). El principal
componente del PIB, el consumo pri-
vado, aumenta un 4,3% vy, denfro de
la demanda externa destaca el con-
fraste enfre la expansion de las impor-
taciones (10,0%) y el retroceso de las
exportaciones (-6,4%). En conjunto, el
PIB supera en un 3,1% el nivel previo
a la pandemia.

Las ventas minoristas se mantuvieron
disparadas en Estados Unidos a lo
largo de todo el afio 2021 como

reflejo de la relajacion de las res-
fricciones ligadas a la pandemia, el
fuerte estimulo fiscal vy la recupera-
cién del empleo y los salarios, en un
contexto crecientemente inflacionista.
Si-en 2020 el comportamiento de
las ventas fue muy diferenciado por
sectores segun las limitaciones a la
actividad, en 2021 la expansion fue
generalizada. las ventas por internet
superaron en un 38,5% las de 2019,
las de equipo deportivo en un 36,9%
y las de construccion y jardineria en
un 29,6%. También fue notable el
aumento de las ventas de aufomoviles
(23,6%) a pesar de las limitaciones
del suministro. Llos crecimientos no
fueron tan amplios en los sectores
ma&s afectados por la pandemia, pero
resultaron muy notables, asf las ven-
fas en gasolineras (14,3% en 2021
respecto a 2019 tras el -15,1% de
2020), ropa y accesorios (11,9%
desde -22,4%), electrénica (6,0%
desde -14,9%) y restaurantes y cafés
(5,7% desde -19,0%). En diciembre
se produjo un ligero fropiezo (-2,7%
mensual] pero las ventas més que se
recuperaron en enero (+4,9%) y en
febrero (+0,3%), cuando superaban
en un 25% las del mismo mes de
2020.

la recuperacién de la produccion
industrial no fue tan homogénea
como la del consumo en Estados Uni-
dos en 2021. En conjunto, pasd a
caer un -2,1% respecto a 2019 tras
el refroceso del -7,2% de 2020. El
comportamiento  mds  positivo  fue
con diferencia el de la produccién
de computadoras y producios elec-
frénicos (11,7% en 2021 respecto
a 2019), seguido de lejos de ropa
(3,7%), moquinaria (3,5%) y maderas
(2,6%). En la mayoria de los sectores

INTERNACIONAL >

El buen dato de PIB

del cuarto trimestre en
EE.UU. por el aumento
de los inventarios
oculta la desaceleracién
del consumo privado

y de la inversién.

Las exportaciones

y la inversién en
infraestructuras no se han
terminado de recuperar
de la crisis.

Las ventas minoristas de
EE.UU. han permanecido
disparadas durante todo
2021 y el inicio de 2022.
La expansién es notable
incluso en los sectores
que mas sufrieron la
pandemia.
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Crecimiento respecto a 2019 de las ventas minoristas

en EE.UU.

Infernet

Equipo deportivo

38,5%
22,2%
36,9%

o 29,6%
Construccién y jardinerfa 14,6%
Automoéviles 23,0%
21,0%
Muebles 2 7%
Vias. Minor. 19,7%
! - . 16,5%
Alimentacién y bebidas 11.6%
) 15,5%
Generalistas 3.7%
: 14,3%
Gasolineras 15.1%
R ) 11,9%
opa y occesorios 5, o
) ) 11,6%
Farmacia y cuidado personal 1.8%
. 6,0%
Electronica 14,9%
. 5,7%
Restaurantes y cafés 19,0%
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FUENTE: Datastream y elaboracion propia

La mejora de la
produccién industrial no
ha sido tan generalizada,
ya que persisten los
problemas de suministro
y también de demanda
en algunas ramas.

La evoluciéon del mercado
laboral esta siendo
positiva. La tasa de paro
se acerca al minimo
previo a la pandemia.

28 ECONOMIA ARAGONESA | ABRIL 2022

la produccién siguié por debajo de
los volumenes alcanzados en 2019
y esfaba parficularmente alejada en
material de transporte (-6,2%), sumi-
nistro de gas [-8,3%), produccién de
vehiculos [-8,4%) y mineria [-11,7%).
En febrero de 2022, la produccién
industrial creciod un 0,5% vy superaba
en un 2,2% el volumen de febrero de

2020.

En cuanto al mercado laboral, en
2021 se crearon 6,7 millones de
empleos no agricolas fras los 9,3
millones destruidos en 2020. En los
primeros meses de 2022 confinta
la- expansién. En marzo se crearon
431.000 empleos no agricolas fras

los 750.000 de febrero. Quedarian

1,58 millones de empleos nos agri-
colas para recuperar los niveles pre-
vios a la pandemia. Si tomamos el
empleo fofal, la distancia es de sélo
0,4 millones. También se ha recupe-
rado la poblacion activa, que esta
a apenas 0,2 millones del méximo
anferior. lo tasa de paro bajé dos
décimas en marzo, hasta el 3,6%, vy
se queda sélo a una del minimo del
ciclo anterior.

En China, el PIB crecid un 1,6% en el
cuarto trimestre tras el O,/% (revisado
cinco décimas al alza) del anterior.
El crecimiento acumulado en dos
afios se acelerd del 9,9% al 10,7%.
Se produjo, por tanfo, una pequefia
mejora denfro de un afio en el que



INTERNACIONAL >

Variacién respecto a 2019 de la produccién industrial

en EE.UU.

Computadoras y productos electrénicos
Ropa

Magquinaria

Maderas

Quimicos

Otros duraderos

Alimentacién, bebidas y tabaco
Suministro de electricidad
Equipo eléctrico

Minerales no metdlicos
Manufacturas

Pl&sticos

Total

Metales primarios

Muebles

Textilles

Papel

Metalurgia

Productos de pefréleo y carbén
Impresién

Transporte

Suministro de gas

Vehiculos

Mineria

-20,0%

FUENTE: Datastream y elaboracion propia

Indicadores econémicos

-15,0%

11,7%

-6,2%

-8,3%

-8,4%

-11,7%

-10,0%

-5,0% 0,0% 5,0% 10,0% 15,0%

W 2021 2020

* El PIB de EE.UU. crecié un 5,7% en 2021 después de caer un -3,4% en 2021. Superé

en un 2,1% el PIB de 2019.

¢ La producciéon industrial de 2021 fue un -2,1% inferior a la de 2019.

* Las ventas minoristas de 2021 fueron un 19,7% superiores a las de 2019.

e El paro se situé en el 3,6% en marzo de 2022

e El IPC aumentaba un 7,9% interanual en febrero, la tasa subyacente un 6,4%.
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La economia China acusa
la pérdida de vigor

del sector constructor

e inmobiliario y de las
ventas minoristas, lo
que ha llevado a las
autoridades a aplicar
politicas mas expansivas
en los frentes monetario
y fiscal.

los  crecimientos frimestrales  fueron
bastante débiles. En el conjunto del
afo 2021m el PIB crecid un 8,1%
por el efecto base, pero en el Ultimo
frimestre lao tasa interanual apenas
alcanzaba el 4,0% y ya presentaba
caidas en construccion (-2,1%) y servi-
cios inmobiliarios [-2,9%). Volviendo a
los datos acumulados de dos afos, la
desaceleracién del valor afiadido en
construccion (4,4%) y servicios inmo-
biliarios (3,6%) se vio compensada
por la mejora de hosteleria vy restau-
racion (7,5%), servicios financieros
(12,9%), comercio (12,6%) o frans-
porte y logistica (11,9%). los datos
de enero y febrero de 2022, que se
publican en conjunto, fueron sorpren-
dentemente positivos. Se aceleraron
la produccién industrial (7,5% infe-
ranual desde 4,3%), la de servicios

Crecimiento bienal acumulado en China

Servicios financieros

Comercio

Transporte y \ogistico

Manufacturas

Agricultura

PIB

Hoteles vy restaurantes

Construccién

Inmobiliario

(4,2% desde 3,0%), las ventas mino-
ristas (6,7% desde 1,7%) y la inver-
sion acumulada (12,2% desde 4,9%).
Més allé de esfe buen inicio de afo
el panorama para los proximos meses
es mas sombrio. Para empezar, por el
aumento de la incidencia del corona-
virus, que esfé afectando a algunas
ciudades relevantes como Shenzen o
Shanghdi y que, con la politica de
tolerancia cero, estd llevando a los
cierres mds severos desde la primera
ola . Dadas la transmisibilidad de la
variante émicron y la baja inmunidad
natural de la poblacién, la situacién
es muy susceplible de empeorar. Por
ofra parte, el encarecimiento de las
materias primas fambién serd un pro-
blema para un pais tan dependiente.
También hay que recordar que si los
restricciones  terminan  afectando @

0,0 2,0

FUENTE: Datastream y elaboracion propia
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las fabricas y a los puertos, los pro-
blemas de suministro en las cadenas
de produccion mundiales volverian a
agravarse.

En la Zona Euro, el PIB crecié un
0,3% en el cuarto trimestre de 2021
tras el fuerte rebote de los dos frimes-
fres anferiores, lo que supone una
notable desaceleracién  provocado
por el deferioro de la situacion sani-
taria, que se tradujo en recaidas en
paises como Austria o Alemania. El
mayor aumento del PIB respecto al
promedio de 2019 siguid siendo
el de Illanda (17,2%) o pesar de
la caida del dlimo cuarto del afio
pasado. Ofros incrementos destaca-
dos fueron los de Eslovenia (8,3%),
Estonia (8,0%) o Lituania (6,4%). En
13 de los 19 miembros se ha recu-
perado o se supera el PIB medio de

2019, incluyendo Francia (0,8%). En
el lado negativo encontramos a tres
de las cuatro mayores economias:
lkalia (0,8%), Alemania [1,5%) vy
Esparia [-3,2%), que sigue a la cola
incluso después de la aceleracion
del segundo semestre de 2021. En
el conjunto de la Zona Euro, el PIB
superaba en un 0,2% el promedio
de 2019. Desde la perspectiva de
lo demanda, la desaceleraciéon en
el frimestre provino del deterioro del
consumo privado (0,6% frimestral)
fras la fuerfe recuperacion de los dos
cuartos anteriores (4,5% vy 3,9%),
ademds de la aportacion negativa
de la demonda externa nefa por
la expansion de las importaciones
(4,6%), superior a la de las exporta-
ciones (2,9%). En sentido contrario, la
inversion crecié un notable 3,5%. Res-

Variacién del PIB respecto a la media de 2019 por trimestres

Litvania
Holanda
Finlandia

Bélgica

Letonia
Chipre
Francia
Zona Euro
Eslovaquia
Portugal
ltalia
Austria
Alemania

Esparfia

-10% -8% 6%

W74 2021

FUENTE: Datastream y elaboracion propia

-4% 2% 0% 2%

W73 2021 T2 2021

INTERNACIONAL >

En el 0ltimo trimestre
de 2021 se frenéd la
recuperacion de la Zona
Euro e incluso hubo una
recaida en Alemania,
probablemente debida
al aumento de las
restricciones.

6,0%

6% 8%
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Las ventas minoristas
crecieron de forma
notable en 2021, pero
no tanto como en EE.UU.
y con un deterioro a final
de aiio.

En la industria la
recuperacion es desigual.
Esta habiendo sectores
ganadores y perdedores
en la recuperacion.

La recuperacion del
mercado laboral

ha sorprendido
positivamente, aunque
persisten las divergencias
por paises.
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pecto al promedio de 2019 aumen-
faban el consumo publico (6,0%),
las importaciones de bienes (5,7%),
las exportaciones de bienes (5,3%),
la inversién en construccién residen-
cial {2,0%), en infraestructuras y ofra
construccion (1,3%) y las exportacio-
nes de servicios (1,2%). Caian las
importaciones de servicios -2,0%), el
principal componente del PIB: el con-
sumo privado (-2,2%), la inversion en
maquinaria y equipo [-3,0%] y en pro-
piedad intelectual (-3,7%). Desde el
punto de vista de la oferta, casi todos
los secfores presentaron un aumento
del valor afiadido en comparacion
con el promedio de 2019, si bien,
salvo en informacién y comunicacio-
nes (11,2%), los incrementos eran
inferiores al 2%. Todavia no habian
recuperado el nivel previo a la pan-
demia el valor afiadido de construc-
cién [0,1%), agricultura y ganaderia
[-1,0%), comercio, transporte y hosfe-
leria (-3,1%] v, sobre todo, entrefeni-
miento y ofros servicios (-11,7%), que
recayd en el Ultimo cuarto del afio.

las ventas minoristas cayeron con
fuerza en diciembre en el conjunto de
la Zona Euro: un -2,7%. El desplome
fue particularmente intenso en Alema-
nia [-5,5%) y en Holanda (9,2%). la
nueva ola pandémica volvié a afectar
al consumo, aunque, a falta del dato
de enero, parece que menos que en
el ofofic-invierno anterior (caidas de
mas del -5% en noviembre de 2020
y enero de 2021). El volumen de ven-
fas se redujo en la Zona Euro hasta su
nivel mdas bajo desde abril, si bien,
fodavia superaba en un 2,5% el pre-
vio a la pandemia. En el conjunto del
afio crecieron un 5,1% después de
haber caido un -1,0% en 2020. las
ventas minoristas apenas  rebotaron
en enero un 0,2% la recuperacién
probablemente serd mas visible a par-
fir de febrero dada la evolucion de la
pandemia, si bien, el encarecimiento
de la electricidad y de las materias
primas ejercerd presion sobre el con-
sumo en los préximos meses.

la produccién industrial de la Zona
Euro crecid un 1,2% en diciembre,
confinuando con la recuperacion de
noviembre tras los datos negativos
de los fres meses anteriores. De esta
forma se volvié a superar el volumen
de produccion promedio de 2019, en
un 0,2%, después de estar un -3,2%
por debajo en octubre. Si analizo-
mos el afio completo, la produccién
manufacturera fue en la Zona Euro
un -0,4% inferior a la de 2019 y los
sectores ganadores en esfa efopa de
recuperacion fueron el farmacéutico
[27,8% en 2021 respecto a 2019),
cuya produccion ya habia crecido de
forma notable en un afio tan negativo
como 2020 (8,2%), producfos eléc-
fricos vy electrénicos (17,1%), ofras
manufacturas (7,5%) y minerales no
metdlicos (4,2%). En el lado negativo,
la produccion siguid lejos de norma-
lizarse en textil y calzado [-13,0%
desde -20,9%), ofro material de
fransporte [-16,4%), lastrado por la
insuficiente recuperacion del turismo
internacional y por los problemas de
suministro, problema esfe Ultimo que
afecté de forma més intensa al sector
del automévil (25,3%, empeorando
el -23,5% de 2020). En enero de
2022, la produccién industrial de la
Zona Euro se mantuvo estable.

la ocupacion de la Zona Euro crecié
en el cuarto trimestre un 0,5%. De
esta forma, el nimero de trabajado-
res superé en mdés de medio millon
(un O,3%) el previo a la pandemia, lo
que contrasta con los -3,36 millones
que faltaban por recuperar en EE.UU.
en el cuarfo trimestre (un -2,1%). Por
ofra parte, la tasa de paro de la
Zona Euro bajé una décima mds en
diciembre para situarse en el 7,0%,
cuatro décimas por debajo del nivel
de febrero de 2020. Por pafses con-
finud la elevada dispersion habitual,
con tasas inferiores al 4% en Alema-
nia, Malta y Holanda y superiores al
12% en Grecia y Espafa. En febrero,
la tasa de paro habia bajado al

6,8%.
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Variacién de la produccién industrial en la Zona Euro
respecto a 2019

o
Productos farmacéuticos 27,8%

Productos eléctricos y electrénicos 17.1%
7,5%
4,2%

2,5%

Otras manufacturas

Minerales no metélicos
Productos quimicos
Alimentacién, bebidas y tabaco
Madera

Manufacturas

Papel y madera

Plastico

Suministro de electricidad, gas
Productos metdlicos
Maquinaria y equipo
Industrias extractivas
Reparaciones e insfalaciones
Refino de petréleo

Textil y calzado

Otro material de transporte 16,4%

Vehiculos 2°:3%

-30% -20% -10% 0% 10% 20% 30% 40%

2021 W 2020

FUENTE: Datastream y elaboracion propia

Indicadores econémicos

En la Zona Euro, el PIB crecié 5,2% en 2021 después de caer un -6,5% en 2020. En
2021 fue un -1,7% inferior al de 2019.

La produccién industrial en 2021 fue un -0,4% inferior a la de 2019.
Las ventas minoristas en 2021 superaron en un 4,0% a las de 2019.

La tasa de paro bajé en febrero de 2022 hasta el 6,8%.

El IPC crecia en marzo un 7,5% interanual y la tasa subyacente aumentaba un
3,0%.

El PIB de China crecié un 8,1% en el conjunto de 2021, pero se habia frenado al
4,0% interanual en el Ultimo trimestre del ano.
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Coyuntura nacional

Principales magnitudes macroeconémicas

Datos anuales

Principales indicadores 2019 2020 2021

Indicadores de competitividad
indice precios al consumo (IPC) 0,7 0,3 3,1 0,6 0,6 0,5 0,7 0,6 2,5 3.4 5,8
Costes laborables por trabajador 2,2 2.2 6,0 0,8 8,3 21,1 0,1 1,4 13,2 4,9 4.4

Indicadores de endeudamiento

Capacidad o necesidad de financiacién

con el resto mundo (%PIB] 2,4 1,2 1,9 0,0 1,0 1,1 2,4 0,3 1,5 2,5 3,1
;?Essiﬁ%?pﬁg? necesidad de financiacion del 13 76 6,1 0,6 4.4 5,1 8.4 0,9 3.3 4,8 6,1
Mercado laboral
Creacién de empleo equivalente 2,6 7,6 6,6 0,6 -18,5 5,6 5,2 2,4 18,9 6,3 5,8
Tasa de paro 14,1 15,5 14,8 14,4 15,3 16,3 16,1 16,0 15,3 14,6 18,3
Apertura al exterior
Balanza por cuenta corriente (Mn€ acumulados) 26575 9251 11346  -462 1.193  4.265 9251 -396 2.087  6.580 113460
Exportaciones de bienes y servicios (%PIB) 33,9 30,1 33,0 32,7 26,7 29,7 31,3 31,8 31,8 33,4 35,0
PRODUCTO INTERIOR BRUTO a precios de mercado
Demanda nacional (*) 1,6 -8,6 4.7 -3,5 -18,2 6,4 6,5 -3,0 17,7 2,4 3,8
- Gasto en consumo final de los hogares 0,9 -12,2 4,7 5,1 24,5 9,0 -10,1 6,6 23,0 1,8 4,2
- Gasfo en consumo final de las AAPP 2,0 3,3 3,1 2,2 2.7 3,6 4.7 4.4 4.1 3,5 0,4
Formacién bruta de capital fijo 4,5 9.5 4,3 2,9 22,2 7,3 5,7 -3,3 20,6 0,3 2,8
- Activos fijos materiales 5,8 -10,5 41 -3,6 24,8 7,5 6,3 -3,6 23,4 0,7 1,3
e Construccion 7.1 9,6 2,8 -1.4 -20,3 7,8 -8,8 -10,5 11,2 -5,5 -3,9
o Bienes de equipo y acfivos cultivados 3,2 -12,9 16,0 7,7 -33,8 7,6 2,6 8,1 49,5 7,0 9,5
- Activos fijos inmateriales -1,5 4,3 5,5 0,6 -8,9 6,2 2.8 -1,4 8,5 54 9,9
DEMANDA EXTERNA (*) 0,5 2,2 0,5 0,9 -3,3 2,2 2,3 -1,0 0,0 1,0 1,8
Exportaciones de bienes y servicios 2,5 -20,1 14,7 7,1 -38,3 -19,7 -15,3 6,7 40,4 16,1 17,9
- Exportaciones de bienes 1,1 9,2 11,1 2,9 27,3 5,2 1,1 5,1 37,1 7,3 1,2
- Exportaciones de servicios 5,5 43,2 27,1 -16,0 61,5 -50,2 -45,3 -35,0 53,6 51,3 81,6
Importaciones de bienes y servicios 1,2 -15,2 13,9 5,1 -31,6 -14,5 9,5 -3,9 40,6 13,2 13,1
- Importaciones de bienes 0,3 11,4 14,1 4,4 28,2 8,7 4.5 0,5 39,9 11,1 11,1
- Importaciones de servicios 8,1 -30,8 13,2 8,3 -46,1 -38,4 -29,8 23,5 44,8 25,9 23,7
Oferta 2,1 -10,8 5,1 4,3 21,5 8,7 -8,8 4,1 17,8 3,5 55
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 2,5 4,3 3,7 0,2 6,7 3,1 7,3 0,4 5,1 4,3 4,7
Industria 1.4 -10,1 5,2 5,6 24,8 -5,8 4,4 0,2 23,5 0,3 1,3
- Industria manufacturera 0,7 -12,1 59 7,0 29,2 6,9 5,3 0,3 29,3 0,4 0,1
Construccion 5,3 -11,3 -3,4 2,9 25,1 7.4 9.6 9.7 11,5 -8,8 -3,6
Servicios 2,3 -11,5 6,0 4,1 21,8 9,8 -10,3 5,0 17,8 5,8 7.7
- Comercio, fransporte y hosfeleria 2,3 25,7 14,2 -10,0 -46,1 -23,3 23,6 -11,5 47,5 14,6 20,4
- Informacién y comunicaciones 4.9 -6,5 5,1 0,8 -11,8 6,7 6,6 4,5 12,0 4,9 9,1
- Actividades financieras y de seguros -3,5 6,1 7.1 0,6 3,7 9,8 10,5 11,0 9,8 4,3 3,7
- Actividades Inmobiliarias 2,7 1,6 0,9 3,9 2.7 3,2 1.9 0,1 6,1 -1.2 -1,2
- Actividades profesionales 6,4 -16,3 4,7 5,7 -30,3 -15,8 -13,2 9,8 21,2 4,4 71
- Administracién poblica, sanidad y educacion 1,3 0,1 3,1 1,1 -1,2 0,2 1,8 3,4 5,0 3,2 0,8
RIS 25 ibIeRS, [ETaiies ) Gifeh 06 247 04 86 384 191 327 268 225 33 135
Impuestos nefos sobre los productos 1,1 -11,0 6,7 6,3 -19,9 8,7 -8,9 -1,2 21,8 2,9 5,4

[*) Aportacién al crecimiento del PIB a precios de mercado
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Coyuntura nacional

El PIB de Espafia crecio un 5,1% en
2021 tras anotarse un 2,2% trimestral
en el dltimo cuarfo del afio. Ademas
del notable crecimiento, lo mas posi-
fivo del dato fue el aumento del con-
sumo privado (1,4% fras una primera
estimacion que presentaba un dafo
negativo), la inversion (3,1% trimes-
tral) y de las exportaciones de bienes
y servicios (7,2%). En el lado nega-
fivo hay que sefalar la caida del con-
sumo publico (1,6 %) y la inversién
en consfruccion [-2,8%). Después de
los decepcionantes registros del pri-

Evoluciéon del PIB en Espaiia

mer semestre, sobre todo tras la revi-
sién a la bajo del dato del segundo
cuarto, la recuperacion ganéd fuerza
en el segundo semesire y comenzd
a presenfar un mayor grado de con-
vergencia con ofros paises de nuestro
entorno, si bien, manteniendo una
posicién fodavia refrasada.

Si atendemos a la evolucién respecto
a la media de 2019, la caida del
PIB se redujo en el cuarfo frimestre
hasta el -3,2% desde el -8,7% en el
que habia empezado el afio. El com-
portamienfo mdés positivo fue el de la

NACIONAL >

La economia espaiiola
sigue retrasada en su
recuperacion tras la
pandemia a pesar de la
mejora de los datos a lo
largo de 2021, sobre todo
en el segundo semestre.
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FUENTE: Datastream y elaboracion propia
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Indicadores econémicos

* El PIB crecié un 5,1% en 2021 pero todavia fue un -6,2% inferior al de 2019 tras la

caida del -10,8% en 2020.

* Respecto a la media de 2019, en el cuarto trimestre el consumo privado habia ba-
jado un -5,6% y el publico aumentaba un 5,7%.

¢ La inversion caia un -3,3%.

* Las exportaciones de bienes y servicios crecian un 0,2% y las importaciones un

2,1%.

Evoluciéon del PIB respecto al promedio de 2019

FBKF propiedad intelectual
Consumo publico
Importaciones de bienes
FBKF maquinaria y equipo
Exportaciones de bienes
Exportaciones de servicios
PIB

FBKF ofra construccion
Consumo privado
Importaciones de servicios

FBKF construccién residencial

-50%

FUENTE: Datastream y elaboracion propia

El consumo privado y la
inversiéon en construccion
estdn lejos de los niveles
previos a la pandemia.
Ha aumentado la
inversion en propiedad
intelectual y equipo.

40 ECONOMIA ARAGONESA | ABRIL 2022

-40% -30% -20% -10%

WQ4 2021 HQ3 2021

inversion en propiedad infelectual,
que pasd a superar en un 8,2% el
promedio de 2019 y también mejord
el comportamiento de la inversion
en maquinaria y equipo (5,0%) v el
de las exportaciones de servicios,
cuya caida se moderd hasta el -0,8%
desde el -45,4% del primer frimesre.

0% 10% 20%

Q2 2021

En senfido confrario, el consumo pri-
vado todavia estaba un -5,6% por
debajo del promedio de 2019 vy
segufa hundida la construcciéon resi-
dencial (-18,7%), algo que contrasta
con la buena evolucién de los datos
de compraventas y de visados de
obra nueva de los dltimos meses.
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Evolucion del PIB respecto al promedio de 2019

Finanzas y seguros

Suministro e energia y agua

Informacién y comunicaciones
Administracién Pablica, educacién y sanidad
Servicios inmobiliarios

Agricultura

Servicios profesionales, ciencia y tecnologia
Industria manufacturera

Comercio, fransporte, hosfe\erio, restauracion
Construccién

Artes, entretenimiento y ofros servicios

FUENTE: Datasfream y elaboracién propia

Desde una perspectiva sectorial, el
mayor crecimiento del valor afiadido
respecfo al promedio de 2019 se
produjo en los servicios financieros
(14,4%). También aumenté el de sumi-
nistro de energia (4, 1%), informacién
y comunicaciones (3,5%) administra-
cién publica, educacion y sanidad
(2,9%), servicios inmobiliarios (2,2%)
y el de agricultura (2, 1%) — que se recu-
peraba fras fres frimesires negativos -.
Ademds, se redujeron las caidas de
servicios profesionales y administrati-
vos (-5,2% desde -11,5%), comercio,
transporte 'y hosteleria (-7, 1% desde
-11,9%) vy, en menor medida, de la
industria manufacturera [-5,4% desde
-6,3%). El valor afiadido de la cons-
fruccién continué cayendo con fuerza
[12,4%), y se produjo una recaida

PIB

14,4%

-23,5%

30% -25% -20% -15% -10%  -5% 0% 5% 10%  15%  20%

WQ4 2021 W Q3 2021 Q2 2021

en arfes, enfrefenimiento y ofros servi-
cios [-23,5% desde -16,9%). Por el lado de la oferta
continva la convergencia
sectorial, pero con
todavia bajos voltmenes
de produccién en
comercio, transporte y
hosteleria, construcciéon y,
sobre todo, ocio y otros
servicios.

Aunque no se haya completodo en
todas las ramas y se hayan producido
algunas recafdas ante la llegada de
la sexta ola pandémica, sobre fodo
en diciembre tras los buenos datos
de noviembre, la recuperacion del
sector servicios fue notable en 2021.
Se aprecia también en los dafos de
cifra de negocios del secfor. la caida
fue del -3,7% en diciembre tras el
incremento del 6,6% en noviembre.
Si tomamos el cuarfo frimestre com-
plefo la facturacion se incrementé en
un 7,8% frente al fercero. Respecto al
promedio de 2019, la caida por fri-
mestres paséd del -9,3% en el primero,
al -5,3% del segundo, el -1,7% del

ABRIL 2022 | ECONOMIA ARAGONESA 4]
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La recuperaciéon del

sector servicios ha sido
notable y se ha extendido
cada vez a mas ramas.
Destaca el aumento de la
facturacién en el comercio
mayorista, fransporte y
actividades profesionales.

Las ventas minoristas
acusaron la sexta ola
pandémica y fueron una
de las variables que no se
terminaron de recuperar
en el conjunto del aio
2021.

fercero y a un aumento del 6,0% en
el cuarto. Ademds, se ha ido redu-
ciendo el nimero de ramas alejadas
de los niveles de produccién previos
a la pandemia. En el dliimo trimestre
de 2021, soélo estaban por debajo
de la cifra de negocios promedio de
2019 la facturacién de hosteleria y
restauracion (-13,5% cuando en el
primer frimestre estaba un -57,1%),
venta de vehiculos [6,5%, afectada
por los problemas de abasfecimiento)
y servicios administrativos  -5,8%
desde el -26,6% del primer trimestre).
los aumentos de la cifra de negocios
eran notables en el comercio mayo-
rista (13,7%), fransporte y logistica
(6,2%), actividades profesionales,
cientificas y técnicas (5,7%) vy el
comercio minorista (5,1%). En enero
se produjo un rebote del 1,1% en

Variacién de la cifra de negocios en servicios respecto a la
media de 2019

Comercio mayorista

Transporte y almacenamiento

Profesionales, cientificos y técnicos

Comercio minorista

Informacién y comunicaciones

Servicios administrativos

Venta de vehiculos

Hosteleria y restauracion

la facturacion de servicios, pero el
comportamiento fue divergente por
ramas de actividad vy se aprecia la
influencia negativa de la sexta ola
pandémica. Mienfras que se ace-
leraba la ya intensa expansion del
comercio mayorista (21,1% respecto
al promedio de 2019 tras el 13,1%
de diciembre) y, en menor medida,
del minorista (3,8% desde 3,5%), el
resto del sector servicios presentaba
deterioros en el mes, particularmente
graves en servicios adminisirafivos
[-10,3% desde -5,1%) y en hosteleria
y restauracion -19,3%, el peor dato
desde julio, tras el -14,3% en diciem-

bre).

En el conjunto del afio 2021, las
ventas minoristas crecieron un 3,8%
respecto a 2020, pero como habian
caido un -7,1% en ese afio, todavia

13,7%

-70%

FUENTE: Datastream vy elaboracion propia
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fueron un -3,6% inferiores en 2021
respecto a 2019. En diciembre y
enero acusaron la sexta ola pandé-
mica, ya que cayeron un -5,/% un
-0,3% respectivamente después de
haberse disparado en noviembre
(5,3%) para superar por primera vez
el volumen de ventas previo a la lle-
gada del coronavirus. En febrero,
las ventas minoristas crecieron en
Espaiia un O,7%, lo que supone una
fodavia insuficiente recuperacion, ya
que todavia eran un -4,7% inferiores
a las de febrero de 2020. Respecto
al promedio de 2019 la caida de
las ventas minoristas se situaba en
el -3,7% en febrero. En el mes mejo-
raron las ventas en grandes cade-
nas (2,8% respecto al promedio de
2019), grandes superficies [-1,6%) y
pequefias cadenas [/,8%), pero se
agravé el retroceso de las tiendas uni-
localizadas [9,0%). Por fipo de bie-
nes destacd la aceleracion de equipo
del hogar (12,9%), aunque fambién
se redujeron las caidas de esfaciones
de servicio (-4,8%), equipo personal
[-5,7%) y ofros bienes [-5,9%).

Como es logico, las pernoctaciones
hoteleras fambién se vieron afectadas
en diciembre y enero por la reduc-
ciéon de la movilidad. En enero, las
pernoctaciones  hoteleras  empeoro-
ron al suponer un 66,0% respecto al
mismo mes de 2019 tras el /7,7%
de diciembre y el maximo del 81,0%
de noviembre. Bajaron tanto las de
exfranjeros (58,8% desde 69,2%)
como las de espafioles (78,9%
desde 89,8%). Se frata de un paso
atrés en la recuperacion de las activi-
dades turisticas, pero se ha recorrido
un largo camino desde el 15,4% de
peroctaciones en enero de 2021
respecto a enero de 2019 y parece
haberse consolidado la recuperacion
vivida a lo largo del afio pasado,
que es prdcficamente complefa en el
turismo nacional y aln presenta mar-
gen de mejora en el infernacional.
Si tomamos el conjunto del cuarto fri-
mestre de 2021, las pernoctaciones
fueron un 79,1% de las del cuarto

de 2019, tras el 67,7% del tercer

1

frimestre, el 26,5% del segundo v el
15,5% del primero. En el conjunto
del afio 2021 fueron un 50,2% tras
el 26,9% de 2020. En febrero de
2022 se produjo una nueva recupe-
racion supusieron un /7, 3% respecto
al mismo mes de 2019 con mejora
fanto en las de extranjeros (71,6%)
como en las de espanoles (86,0%).
Las perspectivas son favorables desde
el frente sanitario, queda por ver la
repercusion de la guerra de Ucrania y
el encarecimiento del fransporte en la
normalizacion del turismo, sobre todo
infernacional.

Pasando al sector industrial, tras el
buen dafo de noviembre, la produc-
cién cayd un -2,6% en diciembre.
De esfa forma, pasé a estar un -2,7%
por debajo del promedio de 2019
desde el +0,2% de noviembre. En
cualquier caso, el nivel de produc-
cién era superior al de octubre y en
el conjunto del trimestre aumenté un
1,6% respecto al trimestre anterior.
Por ramas de actividad, ademds
de la fuerte expansion de una de
pequefio famaiio como es ofras indus-
frias extractivas (36,5% respecto al
promedio de 2019), crecieron mine-
rales no metdlicos (9,5%) y madera
(9,0%), ligadas al buen desempefio
del sector constructor, ademads de la
electrénica (8,4%). las ramas que
afraviesan una situacion maés dificil
siguen sin presentar mejoras aprecia-
bles. Es el caso de calzado [-14,4%),
automocién (21,3%) vy ofro equipo
de fransporte (22,6%). Si tomamos
el conjunto del afio 2021, la produc-
cién industrial cayé un -3,0% respecto
a 2019 tras el -9,5% de 2020 (el cre-
cimiento interanual fue del 7,2%). Tras
las caidas generalizadas de 2020
(con la excepcion de farmacia), en
2021 hubo 13 ramas en los que
se superd la produccion de 2019 y
12 en las que se quedd por debajo.
los incrementos mas destacados se
produjeron en madera (7,7%), farma-

NACIONAL >

La recuperacion del
turismo fue muy intensa
en el segundo semestre
de 2021. Practicamente
se ha completado

en lo referente a las
pernoctaciones hoteleras
de espanoles, mientras
que ofrece margen

de mejora en las de
extranjeros.

La recuperacion de la
industria no ha llegado
a todas sus ramas. En
2021 hubo 13 en las que
se superd la produccion
de 2019 y 12 en las que
quedé por debajo.

ABRIL 2022 | ECONOMIA ARAGONESA 43



52) > DIRECCION DE AREA FINANCIERA

Porcentaje de pernoctaciones hoteleras respecto al mismo

mes de 2019
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FUENTE: Datastream y elaboracion propia

El comercio exterior de
bienes se ha recuperado,
pero también refleja el
aumento de las tensiones
inflacionistas. El deterioro
de la balanza energética
continuara en los
proximos meses.
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Extranjeros

mmm Fspaiioles

cia (6,9%) y minerales no mefdlicos
(6,6%), mientras que la coyuntura
sigui6 siendo muy negativa para ofro
equipo de fransporte (-18,5%), auto-
mocion (-20,2%) y calzado v cuero
(-20,5%). La produccién industrial de
Espafia no se recuperd en enero fras
la caida de diciembre, si bien, esta
Gltima fue mas suave que la de ofras
variables afectadas por la sexta ola
pandémica como las ventas minoris-
tas. En concreto, cayd un -O,1% en
enero tras el -0,5% revisado al alza
de diciembre. El volumen de produc-
cién era en enero un -1,3% inferior al

promedio de 2019.

la balanza comercial de diciembre
en Espafia confirma fanfo la buena
evolucién del comercio de bienes
como el incremento de las tensiones
inflacionistas de los dltimos meses.
Respecto al mismo mes de 2019, las

21

21 21 21 21 21 22 22

Total

exporfaciones eran un 22,4% supe-
riores vy las importaciones un 33,7%.
Si atendemos a la tasa interanual, el
21,3% de incremento de las exporto-
ciones se debe al aumento del 15,2%
en precios y del 5,3% en volimenes,
el 38,3% de las importaciones provie-
nen del 16,8% en precios y el 18,4%
en volimenes. En el acumulado del
afo, las exportaciones fueron un
9,1% superiores a las de 2019 vy las
importaciones un 6,4% (ras haber
caido un -10,0% vy un -14,7% en
2020 respectivamente]. la tasa de
cobertura de exportaciones  sobre
importaciones fue del 92,4%, por
debajo del 95,1% de 2020 pero
por encima del 90,1% de 2019.
la ganancia de competitividad de
la economia espafiola se manifiesta
en que la balanza no energética
se mantuvo cerca del equilibrio en
2021. Pero la dependencia energé-



Variacion de la produccién industrial respecto al promedio

de 2019

Madera

Farmacéutica

Minerales no metdlicos
Ofras industrias extractivas
Quimica

Papel

Equipo eléctrico
Bebidas

Maquinaria

Plésticos

Electrénica

Textil

Muebles

Alimentacién

Metalurgia

Ofras manufacturas
Electricidad, gas, agua
Productos metdlicos
Confeccién

Reparacion e instalacién
Refino de petréleo

Artes gréficas

Otro equipo de fransporte
Automéviles

Calzado y cuero

-18,5%
-20,2%
-20,5%
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7.7%
6,9%
6,6%
5,8%

-35% -30%

FUENTE: Datastream vy elaboracion propia

fica volvié a pesar anfe el incremento
de la actividad v, sobre todo, de los
precios. El saldo negativo superd los
25.000 Mn€ vy puede empeorar
en los proximos meses dada la con-
finvidad de los elevados precios del
petréleo y el gas. En enero de 2022
crecieron las exporfaciones de bie-
nes un 24,6% interanual (16,0% los
precios v 4,7% los volimenes) y un
42,2% las importaciones (21,8% y
16,7% respectivamente). Lo ganan-
cia de competitividad de las empre-
sas espafiolas se sigue reflejando en
el buen desemperio de las exporta-
ciones, pero la dependencia energé-

25% 20% -15% -10%

M aiio 2021 ano 2020

fica nos pasa factura y la situacién se
agravard en los proximos meses.

En lo que respecta al sector inmo-
biliario, los datos de compraventa
de viviendas siguen mosfrando la
infensidad de su recuperacién. Los
infercambios de diciembre  fueron
muy superiores a los del mismo mes
de 2019: un 25,8% el del Nota-
riado y un 38,1% el del Registro. En
el conjunto de 2021 se vendieron
676.775 viviendas segin los nota-
rios, un 38,1% mas que en 2020 vy
un 17,9% més que en 2019. Se trata
del mayor nimero de transacciones
desde 2007 (853.568), superando

0% 5% 10%

Las compraventas de
viviendas han crecido
hasta niveles muy
superiores a los previos

a la pandemia. También
han aumentado con
fuerza tanto el nimero de
hipotecas concedido como
su importe medio.
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Comercio exterior acumulado en 12 meses en Mn€
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FUENTE: Datacomex y elaboracion propia
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La oferta reaccioné mas
tarde pero también se ha
recuperado: en 2021 se
concedieron mas visados
de obra nueva que en
2019. Los precios de la
vivienda se aceleraron a
lo largo del aiio.
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e [ xporiaciones

por 90.000 el méximo alcanzado
en 2018. Segin la serie de los regis-
fradores, inferior y algo retardada,
se vendieron 565.523 viviendas (un
11,9% maés que en 2019). Pasando
a la financiacion, en 2021 se con-
cedieron 418.000 hipotecas para
adquisicion de vivienda por un valor
de 57.600 Mn€ a un importe medio
de 137.911€. Esfo supone un incre-
mento del importe total concedido del
26,5% que proviene de aumentos del
23,5% del nimero de hipotecas y del
2,4% en el importe medio. Si compo-
ramos con el afio 2019 el aumento
del importe medio es similar (26,9%),
pero en esfe caso estd mds repartido
enfre el aumento del nimero de hipo-
tecas [15,6%) y el del importe medio
(9,8%). la estadistica que ofrece el
Banco de Espaiia sobre hipotecas
concedidas es superior:  59.400
Mn€ (35,2% mas que en 2020 vy

417 418 419 d20 d21

Importaciones

36,3% mas que en 2019), si bien,
ha convergido en los Gltimos meses
con la del INE.

la recuperacién de la oferfa ha
sido mas lenfa, pero en 2021 se
concedieron 108.300 visados de
obra nueva, un 26,6% mdés que en
2019 (85.500) y un 1,9% mdés que
en 2019 (106.300). Fue el mayor
nimero concedido en un afio desde
2009. En lo que respecia a los pre-
cios de la vivienda, segin la serie
del MITMA (antiguo Ministerio de
Fomento), que proviene de las agen-
cias de fasacién, crecieron un 4,4%
interanual en el cuarto frimestre de
2021, la mayor fasa desde el primer
frimestre de 2019. El precio por mefro
cuadrado (1.694€) superaba en un
2,5% el nivel previo a la pandemia.
Segin la serie del INE, basada en
transacciones, el incremento se ace-
leré hasta el 6,4% interanual (desde



Compraventa de viviendas acumulada en 12 meses

en miles de €
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FUENTE: Datastream y elaboracién propia

el 4,1%), maximo también desde el
primer frimestre de 2019. El aumento
es similar en vivienda nueva (6,1%)
y en segunda mano (6,4%,), pero
el precio de la vivienda nueva es
mucho mds alto en términos histéricos
(un 8,2% superior al méximo del ciclo
anterior frente a un -2 1,2% inferior en
la vivienda usada).

El sorprendentemente positivo  des-
empefio del mercado laboral con-
tinué en los Ultimos meses de 2021
y el inicio de 2022. la ocupacién
en Espafia alcanzo los 20,18 millo-
nes de personas en el cuarto trimes-
fre segin la Encuesta de Poblacion
Activa (EPA), lo que supone superar
en 218.000 empleos {un 1,1%] el
dato del cuarto trimestre de 2019.
El aumento de la poblacién activa
se moderd hasta el 0,6% respecto al
cuarto frimestre de 2019 y el paro
cayé a niveles inferiores a los previos

411 412 413 414 415 416

Notariado [MITMA|] ===Registro (INE)

a la pandemia (3,1 millones de per-
sonas, -88.000 menos que dos afios
antes). De esfa forma, lo tasa de paro
se redujo hasta el 13,3%, medio
punto porcentual por debajo  del
cuarto frimestre de 2019. Por ramas
de acfividad desfaca el aumento del
nimero de ocupados en informacion
y comunicaciones (17,0% respecto
al cuarto trimestre de 2019), servi-
cios financieros (14,5%), educacién
(8,7%) v sanidad (8,6%), si bien,
en este Ultimo se ha producido una
desaceleracion frente a los dos frimes-
fres anferiores. En el lado negativo,
se agravo la caida del empleo en el
servicio doméstico [-10,6%) vy no se
produjeron mejoras adicionales en
hosteleria y restauracion (-10,4%). En
términos absolutos, las mayores des-
frucciones de empleo se producen en
hosteleria y restauracion (-177.000)
y comercio (-150.000, empeorando

418 419 d20 d21

La recuperacién del
mercado laboral ha
seguido sorprendiendo
positivamente en los
ultimos meses. Hay
mads ocupados y menos
parados que antes de la
pandemia.
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Variacion del numero de ocupados respecto al mismo
trimestre de 2019

Informacién y comunicaciones 17.0%
Actividades financieras y de seguros 14,5%
Educacién
Sanidad
Servicios profesionales y cienfificos
Agricultura y ganaderia
Suministro de agua, saneamientos
Servicios administrativos y auxiliares
Actividades inmobiliarias fr—4,0%
Transporte y almacenamiento — 2,0%
Suministro de energia eléctrica, gas - 12%
Total 1.1%
Adminisfracion poblica 0,5%
Construccion 0,2%
Indusfria manufacturera
Actividades artisticas y de entrefenimienfo
Comercio
Industrias extractivas
Ofros servicios
Hosteleria 10.4%
Servicios de personal doméstico; -10,6%
20% -15% -10% -5% 0% 5% 10% 15% 20%
W 202174 W 202173 202172

FUENTE: INE y elaboracién propia

El nimero de dfiliados
siguié creciendo a pesar
de la sexta ola, pero el
numero de trabajadores
en ERTE se estancé antes
de la llegada de los
cambios regulatorios.

La dependencia
energética ha provocado
un fuerte crecimiento de
los precios en Espaiia. La
inflacién proviene sobre
todo del encarecimiento
de la electricidad y los
carburantes, pero ya se
empiezan a notar los
efectos de segunda ronda

48 ECONOMIA ARAGONESA | ABRIL 2022

desde -89.000) y los mayores incre-
mentos en sanidad {150.000), edu-
cacion (119.000) e informacion y
comunicaciones (103.000).

los registros de dfiliaciones a la segu-
ridad social muestran que la sexta
ola ha fenido una incidencia mode-
rada en el empleo, ya que aumentd
el nimero de dfiliados en diciembre
(52.150), enero (57.650), febrero
(37.700) y marzo (24.000 personas
segun la serie desestacionalizada).
Se frata esfe dltimo del menor aumento
desde abril de 2021 y podria indicar
cierfo agotamiento fras la fuerte recu-
peracién de los meses anferiores, si
bien, hay que tener en cuenta que las
huelgas en sectores como el del trans-
porte tuvieron una influencia nega-
fiva durante buena parte del mes, a
lo que hay que unir la incerfidumbre
por la guerra de Ucrania. Respecto
a febrero de 2020, hay 472.500

afiliados mds. El ritmo de reduccién

del nimero de frabajadores en ERTE
se ha moderado en los Ultimos meses.
En marzo se redujo en unos -19.000
hasta las 100.000 personas. De
estos, 79.500 estan vinculados al
ERTE-Covid, 41.500 en suspension
parcial de la jornada y 38.000 en
suspension fofal. A partir de abril ha
entrado en vigor el nuevo esquema
permanente de ERTE aprobado con
la reforma laboral.

La inflacion también se estd sintiendo
en Espafia. De hecho, la dependen-
cia energética estd provocando que
sea uno de los paises mas afectados
por el encarecimienfo del pefroleo y
del gos. El IPC crecia un 7,6% infe-
ranual en febrero, dos décimas mas
que el dato preliminary 1,5 p.p. mas
que en enero. Para el IPC subyacente
se confimé el dato preliminar del
3,0%, que no es tan elevado en tér-
minos histéricos, pero si muestra una
aceleracién derivada de los efectos



Evolucién del niumero de dfiliados por meses durante

la gran recesién y la pandemia
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FUENTE: Ministerio de inclusion, seguridad social y migraciones, elaboracion propia

de segunda ronda [crecia un 2,4%
en enero y apenas el 1,0% en sep-
tiembre). Por grupos de consumo la
mayor parte de la subida sigue expli-
cada por los gastos de la vivienda
(25,4%) y el fransporte [12,8%), pero
se estan acelerando ofras partidas
como alimentos y bebidas (5,6%),
menaije (3,7%) u hoteles y restauran-
tes (3,6%). Con un mayor nivel de
desagregacion vemos cémo la elec-
fricidad (80,5%) es la partida mas
inflacionista, muy por encima del gas
natural {12,1%), y también del gasé-
leo (28,4%) o la gasolina (25,1%). El
IPC preliminar de marzo sorprendio
acelerdndose hasta el 9,8% desde
el 7,6% de febrero. Se trata de la
fasa mds alta desde mayo de 1985.
Antes de publicar la desagregacion,
el INE sefiala que la aceleracion es
generalizada pero con incrementos
destacados en electricidad, combus-
fibles y alimentos. De esta forma, la

aceleracién de la tasa subyacente se
queda en cuafro décimas, hasta el
3,4%, en este caso mdximo desde
septiembre de 2008.

los precios de produccién se ace-
leraron en febrero hasta el 40,7%
inferanual desde el 35,7% de enero.
El méximo crecimiento de la serie
histérica (que no recoge la primera
crisis del petréleo) antes de este ciclo
era el 24,5%. la inflacién sigue muy
concentrada en el suministro de elec-
fricidod y gas (143,4% interanual,
con un méximo histérico previo del
34,2%) y en el refino de petréleo
(59,2%, en este caso sin alcanzar el
86,8% de noviembre), pero se apre-
cian efectos se segunda ronda y una
aceleracién generalizada, de forma
que en 24 de las 25 ramas industria-
les los precios crecen por encima de
su promedio de los dltimos 20 afios
(la excepcion son los precios de pro-
duccién de la industria del tabaco).

e Pondemia

Los precios de producciéon
muestran una situacion
todavia mas extrema y
que supone una amenaza
para los margenes
empresariales.

Las compraventas de
viviendas han crecido
hasta niveles muy
superiores a los previos

a la pandemia. También
han aumentado con
fuerza tanto el nomero de
hipotecas concedido como
su importe medio.
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Variacién anual de los precios
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FUENTE: Datastream vy elaboracion propia

Indicadores econémicos

Las ventas minoristas crecieron un 3,87 en 2021, pero todavia fueron un -3,675
inferiores a las de 2019.

Ellvolumeni de produccioniindustriallerajen enero de 2022 /un|-1,3% inferior al pro-
medio de 2019

En el conjuntoide 2021} se vendieron un| 38,17 de viviendasimds que en 2020y un
17,975 mas que en 2019.

Lal cifral de negocios de servicios era en el cuario frimestre de 2021 un 6,075 supe-
rior alla mediajde 2019:

La tasalde paro se situo en el 13,37 en el cuarfo trimestre de 2021,

El'IPC crecia un| 9,89 interanual en marzo de 2022, |la tasa subyacente un)| 3,4%.
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Crecimiento anual de los precios de produccién en febrero

de 2022
143,4%

Suministro de energia eléctrica y gas
Refino de petréleo

Precios de produccién

Metalurgia
Quimicos
Papel 19,2%
Madera 18,7%
Productos metdlicos 13,3%
Pléstico 10,7%
Alimentacion 10,4%
Minerales no metdlicos 9,5%
Texiil 8,8%
Muebles 7.3%
Equipo eléctrico 71%
Reproduccién y artes grdficas 5,9%
Maquinaria 5,7%
Mineria 5,4%
Otro equipo de fransporte 4,6%
Bebidas 3,4%
Otras manufacturas 3,4%
Ropa 2,3%
Automéviles 2.3%
Calzado y cuero 1,4%
Productos electrénicos 1,4%
Productos farmacéuticos 1,3%
Tabaco O,‘A% ‘ ‘

FUENTE: Datastream y elaboracion propia
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Coyuntura regional

las dificultades inherentes a la pan-
demia provocaron el retraso de la
publicacién por parte del Institufo
Nacional de Estadistica (INE] de los
datos de PIB oficiales por regiones
para el afio 2020. los conocimos
a finales de 2021 y son de particu-
lar importancia, ya que muesfran lo
gravedad de la caida de la produc-
cién provocada por la pandemia y
el punto de partida para la recupe-
racién. las comunidades auténomas
mds afectadas fueron, como era de
prever, aquellas con una esfructura

productiva mds expuesta al furismo
y, en particular, al turismo extranjero.
Dentro de los malos datos generali-
zados que hubo en Esporia, la de
Aragén fue la cuarta menor caida del
PIB regional en 2020, al situarse en
el-8,5% frente al -10,8% del conjunto
del pafs. Este retroceso fue inferior a
lo que habian estimado inicialmente
el Institto Aragonés de Estadistica
(IAEST), que lo situd en el 9,6%, v la
Autoridad Independiente de Respon-
sabilidad Fiscal (AIREF), que calculd
un-10,4%.

Caida del PIB por CC.AA. en 2020

-18,1%
21,7%

-25,0% -20,0%

FUENTE: INE, elaboracién propia

-15,0%

-7 ,4%
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-8,3%
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-8,6%
-8,7%
9.1%
9.1%
9.1%
9,5%
9,8%
-10,0%
-10,1%
-10,2%
-10,8%
-10,9%
-11,0%

-11,5%

-10,0% -5,0% 0,0%
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El dato oficial de PIB
para 2020 mostré que la
caida en Aragén fue de
las menores dentro de
Espaiia y resulié inferior
a las estimaciones
iniciales del IAEST y la
AIREF.

EXTREMADURA
CASTILLA - LA MANCHA
MURCIA

ARAGON

NAVARRA

CASTILA Y LEON
MELILLA

CEUTA

GALICIA

LA RIOJA

CANTABRIA
ANDALUCIA

C. VALENCIANA
ASTURIAS

TOTAL NACIONAL

PAIS VASCO

MADRID

CATALUNA

CANARIAS

BALEARES
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Ademas de una
estructura productiva
menos expuesta a la
pandemia, Aragén se
beneficié de un mejor
comportamiento relativo
en casi todos los sectores
de la economia.

El PIB per capita
retrocedié a niveles de
2016, pero aumenté el
diferencial positivo frente
al conjunto de Espana.

El INE también ha proporcionado la
desagregacion regional del PIB por
el lado de la oferta. Si atendemos a
esfa evolucion sectorial se confirma —
fal como daban a entender las series
mensuales de facturacion - que, ade-
mas de una composicién de la eco-
nomia menos expuesta a los sectores
cuya actividad se vio mds restringida
por la pandemia, el comportamiento
en Aragén fue mejor en términos
relafivos a Espaia en practicamente
todos los sectores, lo que implica una
resiliencia que parece resultado del
fuerte  proceso inversor acometido
en el dlimo ciclo. la excepcién fue
el sector financiero a pesar del nofa-
ble crecimiento de su valor afiadido
(5,4% frente a 6,1% en el conjunto
de Espaial y hubo pocas diferencias
en ofros dos sectores que no sufrie-

Variacion del valor anadido en 2020

Agricultura y ganaderia

Actividades financieras y de seguros

Actividades inmobiliarias

Administracion poblica; educacion; sanidad

Informacién y comunicaciones

Industria monu{ocfurero; suministro de energ\'o; mineria

Actividades profesionales y administrativas

Comercio; fransporte; hosteleria

Servicios de entrefenimiento y ofros

FUENTE: INE, elaboracién propia
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Aragén

ron caidas en 2020: actividades
inmobiliarias (1,5%) y administracién
publica, sanidad y educacién (0,0).
Crecié més el valor aiadido de agri-
cultura y ganaderia (5,6% vs.4,3%)
y cayeron menos los de informacién
y comunicaciones (-5,9% vs. -6,5%),
industria (-9,2% vs. -10,1%), cons-
truccion (-10,5% vs. -11,3%), servi-
cios profesionales y administrativos
-16,1% vs -16,3%), comercio, frans-
porte y hosteleria (-22,3% vs. -25,7%)
y enfretenimiento y ofros servicios

[23,6% vs. -24,7%).

Para ferminar con estas estadisticas
del INE diremos que el PIB per capita
aragonés cayd en 2020 un -/,8%,
hasta 26.512€, el nivel mas bajo
desde 2016. No obstante, continud
siendo el quinfo mayor de Espaia

B0 0,0 50 10,0

W Diferencia respecto a Espafia
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PIB per capita por CC.AA. en 2020

MADRID

PAIS VASCO
NAVARRA
CATALUNA
ARAGON

LA RIOJA

TOTAL NACIONAL
CASTILA Y LEON
CANTABRIA
BALEARES
GALICIA

ASTURIAS

C. VALENCIANA
MURCIA

CASTILLA - LA MANCHA

EXTREMADURA
MELILLA
CANARIAS
ANDALUCIA

FUENTE: INE, elaboracion propia

Indicadores econémicos
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19.369
18.301
17.900
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El PIB aragonés cayé un -8,5% en 2020 frente al -10,8% de Espaia segun el INE.

La estimacion de la AIREF situa el crecimiento de 2021 en el 5,2% (5,1% en Espa-

na).

Segun el IAEST, la inversion en bienes de equipo crecia en el cuarto trimestre de
2021 un 7,6% respecto al mismo periodo de 2019. En construccion caia un -13,2%.

El consumo privado caia un -4,4%, mientras que el publico crecia un 1,4%.

Las exportaciones de bienes y servicios crecian un 2,7% y las importaciones des-

cendian un -9,0%.

tras los de Madrid, Pafs Vasco, Nava-
ma y Cataluiia, con una diferencia
respecto al promedio nacional del
11,9%, superior al 8,9% de 2019 [y
maximo de la serie que comienza en
2000) por la mayor caida del PIB per
cépita en Espafia en 2020 (-10,3%).

Pasamos ya a comentar la recupero-
cién de la economia aragonesa en

2021. la AIREF ha publicado su esti-

macién de PIB por regiones para el
cuarto trimestre de 2021 y los mayo-
res incrementos frimestrales se produ-
jeron en las comunidades auténomas
mds refrasadas en la reactivacion:
Baleares (3,7%) y Canarias (3,7%)
y los menores en Murcia (0,8%) vy
Castilla y ledn (1,2%). El PB aro-
gonés creci6 un 2,2%, dos décimas
més que lo media nacional (en la

Las estimaciones de la
AIREF muestran una
continuidad del buen
desempeiio relativo de
Aragén en 2021. En el
cuarto trimestre, seria la
segunda regién a menos
distancia de alcanzar el
PIB medio de 2019.
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primera estimaciéon del INE, que es
de la que parten las de la AIREF, el
INE revisaria esfe dato dos décimas
al alza). Después de revisar estas
series para ajustarlos a los datos ofi-
ciales del INE para el PIB regional de
2020, las menores diferencias entre
el PIB del cuarto frimestre de 2021
y el promedio de 2019 se dieron
en Navarra [0,3%), Aragén (O,7%)

Variaciéon del PIB respecto a la media de 2019

Navarra
Aragén
Castilla - La Mancha
C. Valenciana
La Rioja
Asturias
Extremadura
Catalufia
Madrid
Calicia
Esparia
Andalucia

Casfilla y Ledn

y Casfilla la Mancha [-1,0%), mien-
fras que las mayores distancias, a
pesar de la convergencia de los Ulti-
mos trimestres, eran las de Canarias
[-10,3%) vy Baleares [-10,8%). Segin
esfos datos, el buen desemperio rela-
fivo de Aragon parece haber fenido
continvidad en 2021 a pesar de que
algunos sectores han sufrido recaidas
en la actividad por los problemas de

Pais Vasco
Murcia
Cantabria
- . <
Canarias
-10 8%
Baleares
-20% -18% -16% -14% -12% -10% -8% -6% -4% 2% 0%
W 202104 W 202103 202102

FUENTE: AIREF, elaboracién propia
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suministro. En el conjunto del afio, el
PIB habria crecido un 5,2% frente al
5,0% del conjunto de Espaiia (revi-
sado al alza al 5,1%) y la caida
por frimestres respecto al promedio
de 2019 se habria ido moderando
desde el -6,2% al -5,3%, el -2,9% y el
ya referido -0,7%.

El IAEST también ha publicado sus
estimaciones de crecimiento del PIB
en Aragén para el cuarto frimestre
de 2021. Después de revisar la serie
(unas ocho décimas al alza en el
acumulado de los tres primeros frimes-
tres), el PIB habria crecido un 2,6%
en el cuarto (tras el 2,5% del trimestre
anterior), este incremento compara
con el 2,2% de la estimacion de la
AREF y con el 2,2% del conjunto de
Espafia [ya revisado). Respecto al
cuarto trimestre de 2019 la caida
del PIB se habria moderado hasta
el -2,5% [-1,5% segin la AIREF). Por
el lado de la demanda, destaca el

aumento respecfo al mismo trimestre
de 2019 de la inversion en bienes de
equipo (se acelera al 7,6%), seguido
por el del consumo publico (1,4%, en
este caso con fendencia a la baja) y
el de las exportaciones de bienes y
servicios (2,/%, que enfrarian asf en
ferreno posifivo). Seguirian lejos del
nivel del cuarfo trimestre de 2019 el
consumo privado (-4,4%), las importa-
ciones de bienes vy servicios [9,0%) y
la inversiéon en construccion [-13,2%).

Demanda externa:

las estadisticas de comercio exferior
de bienes que ofrece el Ministerio de
Industria, Comercio y Turismo a fravés
de Datacomex, que parte de los regis-
fros generados por el Departamento
de Aduanas, nos muestran que el afio
2021 fue en conjunto positivo para
Aragédn, si bien, hay que matizar que
se produjo una elevada volatilidad
y que hubo sectores profundamente

Comercio de bienes acumulado en 12 meses

ECONOMIA ARAGONESA >

Por el lado de la
demanda destaca la
recuperacion de la
inversién en bienes

de equipo y de las
exportaciones. AUn caen
el consumo privado y la
inversion en construccion.

El afio 2021 fue positivo
en conjunto para el
comercio exterior de
bienes aragonés, si
bien, hubo volatilidad y
problemas en algunos
sectores por falta de
suministros.
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FUENTE: Datacomex y elaboracién propia
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Entre los principales
sectores de exportacion,
los incrementos fueron
generalizados con la
notable excepcion des
sector del automévil.

afectados por los problemas de sumi-
nistro que sufrieron las cadenas de
produccion mundiales, en particular
por la falta de semiconductores. Las
exportaciones ascendieron a 14.425
Mn€, lo que supone un nuevo récord
que supera en un 7,7% ol de 2020 y
enun 7,9% al de 2019. Por su parte,
las importaciones, que a diferencia
de las exportaciones sf habian caido
en el conjunfo de 2020, alcanzaron
los 12.226 Mn€ al crecer un 15,0%
respecto a 2020 y un 6,0% respecto
a 2019. El saldo positivo se situd en
2.199 Mn€, el segundo mas alto fras
los 2.757Mn€ de 2020. la ratio de
exporfaciones sobre imporfaciones
se situd en el 118%, por debajo del
126% de 2020 vy ligeramente por
encima del 116% de 2019. En enero
de 2022, los problemas que aflora-
ron en algunos sectores en el segundo
semestre de 2021 seguian vigentes
y las exportaciones cafan un -1,6%

Variaciéon anual del comercio en 2021

Ofras mercancias

Productios energéticos
Manufacturas de consumo
Semimanufacturas

Bienes de consumo duradero
Bienes de equipo

Total

Alimentacién y bebidas
Materias primas

Automocion

-20,0%

FUENTE: Dafacomex y elaboracién propia
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B Exportaciones

60,0%

interanual, mientras que las importa-
ciones aumentaban un 17,5%.

El comportamiento del comercio exte-
rior fue positivo en 2021 para casi
fodos los sectores exportadores. La
excepcion fue el sector del automé-
vil que, fras la fuerte recuperacién de
finales de 2020 que llevé a superar
las ventas previas a la pandemia
duranfe meses, se vio perjudicado
por los problemas de suministro de
microchips, que han obligado a redu-
cir la produccién durante los Ultimos
meses. En el conjunto de 2021, las
exporfaciones de automéviles caye-
ron un -10,4% v las importaciones
un -7,3%. El resto de los principales
sectores de exportacion presentaron
una fuerte expansion, en particular en
ofras mercancias (68, 1% después de
caer un -30,4% en 2020), productos
energéticos (33,5% fras el -20,3%
de 2020) y manufacturas de con-

80,0% 100,0%

Importaciones



sumo (31,9% tras caer un -18,5%).
Como el comportamiento habia sido
desigual en 2020, también es intere-
sante estudiar la evolucién respecio al
afio 2019, v los sectores en los que
mds habian aumentado las exporta-
ciones en 2021 eran olimentacion y
bebidas (29,8%) vy semimanufacturas
(24,6%). En cuanto a las importa-
ciones, destacd en 2021 el rebote
de ofras mercancias (/7,4% desde
-20,4%) y materias primas (62,0%
desde -26,4%).

A pesar del retroceso en el afo, el
secfor del automévil siguié siendo
el que mas exportaba: 3.939 Mn€
frenfe a 1.369 Mn€ de importacio-
nes, lo que lleva a un superdvit de
2.569 Mn€. El segundo secfor mas
superavitario fue alimentacion y bebi-
das con 2.732 Mn€ de exportacio-
nes, 873 Mn€ de importaciones vy
saldo de 1.859 Mn€. Por ofra parte,

los sectores mds deficitarios fueron
el de manufacturas de consumo con
2.068 Mn€ exporfados, 3.458 Mn€
importados y un déficit de -1.390
Mn€ y el de bienes de equipo, con
2.327 Mn€, 3.433 Mn€ y -1.105

Mn€ respectivamente.

Desde un punfo de vista geogrdfico,
hay que destacar el crecimiento en
2021 de las exportaciones a lbe-
roamérica  (46,6%), Norteamérica
(45,4%), Oriente Medio (17,5%) y
Africa (14,5%), mienfras que, enfre
las principales regiones, sélo cafan
las ventas a Oceania [-14,0%). Por
paises destacd el crecimiento a Portu-
gal (22,0%), Turquia (19,7%) vy Reino
Unido (14,6%) a pesar del brexit. Las
exportaciones a China cayeron un
-11,2% tras el extraordinario 2020
en el que habian crecido un 71,9%
impulsadas por las ventas de porcino
para safisfacer la demanda originada

Comercio exterior de Aragén en 2021

en Mn€

Automocion

Alimentacién y bebidas
Bienes de equipo
Semimanufacturas
Manufacturas de consumo
Bienes de consumo duradero
Materias primas

Ofras mercancias

Productos energéficos

FUENTE: Datacomex y elaboracién propia
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El superavit de
automocion y del sector
alimentario sigue mas
que compensando los
déficits en bienes de
equipo y manufacturas
de consumo.

Destacoé el dinamismo
exportador a América,
Oriente Medio y Africa.
Las ventas a China
retrocedieron tras un
2020 extraordinario.

0 1000 2000 3000
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Variacién anual del comercio en 2021

Iberoamérica
América del Norte
Portugal
Turquia
Oriente Medio
Reino Unido
Africa

Rusia

Total
Marruecos
ltalia

Zona Euro
Resto de la UE
Francia

Asia

Alemania
China

Oceania

-40,0%

FUENTE: Datacomex y elaboracién propia

Los mayores superavit
comerciales se dieron
frente a Reino Unido

y la Zona Euro. Los
déficit frente a China y
Marruecos. El comercio
con Rusia y Ucrania
fue minoritario, pero la
guerra puede provocar
nuevos problemas de
suministro, ademas

de los derivados del
encarecimiento de las
materias primas.
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-20,0% 0,0% 20,0%

B Exportaciones

por la peste en el gigante asidtico.
A pesar del retroceso, las ventas a
China todavia fueron un 52,6% supe-
riores a las de 2019. En cuanto a las
importaciones, aumentaron un 63,/%
a Orienfe Medio y un 23,7% a lbe-
roamérica y, por paises un 26,0%
a lalia y un 25,2% a China, mien-
fras que cayeron un -22,6% a Reino
Unido.

En términos de volimenes, algo mds
de la mitad de las exportaciones
fueron destinadas a la Zona Euro en
2021: 7.532 Mn€ frente a 5.241
Mn€ de importaciones, con un supe-
ravit de 2.291 Mn€. También hubo
superavit frente a Orienfe Medio
(378 Mn€, con 456 Mn€ de expor-
facion y 79 Mn€ de importacion),
lberoamérica (376 Mn€, con 488
Mn€ y 113 Mn€ respectivamente)
y Norteamérica (372 Mn€ con 503

40,0%

60,0% 80,0%

Importaciones

Mn€ de exportacién y 131 Mn€ de
importacién). A Asia se exportaron
1.577 Mn€ que quedaron lejos de
los 3.023 Mn€ de imporfaciones,
dejando -1.449 Mn€ de déficit
comercial. la segunda regién con la
que se produjo un mayor déficit fue
Africa, con 768 Mn€ que provie
nen de 658 Mn€ de exportaciones
y 1.426 Mn€ de importaciones. Por
paises sigui¢ desfacando el superdvit
frente a Reino Unido fras su salida
de la Unién Europea: 1.136 Mn€
con 1.279 Mn€ de exportaciones y
sélo 143 Mn€ de importaciones. El
segundo mayor fue frente a Francia
(822 Mn€ con 2.354 Mn€ exporto-
dos y 1.532 importados), el tercero
frente a Alemania (671, con 1.980
y 1.308) y el cuarto frente a ldlia:
640 Mn€ con 1.309 Mn€ exporta-
dos y 669 Mn€ importados. Respecto
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Comercio exterior de Aragén en 2021
en Mn€
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FUENTE: Datacomex y elaboracién propia

Indicadores econémicos

* Las exportaciones de bienes crecieron un 7,7% en 2021.
e Las importaciones aumentaron un 15,0%.

* Las exportaciones superaban en un 16% las importaciones y se acumulé un supe-

ravit de 2.199 Mn€.

* El comercio con Rusia y Ucrania supuso un 1,1% de las exportaciones y un 0,3% de
las importaciones.

a China, el déficit se situd en 980
Mn€ con Q01 Mn€ de exportacio-
nesy 1.881 Mn€ de importaciones,
pero fue ain mayor el déficit frente
a Marruecos (-1.003 con 328 Mn€
y 1.331 Mn€ respectivamente]. De
cara a 2022 hay que fener en cuenta
que el afio pasado exportamos a
Rusia 126 Mn€ con un superdvit de
102 Mn€ vy a Ucrania 32 Mn€ con
un superdvit de 22 Mn€. Enfre los dos

paises suponen sélo un 1,1% de las
exportaciones y un 0,3% de las impor-
faciones, pero sabemos que esos
pequefios volimenes pueden tener
importantes consecuencias si se dan
problemas de suministro en ramas de
actividad fanto agropecuarias como
manufactureras. En  cualquier caso,
la mayor repercusién econdmica del
conflicto se producird por el encareci-
miento de las materias primas.
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Evolucién sectorial: (0,4%), mienfras que seguian siendo

Se han reducido las notables las caidas en los servicios

: = o di Volviendo a las estimaciones sobre la
caidas del valor aiiadido de comercio, transporte y hosteleria

en servicios e industria, evolucion del PIB de Aragén que rea- 15.5%) v, sobre fodo, en la consiruc
y aumenta el del sector liza el IAEST, en este caso por el lado o °] %’ o | dl ol valor of
agropecuario. de la oferta, en el cuaro timestre <" t13,3%). La caida del valor afia

de 2021 destacaba el aumenio del dido en la industria manufacturera se

valor afiadido agropecuario (3,3% redujo hasta el -3,5% vy en el conjunto
respecto al mismo periodo de 2019)

a pesar del deterioro de los Glimos fri-  Si atendemos a la cifra de negocios

del secfor servicios hasta el -1,9%.

mestres, y el de los servicios publicos  del secfor servicios, en el conjunto

Indicadores econémicos

¢ El valor ainadido de la industria caia un -3,5% en el cuarto trimestre de 2021 res-
pecto al mismo periodo de 2019.

¢ El de servicios un -1,9%, con una cesién del -5,5% en los de comercio, transporte y

hosteleria y un crecimiento del 0,4% en administraciéon publica, educacién y sani-
dad.

¢ El valor anadido de la construcciéon caia un -13,2%.
¢ El del sector agropecuario aumentaba un 3,3%.

Cifra de negocios de servicios
Variaciéon de 2021 respecto a 2019

, 6,4%
Comercio h 1 6%

oz . . 4,0%
Informacién y comunicaciones 37% [l
2,0%
Total 264 IR
T ey al ient -
ransporte y almacenamiento 22
Piesfionalios y et oo
rofesionales y cientificos 12 |
. . - -11,5%
Administrativos y auxiliares 20+ [
26,2%

Hosteleria
s

-35% -30% -25% -20% -15% -10% -5% 0% 5% 10%
Aragoén M Espoiia

Fuente: Datastream, IAEST, elaboracién propia
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del afio 2021 creci6 en Aragén un
15,2%, lo cual, después de la caida
del -11,4% en 2020, permiti® que
la facturacién superase en un 2,0%
la de 2019. Se frata de una buena
noficia, aunque por ramas se seguian
produciendo  divergencias importan-
tes. El comercio presentd la mejora
mas destacada, al crecer un 6,4% en
2021 respecto a 2019, y también
fue positiva la variacién en informo-
cién y comunicaciones (4,0%). La
calda en fransporfe y comunicacio-
nes se moderd al -1,7%. En el lado
negafivo encontramos las fodavia
importantes caidas en servicios pro-
fesionales,  cientificos vy  técnicos
(-10,5%), administrativos y auxiliares
[-11,5%) y restauracién y hostelerio
[-26,2%). Respecto al promedio de
Espaiia el comportamiento en Aragén
fue mas favorable en todas las ramas

mencionadas, con la excepcion de
los servicios profesionales.

Si atendemos a la evolucion trimestral,
la mejora fue continua a lo largo de
2021 con la excepcion, de nuevo,
de los servicios profesionales, cuya
cifra de negocios caia un -10,1%
respecto al promedio de 2019 en
el cuarto frimestre, empeorando el
-8,1% del segundo. En el dlimo
frimestre del afo ya crecia la factu-
racion de comercio (13,5%), infor-
macién 'y comunicaciones (?,2%) y
fransporte y almacenamiento (4,3%),
se habia moderado el refroceso de
servicios administrativos 'y auxiliares
(1,5% cuando habia empezado
el afo en el -17,6%) y de hostele-
ria y resfauracion (-13,0% desde el
-39,9% del primer trimestre). En enero
de 2022 la situacién era esperanza-

Cifra de negocios de servicios - Aragén
Variacion respecto a la media de 2019

Comercio

Total

Informacion y comunicaciones

Transporte y almacenamiento

Administrafivos y auxiliares

Profesionales y cientfficos

Hosteleria
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La cifra de negocios del
sector servicios en 2021
logré superar la de 2019,
aunque todavia hubo
importantes diferencias
por ramas.

La mejora fue continua
a lo largo del aio, con
un comportamiento
destacado de
comercio, informacién
y comunicaciones y
transporte y logistica.

-50% -40% -30% 20% -10% 0%

W T4 2021 W T3 2021 W72 2021

Fuente: IAEST, elaboracién propia
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La recuperacién del
turismo aragonés

fue muy intensa en

el segundo semestre

de 2021, pero se

ha producido un
estancamiento en los
oltimos meses, sobre todo
del turismo nacional.

dora: la cifra de negocios de servi-
cios ya crecia un 11,9% respecto al
promedio de 2019, liderada por el
comercio (16,5%) e informacién y
comunicaciones (12,5%) y con una
expansion del 6,9% en transporte
y almacenamienfo. Empeoraron los
dafos respecto a diciembre de ser
vicios profesionales -4,2%) y admi-
nistrativos -5,7%), mienfras que la
hosteleria y la restauracion (-14,0%)
seguian presenfando la mayor distan-
cia frente al desempefio de 2019.

El secfor turistico aragonés se vio
menos perjudicado que el espariol
durante la pandemia por su menor
dependencia de los visitantes extran-
jeros en un contexto de recuperacion
incompleta de la movilidad interna-
cional. Los dafos de la segunda mitad
de 2021 fueron muy positivos dadas
las circunsfancias: las pemoctacio-
nes hoteleras pasaron del 23,6%

Porcentaje de pernoctaciones hoteleras respecto al mismo

mes de 2019

120% 7

100% 1

80% 1

60%

40%

20%

mar- abr- may- jun-

1 AMN
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e: Datastream, elaboracién propia

ECONOMIA ARAGONESA | ABRIL 2022

m—— Firanjeros

Esparioles

juk
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Total

en el primer trimestre ol 44,1% en el
segundo, el 89,9% en el fercero y el
89,5% en el cuarfo. En el conjunto,
del afio las pernoctaciones hoteleras
supusieron un 64,7% de las de 2019
[tras el 44,8% en 2020). No obs-
fonte, se ha producido un deterioro
a partir de noviembre fras el maximo
alcanzado en octubre (98,6% de las
pernoctaciones hoteleras de 2019).
En febrero de 2022 se situaban en
el 81,1% con un 76,9% para extran-
jeros (mejorando desde el 59,2%
de enero) y un comportamiento mds
alefargado en el turismo nacional
(82,0%, el peor dato desde junio de
2021).

En lo que respecta a la industria, si
afendemos a la evolucion del con-
junto del afio 2021, la produccién
industrial en Aragén fue un -5,0% infe-
rior respecto a 2019 tras el -8,8% de
2021 (con un rebote anual del 4,3%

ago- sep- ock nov- dic- ene- feb-

21 21 21 21 21 22 22
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en 2021). Llas mayores expansiones
de la produccién se obtuvieron en
sectores de tamario reducido como
los industrias extractivas  (16,8%),
muebles y ofras manufacturas (11,4%)
y plasticos y caucho (7,5%). También
superaron la produccion de 2019
ramas de mayor tamafio como qui-
mica y producfos farmacéuticos
(4,9%), energia (3,0%) y material y

que lleva sufriendo en los Gltimos tri-
mestres. Pasando a los dltimos datos
mensuales, la caida de la produccién
industrial habia sido mas acusada
en Aragon en diciembre (2,0%) que
en el conjunfo de Espafia [0,5%) y
apenas crecié un O,1% en enero.
Respecto al promedio de 2019 pasé
a suponer un -3,5%. Entre las princi-
pales ramas productivas, en enero

La recuperacién de la
industria no fue completa
en 2021. Hubo ramas
donde la produccién
siguié alejada de los
niveles previos a la
pandemia, sobre todo
magquinaria y equipo,
material de transporte y
el sector textil.

equipo eléctrico (2,3%). En sentido
confrario, los niveles de produccién
mas alejados del promedio de 2019
se dieron en maoquinaria y equipo
(10,5%), material de transporte
(21,3%) y fextil, confeccién y cal-
zado [-23,0%). Material de fransporte
fue la Gnica industria en la cual la
cudl la caida era més grave en 2021
(21,3%) que en 2020 (-14,7%), lo
que supone una muestra adicional
de los problemas de abasfecimiento

destacaba la mejora de material y
equipo eléctrico (7,7% respecto al
promedio de 2019), y también cre-
cian alimentacion y bebidas (3,9%),
energia (3,9%) y productos quimicos
y farmacéuticos (2,2%), pero en estos
dos Ultimos casos se aprecia una pér
dida de vigor en los Ultimos meses.
En el lado negativo seguimos encon-
frando papel y artes gréficas (-5,2%),
mefalurgia (-6,4%) y material de trans-
porte (-14,8%).

Variacién de la produccion respecto a 2019

Extractivas

Muebles, otras manufacturas y reparacién
Caucho vy plasticos

Quimica y productos farmacéuticos
Energia

Material y equipo eléctrico
Productos minerales no metdlicos
Madera y corcho

Papel, artes grdficas

Alimentacién y bebidas

Tofal

Mefalurgia

Maquinaria y equipo

Material de transporte

Textil, confeccién, cuero y calzado

-40%

FUENTE: IAEST, elaboracién propia

16,8%
11,4%
7,5%
4,9%
0%
2,3%
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Indicadores econémicos

* La produccion industrial fue un -5% interior en 2021 respecto a 2019.

¢ La cifra de negocios del sector servicios aumenté un 2,0%.

* Las compraventas de viviendas crecieron un 13,6% en 2021 respecto a 2019.

* Los visados de obra nueva cayeron un -3,2% respecto a 2019 y un -3,7% respecto

a 2020.

* Los precios de la vivienda crecian un 6,3% interanual en el cuarto trimestre segun

el INE.

El sector inmobiliario
ha presentado un
fuerte aumento de

las compraventas de
viviendas y de las
hipotecas respecto a los
volGmenes previos a la
pandemia.

Los precios de la vivienda
se han acelerado en
Aragén, si bien, siguen
mas alejados de los
maximos histéricos que
en el conjunto de Espaiia.
El nUmero de visados

de obra nueva se ha
reducido tras una rapida
recuperacion.

ECONOMIA ARAGONESA | ABRIL 2022

la recuperacion del sector inmobilio-
rio también estd siendo muy infensa
en Aragén. Si atendemos a los datos
del Consejo General del Notariado,
en 2021 hubo 17.500 compraven-
fas de viviendas, un 28,4% més que
2020 vy, sobre todo, un 13,6% mds
que en 2019 antes de la llegada de
la pandemia (el aumento en Espaia
fue superior: del 17,9%). los datos
de compraventas que ofrece el INE
partiendo de las series de los regis-
fradores de la propiedad que, por
definicion, son algo inferiores vy retar
dadas respecto a las de los nofarios,
presentan un crecimienfo del 11,1%
en 2021 respecto a 2019 (12,0%
en Espafia). Si atendemos a la finan-
ciacién, el nimero de hipotecas
sobre viviendas concedido en 2021
alcanzéd en Aragén las 11.000
por un importe de 1.244 Mn€, lo
que implica un importe medio de
113.000€. los incrementos respecto
a 2019 son del 22,6% en el nimero
de hipotecas (15,6% en Espaial,
10,0% en el importe medio (9,8% en
Esparia) y 34,8% en el importe fofal
concedido (26,9% en Espaiial.

El impulso del sector inmobiliario tam-
bién se refleja en los precios de la
vivienda. Si afendemos a los dafos
del INE, basados en las transaccio-
nes recogidas por los registradores
de la propiedad, en el cuarto tri-
mesire del afio pasaron a crecer un

6,3% interanual, acelerdndose desde
el minimo del 1,1% alcanzado en el
cuarfo frimestre de 2020. El incre-
menfo era superior en las viviendas
nuevas (/,6%) que en las de segunda
mano (5,9%). Si afendemos a la
evolucion histérica de los  precios,
respecto al pico de la burbuja inmo-
biliaria, los precios de la vivienda
en Aragén son un -28,8% inferio-
res (-10,8% en Espaia), con una
mayor distancia para las de segunda
mano (-37,5%) que para las nuevas
[[19,2%). la serie del Ministerio de
Transportes, Movilidad y Agenda
Urbana (MITMA) muestra un incre-
mento en el cuarto frimestre del precio
del mefro cuadrado de la vivienda
libre en Aragén del 3,0% interanual
para situarse en 1.238€. En lo que
respecta a la oferta de vivienda, el
nimero de visados de obra nueva se
recuperd en Aragén mds rapido que
en el conjunto de Esparia, pero se ha
desacelerado en los Ultimos meses. En
2021 se concedieron 2.157 visados
de obra nueva, un -3,9% menos que
en 2020, afo en el que se habian
conseguido superar los visados de
2019 a pesar de la pandemia. El
maximo de los datos acumulados en
12 meses se alcanzd en octubre con
2.775 visados de obra nueva.

La evolucién del mercado laboral en
Aragén ha seguido siendo positiva
en los Gltimos meses, si bien, no tanto
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Compraventa de viviendas acumulada en 12 meses
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Evoluciéon del precio de la vivienda desde el maximo de 2007
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La recuperacién del
empleo ha sido notable
en Aragon, aunque
menos que en el conjunto
de Espaia. Sin embargo,
el paro ha bajado

mas por la caida de la
poblacion activa.

Tasa de paro

como en el conjunto de Espaia. Parte
de esta diferencia puede deberse al
mejor punto de partida, con una de
las tasas de paro mas bajas del pafs,
y también puede ser un reflejo de las
mejoras en la productividad consegui-
das gracias al impulso inversor de los
Gltimos afios, aunque fambién puede
ser fruto de cierfo agotamiento en la
recuperacion y de un menor aumento
de la oferta laboral. Si atendemos a
los datos de la Encuesta de Pobla-
cién Activa (EPA) del INE, el nimero
de ocupados en Aragén en el cuarfo
trimestre de 2021 era un -0,4% infe-
rior al del mismo periodo de 2019.
Supone una mejora desde el -1,0%
y el -2,1% de los dos trimesires ante-
riores, pero compara a la baja con
los datos de Espaia, donde crecia un
1,1%. En el conjunto del afio 2021,
el nimero de ocupados se habria
sittado en 580.000, -8.000 menos
(un -1,3%) que en 2019, después de

recuperar 10.000 empleos respecto
a 2020. Por ofra parte, la tasa de
paro siguié enfre las mds bajas por
regiones: en el cuarto frimestre fue la
segunda menor al situarse en el 9,0%
frente al 13,3% nacional después de
una bajada de 3,5 puntos porcen-
tuales en un afio [-2,8 en Esparia). Si
tomamos la media del afio, la tasa de
paro fue del 10,2% en Aragén vy del
14,8% en Espana (11,7% y 15,5%
en 2020). El mejor desempefio rela-
fivo de la tasa de paro respecto al
empleo se debe a la peor evolucion
de lo poblacion activa: en 2021
caia en Aragdn un -1,2% respecto
a 2019, mienfras que en Espofa
aumentaba un 0,8%.

En Aragén habia en febrero de
2022 584.150 dfiliados medios a
la seguridad social, 8.570 mas que
en febrero de 2020 (un 1,5% mas).
Este crecimiento sigue siendo inferior
al del conjunto de Espaia (2,3%). En

30

25

20

dic-07 dic-09

Fuente: Datastream, elaboracién propia
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Indicadores econémicos

* La ocupacion en Aragén fue inferior en -8.000 personas en 2021 que en 2019.

* Las dfiliaciones a la seguridad social eran en febrero de 2022 un 1,5% superiores a
las del mismo mes de 2019.

* La tasa de paro se situé en el 10,2% de media en 2021

e El IPC crecié un 3,5% de media en 2021. En febrero de 2022 se habia acelerado
hasta el 8,5%.

Variacién del empleo en febrero de 2020 a febrero de 2022

Actividades sanitarias y de servicios sociales
Administracion Pablica

Actividades administrativas y auxiliares
Informacién y comunicaciones

S. profesionales, cientificos y técnicos
Construccion

Transporte y almacenamiento

Educacion

Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca

Actividades artisticas y de entretenimiento

Actividades inmobiliarias

Industrias extractivas

Industria manufacturera

Suministro de energia eléctrica, gas
Suministro de agua, saneamiento
Personal doméstico

Actividades financieras y de seguros
Comercio

Otros servicios

Hosteleria

-3.000 -2.000 -1.000 0] 1.000 2.000 3.000

Fuente: IAEST, elaboracién propia
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Las dofiliaciones a la
seguridad social ya
superan las previas

a la pandemia. Por
sectores, la evoluciéon

es favorable en

sanidad, sector publico,
servicios profesionales,
administrativos y de
comunicaciones. Negativa
en comercio y hosteleria.

Los precios se han
acelerado en Aragén y
lo han hecho mas que
en Espaiia, tanto en

el IPC como en la tasa
subyacente.

IPC de Aragén - tasa interanual

tasa inferanual, el incremento de las
dfiliaciones se acelerd hasta el 3,9%
(4,5% en Espaial. En marzo habia
585.162 dfiliados de media en el
mes, 21.272 mas que hace un afio,
cuando aln se notaban los efectos en
el empleo de la tercera ola pandé-
mica. Esto supone un crecimiento infe-
ranual del 3,8%, un punfo porcentual
inferior al del total nacional (4,8%).
los trabajadores en ERTE se incre-
mentaron hasta 1.736 personas, el
nimero mds alto desde noviembre, si
bien, todavia supone un porcentaje
menor del fofal de trabajadores que
en el conjunto de Espaiia (0,3% vs.
0,5%). Si tomamos los datos de ofi-
liaciones a final de mes por ramas de
actividad y comparamos los registros
de febrero de 2022 con los de febrero
de 2020, el tltimo mes antes del con-
finamiento estricto de la primavera
para actuar frente a la primera olg,

ha aumentado de forma considerable
la ocupacién en actividades sanita-
rias y de servicios sociales (2.750),
administracion pablica (1.870), ser-
vicios administrativos (1.540), infor-
macién y comunicaciones (1.140),
servicios  profesionales  {1.000),
construccion  (950) o transporte y
almacenamiento (835). En términos
porcentuales, el mayor aumenfo es
el de informacion y comunicaciones
[10,6%). En sentido contrario, aln se
destruye empleo en comercio (-885),
ofros servicios (-1.200) y, sobre todo,
en hosteleria y restauracion (-2.700).

la aceleracion de los precios tam-
bién ha sido muy intensa en Aro-
gétn a lo largo de los Ultimos meses.
El IPC terminéd 2021 creciendo un
7,2% interanual en diciembre, des
pués de haber finalizado 2020 en

el -0,6%. la aceleraciéon ha con-

iy

2
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Fuente: INE, Datastream, elaboracién propia
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finuado en el inicio de 2022 vy, en
febrero, el aumento se situaba en el
8,5% interanual. Esta aceleracion ha
sido incluso mds intensa que en el
conjunto de Espaiia y, si en diciem-
bre crecian los precios seis décimas
por encima de la media naciondl,
en febrero la superaban en nueve
décimas. las presiones inflacionistas
estan llegando también al indice sub-
yacente, que crecié por debajo del
punto porcentual hasta agosfo para
luego alcanzar el 2,3% inferanual en
diciembre y el 3,4% en febrero de
2022 (dafos que fambién comparan
al alza con el 2,1% vy el 3,0% respec-
tivamente en el total nacional).

Si tomamos el crecimiento promedio
del IPC en 2021, éste se situd en
el 3,5% en Aragén v en el 3,0% en
Espaiia. En el conjunto del afio, las
presiones inflacionistas por grupos

IPC de Aragén - tasa interanual

de consumo estuvieron muy concen-
fradas en los gastos de la vivienda,
que incluyen la electricidad (11,9%
en Aragén y 11,1% en Espaial vy
en los del fransporte (7,3% y 7,4%).
Ademds de en los gastos de la
vivienda, el incremento de los precios
en Aragén super6 la media nacional
en 2021 en enseianza (1,6% vs.
0,2%), muebles y articulos del hogar
(1,5% vs. 0,9%) o alimentos y bebi-
das (2,4% vs. 1,9%), mienfras que
estuvo por debajo en ocio vy cultura
[0,2% vs. 0,2%) o sanidad (0,2%
vs. 0,7%). En febrero de 2022 los
incrementos  se habian agudizado
en vivienda (26,9% en Aragoén vs.
25,4% en Espanal, fransporte (13,4%
y 12,8%), alimentos y bebidas (6,9%
y 5,6%), vestido y calzado (5,4% y
3,6%) y muebles y articulos del hogar
(4,3%y 3,7%).

Vivienda, agua, electricidad, gas

Transporte

indice general

Alimentos y bebidas no alcohélicas

Vestido y calzado

Muebles, arficulos del hogar

Resfaurantes y hoteles

Otros bienes y servicios

Bebidas alcohdlicas v tabaco

Ensefianza

Sanidad

Ocio y cultura

Comunicaciones

Fuente: INE, elaboracién propia
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La aceleracion de

los precios se esta
generalizando por
grupos de consumo
desde las fases iniciales
en las cuales la inflacién
se concentraba en

la electricidad y el
transporte.

Febrero de 2022

15 20 25 30

B Promedio de 2021
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Conclusiones y proyecciones

Después de la catdstrofe socioeco-
némica que vivimos en 2020, 2021
fue un afio con mas luces que som-
bras para la economia aragonesa. La
recuperacion ha sido mds intensa y
répida de lo esperado a pesar de la
persistencia de la pandemia gracias
a la paulatina adaptacion de la acti-
vidad. Las cifras de PIB de 2020 del
INE v de 2021 de la AIREF muestran
que el PIB en Aragén ha tenido un
comportamiento relativo muy  favo-
rable hasta el punto de ferminar el
2021 con la segunda menor distan-
cia por regiones al PIB previo a la
pandemia y con la segunda menor
fasa de paro. los dafos sectoriales
revelan un desempefio mas positivo
en casi fodas las ramas de actividad,
lo que confirma las ganancias de
competitividad obtenidas en los 0lti-
mos anos.

En lo que respecta a las sombras,
conviene sefialar que la recupera-
cién aln es incompleta y sigue pre-
sentando  importantes  divergencias
sectoriales. A las ramas de actividad
ligadas al turismo que fodavia no han
conseguido reactivarse plenamente
hay que sumar aquellas que sufrie-
ron problemas de suministro durante
buena parte de 2021. En particular,
el sector del automovil, que sigue
feniendo una presencia clave vy lide-
rando las exporfaciones aragonesas
a pesar de la creciente diversificacion
de la economia. Tampoco hay que
olvidar que, junto a la baja tasa de
paro, fambién tenemos un incremento
de la ocupacion inferior al promedio
de Espafia, y esfo apunta a insuficien-
cias en la oferta laboral derivadas del
envejecimienfo demogrdfico.

El comienzo de 2022 nos ha traido
una nueva desgracia, como es la gue-
rra de Ucrania, que vuelve a afectar a
las perspectivas de crecimiento. Para
Aragén y para Espaiia, los principo-
les problemas provienen del frente
de los precios. la insuficiencia de la
oferta mundial en la recuperacion de
2021, sobre todo de materias primas

energéticas 'y microchips, provocd
las primeras tensiones inflacionisfas,
pero se esperaba un proceso natural
de adapfacién ante los beneficios de
vender a mayores precios. la guerra
de Ucrania ha impedido este ajuste,
pues los paises implicados se encuen-
fran entre los principales exportadores
de materias primas energéticas, indus-
friales y agricolas. Dada la inelasfici-
dad de la demanda del petfréleo y
la electricidad, el aumento de sus
precios defrae recursos que preferiria-
mos dedicar a consumir ofros bienes
y servicios, lo que repercutird en un
crecimienfo econémico inferior a lo
esperado. El gasto en electricidad,
gas y carburantes supone un 10% del
consumo total de los hogares vy, en
febrero, sus precios en Espafia cre-
cian respectivamente un 80,5%, un
17,3% y un 26,8% interanuales. De
mantenerse estas tasas durante fodo
el afo, tales partidas costarian unos
20.000 Mn€ mads que en 2021.
Ademds, se estdn encareciendo ofros
grupos de consumo por el aumento
de los costes y las expectativas de
posibles problemas de suministro, en
parficular los alimentos, que supo-
nen mas de un 15% del gasto de los
hogares y cuyos precios aumentaban
un 5,6% en febrero, lo que podria
suponer un coste adicional de 5.000
Mn€ esfe afio. Parfe de esfe shock
puede ser mitigado con los 90.000
Mn€ de ahorro extra generados entre
2020 y 2021. No obstante, este
ahorro se estd canalizando en mayor
medida hacia la inversion en vivienda
que hacia el consumo vy, sobre todo,
hay que tener en cuenta que ese aho-
rmo se generd de forma desigual por
niveles de renta y sectores y que los
gastos en alimentacion, electricidad,
gas y carburantes suponen un 30%
del consumo de los hogares de meno-
res ingresos frente a un 20% en los
de mayores ingresos, de forma que la
situacion de los primeros se ha visto
mas deferiorada.

Con todo lo anterior, hemos revisado
a la baja nuestras previsiones de cre-
cimienfo. No obsfante, no hay que



olvidar que el punto de partida para
Aragén es mas favorable desde que
conocimos el dato de PIB de 2020
publicado por el INE y la estimacién
de la AIREF vy el IAEST para 2022.
De esta forma, aunque la tasa de
crecimiento de 2022 es considera-
blemente menor al previsto en noviem-
bre, el nivel de llegada del PIB es sélo
dos décimas inferior, y es incluso una
décima superior en 2023, cuando
esperamos que el PIB aragonés sea
un 5,6% mas elevado que en 2019.
En lo que respecta al empleo, las
amenazas sobre la industria y el sec-
for agropecuario derivadas del enca-
recimienfo de las materias primas,
unidas a los tendencias recientes,
nos hacen ser cautos en cuanfo al
aumento de la ocupacién, que situo-
mos en 6.000 personas (un 1,1%)
hasta las 586.000. Esfo permitirio
reducir la fasa de paro al 9,5%. Si no
se produce un encarecimiento adicio-

Evolucion del PIB

110%

nal de las materias primas en 2023
podrian crearse 10.000 empleos
con una fasa de paro del 8,3%.

Como sucedid con la pandemia,
la guerra de Ucrania implica una
incertidumbre superior a lo habitual
fanto por la ausencia de preceden-
fes comparables como por la propia
impredecibilidad del conflicto, que
podria llevar tanfo a un aumento adn
mas exiremo de los precios del gas
en caso de la interrupcion del sumi-
nistro a la Unién Europea, como a
un entorno mds favorable del con-
templado si se consigue contener el
precio de las materias primas y la
electricidad. Suceda lo que suceda,
hay que aprovechar las oportunido-
des de esfe dificil entorno y seguir
afrayendo inversiones y falenfo para
diversificar nuestra economia y afron-
far carencias como el envejecido
perfil demogrdfico o la dependencia
energética.
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Crecimiento anual del PIB

2020 | 2021 | 2022 | 2023

Aragén  -8,5%  52%  44%  51%
Espafia  -10,8%  5,1%  4,7%  4,8%

105%
100% /
5%
Q0% N~
85%
2019 2020 2021 2022 2023
Aragén e Fspafia

ABRIL 2022 | ECONOMIA ARAGONESA 75



8 > DIRECCION DE AREA FINANCIERA

Baleares
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Castilla - La Mancha
Pais Vasco
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Cifra de negocios del sector servicios

(tasa interanual)

Baleares 378 218
Galicia 13,6 17,8
Madrid 18,3 17,9
C. Valenciana 11,0 g
Canarias 29,9 15,8
TOTAL NACIONAL 15,6 15,8
La Rioja 96 15,5
Pais Vasco 12,4 15,4
Catalufia -15,6 [r— 15,2
Casla y Leén 105 J— 5]
Aragén 1)1 ] [
Asturias 12,3 ] M7
Andalucia 13,5 Ve
Castilla - Lla Mancha 97 14,2
Cantabria 11,3 14,2
Navarra 10,2 14,1
Extremadura 55 11,5
Murcia 2.4 — 7,5
750',0 —4('),0 730',0 —2('),0 —]('),O 0,0 WO',O 2(;,0 30',0
M acumulado 2021 acumulado 2020
FUENTE: Instituto Nacional de Estadistica (INE)
Deuda/PIB de las comunidades auténomas %
(T2 2021)
Madrid ] 14,8%
Navarra | 15,2%
Canarias | 15,3%
Pafs Vasco | 15,6%
Galicia | 18,5%
La Rioja | 18,9%
Asturias ] 18,9%
Castilla y Ledn ] 22,2%
Andalucia | 23,1%
Aragén -_ 23,9%
Extremadura | 24.2%
Cantabria | 24,8%
Total Nacional | 25,9%
Baleares | 31,3%
Murcia | 34,1%
Catalufa | 36,0%
Castilla - la... | 36,5%
Valencia ] 47,8%
0,0% ]O:O% QO:O% 30,'0% AO,'O% 50,'0%

FUENTE: Banco de Espafia
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Agregados macroeconémicos
de la Economia Aragonesa

Agregados macroeconémicos de la Economia Aragonesa
(Variacién interanual)

1TRM 2TRIM 3TRIM 4TRIM 1TRIM 2TRIM 3TRIM 4TRIM 1TRIM 2TRIM 3TRIM 4TRIM
19 19 19 19 20 20 20 20 21 21 21 21

PIB TOTAL Aragén 1,4 0,8 0,8 1,3 3,4 -19,2 5,5 6,1 2.4 17,6 2,8 4,9
Espaiia 2,4 2,2 2,0 1,7 4,3 21,5 -8,7 -8,8 4,1 17.8 3,5 5,5
Zona Euro 1,9 1,5 1,8 1,2 -3,0 -14,5 -4,0 4,3 0,9 14,6 4,0 4,6

Evolucion del PIB

Fuente: Datastream y AIREF
*Estimacion de AIREF

Producto Interior Bruto a precios de mercado Afio 2000 (Millones de euros)

Aragén Espaiia
Valor Estructura Valor Estructura
Agricultura 1.108.576 5,52% 24.264.000 3,75%
Energia y mineria 749.620 3,73% 16.490.000 2,55%
Industria manufacturera 4.081.522 20,33% 105.163.000 16,23%
Consfruccién 1.663.846 8,29% 59.546.000 9,19%
Comercio, fransporte y hosteleria 3.771.552 18,79% 140.160.000 21,63%
Informacién y comunicaciones 711.942 3,55% 26.063.000 4,02%
Servicios financieras y de seguros 800.168 3,99% 25.504.000 3,94%
Servicios inmobiliarios 844.131 4.21% 36.668.000 5,66%
Servicios profesionales y administrativos 892.447 4,45% 37.611.000 581%
Administracién publica ; educacién y sanidad 2.985.585 14,87% 93.974.000 14,51%
Actividades recreativas y ofros servicios 638.521 3,18% 23.545.000 3,63%
Impuestos netos sobre los productos 1.823.682 9,09% 58.863.000 9 .09%
IO IR OR BRUTO A 20.071.592 100,00% 647.851.000 100,00%

FUENTE: Contabilidad Regional de Espaiia (INE)

PIB Ao 2000 (Aragon)

Agricultura B Energio y minerio
B Industric manutacturera B Construccion

W Comercio, kansporte y hosteleria

W Actividodes recreativas y oltos senvicios
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PIB Ao 2000 (Espaiia)

2,55% Agricullora B Energio y minerio
W Indusfric manufacturera B Censtruccion
B Comercio, transporte y hosteleria M Informacién y comunicaciones
B Senvicios finoncieras y de seguros B Senvicics inmobiliarios
W Servicios profesionales y administrativos Administracién poblica ; educacién y sanidad

B Actividodes reciealivas v olios senvicios

Producto Interior Bruto a precios de mercado Afio 2010 (Millones de euros)

Aragén Espaiia
Valor Estructura Valor Estructura
Agricultura 1.639.995 4,85% 26.079.000 2,43%
Energia y mineria 1.618.956 4,79% 38.614.000 3,60%
Industria manufacturera 5.134.895 15,18% 122.263.000 11,40%
Construccion 2.880.102 8,51% 87.560.000 8,16%
Comercio, fransporte y hosteleria 6.126.649 18,11% 220.256.000 20,53%
Informacién y comunicaciones 756.292 2,24% 39.429.000 3,68%
Servicios financieras y de seguros 1.192.027 3,52% 41.281.000 3,85%
Servicios inmobiliarios 3.092.312 9.14% 107.047.000 9 98%
Servicios profesionales y administrativos 1.537.868 4,55% 74.092.000 6,91%
Administracién piblica, educacion y sanidad 5.974.085 17.66% 183.532.000 17.11%
Actividades recreativas y ofros servicios 1.124.925 3,33% 45.326.000 4,23%
Impuestos netos sobre los productos 2.750.889 8,13% 87.230.000 8,13%
O IR R SRUTO A 33.828.995 100,00% 1.072.709.000 100,00%
FUENTE: Contabilidad Regional de Esparia (INE)
PIB Ao 2010 (Aragon) PIB Aiio 2010 (Espaiia)
o e 15,18% 2% 3 e0m

3.5%% 2 24% 8.31% 3.85% 3,68%
20,53%
18,11%
Agricullura W Servicios financieras y de seguros

B Frergia y mineria B Servicios inmobiliarios

W Industria manufacturera B Semvicios profesionales v administratives

B Conshuccion Adminisiracion piblico ; educacidn y sanidod

B Comercio, ransporte y hosteleria B Actividades recreativas y ofros servicios

W Informacidn ¥ comunicaciones B Impuestos netos sobre los producios
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Producto Interior Bruto a precios de mercado Afio 2019 (Millones de euros)

Aragén Espaiia
Valor Estructura Valor Estructura
Agricultura 2.029.040 5,33% 32.550.000 2,61%
Energia y mineria 1.328.269 3,49% 43.397.000 3,49%
Industria manufacturera 6.146.303 16,16% 138.899.000 11,16%
Construccion 2.245.186 5,90% 72.608.000 5,83%
Comercio, fransporte y hosteleria 7127773 18,74% 265.698.000 21,35%
Informacién y comunicaciones 693.877 1,82% 42.480.000 3.41%
Servicios financieras y de seguros 1.240.528 3,26% 43.364.000 3,48%
Servicios inmobiliarios 3.704.032 Q.74% 130.223.000 10,46%
Servicios profesionales y administrativos 2.059.394 541% 102.353.000 8,22%
Administracién pdblica, educacion y sanidad 6.533.878 17.17% 203.172.000 16,32%
Actividades recreativas y ofros servicios 1.397.294 3,67% 54.266.000 4,36%
Impuestos netos sobre los productos 3.537.997 9,30% 115.762.000 9,30%
O R R SRUTO A 38.043.571 100,00% 1.244.772.000 100,00%
FUENTE: Contabilidad Regional de Esparia (INE)
PIB Afio 2020 (Aragén) PIB Ao 2020 (Espaia)
2.437.167 300.867

5.677 472

1.109.727
6.641.451 !

1.993.358

. 643.579
9.34

5.623.575

Agriculura |
M Energia y mineria L
W Industia monufacturena |
B Construccion
W Comercio, ransporte y hosteleria |
B Informacién y comunicaciones L

42 B19.000

210,316,000 ! £

Servicios financieras y de seguros
Senvicios inmebiliarios

Servicios '(I[(Z.‘ ) Sy adminiskativos

Administracion pdblica ; educacion y sanidad

Actividades recreativas v ofros senvicios

mpuestos netcs sobre los productos
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PIB Per Capita

Aragén Espaiia

2000 16.716 15.975
2001 17.934 17.196
2002 19.193 18.095
2003 20.282 19.013
2004 21.405 20.053
2005 22.680 21.239
2006 24.239 22.629
2007 25.855 23.776
2008 26.296 24.129
2009 24.965 23.062
2010 25.173 23.038
2011 24.819 22.761
2012 23.840 22.048
2013 24.041 21.899
2014 24.308 22.218
2015 24.874 23.219
2016 25.985 23.979
2017 27.087 24.969
2018 28.007 25771
2019 28.727 26.426
2020 26.512 23.693
Fuente: INE

Posicion relativa de Aragon con respecto a Espaiia

Participacion en la Participacion en el Participacion en el Diferencia en euros PIB per
poblacién nacional empleo nacional PIB nacional capita (Aragén vs. Espaiia)
2000 2,94 SAES 3,16 741
2001 2,95 3,12 SAIES 738
2002 2,95 3,12 3,06 1.098
2003 2,93 3,06 3,07 1.269
2004 2,91 3,07 3,10 1.352
2005 2,90 2,99 3,14 1.441
2006 2,89 2,74 3,15 1.610
2007 2,89 3,00 3,16 2.079
2008 2,90 3,02 3,16 2.167
2009 2,90 3,04 3,16 1.903
2010 2,89 2,87 3,18 2.135
2011 2,87 2,97 3,17 2.058
2012 2,87 3,16 3,12 1.792
2013 2,86 3,01 3,18 2.142
2014 2,86 3,00 3,16 2.090
2015 2,86 3,03 3,13 1.655
2016 2,84 3,03 3,11 2.006
2017 2,83 3,01 3,10 2.118
2018 2,81 2,97 3,12 2.236
2019 2,81 2,97 3,11 2.301
2020 2,81 2,97 ND ND
FUENTE: INE
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Crecimiento
de la Economia Aragonesa
por el lado de la Demanda

Demanda interna

0081 1TRIM 2TRIM 3TRIM 4TRIM 1TRIM 2TRIM  3TRIM  4TRIM 2TRIM 3TRIM  4TRIM
(Ml s 19 19 19 19 20 20 20 20 21 21 21
Consumo Privado Aragén 1,2 0,1 0,6 0,7 -5,8 21,3 -8,2 -8,4 4,1 17,1 2,3 4,2

Espaiia 1,1 0,4 1,2 1,0 5,1 24,5 90 -10,1 6,6 23,0 1,8 4,2
Consumo Publico Aragén 1,2 2,0 1,5 2,3 2,3 0,6 1,4 2,0 4,9 4,0 1,8 0,5

Espaiia 2,2 2,4 2,2 2,6 2,2 2,7 3,6 4,7 4,4 4,1 3,5 0,4

ng%i ERIHED Aagen 81 24 21 -6 64 372 56 24 61 555 35 5]
Espaia 101 09 54 36 71 822 71 23 81 470 71 95
FBCFConstuccion  Aagen 3,1 09 07 -10 48 226 35 59 115 103 94 78
Espora 53 27 09 22 14 203 78 88 105 11,2 55 39

Fuente: INE e IAEST

% Variacién interanual

Indicadores de la Demanda FUENTE UNIDAD ARAGON ESPANA
Consumo

Produccién de bienes de consumo (*)  INE/IAEST indice ene-dic 2021 81,2 54 7.6
Importacion de bienes de consumo ICEX Mill. de euros enedic 2021 676 15,4 22,2
Matriculacién de turismos DGT/IAEST Turismos enedic 2021 26.383 0,1 3,3
Ventas minoristas INE Indice deflactado enedic 2021 120,6 -3,1 2,3
Inversién

Produccion de bienes de equipo (*]  INE Indice enedic 2021 100,4 -1,0 6,5
'y”}gg:gl‘g;”o PIEEVERS el | oy Mil. de evros  enedic 2021 3.433 15,3 12,9
Mafriculaciones vehiculos de carga  DGT/IAEST Vehiculos enedic 2021 3.740 4,9 9,5
Venta de viviendas INE N° Transacciones enedic 2021 14.858 28,0 34,7

[*) Ipi. Base 2015. Nacional corregidos de efectos estacionales y de calendario. Media en lo que va de afio.
[**) Base 2015. Indice deflaciado. Nacional corregidos de efectos estacionales y de calendario.
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Evolucién del sector exterior

Demanda externa

Variacion interanual acumulada (%) 1T 27T 31 a7 1T 27 3T a7 1T 27 3T 47
19 19 19 19 20 20 20 20 21 21 21 21

Exportaciones de bienes y servicios Aragén 8,2 2,6 6,0 6,0 3,7 40,1 6,5 64 38 456 64 9,7
Espaiia 1,1 32 27 21 71 3883 -197 -153 67 404 16,1 17,9
Importaciones de bienes y servicios Aragén 45 8,7 3,1 0,4 47 40,7 -38 -19 -11,0 558 -2,3 7,3
Esparia 08 O]l 20 03 51 31,6 -145 95 -39 406 132 13,1

Fuente: INE e IAEST

% Variacién interanual

Fuente Unidad Aragén Espaiia
Exportaciones de bienes ICEX Mill. de euros enedic 21 14.425 7.7 20,1
Agroalimentarios ICEX Mill. de euros enedic 21 2.732 6,6 10,4
Bebidas ICEX Mill. de euros enedic 21 56 33,5 69,8
Bienes de consumo ICEX Mill. de euros enedic 21 144 6,4 35,6
Productos industriales y tecnologia ICEX Mill. de euros enedic 21 2.326 23,8 32,6
Productos industriales y tecnologia |CEX Mill. de euros enedic 21 2.327 11,6 12,8
Productos industriales y tecnologia ICEX Mill. de euros enedic 21 3.939 -10,4 2,0
Productos industriales y tecnologia ICEX Mill. de euros enedic 21 769 12,4 18,5
Productos industriales y tecnologia ICEX Mill. de euros enedic 21 2.068 31,9 21,5
Productos industriales y tecnologia ICEX Mill. de euros enedic 21 65 68,1 23,6
Importaciones de bienes |CEX Mill. de euros enedic 21 12.226 15,0 23,8
Agroalimentarios ICEX Mill. de euros enedic 21 873 71 15,9
Bebidas ICEX Mill. de euros enedic 21 10 23,1 71,8
Bienes de consumo ICEX Mill. de euros enedic 21 335 62,0 44,0
Productos industriales y tecnologia ICEX Mill. de euros enedic 21 2.050 28,0 29,9
Productos industriales y tecnologia ICEX Mill. de euros enedic 21 3.433 15,3 12,9
Productos industriales y tecnologia ICEX Mill. de euros enedic 21 1.369 7,3 6,3
Productos industriales y tecnologia ICEX Mill. de euros enedic 21 676 15,4 22,2
Productos industriales y tecnologia ICEX Mill. de euros enedic 21 3.458 17,1 11,0
Productos industriales y tecnologia ICEX Mill. de euros enedic 21 23 77,4 58,2
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Evolucién de la balanza comercial en Aragén
(Cifras en millones de euros)

Exportaciones Importaciones e

y expediciones i Tasa
(Mill. euros) Saldo cobertura %
1991 2.012 1.274 738 157,9%
1992 2.142 1.662 480 128,9%
1993 2.578 2.184 394 118,0%
1994 3.542 2.923 618 121,1%
1995 4.214 3.396 818 124,1%
1996 4.358 3.523 835 123,7%
1997 4.881 3.965 Q16 123,1%
1998 5.021 4.349 672 115,5%
1999 4815 4.846 =3l 99,4%
2000 5.044 5.107 64 98,8%
2001 5.441 5.288 153 102,9%
2002 5.565 5.331 234 104,4%
2003 6.868 6.067 801 113,2%
2004 7.031 6.575 456 106,9%
2005 7.118 7.093 25 100,4%
2006 7.424 8.214 790 90,4%
2007 8.753 9.048 294 96,7%
2008 8.483 8.054 429 105,3%
2009 7.100 6.136 Q64 115,7%
2010 8.435 7.090 1.345 119,0%
2011 9.209 7.988 1.220 115,3%
2012 8.792 6.824 1.968 128,8%
2013 8.867 6.966 1.901 127,3%
2014 9.382 8.553 829 109,7%
2015 10.571 10.271 300 102,9%
2016 10.895 10.407 488 104,7%
2017 11.801 10.910 891 108,2%
2018 12.656 11.898 758 106,4%
2019 13.371 11.513 1.858 116,1%
2020 13.390 10.468 2.922 127,9%
2021 14.425 12.226 2.199 118,0%

FUENTE: Ministerio de Industria, Comercio y Turismo
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Crecimiento
de la Economia Aragonesa
por el lado de la Oferta

Oferta
(Variacién interanual) 1TRIM 2TRIM 3TRIM 4TRIM 1TRIM 2TRIM 3TRIM 4TRIM 1TRIM 2TRIM 3TRIM 4TRIM
19 19 19 19 20 20 20 20 21 21 21 21

V.A.B Agrario Aragén 0,4 3, 1 0,1 -3,6 2,7 6,9 3.7 8,7 0,7 3,5 3,3 -5,0
Espaia 0,7 4,4 0,0 5,8 0,2 6,7 3,1 7,3 0,4 5,1 4,3 4,7

V.A.B Industria manufacturera Aragén 0,7 0,7 2,7 2,0 3,6 -30,1 4,1 -3,2 0,3 28,4 -1,1 0,3
Espafia 0,3 0,7 1,9 2,0 70 292 69 5,3 0,3 293 0,4 0,1

V.A.B Construccién Aragoén 4,9 2,9 -1,8 -1,7 -10,8  -28,3 5,4 9,5 7,7 12,3 9.4 4,2
Espafia 6,7 58 3,2 1,7 29 251 74 9.6 9.7 11,5 88 3,0

V.A.B Servicios Aragén 2,4 1,8 1,4 2,0 39 199 79 -8,4 2,9 16,3 51 7,1
Espafia 2,5 2,4 1,9 2,2 4,1 21,8 98 -103 50 17,8 5,8 7.7

FUENTE: INE e IAEST

% Variacién interanual

Indicadores de la Oferta Aragén Espaiia
Industria
Cifra de negocios de la industria IAEST/INE Indice enedic 2021 115,2 10,3 16,2
Indice de Produccién Industrial (*) IAEST/INE Indice enedic 2021 06,14 3,4 7,0
Construccién
Licitacién Oficial (Admén. Pablicas)  M° de Transportes,  Millones de euros  ene-dic 2021 479 17,7 87,9
Movilidad y
Agenda Urbana
Visados direccion de obra M® de Transportes, Viviendas enedic 2021 734 25,3 28,1
Movilidad y
Agenda Urbana
Certificaciones de fin de obra M® de Transportes, Viviendas ene-dic 2021 700 2,8 11,8
Movilidad y
Agenda Urbana
Servicios
IAEST/INE Indice ene-dic 2021 140,5 14,8 15,8 14,0
AENA Personas enedic 2021 279.680 60,9 57,7 18,0
AENA Miles de TN ene-dic 2021 194.351 35,5 26,5 27,2
M?® de Transportes, Movilidad y Miles de TN enedic 2021 113.639 13,1 10,8 15,0
Agenda Urbana
INE Pernoctaciones enedic 2021 3.735.886 44,6 86,8 48,5
INE Pernoctaciones enedic 2021 3.186.016 45,3 77.0 57,4
INE Pernoctaciones enedic 2021 549.870 40,2 99,0 38,1

[*) Serie corregida. Variacién interanual de la media en lo que va de afio
(**) Dato acumulado. Variaciones interanuales del acumulado del afio
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Mercado de trabajo

% Variacién interanual

Indicadores Mercado Trabajo Fuente Unidad Aragén Espaiia

Industria

Poblacién Activa I.N.E Miles de personas IVTRIM 21 647 4 0,3 1,0

Poblacién Ocupada I.NLE Miles de personas IVTRIM 21 589,0 3,7 4.4

Poblacién Parada I.NLE Miles de personas IVTRIM 21 58,4 -28,1 -16,6
Tasa de Paro Encuestado I.NLE Porcentaje IVTRIM 21 Q,0% -3,5 2,8

. Paro masculino I.N.E Porcentaje IVTRIM 21 8,2% -1,9 2.4

. Paro femenino I.NLE Porcentaje IVIRIM 21 10,0% 5,3 -3,3

Paro Registrado IAEST Miles de personas dic21 61,1 25,9 20,1
Afiliados a la Seguridad Socidl IAEST Miles de personas dic-21 572,0 2,2 4,2

Evolucién de la ocupacion*

Aragoén Espaia

N° (miles) Var. Int % N° (miles) Var. Int %
1990 418,4 4,23 12.578,8 2,61
1991 412,2 -1,47 12.609,4 0,24
1992 407,8 -1,07 12.351,2 2,05
1993 390,2 -4,33 11.837,5 4,16
1994 389,1 0,28 11.742,7 0,80
1995 396,0 1,78 12.041,6 2,54
1996 405,6 2,43 12.396,1 2,94
1997 418,4 3,16 12.764,6 2,97
1998 432,3 3,32 13.204,9 3,50
1999 440,3 1,85 13.817,4 4,64
2000 460,0 4,47 14.473,7 475
2001 488,8 0,45 15.945,6 3,75
2002 496,4 1,55 16.257,6 1,96
2003 516,2 3,99 16.694,6 2,69
2004 540,8 4,77 17.116,6 2,53
2005 568,5 5,12 18.973,3 10,85
2006 577,3 1,55 19.747,7 4,08
2007 610,8 5,80 20.357,5 3,09
2008 625,6 2,43 20.469,7 0,55
2009 584,1 6,63 19.106,8 6,66
2010 562,9 -3,63 18.724.,5 -2,00
2011 550,4 2,22 18.421,4 -1,62
2012 546,3 0,74 17.632,7 4,28
2013 5157 -5,84 17.135,2 -1,18
2014 526,5 2,10 17.569,1 2,53
2015 548,3 4,14 18.094,2 2,99
2016 560,8 2,29 18.508,1 2,29
2017 565,9 2,20 18.824,9 2,60
2018 573,8 1,40 19.327,7 2,67
2019 587,6 2,39 19.779,3 2,34
2020 569,9 =301 19.202,4 2,92
172018 561,1 0,63 18.874,2 2,36
Agricultura 36,0 6,01 833,8 -1,64
Industria 113,1 8,33 2.676,4 4,10
Construccion 33,0 12,24 1.151,9 6,52
Servicios 379,0 -1,69 14.212,2 1,97
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Evolucion de la ocupacion*

272018
Agriculiura
Industria
Construccion
Servicios
372018
Agricultura
Industria
Construccion
Servicios
472018
Agricultura
Industria
Construccion
Servicios
172019
Agricultura
Industria
Construccion
Servicios
2712019
Agricultura
Industria
Construccion
Servicios
372019
Agricultura
Industria
Construccion
Servicios
472019
Agricultura
Industria
Construccién
Servicios
172020
Agricultura
Industria
Construccion
Servicios

2 T 2020
Agricultura
Industria
Construccion
Servicios
3712020
Agricultura
Industria
Construccion
Servicios
472020
Agricultura
Industria
Construccién
Servicios
172021
Agricultura
Industria
Construccién

Servicios

N° (miles)
577.1
39,8
119.4
32,7
385,2
580, 1
41,5
114,1
36,3
388,2
5770
37,0
113,6
36,9
389,5
577,2
34,7
11,1
34,7
3906,7
586,7
34,4
116,6
37,0
398,7
5095,1
33,6
118,9
40,2
402,5
591,2
34,9
113,9
39,9
402,6
582,1
30,5
124,3
37,0
390,4
562,1
31,0
121,3
34,3
375,5
567,2
30,7
120,8
35,6
380,1
568,1
35,6
120,2
36,7
375,5
566,4
33,9
119,0
33,4
380,1

Aragén

Var. Int %
1,28
2,69
16,26
4,81
2,51
1,74
3,28
10,14
17,48
-1,85
2,00
3,93
0,89
20,98
0,59
2,87
-3,61
1,77
5,15
4,67
1,66
-13,57
2,85
13,15
3,50
2,59
-19,04
4,21
10,74
3,68
2,48
3,87
4,21
0,75
0,02
1577,52
72,55
258,21
90,67
-33,46
1534,01
73,41
227,84
91,40
-36,90
1588,10
74,18
200,50
91,16
-35,71
2,48
15,96
0,50
3,09
-1,21
2,71
11,15
4,26
9,73
2,64

N° (miles)
19.344,1
822,5
2.722,8
1.215,2
14.583,6
19.528,0
768,4
27257
1.240,2
14.793,8
19.564,6
825,6
2.708,3
1.279,9
14.750,8
19.471,1
839,7
2.708,5
1.281,4
14.641,6
19.804,9
809,3
2.764,5
1.276,4
14.954,7
19.874,3
746,2
2.815,8
1.269,9
15.042,4
19.966,9
793,9
2.763,7
1.283,9
15.125,4
19.681,3
784,8
2.769,3
1.277,8
14.849,4
18.607,2
763,4
2.642,3
1.169,0
14.032,5
19.176,9
731,1
2.687,7
1.249,3
14.508,8
19.344,3
782,1
2.693,6
1.280,2
14.588,3
19.206,8
7979
2.642,2
1.261,8
14.504,9

Espaia

Var. Int %
2,82
-1,21
3,27
7,20
2,62
2,51
1,11
2,06
741
2,40
2,98
0,60
0,11
11,91
2,99
3,16
0,71
1,20
11,24
3,02
2,38
-1,60
1,53
5,04
2,54
1,77
2,89
331
2,39
1,68
2,06
-3,84
2,05
0,31
2,54
1,08
6,54
2,24
0,28
1,42
6,05
5,67
4,42
-8,41
6,17
-3,51
2,02
4,55
-1,62
-3,55
), 12
-1,49
2,54
0,29
-3,55
2,41
1,67
4,59
-1,25
2,32




Evolucion de la ocupacion*

272021
Agricultura
Industria
Construccién
Servicios
372021
Agricultura
Industria
Construccion
Servicios
472021
Agricultura
Industria
Construccion
Servicios

N° (miles)
574,1
34,6
110,6
43,1
385,8
589,1
34,7
113,5
43,1
397.8
589,0
32,1
111,9
44,9
400,1

Aragén

Var. Int %
2,1%
11,6%
-8,8%
25,7%
2,7%
3,9%
13,0%
-6,0%
21,1%
4,7%
&7
9.8

6,9

22,3
6,6

N° (miles)
19.671,7
811,1
2.665,1
1.324,8
14.870,6
20.031,0
761,5
2.728,1
1.293,6
15.247,8
20.184,9
840,1
2.765,2
1.285,9
15.298,7

Espaia

Var. Int %
57%
6,2%
0,9%

13,3%
6,0%
4,5%
4,2%
1,5%
3,5%
51%

4,3
7.4
2,7
0,4

4,8
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Evoluciéon del paro estimado*

Aragon Espaia
N° (miles) Tasa paro (%) N° (miles) Tasa paro (%)
1990 43,8 9,6 2.441,2 16,3
1991 47,0 13,8 2.456,3 16,3
1992 56,2 12,1 2.788,6 18,4
1993 779 16,6 3.481,3 22,7
1994 86,1 18,1 3.738,2 24,2
1995 78,7 16,7 3.583,5 22,9
1996 72,3 15,1 3.540,1 22,2
1997 68,2 14,0 3.356,4 20,8
1998 55,5 11,4 3.060,3 18,8
1999 43,6 9,0 2.605,5 15,9
2000 35,9 7,2 2.370,4 14,1
2001 23,8 4,8 1.869,1 10,5
2002 35,8 6,5 2.232,4 11,6
2003 36,9 6,5 2.276,7 11,4
2004 32,5 5,6 21769 10,5
2005 35,4 5,8 1.860,3 8,7
2006 31,5 5,0 1.819,4 8,3
2007 34,1 5,1 1.942,0 8,6
2008 66,0 Q.7 3.206,8 13,8
2009 90,9 13,6 4.335,0 18,7
2010 107,2 16,3 4.702,2 20,1
2011 11,7 16,8 5.287,3 22,6
2012 126,1 18,7 6.021,0 25,8
2013 133,7 20,6 5.935,6 25,7
2014 120,7 18,7 5.457,7 23,7
2015 Q3,7 14,6 4.779.5 20,9
2016 87,8 13,5 4.237,8 18,6
2017 72,6 11,4 3.766,7 16,6
172018 73,5 11,6 3.796,1 16,7
272018 63,9 10,0 3.490,1 15,3
372018 63,6 9,9 3.326,0 14,6
472018 72,1 11,1 3.304,3 14,5
172019 67,8 10,5 3.354,2 14,7
2712019 65,1 10,0 3.230,6 14,0
37172019 63,9 9,7 3.214,4 13,9
472019 65,2 9,9 3.191,9 13,8
1 T2020 69,3 10,6 3.313,0 14,4
2 T2020 75,0 11,8 3.368,0 15,3
3T2020 76,6 11,9 3.722,9 16,3
4712020 81,1 12,5 3.719,8 16,1
172021 78,0 12,1 3.653,9 16,0
2712021 69,0 10,7 3.543,8 15,3
372021 56,8 8,8 3.416,7 14,6
472021 58,4 9,0 3.103,8 13,3
FUENTE: INE

* El valor anual corresponde con la media del afio

** A partir de 2005 datos elaborados con nueva mefodologia EPA
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Indicadores de precios
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% Variacién interanual

Aragon Espafa
Industria
[.P.C IAEST Indice Diciembre 2021 111,9 7.2 6,5
|.P.C Subyacente IAEST Indice Diciembre 2021 101,8 2,3 2.1
Coste Laboral por frabajador  IAEST Euros IV TRIM 21 2.806,3 4,0 4,5
Precio m2 Vivienda Libre M® de Transportes, Euros/m?2 IV TRIM 21 1.238,3 3,0 4.4
Movilidad y
Agenda Urbana

EVOLUCION DEL iNDICE DE PRECIOS AL

CONSUMO

El dato anual corresponde al mes de diciembre de

dicho aio

Aragon Espaia Aragoén Espaha
Var. Int % Var. Int % Var. Int % Var. Int %

2003 2,9 3.4 abril 2020 -1,2 0,7
2004 3,5 3,7 mayo 2020 1,8 0,9
2005 3,8 3,8 junio 2020 0,6 0,3
2006 3,7 3,5 julio 2020 0,7 0,6
2007 2,8 2,8 agosfo 2020 0,7 0,5
2008 1,6 1,4 septiembre 2020 0,5 0,4
2009 0,8 0,8 octubre 2020 0,8 0,8
2010 2,9 3,0 noviembre 2020 0,8 0,8
2011 2,4 2,4 diciembre 2020 0,6 0,5
2012 2,7 2,9 enero 2021 0,5 0,5
2013 0,2 0,3 febrero 2021 0,1 0,0
2014 -1,2 -1,0 marzo 2021 1,6 1,3
2015 0,1 0,0 abril 2021 2,6 2,2
2016 1,6 1,6 mayo 2021 3,2 2.7
2017 0,9 1,1 junio 2021 3,2 2.7
2018 1,2 1,2 julio 2021 3,2 2,9
enero 2019 1,0 1,0 agosfo 2021 3,7 3,3
febrero 2019 1,0 1,1 septiembre 2021 4.4 4,0
marzo 2019 1,2 1,3 octubre 2021 5,60 54
abril 2019 1,6 1,5 noviembre 2021 6,00 55
mayo 2019 0,8 0,8 diciembre 2021 7,2 6,5
junio 2019 0,4 0,4
julio 2019 0,5 0,5
agosto 2019 0,4 0,3
septiembre 2019 0,1 0,1
octubre 2019 0,1 0,1
noviembre 2019 0,3 0,4
diciembre 2019 0,8 0,8
enero 2020 1,0 1,1
febrero 2020 0,6 0,7
marzo 2020 0,2 0,0
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Sistema financiero

% Variacién interanual

Fuente Unidad Aragén Espaiia
Importe hipotecas viviendas I.NLE Millones EUR dic-21 228 0,8 0,3
Depbsitos B. de Espafia Mill EUR (Saldo) IV TRIM 21 37.903 1,0 4,5
Créditos B. de Espafia Mill EUR (Saldo) IV TRIM 21 31.953 -1,0 0,1
Deuda/PIB B. de Espafia Porcentaje IV TRIM 21 23,90 -3,6 4,4

Creditos y depositos (otros sectores residentes). Aragén
Total entidades (cifras en millones de euros)

Créditos Var. Anual Depésitos Var. Anual Cre / dep

1997 ©.004 10,9 12.548 0,1 71,8%
1998 Q.947 10,5 12.799 2,0 77.7%
1999 11.367 14,3 13.919 8,8 81,7%
2000 13.525 19,0 15.223 9.4 88,8%
2001 15.199 12,4 17.299 13,6 87,9%
2002 17.807 17,2 18.805 8,7 Q4,7%
2003 20.867 17,2 20.869 11,0 100,0%
2004 24.708 18,4 22.491 7,8 109,9%
2005 31.648 28,1 21.631 GOS8 146,3%
2006 38.819 22,7 26.025 20,3 149,2%
2007 44.988 15,9 28.625 10,0 157,2%
2008 47.965 6,6 32.277 12,8 148,6%
2009 46.850 2,3 33.474 3.7 140,0%
2010 46.841 0,0 35.092 4,8 133,5%
2011 44.448 5,1 34.022 -3,0 130,6%
2012 40.245 9.5 33.232 248 121,1%
2013 36.239 -10,0 35.057 55 103,4%
2014 33.669 7,1 33.994 -3,0 99,0%
2015 32.390 3,8 33.225 28 Q7,5%
2016 31.212 3,6 31.756 4,4 @8,3%
2017 31.919 2,3 35314 11,2 Q0,4%
[ TRIM 18 31.466 1,3 33.947 7,6 Q2,7%
II'TRIM 18 31.672 0,4 34.772 8,0 Q1,1%
IITRIM 18 31.561 =, 34.515 50 Q1,4%
IV TRIM 18 32.158 0,8 34.295 2,9 @3,8%
[ TRIM 19 31.708 0,8 34.130 0,5 92,9%
I TRIM 19 31.710 0,1 34.475 0,9 92,0%
II TRIM 19 30.825 2,9 33.852 -1,9 Q1,1%
[V TRIM 19 30.645 4,7 34.739 1,3 88,2%
| TRIM 20 30.732 3, | 34.455 1,0 89,2%
I TRIM 20 32.483 2,4 37.309 8,2 87,1%
Il TRIM 20 32.042 3,9 36.939 9,1 86,7%
[V TRIM 20 32.260 5,3 37.441 7,8 86,2%
[ TRIM 21 32.211 4,8 36.922 7.2 87,2%
I TRIM 21 32.105 =] ,2 37.019 0,8 86,7%
IIFTRIM 21 31.693 =1, 1 37.483 [FS) 84,6%
[V TRIM 21 31.953 =] O 37.903 1,2 84,3%

FUENTE: Banco de Espaiia y elaboracién propia
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Poblacién

Poblacién residente a 1 de enero
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Zaragoza Huesca Teruel Aragon Espaia
Aio %Var %Var %Var %Var %Var
1970 760.186 222.238 170.284 1.152.708 33.823.918 11,40
Censo 1981 838.588 10,34 214907 -3,33 153.457 9,88 1.196.952 3,83  37.682.355 4,89
Censo 1991 837.327 0,690 207810 -1,38 143.060  -3,46 1.188.817 -1,04  38.872.268 3,49
Censo 2001 861.855 1,63 206.502 0,52 135.858 0,45 1.204.215 1,20 40.847.371 0,86
2002 867.475 0,65 206712 0,10 135730 0,09 1.209.917 0,47  41.035.271 0,46
2003 878.627 1,29 209.449 1,32 137.487 1,29 1.225.563 1,29 41.827.836 1,93
2004 887.658 1,03 211743 1,10 138.393 0,66 1.237.793 1,00 42.547.454 1,72
2005 200.698 1,47 214552 1,33 139.827 1,04 1.255.078 1,40  43.296.335 1,76
2006 915.041 1,59 217247 1,26  141.281 1,04 1.273.568 1,47 44.009.969 1,65
2007 ©30.533 1,69 220.090 1,31 143.622 1,66 1.294.246 1,62  44.784.659 1,76
2008 955.315 2,66 224407 1,96 145704 1,45 1.325.426 2,41 45.668.938 1,97
2009 969.877 1,52 226769 1,05 146.132 0,29 1.342.778 1,31 46.239.271 1,25
2010 972.282 0,25 226790 0,01 145112 0,70 1.344.184 0,10  46.486.621 0,53
Censo 2011 975.385 0,32 225962 0,37 143.162 1,34 1.344.509 0,02 46.815916 0,71
2012 975.050 0,03 225821 0,06 142918 0,17 1.343.790 0,05 46.818.216 0,00
2013 972.508 0,26 224688 0,50 141.113 1,26 1.338.308 0,41 46.727.890 0,19
2014 968.552 0,41 223.358 0,59 139.390 -1,22 1.331.301 0,52 46.512.199 0,46
2015 966.605 0,20 222084 0,57 137.715 1,20 1.326.403 0,37 46.449.565 0,13
2016 961.941 0,48 220.588 0,67 136.043 1,21 1.318.571 0,59  46.440.099 0,02
2017 961.498 0,05 219669 042 134872 0,86 1.316.040 0,19  46.527.039 0,19
2018 960.111 0,14  219.174 0,23 133850 0,76 1.313.135 0,22 46.658.447 0,28
2019 968.049 0,83 219.239 0,03 133.298 0,41 1.320.586 0,57  46.937.060 0,60
2020 976.427 0,87 220607 0,62 133.300 0,00 1.330.333 0,74 47.332.614 0,84
2021 976.476 0,01 221.479 0,40 133.325 0,02 1.331.280 0,07 47.394.223 0,13
FUENTE: Cifras de Poblacion (INE)
Proyecciones de poblacion 2020-2035
Ao Zaragoza Huesca Teruel Aragén Espaiia
2020 976.498 220.657 133.291 1.330.445 47.329.981
2035 979.298 215.821 123.775 1.318.893 48.284.479
Variacién absoluta 2020-2035 2.800 -4.836 9.516 -11.552 954.497
Variacién relativa (%) 0,3% 2,2% 71% 0,9% 2,0%
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Cuando la excepcionalidad
nos alcanza: la economia
aragonesa en la década que
nos estd dejando sin aliento

(2013-2022)

8 Eduardo Sanz-Arcega

Universidad de Zaragoza y Fundacion Basilio Paraiso

Resumen

El objetivo de este trabajo es ofrecer una visién panorémica de la econo-
mia aragonesa a lo largo de la dlima década. Con las limitaciones que
impone una crénica basada en la seleccion subjefiva de las cuestiones
fratadas, entre los afios 2013 y 2022 la economia aragonesa fransita
por fres escenarios econdmicos diferenciados. El primero, que preside la
recuperacién de la Gran Recesién, se prolonga entre 2013 y 2019. El
segundo, por su parte, queda marcado por las consecuencias econdmicas
derivadas de la irrupcion del COVID-19, vy se inicia en 2020. El tercer
escenario, bélico, y yuxtapuesto al anterior, da comienzo en febrero de
2022. Desde la confianza en [y el deseo de) que ambas situaciones de
excepcionalidad se resuelvan a la mayor celeridad posible, en el marco de
una realidad en la que los intereses geopoliticos influencian las relaciones
econdémicas el articulo finaliza subrayando la necesidad inexcusable de
acometer una senda reformista.

Palabras Clave

Economia, crisis, recuperacion, COVID-19, Ucrania, Aragén
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1. Introduccién

Apenas han franscurrido diez afios. ..
que parecen muchos mas. De hecho,
el tiempo que media enfre 2013 vy
2022 esboza a escala global tres
escenarios econdmicos  diferencia-
dos. El objetivo de este frabajo se
orienfa @ proporcionar una  vision
panorémica de la economia arago-
nesa durante una década que, desde
2020, parece querer dejarnos sin
aliento.

El primero de estos escenarios econé-
micos anficipodos se prolonga desde
2013 hasta 2019. Para Aragén, vy
fambién para Espaia, se frata de un
periodo de convergencia econémica
con los Estados europeos de referen-
cia durante los cuales, ademds, no
se generan desequilibrios sectoriales
resefiables que anunciaran la inme-
diatez de una crisis econdmica severa
([como si acontecid, bien es sabido,
en los albores de la Gran Recesién
de 2008). Las tensiones geopoliticas,
por su parte, y como resuliaba habi-
tual al calor de la experiencia acu-
mulada en las Uliimas décadas en el
mundo Occidental mas desarrollado,
se dirimian muy fundamentalmente en
clave econémica.

Y enfonces irrumpié el COVID-19...
la crisis econémica global desenca-
denada por la emergencia sanitaria
impuso a comienzos de 2020 un
escenario econdmico  desconocido
para las generaciones actuales, en
los Ultimos cien afios solo comparable
a la gripe de 1918.

El impacto en la economia de la
mayoria de los Estados fue el mas
severo en fiempos de paz desde que
hay registros. la politica econémica,
logicamente, quedaba supeditada a
la evolucion de la situacion sanitaria
y, por ende, a las correlativas medi-
das restrictivas a la movilided v a la
reunion impulsadas a escala global
para el combate de la pandemia.

En el caso de Espaia, la severidad
de los medidas vy la estructura eco-
nomica se fradujeron en una caida

en la actividad en 2020 que, sinte-
tizada por la evolucion del PIB, ofre-
cia para el conjunto de nuestro pafs
el mayor refroceso entre los paises
desarrollados (Hidalgo Pérez, 2021).
Justamente merced a una estructura
producfiva menos dependiente de
actividades  relacionadas  con  la
movilidad v la reunién, el refroceso
fue algo menor en el caso de la eco-
nomia aragonesa.

El desarrollo de vacunas en tiempo
récord —un logro, a veces, culposo-
menfe no puesto en valor—y su admi-
nistracion a lo largo de 2021 ha ido
acompasado de una fendencia no
lineal en la relajacion de las restric-
ciones sanitarias a la movilidad y a la
reunion. Al calor de una mejora de la
situacion sanitaria, la senda de recu-
peracién econdmica, no sin dificulta-
des, como se detalla en la siguiente

seccién, era un hecho a finales de
2021.

A comienzos de 2022, el consenso
de previsiones apuntaba a que, aun
con cierfo decalaje respecto de las
economias europeas de referencia,
enfre finales de 2022 vy principios
de 2023 las economias aragonesa y
espariola, respectivamente, recupera-
rian los niveles de actividad pre-pan-
démicos |(ilustrativamente, Fundacién
Basilio Paraiso, 2022).

Sin embargo, la logica de guerra y
miseria imbricada en los fundamentos
de todas las ideologias extremistas,
nacionalismo incluido, que ya mosfra-
ron su rostro destructivo a lo largo del
siglo XX [y que, incluso en Occidente,
sirva Espafia como ejemplo, vienen
concitando en la dlima década el
apoyo de més de un tercio del elec-
forado) ha yuxtapuesto al escenario
pandémico aln no resuelio por com-
pleto las consecuencias impredeci-
bles de la invasion de Ucrania.

Cuando se escriben estas lineas, en
los primeros dias de abril de 2022,
aventurar el concrefo impacto que en
el plano econémico puede fener la
guerra sobre las economias espariola
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y aragonesa parece simplemente pre-
sunfuoso. Lo que si ponen de relieve
todas las previsiones elaboradas con
posterioridad a la invasién es que el
impacto va a ser doblemente nega-
tivo, tanto en términos de menor creci-
miento como de mayor inflacién.!

En consecuencia, la politica econé-
mica [especialmente la  monetaria)
va a continuar supeditada, no solo
a la clave sanitaria, quizd por poco
tiempo ya, sino, desafortunadamente,
y con mucha mayor incertidumbre
acerca de por cuénio, a las conse-
cuencias derivadas del ataque ruso
sobre Ucrania.? A medio y largo
plazo, ademds, parece sensato espe-
rar un replanteamiento de la politica
de Seguridad y Defensa, sobre todo
en los Estados Europeos miembros de

la OTAN.

El articulo se estructura como sigue.
Tras esta seccién infroductoria, la
siguienfe ofrece una visién panord-
mica de la economia aragonesa a lo
largo de los afios que median entre
2013y 2022, con especial mencién
a su desempefio relativo respecto de
la media nacional. En este punto,
debe ponerse de relieve la naturaleza
subjefiva y, por fanto, enmendable,
de la seleccion de indicadores que
ocupan el repaso de diez afios que,
casi por entero los fres Gltimos, esbo-
zan un confexto de excepcionalidad
socioeconémica para las actuales
generaciones. Con lao mirada puesta
en el futuro, la Gltima seccién ofrece
una serie de consideraciones finales.

2. Una década de
economia aragonesa
(2013-2022)

A finales de 2019 la economia aro-
gonesa encadenaba su séptimo aio
de crecimiento, abruptamente cerce-
nado por la aparicién del COVID-19.
la magnitud del impacto del COVID-
19 queda ilustrado por la evolucion
de la tasa de crecimiento del PIB para
Aragén y para Espaiia, y que refleja
el Grdfico 1.

la caida de la actividad en 2020,
sin precedentes en fiempos de poz,
fuvo su confrapunto en una recu-
peracion, iniciada ya en 2021, vy
que, hasta febrero de 2022, hacia
presagiar un reforno a los niveles
de renta per cépita prepandemia a
finales de 2022 —ya en 2023, para
el conjunto de Espaio— (Fundacién
Basilio Paraiso, 2022). Con perspec-
fiva del conjunto del periodo 201 3-
2022, si comparamos Aragén con la
media nacional en términos de renfa
per cdpita y paro, nuestra regiéon se
mantiene como la quinta Comunidad
Auténoma en riqueza por habitante y
en una de los que de forma ininte-
rrumpida exhibe unos niveles de des-
empleo mas bajos.®

Denfro del marco anterior, de la pro-
pia senda trazada por la evolucién
del PIB reflejada en el Grdfico 1 se
deriva la existencia de fres escenarios
econdémicos enfre 2013 y 2022. A
continuacion, se relata los principa-
les aspectos que describen estos tres
escenarios acontecidos lo largo de la
dltima década.

! Sirva el dltimo Panel de Previsiones compilado por FUNCAS v relafivo al mes de marzo de 2022, FUNCAS (2022).
2 Tal'y como, por ejemplo, muestra los acuerdos alcanzados en la reunién del Consejo de Gobierno del Banco Central Europeo de 10 de marzo de 2022,
y sobre los que se volverd en la seccion tercera de este frabajo.
% A consecuencia de lo anterior, tanfo los tasas de riesgo de pobreza como ofras relacionadas con el bienestar material de los ciudadanos cosechan me-
jores registros en Aragén respecio de los que se alcanzan para la media de Espafia (sirvan como ejemplo los resuliados de la Encuesta de Condiciones

de Vida, en sus diversas oleadas).
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El primero de ellos comprende el
periodo 2013-2019. Se tata de
siefe afos presididos por el creci-
miento en los que no se generaron en
Aragén (ni en Espaiia) desequilibrios
econémicos agudos que hicieran
femer la aparicién de una crisis subita
y severa.”

Adicionalmente, la reduccién de la
fasa de desempleo (véase el Gréfico
2) y, especificamente en el caso ara-
gonés, el mantenimiento del superdvit
comercial, signo de competitividad
de nuesfras empresas (y que se pro-
yecta en el Grdfico 3] es una cons-
fante entre 2013 y 20195 Y esto
Oltimo, ademds, denfro de un con-
fexto de mayor diversificaciéon geo-
gréfica de las exportaciones.®

En conjunto, y, con la salvedad del

afio 2015, el periodo 2013-2019

Grdfico 1. Crecimiento econémico de Aragén (2013-2021)

dibuja una trayectoria de crecimiento
del PIB basfante similar en Esparia y
en Aragén. El eventual agotamiento
de la fase de crecimiento del ciclo,
siguiendo la fendencia que marcaba
la economia mundial, mostraba a la
altura de 2019 una ralentizacién de
aquel mofivada, ya desde 2018,7
por cuatro factores fundamentales: el
incremento en el precio de las mate-
rias primas y la subida de tipos de lo
Reserva Federal, los efectos del Brexit
y, por Ultimo, la guerra comercial, fun-
domentalmente (pero no solo) entre
EE.UU. y China (Fundacién Basilio
Paraiso, 2019).

Y entonces surgié el COVID-19... la
fragedia socioeconémica que impuso
la pandemia precipité una caida sin
precedentes en tiempos de paz en el
PIB de Espafia y de Aragén, espe-
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FUENTE: Contabilidad Nacional Trimestral de Espafia —revision estadistica 2019- e Insfituto Aragonés de Estadistica

4 A modo de ejemplo, el importante superavit externo del conjunto de la economia espafiola desde 2013, sobre todo, teniendo en cuenta la trayectoria
histérica de las Gltimas décadas, es fiel reflejo de lo anterior.
5 De hecho, el mayor vigor inicial de la recuperacion econémica de Aragédn respecto de Espaiia en 2013 viene explicado por la esfructura econdmica en
mayor medida industrial de nuestra region (Aixala y Fabro, 2016).
Con todo, el menor dinamismo del superdvit comercial entre 2014 y 2017 que se observa en el Grafico 3 obedece a una respuesta refardada de
las empresas exportadoras aragonesas en términos de disminucién de los precios de venta respecto de ofros competidores (Fundacion Basilio Paraiso,

2018).

Para el conjunto del periodo 2013-2021 (dltimo dato disponible) y de acuerdo con el IAEST segin datos del Departamento de Aduanas e II.EE. Agencia

Tributaria, se reduce la dependencia exportadora de Europa al tiempo que se incrementa la importancia relativa de Asia (fundamentalmente, de Chinal

como destino de los bienes vendidos al exterior.
Y quizé anticipada por el negativo desempeiio de la rentabilidad de los activos financieros en 2018.
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Grdfico 2. Tasas de paro en Aragén y en Espaiia (2013-2021)
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FUENITE: Instituto Nacional de Estadistica

Grdfico 3. Importaciones, exportaciones y saldo comercial aragonés (2013-2021)
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FUENTE: IAEST segin datos del Departamento de Aduanas e II.EE. Agencia Tributaria.
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cialmente asimétrica entre sectores,
y derivada del disimil efecto sobre
aquellos de las restricciones aproba-
das por las Administraciones, funda-
mentalmente a lo movilidad vy a la
reunion.

El mayor refroceso que experimentd
la actividad en el conjunto de Espaiia
respecto del grupo de paises mds
desarrollados —también entre Comu-
nidades Auténomas— viene explicado
fanto por la severidad de las medidas
restrictivas adoptadas como por la
estructura productiva (Ghirelli et al.,
2021; Hidalgo Pérez, 2021). De
ahf que el impacio sobre lo econo-
mia aragonesa, menos dependiente
que el conjunto de Esparia del turismo
infernacional y con mayor presencia
relativa de la industria, sobremanera
de la agroalimentaria, permitio que la
caida en el PIB de Aragén fuera sen-
siblemente menor que la cosecha por
el conjunto de nuestro pais.

Desde el punto de vista de la eviden-
cia empirica aporfada respecto de la
crisis econémica derivada de la pan-
demia en Espafa, mientras las caidas
en el PIB parecen explicarse en mayor
medida a partir de factores de oferta,
la senda de recuperacion iniciada
en 2021 se fundamenta —conviene
no olvidarlo, gracias al desarrollo y
administracién de las vacunas— en
factores de demanda (Boscd et al.,

2021).

El golpe que el COVID-19 asestd
sobre los pilares socioecondmicos
globales desencadend una respuesta,
fambién sin precedentes en fiempos
de paz, por parte de las Adminis-
fraciones Publicas, incluidos, y no
precisamente de forma residual, los
bancos centrales a través del impulso

de medidas no convencionales de
politica monefaria.®

En el marco de los Estados més desa-
rrollados, junto con el incremento de
gasto ligado a estabilizadores auto-
mdticos fradicionales y el refuerzo
de las partidas de gasto sanitario, la
generalizacién de esquemas  espe-
ciales de profeccion del empleo —en
Europa, muy fundomentalmente a
fravés de mecanismos de naturaleza
similar a los ERTE= lograron, a pesar
de la emergencia sanitaria, sosfener
las rentas de millones de familias
(Garcia Perea y Ferndndez Albertos,
2021; Aspachs et al., 2021). Sirva
fambién ol efecto la comparativa
enfre los Grdficos 1y 2, donde se
aprecia a primera vista el gran con-
frasfe entre la abrupta caida en el PIB
y el muy menor crecimiento del des-
empleo.”

Desde el punfo de vista de las cuen-
tas publicas, el fiel reflejo de lo ante-
rior se traduce, gracias a la politica
monetaria desarrollada por el Banco
Central Europeo para los Estados que
conforman la Eurozona, en el incre-
mento de deuda publica acumulada
en los afios 2020 y 2021 que, en
el caso de la Unién Europea, tam-
bién se plasmo en la aprobacion del
mecanismo redistributivo que  sintefi-
zan los Fondos Next Generation, sin
precedentes en la hisforia de la Union
[y de cuyo empleo eficiente y eficaz
depende el incremento del potencial
de crecimienfo de Europa a medio y
largo plazo).

Una respuesta rotunda y stbita de la
Unién Europea que no puede hacer
perder de vista el hecho de que la
consolidacién  presupuestaria  serd,
antes o después, una realidad, que,

En el caso de la Eurozona, el contraste con la calamitosa respuesta de la Presidencia Trichet ante la Gran Recesién resulta palmario.

? La recuperacion del empleo, con datos de marzo de 2022, arroja un nimero superior de ocupados al que habia en Aragén antes de la crisis COVID-19.
Con todo, la recuperacion del empleo en el sector privado es una cuestién adn pendiente (Garcia y Callén, 2021).
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por ofra parfe ya era una asignatura
pendiente en el caso de las Adminis-
fraciones Poblicas central y autond-
micas en Espafia (Azén y Gadea,

2021).1°

Asi las cosas, el consenso de previ-
siones econdmicas para 2022 anti-
cipaba a finales de 2021 una senda
de recuperacion de los niveles de
actividad previos a la pandemia en
Aragén a finales de ese mismo afio,
como se ha enfatizado, incluso leve-
mente con anterioridad al conjunto de
Espaiia (Fundaciéon Basilio Paraiso,

2022).

Y todo ello, obviamente no sin difi-
cultades, pues la reactivacién econd-
mica a escala global en 2021 habia
inducido un alza en los precios de las
materias primas y de la logistica que,
junfo con la escasez de suministros en
numerosas cadenas de valor globo-
les, motivaba una senda de recupe-
racion mas lenta de la que se habio
previsto a comienzos del propio ejer-
cicio 2021. Al efecto, sirva como
ilustracion la muy superior demando
respecto de la oferta de microchips
y su impacto negativo sobre la activi-
dad del sector automocién aragonés.

Y cuando la excepcionalidad deri-
vada de la peor pandemia global en
un siglo parecia comenzar a vislum-
brar un final endémico, en los Gltimos
dias de febrero de 2022 la agresion
militar sobre Ucrania, una realidad
bélica que se pensaba de ofro tiempo
en Occidente, impone un nuevo esce-
nario econdémico de excepcion.

Desde el estricto punto de vista eco-
némico, los andlisis de urgencio
realizados enfre finales de febrero y

comienzos de marzo |(ilustrativamente,
Afi, 2022; Pérez Garcia, 2022) ya
apuntaban a que el impacto sobre
las economias aragonesa y espa-
fiola, con la excepcion de los mate-
rias primas agrarias, serd en mayor
medida indirecto —dada la magnitud
de las relaciones econémicas bilate-
rales con Rusia o Ucrania—, pero no
por ello menor, si la evolucién de los
precios energéticos replica y conso-
lida tendencias de los afios sefenta
del siglo pasado y que parecian
olvidadas.'' De hecho, todas las
previsiones posteriores que se han
publicado, sirvan las realizadas por
el Banco Central Europeo o el Banco
de Espafia, sefialan una clara ralenti-
zacion del crecimiento y un alza de
las expectativas de inflacién. '?

En todo caso, cuando se escriben
estas lineas a comienzos de abril de
2022, lo Unico que parece cierto es
que el final de la guerra serd la mejor
noficia, econdmica, pero, sobre
todo, humanamente.

3. Consideraciones finales:
economia mas allé de la
economia

En la génesis de la economia de mer-
cado se encuentra no sélo la idea
de que la persecucion individual
del inferés econdémico redunda en la
subsecuente obtencion de resultados
beneficiosos para el conjunto de la
sociedad, sino también el hecho de
que la mera persecucion de infereses
econdmicos activard “cierfas inclina-
ciones humanas benignas a costa de
algunas malignas, por la expectativa
de que, asi, quizd reprima y atrofie

19Y ello, aun en el marco de unas condiciones de financiacion extraordinariamente favorables.

1" lo que si puede aventurarse es la preeminencia que la politica monetaria va a jugar si el contexto econémico deviene estanflacionario.
En esfe senfido, en su reunién del 10 de marzo de 2022 vy, ante un nuevo repunte de la inflacién, el Consejo de Gobierno del Banco Central Europeo
anuncia una refirada progresiva de estimulos sin que, por el momento, se afirmen subidas de fipos.

12 Al efecto, debe ponerse de nuevo como ejemplo adicional el dlimo Panel de previsiones de FUNCAS, correspondiente al mes de marzo de 2022, y
referenciado en la nota 1, y que defecta idénticas tendencias (FUNCAS, 2022).
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algunos componentes destructivos 'y
desastrosos de la naturaleza humana”

(Hirschman, 1977/1999: 89).

Si una tendencia de mas de doscien-
fos anos de crecimiento econémico y
de incremenfo en el bienestar mafe-
rial parece avalar la primera proposi-
cién, la canalizacién de las tensiones
geopoliticas a fravés de la economia
parecia ofrecer evidencia esperanza-
dora sobre la segunda.

Hasta hace unos dias, en un breve
frabajo como este, cuyo objefivo se
orienta a ofrecer una sucinta panord-
mica de la economia aragonesa en
la década que conforman los afios
2013 a 2022, carecia por complefo
de senfido la inclusion del pdrafo
anterior —incluso el desarrollo de
vacunas en un tiempo récord ofrecia
una satisfaccion adicional sobre las
pofencialidades de la economia de
mercado para mejorar el bienestar
de la humanidad-. Sin embargo, a la
luz del ataque ruso sobre Ucrania, la
realidad parece habernos recordado
en el mundo Occidental mas desarro-
llado que la seguridad (dicho de ofra
manera, la fortaleza militar frente al
exterior) es una de las precondiciones
sobre las que asentar lao prosperidad
econémica (Sabaté y Sanz-Arcega,

2020).

Junto con la irrupcién del COVID-19,
los dltimos afios de la década 201 3-
2022 parecen querer dejarnos sin
alienfo. Asi, el conjunto del periodo,
de apenas diez afos, dibuja fres
escenarios extremadamente diferen-
ciados, con dos emergencias globa-
les consecutivas y aun yuxtapuestas.

Hasta donde conociamos, no por
casualidad Gnicamente el primer esce-
nario pueda merecemos a la altura
de 2022 el calificativo de “normal”.
Entre 2013 y 2019 la economia
aragonesa [y también la espariola)
encadenaron afios de crecimienfo
sostenido 'y sustancialmente  equili-
brado. Siya desde 2018 algunos de
los vientos de cola favorables se ago-
fan, como el alza en el precio de las

materias primas o una mayor tension
geopolitica, que sinteliza la guerra
comercial [no resuelta) EE.UU.-China:;
la ralentizacion del crecimiento y aun
la aparicién de una eventual recesién
en 2020 en modo alguno anticipa-
ban una crisis econdémica compara-
ble a la magnitud desencadenada
por la Gran Recesion.

Sin embargo, la pandemia COVID-
19y la crisis econémica sobrevenida
y sin precedentes en fiempos de paz
para las generaciones occidentales
actuales  motivaron que la econo-
mia espafiola [en menor medida,
la aragonesa, merced a la esfruc-
tura productiva menos dependiente
de acfividades relacionadas con la
movilidad y la reunién) registrara en
2020 la mayor caida entre los paises
desarrollados. la respuesta directa y
fambién sin precedentes en tiempos
de paz de las Administraciones Publi-
cas a escala global, mencién espe-
cial merecen los bancos centrales,
permitié, en Espaiia y en Aragén, el
sostenimiento de la renta de millones
de familias.

Tras el frenazo econémico de 2020,
la reactivacion era un hecho en 2021.
No sin alteraciones, puesto que lo
clave sanitaria dominaba  (légica-
mente] la politica econémica, respecti-
vamente en Aragén y en Espafia entre
finales de 2022 y 2023 se esperaba
la recuperacion de los niveles de acti-
vidad previos a la pandemia.

la agresién militar a Ucrania por
parte de Rusia a finales de febrero
de 2022 sefiala fristemente el inicio
de un nuevo escenario de empeora-
miento de las perspectivas econdmi-
cas, ojald breve, con un grado de
incertidumbre que desconociamos —
sirva como botén de muestra el voldfil
desemperio de los mercados financie-
ros entre finales de febrero y los pri-
meros dias de marzo—. Un escenario
bélico que, ademds, se yuxiapone a
una pandemia que parece sensafo
devenga endemia mdés pronfo que
farde, pero que atn no puede decirse
fotalmente vencida.
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Es por ello que, cuando se escriben
estas lineas a comienzos de abril de
2022, en el marco de una realidad
en la que los infereses geopoliticos
influencian las relaciones economi-
cas, al punto de dirimirse los primeros
en férminos militares ingenuamente
dados en Occidente por impulsos
humanos extinguidos, desde la pers-
pecfiva de la politica econémica el
acometimiento de una senda refor-
mista en un escenario de famafia
incerfidumbre resulta no ya urgente,
sino inexcusable para  Esparia.’®
Desde la Economia, dos argumentos
principales y concatenados pueden
esgrimirse al efecto.

En primer lugar, porque la evidencio
empirica sefiala la importancia funda-
mental del marco institucional para el
crecimienfo econdémico (Hall y Jones,
1999; Gées, 2016),'* de lo que se
sigue que todos los Estados traten de
incentivar el crecimiento econémico o
través del cambio insfitucional (North,

1994).

Con base en lo anterior, y, en
segundo lugar, porque desde la pers-
pectiva espaiiola, y en el marco de
un reto demogrdfico no menor, ' los
déficits en calidad institucional pare-
cen explicar las diferencias en pro-
ductividad entre Espaia vy los paises
de referencia (Sebasfian, 2021), que
de forma directa repercuten a medio
y largo plazo en la propia diferencia
en renta per capita enfre nuestro pais
y los Estados econémicamente mds
desarrollados.

Cuando la  excepcionalidad  nos
alcanza, y lo lleva haciendo desde
la irrupcion del COVID-19 en 2020,
yuxtapuesto, en la actualidad, a un
escenario de guerra en pleno cora-
z6n de Furopa de consecuencias
impredecibles (pero sin duda nego-
fivas), afender los compromisos en
materia de Seguridad y Defensa
deviene urgente. Pero para que el
futuro pueda seguir dibujando un hori-
zonte de prosperidad, el crecimiento
econdmico resulta insoslayable.

A tal fin, la aprobacién de reformas
estructurales en Espaiia que incre-
mente efectivamente el potencial de
crecimiento de la economia en mate-
rias cruciales como la calidad de la
regulacion, el estimulo de la com-
petencia, la mejora en la direccion
de empresas y Administraciones a
fravés de cambios en los sistemas de
incentivos y la formacién, los sistemas
de financiacion de Comunidades
Auténomas y Enfidades locales, el
sistema fributario, las pensiones... y
fantas ofras pacificamente sefialadas,
exigirG un redoble de esfuerzos que
permita atender no solo lo urgente,
sino también lo imprescindible para
nuestro bienestar futuro.

Un clima de consenso politico, sin
extremismos, evidentemente favore-
cerfa el acometimiento de una senda
reformista en esta coyunfura excepcio-
nal a la que nos estfamos enfrentando.
Pero esa sf es una historia para ofra
ocasion.

13 Teniendo en cuenta, va de suyo, que las cuestiones relacionadas con la Defensa y la Seguridad van a cobrar légicamente en Europa una prioridad
desconocida desde hacia décadas.

14 Las insfituciones son, de acuerdo con la definicién mas ampliamente compoartida, las reglas formales e informales (el Derecho y las convenciones sociales,
respectivamente), a veces en contradiccién, que presiden vy, por lo fanfo, influencian, el comportamiento de los agentes econémicos (North, 1991).

15 VEase, al efecto, el reciente trabajo de Conde-Ruiz y Gonzdlez [2021) para el conjunto de Espafa. En el caso de Aragén, entre 2013y 2022 la pérdida
de poblacién potencialmente activa y el aumento de la tasa de dependencia se observan directamente de las cifras de poblacion por grandes grupos
de edad compiladas en la Tabla A1 del Anexo.
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ANEXO

Tabla 1A. Poblacién de Aragén, total y por grupos de edad
(2013-2021)

Ao Total Oal5 16 a 64 Total 65 y mas
poblacion Total Total
2013 1.347.150 199.063 875.657 272.430
2014 1.325.385 196.980 853.278 275127
2015 1.317.847 196.883 843.667 277.297
2016 1.308.563 196.234 833.968 278.361
2017 1.308.750 196.792 831.593 280.365
2018 1.308.728 196.462 829.346 282.920
2019 1.319.291 197.140 836.551 285.600
2020 1.329.391 196.627 844.102 288.662
2021 1.326.261 193.938 842.720 289.603

FUENTE: Instituto Nacional de Estadistica

Ideas fuerza

Entre los afios 2013 y 2022, la economia aragonesa, que se mantiene como una de las regiones espafoles con
mayor renta per cdpita y menor tasa de desempleo, dibuja tres escenarios econémicos diferenciados

El primero de estos escenarios, que comprende el periodo entre 2013 y 2019, preside la recuperacién econémica
de la Gran Recesién, con un crecimiento equilibrado, tanto para Aragén como para Espaiia

La irrupcién del COVID-19 en 2020, que inicia el segundo escenario, precipita una crisis econémica a escala
global, en el que la caida del PIB, algo menor en Aragédn respecto de la media nacional, alcanza unos registros
desconocidos en tiempos de paz

El comienzo de la invasién de Ucrania a finales de febrero 2022, que da inicio al tercero de los escenarios, se
define a partir de la combinacién de los efectos de una guerra en Europa junto con la persistencia de la pandemia

En el actual contexto de incertidumbre y en el marco de una realidad en la que los intereses geopoliticos influencian
las relaciones econémicas, més alld de las politicas de Defensa y Seguridad, desde el estricto punto de vista econé-
mico la necesidad iniciar una senda reformista
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1. FORTALEZAS Y DEBILIDA-
DES: ¢Cudles han sido las
mayores transformacio-
nes que ha vivido el sector
aeronautico y aeroespacial
en la ¢ltima década?

El transporte aéreo, asi como a nivel
general el sector aerondutico y aeroes-
pacial, desempefia un papel funda-
mental clave en la conexion de las

ciudades y sus personas particular
mente en los mercados emergentes o
donde el cosfe o simplemente la geo-
grafia hacen que ofras alternativas
sean inviables. Asi, lleva mdas de 100
afios aportando movilidad y capaci-
dad industrial a los pafses que han sido
punteros en su desarrollo. Al hacerlo, la
aviacion comercial contribuye al 3,6%
del PIB mundial y oporta mas de 65
millones de puestos de trabajo.

AERA. CLUSTER AEROESPACIAL DE ARAGON >

ABRIL 2022 | ECONOMIA ARAGONESA 113



8 > ALEJANDRO IBRAHIM PERERA

114 ECONOMIA ARAGONESA | ABRIL 2022

Sin embargo, la aviacion también
contribuye a las emisiones de didxido
de carbono (CO) entre el 2% vy el 3%,
y el secfor transporte en su conjunto
(coches, trenes, mercancias, etc.) un
24% de acuerdo con IPCC.

Durante los dltimos afios esta industria
ha trabajado para limitar su impacto
en el medio ambiente. Por ejemplo,
los aviones de hoy en dia son un
75% mas silenciosos y un 80% mas
eficientes por asiento que los primeros
aviones comerciales que se lanzaron
al mercado. Pero esto no significa el
fin de los esfuerzos, sino que queda
mucho camino por recorrer y los gran-
des fabricantes como Airbus y Boeing
son conscientes del cambio climdtico,
la sostenibilidad y su responsabilidad
con la sociedad, asf como las gene-
raciones futuras, y esto deferminard el
futuro de la industria en los préximos
anos.

El mercado de la industria aerondu-
fica se caracteriza principalmente por
particularidades que no se encuentran
en los demas sectores de la industria
manufacturera. Se frata de una indus-
fria de vanguardia, con alfa capaci-
dad de innovacién, fuerte intensidad
capitalista, pequefias series manu-
factureras, con una actividad ciclica,
con un ciclo de vida muy largo de los
productos, con dualidad civil y militar,
con implicacién de los Estados al ser
un factor clave de desarrollo de los
paises, con un impacto posifivo sobre
el saldo comercial nacional y diferen-
ciador de la defensa nacional, entre
muchos ofros mds sobre los que no
me quiero extender. Todos estos fac-
fores aglutinan el deseo de progreso
y bienestar e impactan en muchos
ofros secfores como el turfstico [por
el hecho de que 3 de cada 4 turistas
viajan en avién) y el industrial por el
cardcter innovador que ayuda a su
desarrollo.

A diferencia de ofras industrias, este
es un secfor muy poco ciclico (el
ciclo tipico de lanzamiento de una
aeronave comercial es de enfre 10
y 15 afios y es dependiente de la

economia mundial y de los saltos tec-
nolégicos) y no depende tanfo de la
demanda nacional.

la industria  aerondutica  estructura
su cadena de suministro de manera
piramidal al igual que sucede en
ofros secfores industriales. Por ello,
afendiendo al tamafio de las empre-
sas del secfor aerondutico, se pueden
establecer fres fipos de organizacio-
nes: empresas de cabecera (OEM);
empresa fracforas e integradoras de
primer nivel; y empresas auxiliares.

En el primer grupo se hayan los Fabri-
cantes de Equipamiento  Original
(OEM), quienes actian como disefia-
dores, integradores de sistemas vy cer-
fificadores. Son éstos quienes toman
las decisiones sobre el lanzamiento
de nuevos programas, aunque cada
vez con mds frecuencia cuentan con
las capacidades de la cadena de
suministro que colabora en la defini-
cion de las soluciones oferfadas, asf
como en la financiacién de los costes
no recurrentes [NRC) del programa.

El segundo grupo incluye a los sumi-
nistradores de primer nivel (TIER 1),
quienes realizan la integracion de
grandes componentes vy estructuras
parficipando, como se ha mencio-
nado, desde los primeros pasos de
la definicion de las soluciones hasta
los requerimientos planteados por los
OEM. De ahi que sea cada vez mas
importante que este tipo de empre-
sas se encuenfren perfectamente
capacitadas  tecnolégicamente para
conseguir desarrollar y producir los
componentes encomendados a plena
satisfaccion del clienfe. Ya no sirven
los suministradores que solo industria-
lizan o fabrican a bajo coste aquello
que ofros han definido, fundamen-
folmente porque una gran parte del
coste se define en la eleccion de los
soluciones y en el disefio.

Los suministradores de primer nivel nor-
malmente se dedican de forma espe-
cifica a una o a lo sumo dos dreas de
colaboracion:  estructuras,  sistemas,
motores o interiores. Ademds, estas



empresas son las encargadas de ges-
fionar la cadena de suministro “aguas
abaijo”. De ahi la importancia de su
buena salud, no solo tecnoldgica sino
fambién de gestion.

A su vez, existe un fejido de industria
auxiliar encargado de la fabricacion
de pequefios subcomponentes, partes
e incluso operaciones aisladas que
son de igual manera necesarias para
la entrega del producto final, por lo
que requieren del mismo apoyo, si no
mayor, dadas sus peores condiciones
fecnologicas, de gestion y financieras
a la hora de garantizar el correcto
funcionamiento del sistema.

El sector aerondufico representa un
gran negocio mundial, pero los clien-
fes estan muy agrupados. Unas pocas
grandes empresas confrolan la mayor
parte del mercado, por lo que es rela-
tivamente fécil identificar a los clien-
fes. A su vez, depende de muchos
suministradores especializados en la
cadena de suminisiro para conseguir
el producto final, la aeronave, de
gran complejidad tecnolégica.

Aragoén presenta uno de los indices
mas elevados de actividad industrial
dentro del marco nacional, llegando
al 25% en el sector secundario y con
un sector servicios firmemente ligado
al industrial. Este hecho constituye un
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Proyecto Pharmadron

rasgo diferencial y una fortaleza de
la economia aragonesa que debe
potenciarse y que favorece la implan-
facién de empresas punferas en tec-
nologia e innovacién.

El tejido industrial aragonés destaca
por un elevado nimero de pymes,
caso habitual en el resto de regio-
nes y de la industria espariola. Esto
constituye una debilidad para acome-
fer cierfas actividades, para lo cual
los clusteres y/o las Agrupaciones
Empresariales Innovadoras (AEl) son
una respuesta adecuada, debido a
que permiten alcanzar la masa critica
necesaria para acometfer grandes
proyecios. Es por ello que el Clis-
fer Aerondutico de Aragon, AERA,
ha permitido vertebrar y unificar los
esfuerzos de innovaciéon necesarios y
ha sido una voz en la Administracién
en representacion de dicho secfor
aerondutico en estos 15 afos, siendo
el primer clster en funcionamiento de
Aragon.

Qué duda cabe que el impacto de
la pandemia ha sido enorme, sobre
todo en la aviacién comercial donde,
en la primavera del 2020, las ope-
raciones se redujeron alrededor de
un 60% comparadas con las cifras
anteriores al COVID. A medida que
la evolucion de la pandemia permi-

PROTEC T PHARMADHON
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fia medidas de control sanitario mas
relajadas, la actividad cérea se fue
recuperando lenfamente.  Siguiendo
las estimaciones de la IATA, la recu-
peracion fotal del tréfico aéreo no se
espera hasfa el afio 2025. Los vuelos
de carga sufrieron menos en la pan-
demia, y aunque también cayeron un
11% las toneladas transportadas, se
produjo incluso un aumento del 14%
en los ingresos de este subsector. IATA
caleula que en 2020 el trdfico de
pasajeros cayd un 60,5% interanual,
desde los 4.500 millones de 2019 @
1.800 millones en 2020, regresando
el sector a las cifras de hace 17 afios.
Estas cifras se estan volviendo a recu-
perar y el sector pasa por momentos
de crecimiento y activaciéon que nos
siguen motivando para continuar con
su necesario y adecuado paso a la
sostenibilidad vy la reconversién aero-
ndutica en los proximos afios.

2. OPORTUNIDADES Y
AMENAZAS: Como sector
estratégico de la economia
aragonesa, ¢qué desa-
fios tienen por delante
las empresas que forman
parte de su sector? Opor-
tunidades y amenazas en
términos de inversiones,
empleo, internacionaliza-
cion, regulacion, etc.

En lo actualidad, los retos a los que
se enfrenta el sector aerondutico pro-
vienen de factores internos de diversa
naturaleza:

- Su estructura (industrial, de capaci-
dades, y de capifal), con empresas
y tecnologias muy diversas integra-
das en varios subsectores del sector
aeroespacial.

- El tamafio de sus de empresas, al
ser un tejido industrial bdsicamente
compuesto por PYMES.

- Su posicién en la cadena de sumi-
nistro como subcontratistas: el tejido
industrial aerondutico de  Aragén
estd compuesto bdsicamente por

pymes, que no fienen recursos sufi-
cientes para poder frabaijar directa-
mente para los grandes fabricantes
de manera independiente, por lo
que la solucién elegida es hacerlo
de manera consolidada y como
subcontratistas y asi poder abordar
proyectos de mayor valor afiadido
y escalar eslabones en la cadena
de suministro.

- lo situacién  geogrdfica,  cerca
de AIRBUS, y de los “TIER 1" de
esfructuras y equipos o de motor en
Espana y Francia, pero con pocas
grandes empresas en la regién.

- la ausencia del Grado en Ingenie-
ria Aerondutica, pero con centro
de referencia en investigacion uni-
versitaria y cenfros de innovacion
y fecnologia: composites, mecani-
zado de nuevos materiales, facto-
ria del futuro, cdtedra de drones
y aviacién comercial de la UNED
en Tervel, cursos de verano de
aerondutica, formacion profesional
para fécnicos de mantenimienfo de
aeronaves. ..

A nivel macroeconémico, se espera
que el PIB real crezca en Europa un
1,5% anual en el periodo 2018-
2038, pero el entorno econdmico
europeo estd caracterizado por la
incertidumbre:

- El crecimiento econémico europeo
estd siendo sostenido por el mejor
acceso al crédito y el aumento de
la confianza de los consumidores y
las empresas.

- la incerfidumbre politica  sigue
siendo alla como consecuencia
de elecciones pasadas y futuras,
el impacto del Brexit y la escalada
del profeccionismo comercial.

- la Eurozona se enfrenta a desafios
de largo plazo, asi como la nece-
sidad de reformas laborales, de
pensiones y de liberalizacion del
mercado.

En los dltimos 20 afos, el sector euro-
peo ha continuado creciendo. Si bien
el crecimiento a nivel mundial ha sido



fuerte, del 4, 1% anual, el fréfico aéreo
dentro de Europa ha crecido por
encima hasta alcanzar 5,7% anual.
Un factor que explica esta evolucién
es el nimero de nuevas rutas que se
han abierfo entre destinos europeos
durante ese periodo, pasando de
exisfir alrededor de 1.600 rutas en
1998 a mas de 5.500 en 2018.

El sector aerondutico tiene un cardec-
fer estratégico, y asi lo recoge el
Cobiemo de Espafia en la dltima
publicacion de la Agenda Sectorial
de la Industria Aerondutica. Espafia
es la quinta pofencia aerondutica
europea, con una frayecforia de mds
de un siglo y sustentada en una fecno-
logia siempre de vanguardia. Desde
sus inicios, la aerondutica es la con-
secuencia industrial de los grandes
avances cientificos y tecnolégicos.

La industria aerondutica estd sometida
a una alfisima exigencia de calidad y
al empleo altamente cualificado. Los
principales requerimientos de esta
industria son el apoyo de empresas
fracforas, personal muy preparado
y enormes recursos econdmicos. Por
todo esto, el sector requiere para su
existencia de una decidida y perma-
nente colaboracion por parte de las
instituciones publicas.

El sector aerondutico es un sector de
gran valor afiadido y vocacion expor-

Desarrollo del aeropuerto internacional de Teruel

fadora, cuyos desarrollos tecnolégi-
cos se incorporan a ofros secfores de
actividad presentes en nuestra vida
diaria. Es un sector plenamente glo-
balizado cuyos productos se carac-
ferizan por fener unos ciclos de vida
muy extensos (unos 30/40 afios).
Asimismo, el sector es muy intensivo
en capital ya que el desarrollo de
sus productos lleva aparejado unos
costes muy elevados que requieren
de elevadisimas inversiones cuyos
refornos comienzan a generarse, en
la mayoria de los casos, a muy largo
plazo. Ademés, influye su cardcter
eminenfemente tecnolégico mediante
el cual no sélo se compite por los
costes sino por el conocimiento y la
capacidad de desarrollar nuevas fec-
nologias que propicien mejoras en
los productos y/o en los procesos.

Actualmente, el sector aeroespacial
y de defensa representa una facturo-
cion de 10.308 millones de euros y
mas de cien mil empleos.

la actividad aerondutica industrial en
Espafiia se concentfra principalmente
en los productos de Airbus, com-
pletdndose con la participacion en
programas de Boeing, Embraer, Bom-
bardier y Sikorsky, entre ofros.

los principales retos del futuro son:

- la cercania a los clienfes y a la
sociedad: el sector aerondutico
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espariol estd siempre atento a las
necesidades y expectativas de los
usuarios, de los clientes en toda la
cadena de valor y de la sociedad
en general.

- El' mantenimiento e incremento
de la competitividad de toda la
cadena de valor.

- Bl avance en  sosfenibilidad
medioambiental y energética

- la concienciacién en  Seguridad
Operacional y Fisica.

- El desarrollo decidido y el manteni-
miento del apoyo del sistema a las
lineas de |+D+! priorifarias.

- las Aeronaves 100% eléctricas o
mds eléctricas.

- El uso del hidrégeno en la aviacion,
bien como combustible directa-
mente en los mofores o alimentando
pilas de combustible para generar
energia eléctrica para la reduccion
de emisiones.

3. ¢Qué factores diferen-
ciales considera que ofre-
ce la situacién econémica
aragonesa a las empresas
de su sector para su cre-
cimiento, asi como para
la implantacién de nue-
vos proyectos de inversion
empresarial?

El secfor del transporte fiene un papel
muy importante dentro de la econo-
mia de Aragén. Es por ello que en la
comunidad se encuenfra uno de los
aeropuerfos de carga mds importan-
fes de Espafia como es el Aeropuerto
de Zaragoza, el segundo en volumen
de cargo aérea de Espaia, especia-
lizado en el transporte de mercancias
y apostando por centros logisticos en
la ciudad, lo que hace que el volu-
men de mercancias que discurren por
el terriforio es elevado.

También se encuenfra en Aragén el
mayor centro de esfacionamienfo
y mantenimienfo de grandes aero-

naves MRO de FEuropa, como es el
Aeropuerto de Teruel. Se frata de un
aeropuerto industrial, que destina su
actividad al estacionamiento, man-
fenimienfo vy reciclado de aeronaves
de gran tamario, siendo uno de los
referentes dentro de su sector. Adicio-
nalmente, se estd aposfando por una
ampliacién adicional de 200 hectd-
reas, lo que permifird alcanzar unas
dimensiones elevadas para tener un
gran volumen de aeronaves estacio-
nadas en sus instalaciones.

Ademads de todo ello, es de destacar
la apuesta del Gobiemno de Aragén
por implantar en Teruel la Agencia
Espacial Espafiola. Este proyecto
aglutina al tejido oercespacial que
se ha ido generando en la provincia
de Tervel, con la implantacién de PLD
Space en el Aeropuerto de Teruel,
empresa espaiola pionera en el lan-
zamiento de cohetes al espacio. Y
con el CEFCA, como centro de estu-
dios astrofisicos ubicado en Javalam-
bre, asi como con Galdctica como
centro de difusién de la astronomia y
conocimiento del Universo.

El respaldo politico del Gobierno
de Aragén, a través del apoyo a la
implantacion de empresas del sec-
for aerondufico y aeroespacial en
la provincia turolense, hace que la
capacidad de atraccion del territorio
aragonés para estas empresas sea
elevada. Ademds, se fomenta que el
suelo sea cedido a costes bajos para
las empresas y se promueven incen-
fivos econdmicos y sociales para
empresas de nueva implantacion, lo
que hace que la apuesta por el terri-
forio aragonés para la afraccién de
nuevos proyectos de inversion empre-
sarial sea atractiva.

4. Destacar un caso de
éxito de colaboracion
empresarial desarrollado
en los Gltimos anos.

Pharmadron es un proyecio en el
que participan el Cluster AERA, la
empresa de drones Delsat, el Aero-



PLD Space, desarrollo del primer cohete
espariol

puerto de Teruel, la distribuidora far-
macéutica Novaltia y la consultora
Vea Global. Con él se estudia la
viabilidad de un proyecto para hacer
llegar medicinas a fravés de drones
a destinos rurales que se encuentren
lejos de una farmacia. Esto permitira
a cualquier persona tener acceso a
farmacos, aunque residan en zonas
remotas y/o aisladas por catdstrofes
naturales.

Ya se ha llevado a cabo un vuelo
experimental, pero sin embargo la
legislacion actual no permite la dis-
fribucion de férmacos con drones de
uso comercial. Se sigue frabajondo
en innovacion para hacer posible
una realidad que sin duda serdn las
aplicaciones de los dones en la movi-

lidad urbana.

FICHA TECNICA DEL
CLUSTER:

AERA es un Cluster consfituido legal-
menfe como asociacion privada sin
animo de lucro, que agrupa a los
principales actores del sector aero-
ndutico y espacial de Aragén, fanto
a nivel empresarial, como centros de
[+D+i e instituciones aragonesas.

AERA, en su forma legal como Asocia-
ciéon Aerondutica Aragonesa (AERA),
fue creada en 2007 debido a una
serie de circunstancias que propicia-
ron y justificaron la existencia de un
“cluster” empresarial que concentrase
a los empresas relacionadas con el
sector aerondutico o con el suficiente
potencial de trabajar para el mismo,
asi como a centros de conocimiento,
1+D y formacién e instituciones arago-
nesas.

la mision de AERA es dinamizar el
sector aerondufico en Aragdn, para
facilitar su competitividad a corto,
medio y largo plazo mediante la coo-
peracion y la innovacion entre empre-
sas y ofros agentes, dando respuestas
en colaboracién a los retos estratégi-
cos del mismo.

la agrupacion trabaja con un conjunto
de objefivos claramente definidos:

- Impulsar  la infernacionalizacién
mediante el impulso comercial a
fravés de partficipacion en ferias
y eventos del sector y un plan de
acciones enfocado a la afraccion
de inversién aerondufica en la
region, tanto a nivel nacional como
inversion europea.

- Incentivar la innovacién en el sec-
tor aerondutico, desde el desarrollo
experimental hacia TRL alfos.

- Promover las actividades empresa-
riales del sector, potenciando las
iniciativas de emprendedores y de
alto valor afadido.

- Desarrollar programas de forma-
cién, tanfo sectoriales, como trans-
versales.

- Realizar jomadas de revision del
secfor, fendencias, desafios y solu-
ciones, en colaboracién con insti-
fuciones.

- Elaborar informes y documentos.

- Mejorar la imagen de la region en
el sector.

- Realizar proyectos infernacionales
de innovacion.
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- Participar en programas de coo-
peracion internacional  (Canadg,
Rusia, EEUU...), siendo miembro
fundador de la EACP (European
Aerospace Clusters Parinership).

- Concienciar e impulsar la sostenibi-
lidad del sector aerondutico.

las principales lineas de trabajo de
AERA para sus socios en los Ultimos
afos han sido:

® Impulso comercial mediante partici-
pacion en ferias vy eventos del sec-
tor.

e Plan de acciones enfocado a la
afracciéon de inversion aerondutica
en la regién, tanfo a nivel nacional
como inversion europea.

® |ncentivacion de la innovacion.

e Promocién de actividades empre-
sariales del sector, potenciando las

NuUmero de empresas asociadas 20 socios

iniciativas de emprendedores y de
alto valor afadido.

® Desarrollo de programas de forma-
cién, fanto sectoriales como frans-
versales.

e Jornadas de revision del sector, ten-
dencias, desaffos y soluciones, en
colaboracion con instituciones.

® Elaboracion de informes 'y docu-
mentacion sectorial y estudios de
mercado  para  internacionaliza-
cion.

® Mejora de la imagen de la regién
en el sector.

® Realizacion de proyectos interna-
cionales: VIl Programa Marco,

Clean Sky, Horizonte2020, ...

* Impulso de la adaptacién o la
Industria 4.0

Volumen de facturacién: 1.242.835.000 € (1.242,8 millones de euros)

Servicios técnicos de ingenieria y ofras actividades relacionadas con el asesoramiento técnico

Ingenieria mecdnica por cuenta de terceros

Fabricacién de estructuras metdlicas y sus componentes

Construccion aerondutica y espacial y su maquinaria

Fabricacién de ofro material y equipo eléctrico

Reparacién y mantenimiento aerondutico y espacial

TOTAL

230.102 €
72.461 €
297.363 €
16.072 €
603.697 €
23.140 €
1.242.835 €

[importes en miles de euros)

Empleo generado > emplea a mas de 7.000 personas en Aragédn
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ALIA.

Clister Logistico de Aragén

8 Angel Gil Gallego

Gerente

Angel Gil Gallego

1. FORTALEZAS Y DEBILIDA-
DES: ¢Cudles han sido las
mayores transformacio-
nes que ha vivido el sector
empresarial de la logistica
en la ¢ltima década?

Si ponemos el foco en el sector logfs-
fico en los dltimos 10 afios en nuestra
regién, fenemos que reconocer en
las empresas v las instituciones publi-
cas una gran labor realizada por
el fuerte posicionamiento que se ha
conseguido en el dmbito econémico
y social de la region.

Hemos experimentado una consoli-
dacién y crecimiento importantes vy,
sobre fodo, un posicionamiento a
nivel infernacional que nos augura un
futuro muy esperanzador y promete-

dor.

El sector en general ha tenido un desa-
rrollo muy importante fraccionado por
el cambio en el paradigma de dis-
fribucién, impulsado por el comercio
electrénico. Estos dos Ultimos afios de
la pandemia han puesto de relieve
la importancia que las cadenas de
suministro aporfan a la sociedad y
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que son el pilar fundamental del desa-
mollo de la economia y el abasteci-
miento de suminisfros y mercancias a
la poblacion.

Ofro efecto de la pandemia ha
sido el desequilibrio generado v la
descompensacion entre los  tréficos
internacionales a los que nos habia
llevado la globalizacién. El tréfico
maritimo internacional se ha enca-
recido de una forma elevadisima y
la falta de materias primas fiene en
jaque a los sistemas productivos fal y
como los teniamos esfablecidos anfes
de la pandemia.

2. OPORTUNIDADES Y
AMENAZAS. Como sector
estratégico de la economia
aragonesa, ¢qué desa-
fios tienen por delante
las empresas que forman
parte de su sector? Opor-
tunidades y amenazas en
términos de inversiones,
empleo, internacionaliza-
cion y regulacion.

las inversiones que se han realizado
en nuestra comunidad a nivel logfs-
fico en los Gltimos afios han sido muy
importantes. La prueba la tenemos en

la Plataforma Logistica de Zaragoza
(Ploza) que, a pesar de ser el poli-
gono mads extenso en superficie del
sur de Europa, acaba de anuncior
recienfemente una importante amplio-
cién debido a la creciente demanda
de suelo logistico en nuestra ciudad.
No solo en este poligono existen
previsiones de ampliacién; fambién
se van o promover unos ferrenos
para uso logistico en Zuera, se va a
ampliar el poligono del Parque Tec-
nolégico del Reciclado (PTR) y el de
Malpica, asi como en ofras localida-
des aragonesas como Calamocha
o Tamarite de litera. Todo ello es
debido a que grandes multinaciona-
les referentes dentro del mundo de la
logistica, como por ejemplo Amazon
o Inditex, han apostado decidida-
mente por Zaragoza y Aragén cémo
su punto fuerte logistico en el sur de
Europa.

Derivado de las inversiones que aca-
bamos de citar, en Aragén se estd
generando una gran cantidad de
empleos relacionados con el sector
de la logistica. De hecho, para los
proximos dos afios se han anunciado
10.000 puestos de trabajo directos,
a los que habria que afiadir los pues-
fos indirecfos con sélo unas pocas



empresas de reconocido  presfigio.
Esto nos conduce a una reflexién:
debemos plantearnos una estrategia
de aportacion de talento y formacion
para el sector si no queremos llegar a
"morir de éxito” al no ser capaces de
proveer el falenfo que estas empresas
van a demandar y que fanfo trabajo
bien hecho estd costando generar o
las autoridades y a las empresas.

Hay un hecho constatado ya a fecha
de hoy: para los puestos directivos y
niveles infermedios, estd siendo muy
complicado encontrar perfiles ade-
cuados. Lo mismo va a suceder con
los puesfos més operativos, fanto a
nivel de centros logisticos como a
nivel administrativo y comercial.

En relacién con el empleo, también
es importante resaltar un problema
muy grave a fecha de hoy y que los
proximos anos se va a agravar ain
todavia més: la escasez de conducto-
res de camiones y vehiculos de gran
tonelaje, yo que la media de edad
de este colectivo estd proxima a la
edad de jubilacién y no existe relevo
generacional, lo cual obligard, sin
ningin lugar a dudas, a replantea-
mienfos muy importantes en la forma
de gestionar las cadenas de suminis-
fro.

En materia de internacionalizacion,
la convulsa situacion que  estamos
viviendo actualmente, que genera

problemas en el mantenimiento regu-
lar de las cadenas de suministro deri-
vados de la carencia de materias
primas, y el desorbitado precio de
la energia de los combustibles y de
los precios del transporte marftimo,
estd llevando a muchas empresas @
replantearse su estrategia de globa-
lizacion, teniendo muchas de ellas
encima de la mesa la decision sobre
la relocalizacion de sus sistemas pro-
ductivos.

Este enforno fan incierto se ha visto
agravado recientemente con la crisis
generada por la guerra en Ucrania
lo que complica mucho més la situa-
cién, haciendo que la tensiéon vaya a
pasar a ser maxima en los proximos
meses, con unos aprovisionamientos
no asegurados y unos cosfes eleva-
disimos.

En un escenario como éste, la inferna-
cionalizacién de las empresas pasa
de ser una apuesta de valor seguro
en los Ultimos afios pre pandémicos,
a ser ofro de riesgo e incertidumbre
derivado de la falta de seguridad en
los compromisos de servicio y los cos-
fes cambianfes que se van a generar
con la inflacién.

las fensiones geopoliticas, sin duda,
van a jugar un papel fundamental en
las decisiones de las empresas en los
proximos afios y el replanteamiento
de los mercados en los que operan.
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Adicionalmente, las guerras comer
ciales entre China y Esfados Unidos
y el proteccionismo aplicado en Esfo-
dos Unidos, han dificultado mucho el
comercio infernacional en los Gltimos
afos. las sanciones que Europa vy
Estados Unidos, asi como préctica-
mente fodo el mundo, han impuesto
a Rusia en respuesta a su invasién de
Ucrania, sin ningtn lugar a dudas,
van a fener un efecto muy negativo
fambién para las economias que apli-
can estas sanciones, ya que al infe-
rumpir todas las transacciones con
Rusia principalmente y también con
Ucrania por seguridad, van a originar
una escasez aln mayor de materias
primas, que repercutird en un alza de
precios y una mayor inflacién.

Por todo lo anteriormente expuesto,
se avecinan tiempos en los que se va
a necesitar una importante y répida
adaptacién a las circunstancias que
se vayan generando y para ello

habré que tener en consideracion
los aspectos regulatorios fanto a nivel
europeo como a nivel local.

3. ¢Qué factores diferen-
ciales considera que ofre-
ce la situacion econémica
aragonesa a las empresas
de su sector para su cre-
cimiento asi como para la
implantacion de nuevos
proyectos de inversion
empresarial?

En el caso del sector logistico de Ara-

gén son varios los factores que inci-

den en la bonanza y las excelentes
Y

perspecfivas que fenemos para los

préximos aios. Vamos a citar algunos

de ellos.

En primer lugar, me parece intere-
sanfe destacar que la alfemancia
politica en los Ultimos veinte afios
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no ha tenido un efecto negativo sino
mas bien al confrario, ya que todas
las administraciones han enfendido
el valor estratégico y la apuesta de
la regién por este sector y ha habido
una linea de continuidad siempre en
confinuo crecimientfo.

Por ofro lado, el factor geoestratégico
que ofrece nuestra regién es iniguala-
ble en el sur de Europa 'y muy especial-
mente en Esparia. Las cuatro ciudades
mas imporfantes del pafs estén a uno
distancia de 300 km por carretera,
con una poblacion de 25 millones de
habitantes en ese radio, que suponen
mds o menos el 65% del PIB espafiol.
Contamos con infraestructuras  ferro-
viarias de primer orden en la ciudad
de Zaragoza, como son la Terminal
de ADIF en Plaza y la Terminal Mari-
tima de Zaragoza-TMZ y ofra en
Infermodal en Monzén (Huesca), que
nos permiten una conectividad directa
con los puertos mds importantes del
Estado y que convierten a Zaragoza
en un hub ferroviario de primer orden.
La proxima conexidn con Francia por
Canfranc nos comunicard  directa-
mente con Europa y, cuando eso sea
una realidad, deberemos aspirar a
aumentar la capacidad con un fanel
de baja cuota por debajo de los Piri-
neos que nos permita unir las mercan-
cias no solo de Zaragoza sino del
resto de Espaiia, partiendo de Alge-
ciras, en la anunciada autopista ferro-
viaria desde esa ciudad, que podrd
unir los flujos del norte de Africa 'y de
los grandes buques que vienen por el
Atléntico. Si somos capaces de poner
en valor esta posicién, que fambién es
cruce entre el Cantdbrico vy el Medi-
terrdneo, nos convertiremos en ese
ansiado referente del sur de Europa.

Por acabar de cerrar la infermodali-
dad, en Zaragoza tenemos el prin-
cipal aeropuerto logistico del pafs,

MINISTERIO o
PARA LA TRANSICION ECOLOGICA
Y EL RETO DEMOGRAFICO

siendo el primer aeropuerto en desti-
nos y foneladas transportadas en avio-
nes cargueros puros. Es cierto que, en
valor absolufo, estamos por detrés de
Madrid porque en ese aeropuerto las
mercancias viajan en las bodegas
de los aviones comerciales de pasa-
jeros. Pero las condiciones logisticas
del aeropuerto de Zaragoza, tanto a
nivel de fasas como de facilidad en
el uso de las insfalaciones, le aportan
ese gran valor diferencial.

También debemos destacar la exis-
fencia de instituciones de reconocido
prestigio fecnolégico como son el
Zaragoza logistics Center (ZLC), El
Instituto Tecnologico de Aragon (ITA)
o la Universidad de Zaragoza, que
nos posicionan no solo geoesiraté-
gicamente en el mapa mundial sino
fambién en el centro de la genera-
cién de conocimiento fecnoldgico
logistico.

4, Destacar un caso
de éxito de colaboracion
empresarial desarrollado
en los Ultimos anos.

Una de las iniciativas canalizadas e
impulsadas a fravés de ALIA entre sus
socios ha sido el cambio modal de
fransporte de carretera a ferrocarril,
ofreciendo una mejora competifiva vy,
al mismo tiempo, alcanzando un com-
promiso social a fravés de la reduc-
cién de emisiones de gases de efecto
invernadero. Para ello, en 2016 se
presentd una propuesta al programa
de Proyectos Clima del Fondo de
Carbono para una Economia Sos-
fenible [FES-CO?2), cuyo obijetivo es
precisamente la reduccion de emi-
siones de Gases de Efecto Inverna-
dero (GEl) desarrollados en Espaia.
la propuesta, que fenia como fina-
lidad promover el cambio modal
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enfre las empresas socias de AlIA y
que contemplaba la compraventa
de 30.000 reducciones verificadas,
fue aprobada en 2017, permitiendo
desde enfonces y hasta el final del
confrato que cualquier empresa socia
de AUA pudiera adherirse a dicho
programa para financiar su cambio
modal (9,7€/reduccién  verificadal
en forma de actividades.

En el escenario de base, las empre-
sas participantes utilizan la carrefera
como modo de transporte, en rutas
nacionales o bien en el framo nacio-
nal correspondiente a rufas infernacio-
nales. En el escenario del proyecto,
las empresas participantes utilizan el
ferrocarril como modo alternativo al
fransporfe por carretera, realizando
el cambio modal correspondiente.
Las actuaciones de reduccion de emi-
siones susceplibles de agruparse bajo
el programa AUA tienen el mismo
pafrén: cambio modal de carretera a
ferrocarril realizado por operadores
logisticos y/o empresas de transporte
socias de AUA o con presencia en la
Comunidad  Auténoma de  Aragédn,
ya que la empresa fransportista es el
agente clave en quien recae la deci-
sion de realizar dicho cambio modal.

En 2019 se manifestd el inferés de
Cuarte y de Alendi por adherirse
conjuntamente a nuesfro programa.
El objefivo de esta acfividad era
promover y utilizar una alternativa
de transporte a la carrefera, sosteni-
ble ambiental y econémicamente,
a fravés del fransporte ferroviario de

parte de la mercancia movida por las
empresas Ars Alendi S.A. y Cuarte
SL. Para ello, se modificaron las
operafivas actuales de las empresas
en relacién al transporte de mercan-
cfas, utilizando a partir de entonces
el ferrocarril en lugar de la carretera
para conecfar el puerto marftimo de
referencia (Tarragona) con la terminal
ferroviaria de Zuera (Zaragoza), redu-
ciendo el uso del transporte por carre-
fera Unicamente para los acarreos.

De esta forma, son dos los grandes
objetivos que se perseguian con esta
actividad de programa:

* Sostenibilidad econdémica. la uti-
lizacién del ferrocarril permite diver-
sificar la oferta de transporte de las
empresas partficipantes afiadiendo el
modo ferroviario a su cartera de servi-
cios. Esto supone una mejora compe-
fitiva que se traduce, por un lado, en
la reduccién de costes vy, por ofro, en
la gestion eficiente del trénsito (oho-
rro en framitacion burocrdtica gracias
a la realizacion de las inspecciones
correspondientes en la misma fermi-
nal ferroviaria, reduccion de tiempos
de trénsito, etc.).

* Sostenibilidad  medioambiental.
Se prefende conseguir una nofable
reduccién de emisiones de gases de
efecto invernadero, especialmente de
CO2, gracias al cambio modal de la
carretera al ferrocarril.

Este proyecio supuso la aperiura a
una solucién de transporte eficiente
y colaborativa, puesto que ambas



empresas comparten el mismo servi-
cio ferroviario. Por medio de la pro-
puesta de actividad de programa,
se implanté un servicio ferroviario
de fransporte de mercancias entre
el Puerto de Tarragona y la Estacion
Ferroviaria de Zuera (Zaragozal. FEl
alcance del cambio modal supone
un volumen agregado de 255 com-
posiciones ferroviarias, sustituyendo
la carrefera por el ferrocarril como
modo de transporte principal den-
tro del ambito de aplicacién de los
proyectos clima  (territorio nacional),
salvo los acarreos.

la propuesta se doté de una fuerte
carga diferencial dado que confrasta
con el modo de operar de la gran
mayoria de empresas cargadoras.
Actualmente, el uso del ferrocarril
para el fransporte de mercancias
es muy bojo debido, en parte, a la
elevada inversion que esfe requiere,
lo que hace que sean minimas las
empresas cargadoras que se plan-
feen su incorporacion. Sin embargo,
y si bien es cierto que se dan algu-
nos casos en los que el operador
ferroviario aprovecha los vacios, no
es fan comdn cuando hablamos de
dos empresas cargadoras que adnan
su carga aportando al proyecto un
fuerfe cardacter colaborador.

Por tltimo, el transporte fiene un peso
muy considerable y creciente en
el marco del desarrollo sostenible.
Desde esta perspectiva, un sisfema
eficiente y flexible de transporte que
proporcione patrones de movilidad
inteligentes y sostenibles es esencial
para nuestra economia y nuestra cali-
dad de vida. Este proyecto se alinea
con el objetivo comin de fomentar un
sislema de transporfe que permita el
fransporte de mercancias a unos cos-
fes sociales y ambientales menores
a los actuales, reduciendo el peso
del vehiculo privado como medio de
transporte y del petréleo como fuente
de energia, siendo esta sustituida
(salvo acarreos) por la fraccion eléc-
trica del ferrocarril.

FICHA TECNICA DEL
CLUSTER:

Ano de fundacién: 2010

NUmero de empresas
asociadas: 92

Volumen de facturacion total:
® Empresas fotales del cluster:

2.601.927.494 €.

® Empresas aragonesas en el clister:
4.621.689.678 €. % PIB Aragén:
13.10%

® Empresas de Aragén:
35.289.952.000 €

Empleo generado:

® 14.943 en las empresas del
cluster (en Aragén)

® 39.029 en las empresas del
cluster (total nacional)

® 14.995 empleo que generan las
empresas aragonesas con CNAE
puro logistico
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g Carlos Lapuerta Castillejo

Gerente

Carlos Lapuerta Castillejo

1. FORTALEZAS Y DEBI-
LIDADES: ¢Cudles han sido
las mayores transforma-
ciones que ha vivido el sec-

tor de la salud en la sltima
década?

En primer lugar, podemos describir al
sector salud como un sector de gran
valor afiadido, con una demanda
que no dejo de crecer, importante
contribuidor al PIB, creador de
empleo muy especializado, con una
actividad investigadora muy desarro-
llada y clara fuente de transferencia

tecnolégica, emprendimiento e inno-
vacién empresarial.

Es un sector claramente atractivo
para el mundo de los negocios por
su dimension e importancio econé-
mica. Esta dimension se demuestra
mediante el indicador que relaciona
el gasto en salud frente al PIB. A
nivel mundial en los dltimos afios este
indicador se sitta en forno al 9.5% y
en Espafia ronda alrededor del 9%.
Siguiendo con la caracterizacion de
su importante dimensién, de acuerdo
al Gobiermno de Aragén, el Valor Afa-
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dido Bruto [VAB) del sector en 2019
era de 3.056 M€, lo que contribuyd
con un 8,77% del tofal de Aragon y
confaba con 54.551 ftrabajadores,
aportando el 9,39% del total de los
afiliados en la region.

Por la parte de debilidades, se
podrian nombrar un par de aspec-
fos que condiciona la actividad en
este sector. Por un lado, la estricta
normativa que afecta a una buena
parte de la actividad empresarial, lo
que por un lado supone una impor
fante barrera de enfrada en cuanto a
costes y plazos pero, por ofra parte,
puede ser una defensa y especializa-
cién frente a la competencia. El ofro
aspecfo que condiciona la actividad
empresarial en el sector es que el 70%
del gasto en salud en Espafia corres-
ponde al sector piblico. Esto condi-
ciona las estrategias comerciales de
las empresas en cuanfo a qué fipo de
cliente (publico o privado) se dirigen
sus productos o servicios o que en el
mercado no solo existe competencia
privada sino fambién publica en unas
condiciones de prestacion del servi-
cio completamente diferentes a las
del mercado privado.

la principal transformacién que esta-
mos constatando en general en el
sector en los Ultimos afios es la digi-
falizacién de los servicios y procesos
en todos las actividades y la irrupcién

de la industria 4.0 en las empresas
fabricantes. Hay algunos aspectos
muy especificos como el uso de big
data'y de la inteligencia arfificial para
vigilancia de la salud, deteccién tem-
prana de tendencias, y por ofro lado,
para la opfimizacién de la dedica-
cién y precisién de los profesionales
sanifarios, especialmente en el drea
de diognostico médico. la digitali-
zacion de la gestion de los procesos
asistenciales ha sido mdés evidente
en estos dos Ultimos afios donde se
ha tratado de minimizar el contacto
personal. las nuevas infraesfructuras
sanitarias como hospitales, residen-
cias, centros de salud, bancos de
tejidos, efc. se plantean ya con todo
fipo de sensorizacién, control total de
inventarios, localizacion de personas
u objetos en interiores de hospitales o
residencias, control de accesos, elimi-
nacién del papel, acceso inmediato
a la informacién tanto administrativa,
de gestién o cinica, efc. A nivel de
produccion  industrial, la - impresion
aditiva en profotipaje o directamente
para produccion de fodo fipo de pie-
zas en series corfas. Se siguen auto-
matizando procesos y han aparecido
nuevas tecnologias robéticas cada
vez mds autdnomas. El mantenimiento
predictivo es cada vez mds relevante
y preciso con la incorporacion de
sensorizacion, big data e inteligencia



arfificial. la distribucién se  benefi-
cia de la interconexiéon de sistemas,
seguimiento de flofas, sensorizacion
para asegurar requisitos legales.

Es inevitable ignorar las transforma-
ciones que ha sido necesario abor-
dar en el periodo de la crisis sanifaria
provocada por la COVID-19. En
general, en un primer momento, la
actividad de la mayoria de las empre-
sas del secfor se vio inferrumpida por
los cambios en la prestacién de los
servicios sanifarios ya que durante
un tiempo solo se afendia a pacien-
tes COVID, provocando un impacto
negativo importante en foda la
cadena de suministro. Incluso los hos-
pitales privados tuvieron que parar su
actividad vy ponerse a disposicion de
la sanidad piblica.

Pasado ese periodo, se produjo la
adapfacién de la actividad de las
empresas hacia las necesidades del
momento: la construccion de hospita-
les de campaiio, el desarrollo de kits
de diagndstico especificos para la
COVID-19, el incremento de la capaci-
dad en la produccién nacional de EPIs
o la digitalizacion de muchos procesos
sanifarios o asistenciales para hacerlos
compatibles con las nuevas medidas
que evitaran el contacto personal.

la parte mds positiva de la pandemia
ha sido la visibilizacion del sector y
el reconocimiento de su importancia,
unido al replanteamiento de la esfra-
fegia industrial que reforzard la pro-
duccién nacional o europea.

Por cuantificar la evolucién del sec-
tor en los Ultimos afios, Arahealth lo
dimensiona en funcién de las acti-
vidades empresariales que tiene
representadas en el clister, lo que
supone una buena parte del total inte-
grado por el Gobiemo de Aragén.
En este caso, estamos hablando de
los CNAEs representados en el clis-
fer que agregaban en 2019 una
facturacion total de 2.617,45 ME.
Para realizar el ejercicio de compa-
racién de la evolucion del sector en
los dltimos afios vamos a comparar
esas cifras de 2019 con las anterior-
mente disponibles en Arahealth que
agregan 2.132,47 M€ en 2014.
Por fanto, vemos que la evolucién
del sector en el periodo 2014-2019
acumula un crecimiento del 22%. Sin
fodavia tener datos, no es posible
cuantificar el cambio 2020-2022
que es donde se verd como queda
el sector después de toda la fransfor-
macién provocada por la pandemia.
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2. OPORTUNIDADES Y
AMENAZAS: Como sector
estratégico de la economia
aragonesa, ¢qué desa-
fios tienen por delante
las empresas que forman
parte de su sector? Opor-
tunidades y amenazas en
términos de inversiones,
empleo, internacionaliza-
ciéon, regulacién, etc.

Tal como infroduciamos al comienzo,
en Espaiia alrededor del 70% del
gasfo sanifario lo realiza el sector
publico. Por lo tanto, la administra-
cién publica se convierte en el mayor
cliente del sector. En términos genera-
les, las empresas se enfocan inicial-
mente en el sector privado, siendo el
publico una especializacién posterior
y que, en muchos casos, ni siquiera
llega. Por ofro lado, la administracion
publica podria jugar un importante
papel como demostrador 'y primer
cliente en el desarrollo de nuevas
fecnologias. Aunque esta figura esté
muy bien desarrollada dentro de los
modelos de compra publica de inno-
vacion, la verdad es que esta metodo-
logia sigue sin arrancar plenamente @
nivel nacional, ain menos dentro de
nuestra region.

Esto enlaza con el refo de fomentar
la innovacién fecnologica a fravés
del fomento de la cultura de la inno-
vacién y del emprendimiento. Adicio-
nalmente a fratar de crear o atraer
empresas indusfriales que no sean
meros cenfros productivos sino que
tengan capacidad de [+D+i y asi pro-
voquen mayor impacto en el resfo del
ecosistema investigador e innovador.

Por tltimo, hay que citar la esfrategia
europea para reforzar la produccién
local del sector sanitario, la cual
quedd en evidencia durante la crisis
del coronavirus. A través de los dife-
rentes mecanismos econdmicos que
se fueron poniendo en marcha desde
2020 han llegado ayudas que se
han utilizado para reducir los costes
de las inversiones que las empresas
han tenido que realizar para crear o
aumenfar su capacidad  productiva
(principalmente de mascarillas y tests
de diagnéstico in vitro). De nuevo ocu-
rre que el gran mercado se centra en
los sistemas publicos de salud, donde
el principal factor es el precio. Esfo ha
provocado que se sigan comprando
los productos  asidticos  importados
con precios mds competitivos. Tam-
poco parece que el secfor publico
haya encontrado un mecanismo que



le permita comprar de manera pre-
ferente la producciéon local. Toda
esta situacion ha provocado que las
empresas se hayan visto obligadas a
fratar de encontrar sus clientes en el
mercado privado, de menor dimen-
sién, y complementar con el mercado
infernacional, siempre mds  compli-
cado y con mayores costes.

Las oportunidades que se generan en
una sociedad madura como la nues-
fra denfro de los paises desarrolla-
dos vienen promovidas por vectores
como la bisqueda de la felicidad y
el bienestar, el envejecimiento de la
poblacién que quiere seguir siendo
activa y saludable, el autocuidado
y la responsabilidad en la autoges-
tién . Esto provoca que se necesite
desarrollar  productos y  servicios
innovadores que encajen con esfas
aspiraciones que se dan en regiones
como Europa, EEUU, Japédn, etc. Por
ofro lado, serd necesario invertir para
adaptar o construir centros donde cui-
dar a la poblacién con unos criterios
que respeten todo lo anterior.

los pafses en desarrollo  también
abren grandes oportunidades para el
sector, en funcién de cudnto nivel de
inversion hayan realizado. Sus necesi-
dades comienzan por la importacion
de producto sanitario y farmacolé-
gico, para consfruir después plantas
de cada vez mayor complejidad
para fabricar en el dmbito local esas
importaciones y hasta desarrollar los
propios sistemas de salud igualmente
subiendo en nivel de complejidad
clinica. Todo ello sin olvidar todo el
aspecto educativo, formativo y de
capacitacién de sus profesionales.

El secfor resulta muy atractivo paro
inversores que ven un mercado con
perspectivas de crecimiento de lo
demanda asi como con posibilida-
des de seguir creando infraestructuras
para la prestacién de servicios, fanto
de cardcter sanifario (hospitales, cen-
fros de salud, cenfros de diagndstico)
como centros para mayores. En defi-
nitiva, un secfor donde todavia queda
mucha necesidad de instalar nuevo
capacidad.

Una de las amenazas que mds se ha
evidenciado durante la crisis sanitaria
es la importacion de productos asia-
ficos de bajo coste, que no solo han
presentado en ocasiones problemas
de calidad sino que hasta han gene-
rado problemas derivados de la fal-
sificacién de la documentacién. Esto
es un riesgo evidente para la practica
sanitaria, pero a nivel empresarial,
por su bajo precio, es una competen-
cia muy dificil de contrarrestar por los
productores nacionales.

A nivel global, especialmente en
el sector farmacéutico, existe cierta
incerfidumbre sobre los grandes nue-
vos jugadores asidticos que podrian
enfrar en el mercado europeo o en
ofros mercados objefivos de exporta-
cién, que podrian afectar a su nego-
cio, tal como actualmente lo tienen
organizado.

la normativa no suele ser un impedi-
mento para la entrada de producto
sanitario pero si que es una barrera
real para medicamentos o dispositi-
vos médicos que requieren procesos
de certificacién y ensayos clinicos
que siempre son largos y costosos.

3. ¢Qué factores diferencia-
les considera que ofrece la
situacion econémica arago-
nesa a las empresas de su
sector para su crecimiento
asi como para la implan-
tacion de nuevos proyectos
de inversion empresarial?

las condiciones generales de base
con que confamos en Aragén para
acoger nuevas empresas industriales
del sector o permifir el crecimiento
de las existentes son practicamente
las mismas que para cualquier ofro
sector indusfrial y, ademds, son bien
conocidas: disponibilidad de suelo,
baja conflictividad laboral, costes
competitivos frente a nuestro entorno
industrial  {Madrid-Pais  Vasco-Barce-
lona-Valencial, inmejorable posicion
geogrdfica y existencia de infraestruc-
turas logisticas, efc.

ARAHEALTH. CLUSTER DE LA SALUD DE ARAGON >
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Entrando ya en la especializacion
indusfrial en salud, especialmente el
secfor farmacéutico y afin, parece
que las empresas actualmente insfala-
das empiezan a producir cierto efecto
fractor de nuevos proyectos. Podemos
citar los casos de Becton Dickinson
o Faes Farma. A esta atraccién de
inversiones se suma la ampliacién
significativa de ofras empresas por
crecimiento de su produccién como
ocurre en los casos de OPERON,
TEVA o Cerfest. También parece que
se esftd produciendo un efecto similar
dentro de los prestadores de servicios
socio-sanifarios donde podemos citar
varios ejemplos de implantacion de
nuevas empresas, creacion de nue-
vos esfablecimientos o renovacion de
las infraestructuras actuales. Parece
que en este caso Zaragoza esfd
afrayendo el inferés de los grandes
grupos como punto concentrador de
la oferta sociosanitara tanto para
la ciudad como su enforno, incluso
enfre comunidades. Esta situacion la
podemos ejemplarizar con el nuevo
hospital y centro de salud del Grupo
Hospitalario HC, el nuevo hospi-
fal Quirén o la apertura del centro
integral de Grupo 5. En todos estos
casos, ademds, esfas empresas pue-
dan traccionar de proveedores que
fengan que ampliar sus capacidades
locales o instalar nuevos centros para
prestarles servicios.

Volviendo al secfor industrial vy
poniendo en evidencia una cierta
debilidad, en general, las grandes
plantas  multinacionales  que  tene-

S =
e I

mos instaladas en la region suelen
ser centros productivos cuyos esfuer
zos de innovacién se centran en los
propios procesos de produccién y
dejando en el pals de origen el [+D+i
de producio, que es el que mayor
valor aporta. Por el contrario, las ini-
ciativas que han nacido en la regién
y estan compitiendo en el mercado
en igualdad de condiciones que los
referentes infernacionales si que refie-
nen esa capacidad de generar cono-
cimiento y aplicarlo en el mercado.
Son los ejemplos de Pardo, Operon
o Podoactiva, por nombrar algunas.
Por eso es tan valioso el papel de
iniciativas que trafan de promover
el emprendimiento en el sector, y en
esfe sector es relevante citar el caso
del programa Health Tech Aragon,
promovido por el Instituto Aragonés
de Fomento, que es una iniciativa
regional que se ha decidido especio-
lizar en el sector de las tecnologias
médicas.

Por el lado de la academia tam-
bién se cuentan con las condiciones
suficientes para sostener esfe creci-
miento. Las dos universidades, Unizar
y USJ, tienen los programas adecua-
dos para el secfor en las dreas de
ciencias de la vida, salud o biotec-
nologia, generando los profesiona-
les adecuados y creando el entorno
investigador de base. Esta formacion
superior se complemenfa con ofros
programas que forman profesionales
inferdisciplinares con los master de
ingenieria biomédica, biotecnologia
o biocomputacién. Por dltimo, hay



diferentes escuelas de negocios o
centros de formacién que capacitan
a los profesionales que ya estan tra-
bajando en el sector con programas
especificos dirigidos a ellos.

Ofra pieza importante se encuentra
en la hibridacion entre disciplinas téc-
nicas y cienfificas. En esfe sentido, de
nuevo las universidades cuentan con
solventes grupos de invesfigacion que
unen ingenierfa y ciencias de la vida,
al igual que ocurre en el caso de los
dos centros tecnologicos ITA vy ATIIIP,
que cada dia fienen més proyectos y
servicios en el sector salud.

Para completar el catdlogo de venta-
jas para la captacion de inversiones
en el sector salud es inevitable contar
con la infraestructura publica, ya que
como se ha indicado anteriormente,
el 70% del sector estd en manos pabli-
cas. la investigacion clinica estd infe-
grada en el Insfitufo de Investigacion
Sanifaria de Aragén que fambién es
el canal de entrada para los estudios
clinicos que pueda promover el sector
privado. La innovacion para el propio
Servicio de Salud se centraliza en el
Institufo Aragonés de Ciencias de lo
Salud que desarrolla sus competen-
cias en colaboracion piblico-privada
gracias a los mecanismos disponibles
dentro del concepto compra piblica
de innovacion.

4, Destacar un caso
de éxito de colaboraciéon
empresarial desarrollado
en los Gltimos anos.

los clusteres basamos nuestra activi-
dad en la colaboracién y solemos
desarrollar nuestros  servicios princi-
P
palmente en las dreas de innovacién
y de infernacionalizacion. El caso del
proyecto “ICUPRINT3D: optimizacion
de la produccién de equipamiento
hospitalario mediante la combinacién
de tecnologias de fabricacion aditiva
y mantenimiento predicfivo “ impacta
en ambas dreas: comienza como un
proyecio de [+D+i colaborafivo en
2021 para el desarrollo de innova-
P

cién de producto y proceso y pasa a
enlazar con una accién comercial de
Arahealth en 2022 que lo pone en
confacto con posibles compradores
infernacionales.

El proyecio de innovacion impacta
en varias cuestiones clave como son
la fabricacién nacional de equipa-
mienfo sanifario  (camas hospifalo-
rias); la integracién de proveedores
de tecnologias (impresion 3D, big
data e inteligencia arfificial) con
sus clientes para obtener productos
innovadores que compifan mejor en
el mercado; la incorporacion de tec-
nologias de Industria 4.0 al proceso
indusfrial [manfenimiento predictivo);
el impacto positivo en el medioam-
biente al fabricar a demanda mini-
mizando el aprovisionamiento de
materiales y sin necesidad de ufillajes
como moldes de inyeccién fabrica-
dos al efecto, que muchas veces vie-
nen de Asia.

Ademds, refuerza el ecosistema de
los clusteres en Aragén ya que se
frata de una colaboracién entre el
Closter TIET de Aragén (Tecnara) y
el Cluster de Salud de Aragén (Ara-
health) que surge de manera natural
enfre un cluster fecnolégico proveedor
de TICs y un clisfer organizado en
forno @ un negocio, el de la salud,
que tiene los clienfes demandantes de
los servicios proporcionados por los
socios del anterior para poder llevar
a cabo sus proyectos.

Este ejemplo de innovaciéon tecnolé-
gica enlaza naturalmente con una
accién infernacional  orientada @
fener impacto en mercado, confribu-
yendo asi a la rentabilizacion de la
inversién realizada en innovacién. Se
frata de una accién comercial colec-
fiva que se ha realizado en 2022
donde los socios del cluster han com-
parfido sus contacfos (responsables
de tecnologia, innovacion o compras
en hospitales| en cuatro destinos lafi-
noamericanos (Colombia, Peri, Chile
y México] para conocer qué nece-
sidades fecnolégicas  tfienen  esfos
potenciales clienfes y abrir asf, nue-
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vas oportunidades de negocio. No
es fan evidente organizar proyecfos
colaborativos en el drea de interna-
cionalizacién, vy esfa es una primera
iniciativa de Arahealth en esfe nuevo
formato que esperamos  exfender
a ofros mercados y fenga la misma
buena acogida entre los socios.

FICHA TECNICA DEL
CLUSTER:

Arahealth es el Clister de la Salud de
Aragén. El objetivo de esta asocio-
cién sin animo de lucro es mejorar la
competitividad de las empresas regio-
nales que operan en el secfor princi-
palmente a fravés de dos instrumentos
principales que son la promocién de
proyectos colaborafivos de innova-
cién y fambién los de internacionali-
zacion, aparte de la gestion de las
relaciones infernas y externas de todo
tipo.

Se basa en el funcionamiento en fri-
ple hélice, de manera que el grupo
de las empresas se encuentra apo-
yado por la academia (formacién
superior, investigacién y fecnologia) y
por organizaciones gubemnamentales
vinculadas al desarrollo empresarial.

Ano de fundacién: 2013

Nomero de empresas asocia-
das: 43 socios de los cuales 35 son
empresas.

Volumen de facturacién total
generado por las empresas:
6.547 M€

Empleo generado: 6.807 trabo-
jadores
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ARAGON ALIMENTACION.

Cluster Aragonés de

8 Maria Eugenia Hernandez de Pablo

Cerente

Marfa Eugenia Herndndez de Pablo

1. FORTALEZAS Y DEBILI-
DADES: ¢Cudles han sido
las mayores transforma-
ciones que ha vivido el
sector agroalimentario en
la Gltima década?

la calidad de los productos de la
industria  agroalimentaria  espafiola
es una de sus principales fortalezas,
siendo reconocida a nivel internacio-
nal por la garantio de calidad certi-
ficada en sus productos alimentarios

y por su seguridad alimentaria. Tam-
bién destaca su alto grado de inferna-
cionalizacién y su mayor capacidad
competitiva en los mercados exterio-
res. Por ofro lado, enfre los aspectos
que constituyen una debilidad vy, por
fanto, requieren una atenciéon espe-
cial para que no constituyan una
pérdida de competitividad, cabe des-
facar el elevado grado de atomiza-
cién de la industria. La gran mayoria
son pymes o micro pymes, un famafio
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Proyecto de economia circular mediante revalorizacién de coproductos de bodegas.

que en ocasiones puede resulfar
insuficiente, por ejemplo, cuando la
empresa asume varias fases de la
cadena de valor. El tamafio reducido
fambién afecta a su capacidad de
inversion en actividades de 1+D+i, un
aspecto especialmente relevante para
el momento de transformacion que
esfd viviendo el sector y que pueden
resumirse en fres grandes dreas: soste-
nibilidad, digitalizacién y el binomio
alimentacién-salud.

2. OPORTUNIDADES Y
AMENAZAS: Como sector
estratégico de la economia
aragonesa, ¢qué desa-
fios tienen por delante
las empresas que forman
parte de su sector? Opor-
tunidades y amenazas en
términos de Inversiones,
empleo, internacionaliza-
cion, regulacioén...

los principales desaffos se correspon-
den con la transformacién que vive el
sector a nivel global. las empresas
han de digitalizarse, ser més sosfeni-

bles e invertir esfuerzos en responder
a la demanda del mercado de pro-
ductos mas saludables.

Por un lado, la industria de alimentos
y bebidas se enfrenta a una serie de
desafios sin precedentes: la pobla-
cion mundial aumentard  hasta 9
millones para el afio 2050, lo que
supone un aumento del 60% en la
demanda de alimentos; sin embargo,
los recursos naturales como la tierra,
el agua y la biodiversidad ya estan
bajo presion. Ante fal situacion, tanfo
las politicas europeas como el propio
consumidor estdn obligando a las
empresas a producir de un modo mdas
sostenible y respefuoso con el medio
ambiente.

Si bien la industria alimentaria tiene
un papel vital que desempefiar para
mejorar su propio historial de  sos-
tenibilidad, no puede abordar la
compleja gama de problemas traba-
jando de forma aislada. El progreso
se puede mejorar significativamente
mediante  alianzas  infersecforiales
-con los gobiernos, la sociedad civil
y el mundo académico, que conjunto-
mente exploren como pueden apoyar



los esfuerzos de sostenibilidad- y aso-
ciaciones a lo largo de la cadena de
suministro -entre fabricantes, provee-
dores de ingredientes, agricultores y
producfores-.

En referenciac a la sostenibilidad,
cabe sefialar la relevancia que
adquiere lo economia circular ya que
puede abrir nuevas lineas de negocio
para la industria agroalimentaria. Lo
revalorizacion de sus coproductos en
ingredientes bioactivos orientados al
consumo humano se fraduce en ingre-
sos econdmicos provenientes de un
producto que antes se desechaba, o
cuya eliminacién generaba un coste
logistico o, en el mejor de los casos,
se destinaba a consumo animal (lo
que supone un valor afiadido mucho
menor). El tamafio del mercado glo-
bal de nutracéuticos se valord en
4177 billones de délares en 2020
y se espera que crezca a una fasa de
crecimiento anual compuesta (CAGR)
del 8,9% hasta 2028. Estas cifras
han de ser vistas por la indusfria agro-
alimenfaria como una oportunidad
de desarrollo de nuevas lineas de
negocio, que impacten en su cuenta
de resultados tanfo de forma directa
como indirecta. Por un lado, esta
nueva linea de negocio confribuye
a los criterios ESG (de sus siglas en
inglés, ambientales, sociales y de
gobiemo| de la compaiiia que, cada
vez mds, tienen una repercusion en
su capacidad de recibir inversion, en
su reputacion y, por extension, en la
sostenibilidad del negocio.

Si'la industria agroalimentaria quiere
ser protagonista de esfa fendencia
global, en vez de convertirse en un
mero proveedor de coproductos,
ha de invertir mayores esfuerzos en
[+D+i. En el Cluster de Alimentacion
de Aragén somos conscientes de ello
y ya hemos impulsado algunos pro-
yectos en los que, mediante alianzas
entre el tejido empresarial vy el cientf-
fico, son las compaiiias agroalimen-
farias las que han liderado las fases
de desarrollo de un nutracéutico refe-
rentes a la extraccién de compuestos
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bioactivos y su validacién preclinica/
clinica.

En lo referido o la digitalizacién,
podemos afirmar que ha dejodo de
ser una opcién para convertirse en
la Onica opcién para seguir siendo
competitivos. la automatizacion de
los procesos ofrece un mayor control
sobre el dafo y las analificas, conec-
fando todas las méquinas para que
funcionen de forma eficiente con
mucha més autonomia y reduciendo
errores evitables. A la vez que se
gana en eficiencia y se reducen enor-
memente los costes, los productores
son capaces de mejorar tanto el nivel
de produccion como la calidad. Ade-
mas, si se aprovecha la innovacion
de las méquinas conectadas y auto-
matizadas, se reducen enormemente
fareas manuales y fediosas, para
que los produciores puedan invertir
sus esfuerzos en enconfrar modelos
mas sosfenibles, optimizar el trabajo
con los colaboradores e innovar en
cuanto a ingredientes y productos de
calidad, entre ofros.

Tecnologias como el Big Data vy el
loT (del inglés, Internet de las Cosas),
que permiten conecfar cadenas enfe-
ras de valor, ofrecen una visién glo-
bal desde el cultivo o la recogida
de materias primas hasta que el pro-
ducto final llega al consumidor. Esto
no es solo imprescindible para la
fransparencia en la frazabilidad v la
cadena de suministro, sino necesario
para competir con el nivel de agili-
dad vy flexibilidad que exige el mer
cado. De la conectividad entre los
sistemas y maquinas facilitada por el
loT nacen los datos, que han tomado
un papel central en todos los sectores
de la industria. A partir de los dafos
recopilados, se obtiene una profunda
y alfamente precisa comprension
sobre los procesos internos, los clien-
fes y el mercado. Esta es la base para
fomar decisiones informadas respecto
a cuestiones fan diversas como la
eleccion de lineas de productos para
suplir la demanda, o la gestion de los
fécnicos en planta para incrementar
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la eficiencia, o los productos que
demanda el consumidor.

En relacion con las nuevas deman-
das del consumidor, cabe subrayar
la necesidad de producir productos
cada vez mds saludables. Las nue-
vas tendencias de mercado apuntan
hacia un gran incremento de los pro-
ducfos plantbased, un aumento de
los ingredientes naturales y una reduc-
cién de sal, grasas y azdcear, asf como
una alta demanda de productos que
ayuden a mantener y mejorar la salud
fisica y mental. Aunque el binomio ali-
mentacién-salud venia siendo tenden-
cia hace ya varios afios, la pandemia
ha supuesto un gran empuie y su con-
solidacion. El consumidor estéd mds
preocupado que nunca por su estado
fisico y mental y busca productos que
mejoren desde su sisfema inmunolé-
gico hasta su calidad del suefio.

Un secfor que affonta especiales
desafios es el camico, dado el gran
aumento de los flexitarianos o vege-
farianos a fiempo parcial asi como
de los grandes avances tecnolégicos
que suponen la came cultivada, la
came 3D o las carnes vegetales.

3. ¢Qué factores diferen-
ciales considera que ofrece
la situacién econémica ara-
gonesa a las empresas del
sector para su crecimiento
asi como para la implanta-
cion de nuevos proyectos
de inversion empresarial?

la industria agroalimentaria de Aro-
gon cuenta con el apoyo del Clos-
fer Aragonés de Alimentacion, que
le permite esfar conectado con las
Gltimas tendencias a nivel global y
le ofrece todos los recursos necesa-
rios para innovar en sostenibilidad,
digifalizacion 'y nuevos  productos

mds saludables. Desde el Cluster
les ofrecemos nuevas oportunidades
de negocio, las alianzas necesarias
para su ejecucién asfi como las vias
de financiaciéon con fondos publicos.

Desfacar un caso de éxito de colo-
boracién empresarial desarrollado en
los dltimos afos.

PROYECTO IMMERSIVE FOOD PLA-
TFORM: INVESTIGACION Y DESA-
RROLO DE UNA PLATAFORMA
INMERSIVA DIGITAL PARA IMPULSAR
LA RECUPERACION ECONOMICA
DEL TEJIDO EMPRESARIAL AGROALK-
MENTARIO DE ARAGON Y NAVA:
RRA. Este proyecto, liderado por el
Clister de Alimentacién de Aragén,
lo llevamos a cabo en colaboracién
con el Clister Agroalimentario de
Navarra. Parficipan también cuatro
empresas de nuestro clister (Jamones
Sierra Palomera, Industrias Cérnicas
Santa Elena, Trufar Spanish Food y
Crandes Vinos). Se trata de un pro-
yecto en linea con la dltima tendencia
en el mundo digital: el Metaverso! .
Un concepfo sacado de la ciencia
ficcion que cada vez acapara mas
fitulares y concentra mas inversion de
grandes empresas como la propia
Facebook o Microsoft. Los fitulares de
prensa de los Ultimos meses ponen de
manifiesto la innovacién disruptiva de
esfe proyecto, en la transicién hacia
el liderazgo digital, que nos permitira
poner en el mapa a las empresas
agroalimentarias de ambos clisters.

la situacion actual de pandemia ha
mostrado el aspecto facilitador de las
tecnologfas digitales para mantener
relaciones comerciales sin importar
en qué lugar del mundo se encuen-
fren. Sin embargo, también hemos
podido darnos cuenta de que susti-
fuir las reuniones presenciales por las
telemdticas implica ciertas  limitacio-
nes, que resultan en una experiencia

El metaverso es un universo virtual que amplia el mundo fisico al digital. Se parece a los videojuegos y tiene algunos de sus elementos y estética, pero

esta réplica de la realidad no estd pensada para jugar, o no sélo para ello, sino para reproducir muchas de las dindmicas sociales de nuestro dia a dia,

desde trabaijar a ir de compras.

140 ECONOMIA ARAGONESA | ABRIL 2022



Proyecto IMMERSIVE FOOD PLATFORM

ARAGON ALIMENTACION. CLUSTER ARAGONES DE ALIMENTACION >

FOOD
INMERSIVE
RM

, financiado por el Ministerio de Industria en el marco del
Plon de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia
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Proyecto INMERSIVE FOOD PLATFORM, en linea con la ltima tendencia en el mundo digital:

El Metaverso

incompleta. Esfos y ofros aspectos
relacionados  pueden compensarse
con las tecnologfas inmersivas. De
hecho, la plataforma de realidad vir-
tual en 3D tendrd la apariencia de
una ciudad en la que los diferentes
edificios se coresponderén con dife-
rentes verficales (internacionalizacion,
innovacién abierta y relacién con el
consumidor] e incluso se habilitara
ofro disefiado como una cafeferia vy
orientado propiamente al networking.
la Plataforma serd tanto B2B (busi-
ness to business) como B2C y cada
usuario entrard previa creacién de un
avatar (efiquetado en su camiseta con

el nombre v, en el caso de empresas,
logo de la empresal).

Es un proyecfo plurianual. Durante el
primer afio se programard la estruc-
tura de la Plataforma y se desarrollard
y validarg el vertical de Internaciona-
lizacién. Se ha seleccionado China
como primer pafs para realizar la
validacién  porque  actualmente  se
configura como un mercado impres-
cindible. Sin embargo, la videocon-
ferencia no es una metodologia de
frabajo que pueda utilizarse con este
pafis, debido a que no tiene acceso
a herramientas como Google, Zoom
o Whatsapp. Ello obliga a nuestras
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empresas a aprender el manejo de
las utilizadas por ellos, tales como
Baidu, Wechat o Ding Talk. No cabe
duda de que esta incompatibilidad
de sistemas dificulia la comunica-
cién online y es por lo que plantea-
mos una herramienfa compatible con
esta realidod que ademds permita
mantener una relacion fluida los 365
dias del afio. Ademds, China es una
sociedad  fotalmente  digitalizada,
que se adapta répidamente a las
nuevas fecnologias y que pone en
valor la relacién con las empresas
en la vanguardia fecnolégica. Uno
de los principales factores de éxito
de la plataforma seré el trabajo de
seleccion de los perfiles  incorpora-
dos (ademds de nuestros socios). As,
para esfa accion de infernacionalizo-
cién contamos con la participacion
de la Doctora en Economia, Beatriz
Irin, experta en el mercado asidtico,
que a fravés de sus oficinas comer
ciales establecidas en las ciudades
chinas de Pekin, Shanghai, Guan-
zhou y Hong Kong, nos ayudaré a
seleccionar los perfiles profesionales
de importadores o distribuidores en el
mercado chino y Hong Kong, abier
fos a la incorporacion de los produc-
fos de nuesiras empresas en su gama
de productos y a enfablar las relacio-
nes comerciales con ellos denfro de
la Plataforma.

El segundo afio se desarrollard y vali-
dard el vertical de Comunicacién con
el Consumidor, que tiene por objeto
fransmitir el valor afiadido de los pro-
ductos tanto en términos de innovar-
cién como de sostenibilidad. Aqui la
plataforma se convierte en B2C, con
la posibilidad de que los consumido-
res puedan también sumergirse en
ella con avatares.

El dlimo afo se desarrollara y vali-
dard el vertical de Innovacién Abierta,
con el foco en mantener conecfadas
a nuestros socios de forma global y
confinua con las lfimas tendencias
de mercado y con los avances cien-
fifico tecnolégicos, promoviendo la
fransferencia de los resultados de
investigacion al tejido empresarial.

FICHA TECNICA DEL
CLUSTER:

Ano de fundacién: 2011

Nomero de empresas asocia-
das: 50

Volumen de facturacion total.
1.900 millones de euros

Empleo generado. 3.500
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En Aragén somos bien conscientes de
la importancia que el sector de la auto-
mocién ha jugado en la moderniza-
cion econdmica e industrial de nuestra
regiéon: se frafa de un sector esfratégico
reconocido como tal por el Gobiemno
de Aragén, y que se encuentra inmerso
en un severo proceso de cambio, una
auténtica revolucion.

Si hablamos de transformaciones del
sector de automocién en Aragén, pro-
bablemente la Gltima década ha sido

LOGISTICA

AUTOMOC
SALUD

ster
\G0|

la que més cambios ha registrado.
Comenzando por los empresariales,
con procesos tan importantes como
la absorcion de Opel por parte de
PSA v posteriormente la fusion de PSA
con Fiat Chrysler, creando el segundo
mayor grupo europeo, Stellantis.

Mdés importante y si cabe més global
que eso, esta ha sido y es la década
de la transformacién hacia la electro-
movilidad como tendencia industrial y
social, porque fambién en ese campo
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MOIWELD

fiene implicaciones. Y aqui encontra-
mos igualmente hitos muy relevantes
en Aragén, como el inicio de la pro-
duccién, en febrero de 2020, del
Corsa eléctrico (Corsae) en la facto-
ria de Figueruelas, el primer modelo
100% eléctrico de elevado volumen
que se producia en serie en una
planta espafiola de PSA.

En estos afios, las plantas del sector, y
en parficular las aragonesas, han rea-
lizado importantes inversiones bajo
el paraguas de la industria 4.0 en la
mejora del proceso productivo vy la
manufactura en general, que las han
llevado hasta un estado de avance
fecnolégico y  especializacién  no
conocido hasta ahora, en un proceso
que, por ofra parfe, nunca se defiene.
Durante esta década, el sector auto-
mocion aragonés ha invertido entre
200 y 350ME al afio en [+D+i, pro-
duciéndose los picos de inversién en
los afios previos a los lanzamientos de
nuevos modelos de la planta de Figue-
ruelas, lo que implicaria una inversién
acumulada superior a los 2.500M€
durante esfa década, por delate de
cualquier secfor econdmico regional.

Ademas de esfa mejora de la compe-
fitividad a través de la incorporacion
de la dltima tecnologia en sus produc-
fos y en sus procesos de manufactura,
el sector posee ofras fortalezas que
cabe citar, y que se pueden concre-
far en el hecho de que la comunidad
posee un ecosistema de automocién

muy sélido, configurado por un gran
abanico de empresas proveedoras
en todos los niveles de la cadena
de suministro, con empresas mulfina-
cionales (10 de las 50 mas grandes
del mundo tienen planta productiva
en Aragdn) y con empresas pymes
regionales, con una empresa cons-
fructora que fiene una de las plantas
mas competitivas de FEuropa, con
infraestructuras  privadas y poblicas
de apoyo al desarrollo del sector, y
con cenfros tecnolégicos y universida-
des de amplio reconocimiento denfro
y fuera de nuestro pafs, componiendo
un conjunto en constante adaptacion
a los cambios estructurales que se
estan produciendo.

Si nos referimos a las fortalezas del
propio Cluster de Automocion de Ara-
gon, es evidente que en estos Ultimos
afios se ha convertido en la principal
organizacion representativa del sec-
for en la comunidad auténoma. Mas
allé del creciente nimero de socios,
que es imporfante, nos fenemos que
quedar con la alfisima valoracién que
esfos hacen de los servicios de alto
valor afiadido que obtienen, entre
los que destacan los de captacion
y tramitacién de ayudas, la formo-
cién, el desarrollo de negocio y la
infernacionalizacién, y por supuesto,
la incorporacion de las tecnologias
de la industria 4.0 a sus procesos
productivos. Y también con el buen
posicionamiento empresarial e institu-
cional de la organizacion, clave para



llevar a cabo esa farea de represen-
facién e interlocucion sectorial. A dia
de hoy, CAAR representa a todo el
ecosistema regional de aufomocion.

Pero por supuesto, tenemos puntos
que mejorar: el contar con pocas
empresas de gran famafio y con
muchas cuyos cenfros de decision no
estan ubicados en la comunidad auté-
noma, ni siquiera en nuestro pais, es
una de las principales debilidades de
nuestro sector, al igual que la falia de
empresas que apuesten por ubicar
centros de 1+D de producto en nues-
fra regién, o las posibilidades que se
abren a fravés de la colaboracién
interempresarial y que el cluster, a fra-
vés de proyectos de innovacion, esfé
ya comenzando a aprovechar.

las propias tendencias que estamos
viendo en el sector de automocion
(electromovilidad 'y nuevas  formas
de movilidad, impulso de las ener-
gias limpias y apuesta global por
la descarbonizacion, sostenibilidad,
incorporacion de tecnologia y digi-
falizacién) son una clara oportunidad
para desarrollar nuevos productos 'y
modelos de negocio que abarquen
no solo los vehiculos, sino la forma
en la que hacemos uso de ellos, que
ya no pasa exclusivamente por la
propiedad. la necesaria apuesta por
la competitividad y el valor afiadido
en Esparfia y en la comunidad auté-
noma es fambién una clara oportuni-
dad, ante la dificultad creciente de

DYNAMICAL 3D
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competir en costes con ofros pafses.
la automocion aragonesa puede y
debe aprovechar claros nichos de
especializacion por los que viene
apostando estfe territorio desde hace
mas de dos décadas, como las tec-
nologias del hidrégeno, que ya son
una clara realidad en tomo a la cual
esfén surgiendo muchas empresas y
posibilidades de negocio, asi como
una apuesta por la innovacién que
puede ser muy beneficiosa.

Estas oportunidades se extienden por
foda la cadena productiva de la auto-
mocién en Aragén, desde el OEM
Stellantis, que tiene ante s unas inme-
jorables expectativas de crecimiento
en torno al vehiculo eléctrico, a los
TIERT, entre los que encontramos mul-
finacionales que siguen trabajando
con denuedo para lograr procesos de
manufactura més competitivos o peque-
fias pymes aragonesas que luchan por
crecer, consolidarse y aportar al sector
una formidable especializacién, flexi-
bilidad y frayecforia industrial.

El sector de automocién en Aragén
tiene ante si retos similares a los
que se abren anfe ¢l en cualquier
ofra parte de Espafia o Europa, vy
que necesariamente pasan por una
apuesta global por el falenfo y por
explicar a fodos sus interlocutores que
ésfe es un secfor atractivo, estable e
idéneo para el desarrollo profesional
y personal. Y eso incluye recualificar
en las nuevas tecnologias y procesos
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de manufactura a las personas que
estan denfro y a las nuevas que se
puedan o quieran incorporar, lo que
no es propdsito menor. Crear un
enforno afractivo para la innovacion
y la atraccién de inversiones es ofro
paso obligado que no solo compete
al secfor, sino a todo el marco publico
y privado en el que este desarrolla
su acfividad, porque de la llegada
de nuevos proyecios y asentamientos
industriales no solo se beneficia la
automocién, sino la sociedad entera
como fantas de nuestras localidades
pueden atestiguar.

En el ofro lado de la balanza encon-
framos no pocas amenazas que jun-
fos debemos superar y que en primer
lugar pasan por lo ferrible situacion
que estamos viviendo con una guerra
en el corazédn de Europa que, ademds
de innumerables victimas con las que
debemos solidarizarnos, va a fraer
consecuencias  econdmicas  ahora
dificiles de prever pero que sin duda
alguna todos, empresas, personas y
familias, vamos a sufrir. Si sumamos a
esa incertidumbre un escenario global
ain lastrado por  la salida de la pan-
demia de la COVID-19, por la crisis
derivada de la falta de chips y com-
ponentes, por una legislacién euro-
pea que avanza hacia una movilidad
cero emisiones a pasos agigantados,
por las consecuencias de la reagrupa-
cién mundial de marcas y productores
y por una consfante subida del pre-
cio de la energia y las materias pri-
mas o por la dificuliad de dar con el
personal cualificado que se necesita,

fenemos un panorama  sumamente
preocupante anfe nosofros que nos
obliga a emplearnos al maximo para
minimizar todas estas dificultades, al
menos las que estén en nuestra mano.

Pero poseemos factores diferenciales
frenfe a ofras regiones espariolas y
europeas, que deben ser utilizados
para que el sector siga liderando lo
economia aragonesa. Uno de los prin-
cipales es la propia ubicacion estra-
tégica de la comunidad auténoma,
en cuyo enforno [en un radio de 350
km] se fabrica el 80% de los automdvi-
les que se producen en Espafia. Mas
allé de esa ubicacion, que nos viene
dada, resaltariamos el hecho de que
la comunidad goza de unas excelen-
fes comunicaciones con el resto de
Espaiia y con Europa, algo que estd
defras del crecimiento de muchos de
nuestros proyectos y de no pocos
asentamientos empresariales a los que
esfamos  asistiendo. Y por supuesto
ofros factores no menos importantes,
como una paz social encomiable, una
cultura industrial reconocida 'y una
capacitacion del personal igualmente
resefiable, que hacen mucho mas faci-
les las cosas. El hecho de que muchos
de los direcfivos de las planfas ara-
gonesas fengan importantes respon-
sabilidades denfro de sus grupos a
nivel europeo y mundial, gestionando
incluso  offos  cenfros  productivos
desde aqui, es también muy positivo
y es buena muestra de que Aragén es
ferritorio de automocién.

Y aparte de estos factores diferencio-
les, son los proyectos concretos los



que nos pueden oforgar una ventaja
al mostrar nuestra capacidad de ges-
tion y de innovacién; quizd uno de
los mejores ejemplos de colaboracién
empresarial surgido en el seno de
nuestra organizacién que podemos
poner sobre la mesa es la llomada
Fébrica de Aprendizaje que se puso
en marcha en 2018 y en la que cola-
boran nuestro cluster, el Gobierno
de Aragén, la Fundacion lbercaja,
TUV-Rheinland y Sijalon. Esta inicia-
fiva, cuyo objefivo es fomentar y dar
noforiedad a la Formacién Profesio-
nal, para que sea un nicho de empleo
y activo fundamental en la moderni-
zacion de los sectores productivos,
consta de una insfalacion réplica de
una factoria real del secfor de aufo-
mocion ubicada en el Centro de Inno-
vacién para la Formacién Profesional
de Aragén (CIFPA), donde los alum-
nos pueden conocer in situ fodos los
aspectos formativos, fanto la fabrica-
cién, como la produccién, logfstica,
gestion y ofros procesos.

Este proyectfo innovador  en
Espafia sirve para mejorar la emplea-
bilidad, afraer a expertos y poner o
Aragén a la cabeza de la formacién
en este secfor, consfituyendo un com-
plemento a la formacién universitaria
para poder cubrir las necesidades de
las empresas.

En 2021 se han redlizado diversas
actividades como un curso de espe-
cializacién en industria de automo-
cién  altamente  automatizada, el
Programa en Direccion de Opera-

ECOSISTEMA EN CIFRAS

Y-

350M€

2 S

25.000 10,000 M €
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8 O ARAGON ECOSISTEMA DE AUTOMOCION

1+D

ciones Indusfriales que promueve
el CAAR (DQI), la lean School que
impulsan el CAAR y TUV-Rheinland o
el programa de formacién en Industria
4.0, a cuyo amparo se ha impartido
esfe afio 10 cursos de materias como
logistica 4.0, andlisis estadistico y
Power BI, gestién agil de proyectos
o core fools.

En total, durante el curso 2020,/2021
y pese a la complicada situacion
sanitaria que ha marcado los dos
Gltimos afios se han impartido en la
Fabrica de Aprendizaje 11.318
horas-alumno.

la Fabrica ha sido germen igualmente
de una imporfante actividad inves-
figadora en tomo a lo automocion,
que ha cristalizado en numerosos
arficulos que han sido presentados en
congresos y encuentros especificos
infernacionales del méximo nivel.

Con mdés de 100 socios, el Cluster
de Automocién de Aragén aglutina
a todo un ecosistema de automocion
que constittye una de las mayores
concentraciones de capacidad indus-
frial, conocimiento y talento del sur de
Europa y emplea a 25.000 personas
en un amplio conjunfo de empresas
que facturan 10.000 millones de
euros anuales, exportan el 35% de
lo que fabrican, invierten cada afio
350 millones de euros en 1+D y son
capaces de producir 450.000 veht-
culos, y seguiremos trabajando en la
proxima década para que Aragédn no
pierda su posicién de liderazgo en la
nueva movilidad.

N =

35% 450.000

Exportacion Vehiculos

Datos Pre-Covid
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1. FORTALEZAS Y DEBILIDA-
DES: ¢Cudles han sido las
mayores transformacio-
nes que ha vivido el sector
empresarial de la energia
en la dltima década?

la principal fransformacion que ha
vivido, y esfd viviendo el sector ener-
géfico espariol y, por ende, el arago-
nés, ha sido debido al Acuerdo de
Paris, con el que se impulsa la fran-
sicién hacia un modelo energético

de bajas emisiones. Denfro del con-
fexto europeo, Espaiia ha aprobado
el PNIEC que establece la hoja de
ruta para esta fransicion energética.
En Aragén, el hecho més destacable
ha sido el cierre de la Central Tér-
mica de Teruel en Andorra, asi como
el impulso decidido al crecimiento de
las energias renovables.

los planes de descarbonizacién han
propiciado un renovado interés por
las energias limpias (plantas edlicas y
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fotovoltaicas) asi como ha surgido un
interés por el desarrollo de sistemas
de acumulacion (baterias, bombeos
reversibles y el vector del hidrégeno
verde asociado a las renovables) con
el objefo de evitar fuentes de energia
fosiles en las centrales de respaldo.

También se han esfablecido planes
de desarrollo para la descarboniza-
cién en movilidad (eléctrica e hidré
geno) y la digitalizacion de las redes
de fransporte y disfribucién (Smart
Crids). En el caso de Espafia, se ha
llevado a cabo un cierre acelerado
de plantas de carbén, asi como el
desmantelamiento de alguna central
nuclear, con lo que el sistema de res-
paldo ha quedado dependiente de
los ciclos combinados de gas. Asi
mismo, las empresas dedicadas al
petréleo v al gas han creado divisio-
nes de energia verde promoviendo
o adquiriendo desarrollo de plantas
renovables para generacion de elec-
fricidad con produccion de  hidré-
geno asociada.

Por ofro lado, las politicas energéti-
cas adoptadas en base al Acuerdo
de Paris y ofras actuaciones como
las  subastas  nacionales  eléctricas
desarrolladas en Aragén, unidas a la
evolucion de las energias renovables,
fanto en el aspecto tecnolégico como
de competitividad, estan permitiendo
una mayor penefracién de las ener-
gias renovables.

2. OPORTUNIDADES Y
AMENAZAS: Como sector
estratégico de la economia
aragonesa, ¢qué desa-
fios tienen por delante
las empresas que forman
parte de su sector? Opor-
tunidades y amenazas en
términos de inversiones,
empleo, internacionaliza-
cion, regulacion, etc.

los principales desafios que se han
defectado en el secfor energéfico
como secfor esfratégico en Aragén
son la descarbonizacion, el almace-
namienfo, la autosuficiencia y el con-
senso en el desarrollo de renovables.

Debemos de frabajar para que esfa
fransicion energéfica en la que nos
enconframos se realice de forma justa
con el territorio. Recordando que la
fransicion serd verde o no serd, se
debe disefiar una implantacion de las
energias renovables en consenso con
los territorios en donde se ubican.

Una planificacién, de generacion y
distribucion, que conllevard una ele-
vada inversién y generacién de pues-
tos de frabaijo (directos e indirectos).

Para ello, debemos conseguir una
armonizacion entre los desarrollos de
plantas renovables con los usos agri-
colas y ganaderos, la racionalizacion
medioambiental y la armonizacién
del territorio. Es preciso un pacto



social a nivel regional [empresas,
administraciones y sociedad civil) que
permita un desarrollo sostenible, pero
imparable de las fuentes de energia
renovables.

Esia generacién, debida a la no
gestionabilidad de las energias reno-
vables, tiene que llevar asociada un
almacenamiento (hidrico, quimico o
hidrogeno) que contribuiré a alcanzar
un porcentaje muy elevado de inde-
pendencia energéfica.

Segin se ha puesto de manifiesto
en este Ultimo conflicto infernacional
de Ucrania y Rusia, la dependen-
cia energética es muy importante
para el devenir de cualquier estado
democrdtico. Por ello, disminuir la
dependencia  energética  conlleva
una esfabilidad de los precios de lo
energia, lo que impacta directamente
en la competitividad de todo un pais.

Por ofro lado, este sector tiene la obli-
gacién de ayudar en la descarboni-
zaciéon de ofros sectores como puede
ser el del transporte o el industrial, lo
que conllevard una fuerte inversién en
diferentes sectores asociados.

a. Inversiones:

e Oporfunidades: Inversiones infen-
sivas en desarrollos renovables,
inversiones en nuevas fecnologias:
Ingenieria y fabricas de equipos,
baterias, electrolizadores, movili-

dad.

® Amenazas: Contestaciéon social a
la ocupacion del territorio.

b. Empleo:

* Oporfunidades: Mas empleo cuali-
ficado a todos los niveles

® Amenazas: Menos empleo poco
cudlificado y necesidad de forma-
cion

c. Internacionalizacion:

® Oportunidades:  aprovechamiento
del know how para salir fuera

e Amenazas: Falta de competitividad
y necesidad de estar en la vanguar-

dia

d: Regulacién:

® Oportunidades: Necesidad de una
regulacion armonizada que conci-
lie las oportunidades de negocio
con la sostenibilidad vy la evolucién
fecnolégica

® Amenazas: Sobrecarga administro-
tiva, y falla de coordinacién entre
las distinfas administraciones.

3. ¢Qué factores diferen-
ciales considera que ofre-
ce la situacion econémica
aragonesa a las empresas
de su sector para su cre-
cimiento, asi como para
la implantacion de nue-
vos proyectos de inversion
empresarial?

los factores diferenciales que el sector
energético cuenta en Aragén son los
siguientes:

a. Excelente ubicacion y dofacion de
infraesfructuras logfsticas:

Aragén cuenta con una excelente
ubicacion geogrdfica en Espaiia a lo
que se suma una perfecta conjuncion
de recursos endégenos disponibles.
Sol y vienfo son comparieros insepa-
rables de nuestro territorio. Ademds
de ello, no debemos olvidar que con-
famos con un gran extensién en la
que poder desarrollar la implantacion
de energias renovables y su almace-
namiento.

Estas razones siguen siendo las prin-
cipales bazas para atraer inversion
de cualquier fipo relacionada con la
energia a la regién.

b. Aragén cuenta con un tejido indus-
frial desarrollado:

la buena solud econémica de las
empresas aragonesas va a ser impor-
fante a la hora de acometer nuevas
inversiones para descarbonizar sus
procesos ya sea por imagen o por
regulacion europea-espariola.

c. Dotacién de Universidades y Cen-
fros de invesfigacion:
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No debemos olvidar que Aragén
cuenfa con actfores importantisimos
dentro del circulo formativo e inves-
figador, referentes nacionales e infer
nacionales.

las  Universidades de Zaragoza,
Huesca y Teruel, la Fundacion CIRCE
centro fecnolégico o la Fundacion del
Hidrégeno son algunos de los parti-
cipantes activos en la investigacién y
desarrollo que trabajan para mejorar
la competitividad de las empresas
aragonesas mediante la generacion
y transferencia de soluciones fecnolé-
gicas.

la fransformacion en la que nos
encontramos es ecolégica y digital,
lo que actuard como refuerzo de la
resiliencia social y econdmica.

d. Estabilidad institucional:

Mediante la reciente consfitucién de
la mesa de dialogo por la energia y
el territorio, Aragén disefia un modelo
de energia propio.

Este modelo es més democrdtico, sos-
fenible y competitivo, sin detrimento
del resfo de sectores productivos.

El Gobierno de Aragén, las Diputa-
ciones Provinciales, el Cluster de la
Energia, la Universidad, el CIRCE y
los agentes sociales trabajan para
que el nuevo modelo aragonés
redunde en la lucha contra el cam-
bio climdtico y acelere una fransicién
energética.

Del mismo modo, se frata de que
el volumen de produccién de reno-



vables refuerce la  competitividad
de lao economia aragonesa, no solo
facilitando energia barata al tejido
productivo aragonés, sino también
produciéndose sin inferferir ni perjudi-
car a ofros sectores de la economia,
como el turismo, el aprovechamiento
sostenible del medioambiente o la
agricultura.

En el marco de esta mesa, las admi-
nistraciones se comprometerdn tam-
bién a andlizar la actual legislacién
en esta materia y las futuras auforizo-
ciones de parques para hacer las pro-
puestas correspondiemes fendentes @
lo consecucidon de estos fines, tanto
en lo que se refiere al margen de
legislacion aragonesa, como en pro-
puestas para la modificacién de la
legislacién nacional perfinente, que
en este caso es deferminante.

Para el Gobiemno de Aragén, es de
"capital importancia” el desarrollo de
la energia porque de ella dependen
muchos éxitos futuros de la economia
aragonesa.

4. Destacar un caso de
éxito de colaboracion
empresarial desarrollado
en los Ultimos anos.

Son muchos los casos de éxito
mediante la colaboracion empresa-
rial en el territorio de Aragén.

Dentro del propio clister trabajamos
dia a dia en la gesfién y desarrollo
de colaboraciones asi como en la
puesta en marcha de proyecios e ini-
ciafivas innovadoras.

Aragén  cuenta con la - Fundacion
CIRCE, como cenfro investigador y
lider de proyectos en materia energé-
fica, quien ha desarrollado mas de un
cenfenar de proyecios.

Denfro de nuesfro fejido empresa-
rial también debemos destacar los
numerosos casos de éxitos de colo-
boracién entre empresas de energias
renovables (fabricantes de equipos y
componentes|, desarrollo de fecnolo-

gfas de hidrégeno, movilidad sosfe-
nible, efc.

A modo indicativo, los siguientes
proyecfos se han puesfo en marcha
desde el cluster con la colaboracion
de mdés de 20 empresas, centros tec-
nolégicos y universidades:

1) Disefio de conexiones hidrdulicas
para paneles solares hibridos de aire
con impresion 3d.

2) Gemelo digital de recuperadores
de calor de alta eficiencia, de la
industria a la nube.

3) Andlisis para el desarrollo de una
plataforma colaborativa para la com-
pra de gas en el mercado mayorista.

4) Andlisis para el desarrollo de una
plataforma colaborativa para la ges-
fion activa e inteligente de contrafos
bilaterales con entrega fisica de ener-
gias renovables.

5) Disefio de software para el cdleulo
de produccion energética en paneles
solares hibridos de aire.

0) Electrificacion y digitalizacion del
oxidador térmico regenerativo para
la descarbonizacion de la industria.

7) Digitalizacién de  procesos de
fabricacién basados en deposicion
de materiales mefdlicos por ener
gia focalizada para incrementar
la eficiencia energética y reducir el
consumo de material: soldadura y
fabricacion aditiva.

8) Reduccién de huella de carbono
en Bodegas.

FICHA TECNICA DEL
CLUSTER:

Ano de fundacién. 2018

Nomero de empresas asocia-
das. 79 socios (67 empresas, 5 cen-
fros de investigacién y conocimiento y
7 administraciones pablicas)

Volumen de facturacion total.
1.378 M€

Empleo generado. 16.844
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Un sector econédmico en
cambio constante

la mirada al futuro de la industria
TIC aragonesa se construye sobre la
experiencia acumulada y las necesi-
dades manifestadas por las empresas
y centros proveedores de conoci-
miento en formar parfe de una estro-
fegia de futuro, capaz de garantizar
la supervivencia de la mayoria de las
empresas del sector en la regién anfe
la voréagine de reconversion tecnolé-

gica y empresarial que se nos viene
encima a corto plazo.

La experiencia de la industria
TIC. Desde el lado de la industria, se
suma la experiencia en el desarrollo
de aplicaciones de las més importan-
fes empresas de la region, algunas
de las cuales tienen puestos de rele-
vancia en el ranking nacional de fac-
turacién del sector TIC, con proyecios
desarrollados para administraciones
publicas nacionales y regionales,
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grandes empresas de multiples sec-
fores, ademds de la participacion
en proyectos de financiacion piblica
competitiva en los espacios europeo,
nacional y regional.

La experiencia de la acade-
mia. Por el lado de la academia,
es importante desfacar la capacidad
de los grupos de trabajo de las uni-
versidades de la regién, del I3A, o
del Instituto Tecnoldgico de Aragén,
socio del clster Tecnara.

El Closter TECNARA ampara una
serie de empresas agrupadas en el
objefivo de la mejora de la compe-
fitividad a fravés de la innovacion
colaborativa, a las que se unen a este
objefivo colectivo centros proveedo-
res de conocimiento como las fres uni-
versidades del territorio, Universidad
de Zaragoza, Universidad San Jorge
y CESTE; centros fecnolégicos como
ltainnova; v la iniciativa Aragén DIH
— Digital Innovation Hub. A todos
esfos se debe afadir la participacion
institucional articulada a través de los
departamentos de: Economia; Indus-
fria; Ciencia, Universidad y Sociedad
del Conocimiento; y Educacion.

La experiencia en capacita-
cion sectorial TIC. la comunidad
de Aragén ya puso en marcha dos
proyectos destinados a la mejora
global de la copacitacion de las
empresas fecnolégicas de la region
en materia de mejora del desarrollo
de software, a fravés de los proyectos
Softaragoén y Testea.

- Softaragén  (2005-2009), Premio
European  Software  Institute,  fue
una Iniciativa del enfonces Depar-
fomento de Ciencia, Tecnologia
y Universidad del Gobiemo de
Aragon, a través de la Direccion
Ceneral de Tecnologias para la
Sociedad de la Informacion vy, en
colaboracién con el Insfitto Tec-
nolégico de Aragén, con el fin de
mejorar la calidad de los procesos
de desarrollo de software en las
empresas TIC de Aragén, incremen-
fondo, de este modo, la competiti-

vidad de las mismas. Este objetivo
se realiz6 mediante la cerfificacion
CMMI nivel Il de las empresas par-
ficipantes.

- Testea (2015), fue un proyecto
promovido por lfainnova  para
difundir el objetivo de la calidad
del software mediante la mejora
de la fase de pruebas a través de
lo actividad de testeo, encontrar el
mayor nimero de errores en una
aplicacién con el menor tiempo y
esfuerzo invertido.

Un sector sumergido en un
cambio continuo

El bienio COVID ha ensefiado una
asignatura fundamental para cual
quier empresa, en cualquier secfor: la
necesidad imperiosa de aprender a
adaptarse a un nuevo modelo basado
en la disrupcién y la incertidumbre. La
pandemia detuvo la fabricacién, las
cadenas de suministro, generd confi-
namientos sociales de graves conse-
cuencias econdmicas, pero enseid
a las empresas a aprender la impor-
fancia de la agilidad y adaptacion a
enfornos cambiantes.

Si aiadimos a esto la situacion gene-
rada por la invasién de Ucrania por
parte de Rusia, con sus consecuen-
cias econdmicas amenazadoras en
los mercados de energia y suminisfros
agricolas e industriales, nos encontra-
mos con un marco ain més compli-
cado en el que el secfor fecnoldgico
quizd sea de los menos afectados
especificamente, pero puede ser vic-
tima del enfriamiento general de la
actividad de sus empresas clientes.

Estos paradigmas, sumados a la evo-
lucién tecnolégica que se despliega
a velocidades en crecimiento geomé-
frico, han dejado clara la necesidad
de que las empresas con vocacion
de lideres en el negocio del software
se deban cenfrar en optimizar y per-
feccionar la entrega de aplicaciones
para que sea un servicio repetible y
eficiente.



la optimizacién de la enfrega de
aplicaciones siempre ha consistido
en una evolucién continua, pero para
implementar  transformaciones  digi-
tales, modemizar las aplicaciones
existentes e innovar, las habilidades
en arquitectura distribuida, patrones
de integracion y tecnologias de plo-
taforma en la nube son fundamento-
les. El negocio solo se sustentard en
la mejora continua de la resiliencia y
sosfenibilidad de sus arquitecturas y
plataformas de aplicaciones.

Palancas exclusivas de Ara-
gén. Nuesfra comunidad cuenta con
valores suficientes para trabajar con
éxito en esfe proceso de optimizacién
del secfor:

- Sector fecnoldgico fuerte y experi-
mentado.

- Presencia de entidades como Uni-
versidades y Cenfros Tecnolégicos
capaces de dotar al proyecto del
conocimiento cientifico y de vigilan-
cia tecnolégica necesario.

- Capacidad del sistema educativo
en la formacién de técnicos de alto
nivel.

- Iniciativas experimentales capaces
de complefar el acceso a la pro-

- TECNARA
ACADEMY

fesion a través de programas inno-
vadores nacidos del mundo de la
empresa.

- Talento regional disperso en ofros
ferriforios susceptible de recuperar.

Tiempo de cambios. El nuevo
modelo de desarrollo de software
exige arquitecturas y plataformas con
un control efectivo desde el concepto
a la implantacién, requiriendo una
destreza en el disefio de su arqui-
fectura propia de un artista. El secfor
necesifard de herramientas formativas
capaces de dotar a sus plantillas de
capacidades en las nuevas claves
esfructurales que los equipos de desa-
rrollo deberan dominar:

e Creacién de arquitecturas robustas
y dgiles, tanfo si son aplicaciones
aisladas, APls o servicios, con los
ritmos de produccion adecuados.

® Habilidades nativas de la nube.
Equipos de desarrollo que viven y
frabajan por vy para la nube.

e Implementacién de operaciones y
herramientas eficaces que garanti-
cen la integracion y la enfrega con-
finua. DevOps como libro de ruta.
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e Dominio de microlenguaijes, len-
guajes embebidos, sistemas ope-
rafivos, firmware para maquinas
inteligentes.

Con conocimiento robusfo en estas
areas, las plantillas de las empresas
aragonesas podrén realizar evalua-
ciones realistas y pragmdticas de
nuevas tecnologias de arquitectura e
infegracién, plataformas 'y patrones
a medida que surgen, sabiendo que
esta afencién confinua a los nuevos
modelos requerird un esfuerzo impor-
fante en la formaciéon continua de los
frabajadores empleados y en la pre-
sién sobre el sisfema educativo para
la inclusién en los itinerarios esfable-
cidos de los contenidos necesarios
para que los alumnos egresados
puedan aporfar a la empresa capaci-
dad para desarrollar bajo los nuevos
cdnones.

También debe considerarse el frabajo
necesario para adapfarse a la velo-
cidad cambiante de lo economia y
la tecnologia. Bajo el prisma de la
digitalizacion, tenemos la obligacién
como sector de estudiar los concep-
fos basicos para la definicion de los
nuevos modelos de negocio. El cam-
bio consfante de nuestro entorno de
negocio nos obliga a reflexionar y
encontrar nuestro sitio en el mapa,
infenfando acercar nuestros modelos
de negocio a los modelos mas ren-
fables.

Tecnara quiere convertirse en un espa-
cio de reflexion estratégica del sector
que facilite que el andlisis reflexivo a
fravés de las comisiones de frabajo
del cluster para confribuir a la deci-
sion correcta de las empresas, ayu-
dandoles a encontrar su sitio esfos
nuevos modelos de negocio:

e Servitizacion del producto: del pro-
ducto al servicio y del servicio al
producto. Desintermediacion vy re
infermediacion. B2B = B2C, B2C
- B2B, B2B2C.

e Desaparicion de la linea diviso-
ria enfre sectores empresariales e
industriales.

e £| dato como activo més valioso.
Calidad del dato. Agregacion.

® Personalizacion  masiva  de  pro-
ducto y servicio.

® Paso de modelos fransaccionales a
modelos relacionales con respecfo
al cliente final.

e Oferta de valor diferenciada, espe-
cializacion de la oferta.

® Replicabilidad vy escalabilidad.

Masa critica.

e Generacién de sistemas y ecosiste-
mas abiertos.

® Transformacion del mundo laboral
y profesional, en tipos de empleo,
capacidades/ competencias ver-
sus conocimientos, formacién, ges
fion del falenfo y nuevos entornos
de trabajo.

Los nuevos clientes. £l sector
fecnolégico deberd también asumir
los cambios de perfil de los decisores
de compras de este nuevo mercado.
Los directores técnicos (ClOs) se estdn
convirfiendo a toda velocidad en
directores de operaciones (COOs).
Para 2025, se estima que el 25%
de los ClIOs de las grandes empre-
sas fradicionales serén los verdade-
ros responsables de los resultodos
operafivos del negocio digifal, con-
virtiéndose efectivamente en COOs
de facto. Un gran porcentaje de las
empresas de usuarios finales no tie-
nen un direcfor de operaciones, un
papel vital en la aceleracion digital.
Es alguien que comprende el negocio
y el ecosistema y cémo implementar
la tecnologia para lograr un mayor
impacto. COVID-19 ha desfacado
como los ClOs pueden impulsar la
digitalizacién en toda la organiza-
cién y como los ClOs que trabajan
en toda la empresa, en materia de
digitalizacién, en lugar de solo cen-
frarse en Tl estén trabajando eficaz
mente como COO:s.

El entomno laboral. Mantenemos una
sitacion de falta de  frabajadores
cudlificados, que desde el secfor se



infenta corregir mediante el apoyo
a los itinerarios formativos tradicio-
nales (universidades y formacién
profesional) y la puesta en marcha
de nuevas férmulas experimentales
como el programa ad hoc que viene
promoviendo Tecnara desde 2015,
Tecnara Academy, que cuenta con la
colaboracién del Gobiemo de Aro-
gén a fravés del Instituto Aragonés de
Empleo, y cuyas actividades formati-
vas tienen tasas de insercion laboral
media superiores al 75%.

la adopcion masiva del teletrabaijo
generada por la adopcién de las
medidas de la lucha confra la pande-
mia en las empresas fecnolégicas ha
acelerado el desarrollo de las nuevas
versiones de los modelos de relacion
laboral. la pandemia ha impulsado
el crecimiento del modelo del tele-
frabajo con una infensidad imprede-
cible. las empresas TIC ya venian
favoreciendo este tipo de modelos en
diferentes grados de intensidad, por
lo que han sido las primeras en hacer
adopcién masiva del modelo.

El telefrabajo no es perfecto, requiere
ajustes organizacionales, técnicos y
sociales; pero va sin duda a con-
fribuir a la reforma del modelo de
organizacion laboral en el sector
TIC, donde cada vez se adoptardn
con mds infensidad soluciones impen-
sables con los esquemas de esfabili-
dad laboral basados en equipos en
plantilla para dar el salto a modelos
de equipos compartidos de trabajo-
dores, o la maximizacion de la figura
del freelance de alfisima capacidad
que simultaneard proyectos, abara-
faré su cosfe para cada participa-
cién, a la par que obfiene ingresos
muy superiores a los que un Unico
salario pueda aportar.

Revolucién hardware, revo-
lucion software. Para 2025, las
tecnologias informdticas  tradiciona-
les alcanzardn un techo. Conforme
los procesadores de silicio conven-
cionales se acercan a los limites de
rendimiento, econémicos y de sosfe-
nibilidad, se limitardn las iniciativas

digitales y la innovacién, limitando
por extension el crecimiento del volu-
men de negocio.

Esto acelerard la llegada ol mercado
de nuevas soluciones como por ejem-
plo la informdtica neuromérfica, unos
ordenadores capaces de pensar y
actuar a imagen y semejanza del
cerebro humano, o la computacion
cudntica, que multiplicard la pofencia
de cdleulo de las nuevas generacio-
nes de ordenadores. la maduracion
de esfas tecnologias las hard cada
vez mas mds asequibles para que las
empresas comiencen a experimen-
far... Siempre bajo nuevos y revolu-
cionarios paradigmas de software.

Preparados para el futuro

El sector TIC Aragonés tiene a su
alcance unas mejoras  importantes
que le pueden consolidar para ese
escenario de futuro de la préxima
década:

- Oportunidad de crear iniciativas de
referencia software inexistentes en
ofras regiones.

- Mejora de la compefitividad 'y
supervivencia de las empresas anfe
el tsunami de cambios que traerén
las novedades en desarrollo de sof-
tware de la proxima década.

- Crecimiento del empleo de cali-
dad, fanto en puestos creados en
las empresas tecnolégicas (13-18%
anual), como en plantillas de las
empresas de ofros sectores que tie-
nen sus propios departamentos de
desarrollo de aplicaciones para su
Propio consumo.

- Carrera por el favorecimiento de la
creacion de iniciativas emprende-
doras

- Capfacién de inversiones. la exis-
fencia de un sector fuerte ejercerd
sin duda de estimulo adicional a la
afraccién de inversiones de empre-
sas que valoran su insfalacién en
Aragén.
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- Vertebracion del territorio.  Estas
mejoras  sectoriales facilitan el
compromiso de deslocalizar activi-
dades en funcion de las diferentes
circunstancias de cada actividad
del proyecto, tomando como refe-
rencia de posibles ubicaciones los
parques ftecnolégicos, los CEFl de
Zaragoza, Huesca y Teruel.

Lideres 2030, un modelo
colaborativo de proyecto
de futuro

Como modelo de  colaboracion
empresarial queremos hacer referen-
cia al proyecto lideres 2030, pro-
yecto promovido desde TECNARA
y planteado como reforegion  al
Gobiermno de Aragén, que aspira a
reforzar exponencialmente, mediante
actuaciones colaborativas, la compe-
fitividad de las empresas aragonesas
del ecosistema tecnologico regional,
frabajando sobre fres obijetivos com-
plementarios:

- Aragén, nodo de excelencia en el
desarrollo del software del futuro

- Aragén, polo de referencia nacio-
nal en fabricacién aditiva industrial

- Aragén, pionero en la innovacién y
experimentalidad en formacién en
fecnologfa

Lideres 2030, el futuro del sof-
tware. las empresas con vocacion
de lideres en el negocio del software
se deben cenfrar en optimizar y per
feccionar el desarrollo y la entrega de
aplicaciones para que sea un servi-
cio repetible y eficiente, en evolucion
confinua, capoz de compefir con
rivales globales para  implementar
fransformaciones digitales, moderni-
zar las aplicaciones existentes, asumir
los refos que supone la implantacion
masiva de las soluciones en nube, o
la adopcion de las metodologias de
desarrollo.

El futuro del negocio se sustentard en
la mejora continua de la resiliencia
y sostenibilidad de las arquitecturas

y plataformas de aplicaciones, y en
la adopcion de los nuevos modelos
de desarrollo de software basados
en la aufomatizacién inteligente. Esta
actuacion prevé un incremento del
empleo, entre aumento de plantillas
de las empresas existentes y crea-
cién de nuevas empresas, de mas de

1.500 empleos.

Lideres 2030, Aragon Aditive.
No podemos dejar pasar la oportu-
nidad del enorme negocio de futuro
de la fabricacion aditiva de cardcter
industrial. Aragén fiene todos los mim-
bres para crear un polo con vocacion
de liderazgo nacional y referente
europeo: empresas fabricantes de
impresoras y consumibles, centros de
conocimiento, empresas capaces de
desarrollar el software adecuado, y
una indusfria usuaria con una enorme
voluntad por apoyar el proyecto.

Esta actuacién prevé un incremento
de empleo, entre aumento de planti-
llas de las empresas existentes y crea-
cién de nuevas empresas, de mas de
600 empleos.

Lideres 2030, formacion es
la clave. Ninguno de los proyectos
anferiores puede comprenderse sin
multiplicar los esfuerzos en materia de
formacién tecnolégica. Tecnara viene
realizando actividades de formacién
especifica bajo la iniciativa Tec-
nara Academy desde el afio 2015,
promoviendo cursos de formacién
bésica, infermedia y de formacién
confinua en colaboracion con el Ins-
fituto Aragonés de Empleo (INAEM) y
el Servicio de Formacién Profesional
del Departamento de Educacién, que
han contado con la participacion en
de méas de 500 alumnos y alumnas,
con una fasa de insercién laboral en
empresas del sector tecnolégico supe-
rior al 70 %.

Bajo el amparo de esfe manifiesto
se propone un ambicioso plan for
mativo a 3 afios, que formard a més
de 3.400 personas entre desem-
pleados, frabajadores, estudiantes vy
recién egresados.



A esta cifra deben afiadirse los frabo-
jadores empleados que participaran
en los itinerarios de formacién conti-
nua para su especializacién en las
nuevas lineas de frabajo generadas
en las lineas de liderazgo de sof-
tware o de liderazgo en fabricacion
aditiva.

Uno de los problemas de los jovenes
para acceder al empleo tecnoldgico
es la incorporacién al trabojo pro-
ductivo en la empresa. El objetivo
consiste en ganar esos primeros afios
de experiencia real que las précti-
cas académicas no generan. Para
ello, se trata de poner en marcha un
modelo de empresa tecnoldgica cuyo
plantilla estard formada por jévenes,
egresados de los diferentes itinerarios
formativos, que frabardn en equipos
de proyecto realizando desarrollos
completos que se deberan realizar
para clientes reales, involucrando
a empresas y administracién en la
realizacién de pedidos, con ges-
fores y mentores profesionales de la
empresa.

Lideres 2030 es un programa que se
abriré a la participacion de:

- las empresas socias de TECNARA

- los cenfros proveedores de cono-
cimiento del ecosistema regional
(universidades, grupos de investiga-
cién de las universidades y centros
fecnolégicos)

- los  ambitos  colaborativos  de
recienfe creacion: Digital Innova-
fion Hub de Aragén

- los clusteres de la regién con los
que mantenemos colaboraciones
fransversales

- las instancias del gobiemo regio-
nal relevantes para cada materia;
departamentos de Economia, Indus-
fria, Ciencia, Universidad y Socie-
dad del Conocimiento, INAEM, IAF

Este proceso extiende sus beneficios
fambién a la mejora de la competi-
vidad de las empresas del resto de
sectores, usuarias futuras del nuevo

software o de los procesos de impre-
sion digital de referencia.

lideres 2030 es una propuesta
alineada con las principales esfra-
fegias europeas, nacionales y regio-
nales: especificomenfe la Estrategia
Aragonesa  para la Recuperacién
Econémica y Social, y el Plan de
Recuperacion, Transformacion y Resi-
liencia del Gobierno de Espaiia.

El conjunto del manifiesto y todas sus
actuaciones se enmarcan en el res-
peto de los compromisos de perspec-
fiva de género y de igualdad social,
sin olvidar los Objetivos del Desarro-
llo Sostenible de la Agenda 2030.

Uno de los grandes obijetivos del pro-
yecfo es crear un modelo de sector
estable a lo largo de los afios, para
mantener la actividad de las inicio-
tivas inspiradas por el mismo en el
largo plazo. Todas las actividades
planfeadas  deberén  adaptarse  a
las necesidades de cada momento,
y, pasados los afios de financiacion
mediante los fondos del plan de recu-
peracién, se ird deferminando por
consenso entre los miembros del con-
sorcio del proyecto la financiacion
del mismo mediante nuevas convoca-
forias, venta de servicios o aporfacio-
nes de los socios.

Empleo. El conjunto de las activi-
dades de lideres 2030 generard un
impacto de empleo estimado en las
siguientes cifras:

- Consolidacién  de  las  plantillas
actuales de los actores del sector
TIC (6.500 trabajadores) y creci-
miento de las mismas en torno al
20% anual.

- Creacion de nuevas empresas

(400 trabajadores)

- Debe afiadirse ademds el impacto
de lideres 2030 en la creacién
de puestos de frabajo de perfil
fecnolégico en el resto de secto-
res econdmicos de Aragdn como
consecuencia de la aplicacién cre-
ciente de procesos de fransforma-
cién digital.

TECNARA. CLUSTER DE TIC DE ARAGON >
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Perspectiva de género. Todas
las  acciones incluidas en  Llideres
2030 han sido disefiadas bajo la
aplicacién de la  perspectiva de
género para conseguir una dismi-
nucion progresiva del desequilibrio
entre hombres y mujeres que ha
venido caracterizando histéricamente
la formacién y el empleo tecnolégico.

Financiaciéon publico privada.
la financiacién de todas las activida-
des descritas en los fres proyectos que
conforman el presente manifiesto de
inferés se realizard mediante las férmu-
las de cooperacién piblico privada
que oportunamente se publiquen para
cada convocatoria definifiva.

Impacto social del sector
TIC

Un sector TIC regional potente, con
los deberes hechos en materia de
adaptacién al futuro, contribuird de
manera muy nofable a las politicas
de desarrollo regional de Aragén, en
una fransformacion de Aragén en una
region orientada hacia la economia
del conocimiento:

® El apoyo a la fransformacion digi-
tal de los secfores base de Ara-
gébn como son Industria, logistica
y Agroalimentario  Transformacion
digital de la PYME, utilizando el
canal de los clusteres para hacer
llegar a la pequeria empresa la cul-
tura de la transformacion.

la formacién de nuestros jGvenes.
Estimulo a los ifinerarios tecnologi-
cos. Refuerzo de la formaciéon pro-
fesional como canal prioritario de
formacion para el empleo TIC, sin
olvidar el valor de la formacién uni-
versitaria. Se reforzaran las accio-
nes conjunfas con los centros de
educacién superior, UNIZAR, US),
y CESTE, asi como con el departa-
mento de educacion del Gobierno
de Aragén a través de lo Direccion
General de Planificacién Educativa
y Formacién Profesional para incre-
mentar el nimero de alumnos.

FICHA TECNICA DEL
CLUSTER DE EMPRESAS
TIC, ELECTRONICA Y
TELECOMUNICACIONES DE
ARAGON, TECNARA:

Ao de fundacion: 2011

NUmero de empresas
asociadas: 45 micropymes y
pymes, 5 grandes empresas, 3
universidades, 1 centro tecnolégico,
1 agencia regional y 1 camara de
comercio.

Volumen de facturaciéon
agregado (excluidas
universidades, centros de
investigacion y agencias
gubernamentales): 801
millones de euros.

Empleo generado (excluidas
universidades, centros de
investigacion y agencias
gubernamentales): 7.400
trabajadores.
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Marisa Ferndndez Soler

1. FORTALEZAS Y DEBILI-
DADES: ¢Cudles han sido
las mayores transforma-
ciones que ha vivido el sec-
tor empresarial del agua
en la Ultima década?

El sector del agua cuenta con unas
caracteristicas diferenciales: se trata
de un sector que gesfiona un recurso

natural esencial para la vida y para
todas las actividades econdmicas.
Durante el confinamiento sufrido en
2020, como consecuencia de la
pandemia ocasionada por el COVID-
19, el sector del agua fue declarado
uno de los sectores esenciales.

Tal y como recoge la clasificacion
realizada por Naciones Unidas en su

ZINNAE. CLUSTER PARA USO EFICIENTE DEL AGUA >
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informe Water and Jobs!, el sector del
agua engloba tanfo actividades pro-
ductivas como servicios, que clasifica
en fres categorias: 1) Gestién integral
del recurso; 2) Construccién, manejo
y mantenimienfo de infraestructuras;
y 3) Provision de servicios con el
objefivo de incrementar la eficiencia
y productividad en el &mbito rural y
urbano, asi como en la industria y el
sector agricola. El sector del agua
estd infegrado fanto por las empresas
que se ocupan de todas las fases del
ciclo del agua (abastecimiento, pota-
bilizacién, distribucién, saneamiento,
depuracion vy reutilizacién), asi como

Millones € 4.879 5.791

38% 40,50%

2012

depuracion y alcantarillado

un amplio abanico de empresas que
desarrollan tecnologias y servicios
para usos agrarios y usos urbanos no
domésticos, como son los usos indus-
friales y de servicios.

Segun el informe la gestién del agua
en Espana? el valor de mercado del
agua urbana ha crecido en los lti-
mos afios. Como se aprecia en el
gréfico 1 el importe de la facturacion
en abastecimiento y saneamienfo ha
aumentado en la Ultima década. Y,
ademds, ha incrementado el porcen-
foje de agua depurada y reutilizada
como se aprecia en lo fabla 1.

6.075 7.654

41,80% 41%

2014 2018

M abastecimiento

Gréfico 1. Evolucién del Importe facturacién ciclo del agua. Fuente. INE: estadisticas sobre el sumi-
nistro y saneamiento de agua (2012-2018) y XVI Estudio Nacional de suminisiro de agua potable y
saneamiento de AEAS

Agua suministrada (hm?) 4.080 4.057
Agua depurada (hm?) 3.769 4.066
Agua residual reutilizada (hm?) 268 289

% agua reutilizada con respecto al agua suministrada 6,6% 7.1%
% agua reutilizada con respecto al agua depurada 71% 71%

Tabla 1. Volumen de agua suministrada, depurada v reutilizada en Espaia.

Fuente. XVI Estudio Nacional de suministro de agua potable y saneamiento de la Asociacion Espa-
fiola de Abastecedores de Agua y Saneamiento-AEAS

" WWAP (United Nations World Water Assessment Programme). 2016. The United Nations World VWater Development Report 2016: Water and Jobs.
Paris, UNESCO.

2 la gestién del agua en Esparia. Andlisis y retos del ciclo urbano del agua. PricewaterhouseCoopers 2018.
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En los ltimos afios, ademds, la gestién
del agua ha comenzado un proceso
de adaptacion a las consecuencios
del cambio climdtico. Esparia es uno
de los paises europeos con mayor
indice de estrés hidrico (33%) que
es la relacion entre el volumen de
agua consumida frente al volumen de
recursos renovables de agua que se
generan anualmente, principalmente
por las precipitaciones. Ademds,
del hecho de no reducirse esfe por-
cenfaje en los dlfimos 30 afios, los
previsiones para los préximos afios
debido al cambio climético estiman
una reducciéon de las precipitaciones
en un promedio de enfre un 10-25%
para la mayoria de los meses®.

Los riesgos identificados por el cam-
bio climdtico son:

® Reduccién de los caudales de los
rios o cambios en pafrones esfacio-
nales;

® Reduccién de la disponibilidad de
recursos hidricos para uso domés-
fico y sector servicios;

® Reduccién de la disponibilidad de
recursos hidricos para usos agri-
colas e industriales; ofros sectores
también se verian afectados, como

el sector hidroeléctrico, forestal y
furistico con probables impactos
econdmicos;

® |ncremento de inundaciones fluvia-
les y pluviales.

En los Ultimos afios, se ha confirmado
como el cambio climdtico se mate-
rializa a través del agua vy el sector
debe hacer frente a los siguientes seis
grandes retos:

1. Forfalecer la capacidad de abas-
fecimiento, depuracién y  frata-
mienfo de aguas residuales en
el secfor urbano e industrial para
garanfizar la seguridad  hidrica,
prestando especial atencion a los
municipios pequenos con menos
recursos econdmicos y técnicos.
En Espaiia la mayoria de las
enfidades locales cuenfan  con
una poblacién escasa, lo que
se traduce en mayores cosfes de
implantacién  de infraestructuras,
explotacion 'y mantenimienfo  por
habitante. Esta situacién implica
que las condiciones de calidad en
la prestacion del servicio pueden
verse potencialmente comprometi-
dos para algo mas del 12% de la
poblacion espafiola (7.719 muni-

ZINNAE. CLUSTER PARA USO EFICIENTE DEL AGUA >

® Impacfos y riesgos derivados del cambio climatico en Espaiia. Oficina Espafiola de Cambio Climatico, Ministerio para la Transicién Ecolégica y el Refo

Demogrdfico (Octubre 2020)
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cipios que representan el 95% del
fofal de los municipios esparioles)”.

2. Hacer frenfe a los nuevos conta-
minantes como  micropldsticos y
contaminanfes emergentes como
producfos  farmacéuticos, produc-
fos de higiene personal o produc-
fos quimicos;

3. Hacer frente a la contaminacion
difusa originada por las explota-
ciones agrarias y ganaderas;

4. Asegurar la sostenibilidad  finan-
ciera en el largo plozo, para lo
cual es necesario fener en cuenta
los valores intangibles de la ges-
tion del agua y promover la recu-
peracion de costes;

5. Promover la economia circular y la
eficiencia energética en el sector
del agua convirtiendo las plantas
de tratamiento de aguas residuales
en biofactorias con la valorizacion
de residuos y generacién de ener-
gia verde y renovable;

6. Impulsar  la seguridad  hidrica
promoviendo la resiliencia anfe
situaciones de crisis como son los
desastres naturales agravados por
el cambio climdtico o los riesgos
provocados por el hombre ante
afaques a las infraesfructuras del
agua.

Para ello, es fundamental el impulso
de la innovacion. La Unién Europea
cuenta con una posicién de liderazgo
mundial con un 40% de las patentes
fecnolégicas  del  sector®.  Esparia
ocupa la posicion 17 en el Ranking
Clobal Competitiveness Index 2018¢
en cuanfo a la gestién del ciclo inte-
gral del agua y en el puesto 25 de
capacidad de innovacién. Pero es

necesario incrementar el apoyo a la
innovacién y que las politicas pabli-
cas incluyan en el sector del agua en
los programas europeos y nacionales
de invesfigacion e innovacién.

2. OPORTUNIDADES Y
AMENAZAS: Como sector
estratégico de la economia
aragonesa, ¢qué desa-
fios tienen por delante
las empresas que forman
parte de su sector? Opor-
tunidades y amenazas en
términos de inversiones,
empleo, internacionaliza-
cion, regulacion, etc.

Para poder hacer frenfe a los refos
presenfados en el apartado anferior
es necesario incrementar la inversion
en el sector para garantizar la cali-
dad, la sostenibilidad de los servicios
y afrontar los retos futuros como el
cambio climdfico o los mdés exigen-
fes requerimienfos regulatorios en
materia de calidad del agua, poto-
bilizacién, depuracién y reutilizacion.
Esta inversion debe corresponder
fanto al secfor publico para garanti-
zar el abastecimiento y saneamiento
urbano, como al sector privado para
reducir el impacto en los recursos
hidricos de las actividades producti-
vas agricolas, industriales y del sector
de los servicios, como el turismo.

En el caso concreto del agua urbana,
desde la Asociaciéon Espafiola de
Abastecedores de Agua y Sanec-
miento (AEAS) estiman que es nece-
sario realizar un esfuerzo inversor
sostenido en infraestructuras del ciclo
urbano del agua, ya que, actual
mente la media anual de inversién

* Informe sobre el ciclo infegral del agua en pequefios y medianos municipios. Garcia Rubi, M.A 'y Gonzdlez Gémez, F. libro Verde de la Gobernanza

del Agua. Noviembre 2020.

5 The Economic Value of Water\Water as a key resource for economic growth in the EU. ECORYS (2018

¢ The Clobal Competitiveness Report 2018. World Economic Forum.
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real no alcanza el 50% de lo nece-

sario, y que habria que incrementar
la inversion anual en 2.500 millones
de euros adicionales hasta los 4.900
millones de euros para garantizar la
sosfenibilidad de nuestras infraestruc-
turas. Uno de los problemas en este
déficit de inversién es que las farifas
del agua urbana no recuperan los
costes del servicio. Segun el estudio
de farifas de AEAS de 2020, el pre-
cio medio del agua para uso domés-
fico se sitba en 1,90€/m3, lo que
significa que con un céntimo de euro
un civdadano dispone de 5 litros
de agua, incluyendo abastecimiento
y saneamiento. la factura del agua
supone un 0,9% del presupuesto fami-
liar, uno de los mdés bajos de Europa
y muy por debajo de los limites que
pone Naciones Unidas de asequibi-
lidad del Derecho Humano al Agua,
que cifra en 5% para abasfecimiento
y saneamiento’.

Diversos esfudios muesiran una corre-
lacion positiva enfre la inversion en
el sector del agua y el crecimiento
econémico y la creacion de empleo.
Se caleula que tres de cada cuatro
empleos en el mundo dependen en
mayor o menor medida del agua.
Segin el informe ya mencionado
de Naciones Unidas sobre agua y
empleo, casi un 1% de la mano de
obra trabaja actualmente en el sector
del aguo, que incluye la gestion de
esfe recurso, la construccion y man-
tenimiento de sus infraestructuras, el
abastecimiento y el saneamiento. En
Espafia ocupa a mds de 100.000
personas®, segun datos de la Plo-
taforma  Tecnoldgica Espariola  del
Agua.

A nivel europeo, el reciente estudio
Europe’s Water in Figures 20217,
elaborado por Eurkau, afima ade-
mdas que, en los Olimos 10 afios,
los niveles de empleo en el sector

ZINNAE. CLUSTER PARA USO EFICIENTE DEL AGUA >

7 Estudio de tarifas 2020 de la Asociacién Espariola de Abastecimientos de Agua y Saneamiento [AEAS) y la Asociacion Espariola de Empresas Gestoras

de Servicios de Agua Urbana [AGA)

8 Esfrategia Tecnolégica del Agua para el periodo 2020-2022. Plataforma Tecnolégica Espafiola del Agua.

? Europe’s Water in Figures. An overview of the European drinking water and waste water sectors. 2021 edition. EurEau. Federacion Europea de asocio-
ciones abastecedoras de agua y saneamiento.
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del agua se han mantenido bastante
estables, destacdndolo como una de
las principales fortalezas del sector,
por su papel estabilizador en perio-
dos de recesién econémica. Y es
que, como servicio esencial que es,
el agua debe mantenerse activa las
24 horas del dia durante todo el afio.
El sector del agua ofrece puestos de
frabajo esfables, mejor remunerados
que ofros similares del sector no finan-
ciero y con una fendencia cada vez
mayor a apostar por la formacién y
cudlificacién de sus profesionales.

los operadores del agua en Espaiia
esfiman que cubrir el déficit de inver-
siones en el ciclo urbano del agua
antes mencionado generaria el equi-
valente a mds de 43.000 empleos
anuales @ tiempo complefo en
Espaia. Ademds, feniendo en cuenta
que la inversién en infraestructuras de
agua es una de las actividades mds
intensivas en empleo local, este incre-
mento de empleo tendria un impacto
positivo en las zonas despobladas,
confribuyendo a dar solucién al reto
demogrdfico. A su vez, estiman un

efecto positivo en el crecimiento del
PIB nacional en un O,15%.

Adicionalmente, hay que destacar
el peso del agua en la economia. El
estudio europeo ya mencionado del

valor econémico del agua estima que
el 26% del valor afiadido de la Union
Europea estd generado por sectores
altamente dependientes del agua en
suficiente cantidad o calidad, y que @
esfos sectores se vinculan 44 millones
de empleos.

Las consecuencias del cambio climé-
fico y la reduccién de la disponibili-
dad de agua, no solo en Espaia sino
en muchos ofros paises del planefa,
harén  necesario  explofar  fuentes
de agua no convencionales, como
agua de llwia o aguas residuales
recicladas o agua procedente de la
escorrentia urbana. El uso de estas
fuentes alfernativas de agua generard
empleos nuevos relacionados con la
investigacion y el desarrollo tecnolé-
gico. También podran surgir nuevas
oportunidades laborales en dmbitos
como la previsién, la evaluacion de
riesgos, la inferpretacion de las imé-
genes por satélite, la digitalizacion
del secfor y aplicacion de inteligencia
arfificial o la generacién de energias
renovables verdes.

Ofro de los refos mencionados en
el opartado anterior que requieren
inversién por parte de Espafia es
la reduccion de la confaminacion
difusa generada por las explota-
ciones agricolas y ganaderas. Ara-




gon se encuenira entre las regiones
espanolas con tendencia al alza en
la confaminacion por nitrafos. Recien-
tfemenfe, se ha aprobado el Real
Decreto 47,/2022 de 18 de enero,
sobre profeccién de las aguas confra
la contaminacion difusa producida
por los nifratos procedentes de fuen-
fes agrarias y esfablece nuevas exi-
gencias para reducir esfa fuente de
contaminacién en el agua v el suelo.

El Plan de Recuperacion, Transformao-
cion y Resiliencia del Gobierno de
Espaiia incluye en el Componente
5. Preservacion del litoral 'y recur
sos hidricos, la Direcciéon General
del Agua del Ministerio de Transi-
cion Ecolégica y Reto Demogrdfico
plantea una gran reforma del sector
que incluye modificaciones legales y
estrafegias en materia de gestion de
agua.

En materia legislativa contempla:

o Modificacién del Texto Refundido
de la ley de Aguas

® Modificacion del Reglamento de
la planificacién hidrolégica y de
la instruccién de la planificacién
hidrolégica

* Modificacion del Reglamento del
dominio publico hidrdulico

® Modificacion del Real Decreto de
evaluacion del estado de las aguas
y ofras normas derivadas

® Mejora del marco normativo y
financiero de la reutilizacion de las
aguas residuales

e Adopcién del nuevo Real Decreto
sobre proteccién de las aguas con-
fra la contaminacion difusa produ-
cida por los nitratos procedentes de
fuentes agrarias

® Adopcién de normas técnicas para
la seguridad de presas y sus embal-
ses

Y en cuanfo a planes vy estrategias:

e Adopcién un Plan nacional de
depuracion, saneamiento, eficien-
cia, ahoro y reufilizacion  (Plan

DSEAR)

® Revision planes  hidrolégicos de
cuenca

® Revision planes de gestion de los
riesgos de inundacién

e Actualizacién y desarrollo de la
estrategia nacional de restauracién
de rios

e Fsirategia del Agua para la Transi-
cién Ecologica

e Plan de Accién de Aguas Subterré-
neas

la inversion prevista es de 1.667
millones de euros. Ademds, en
diciembre de 2021, la ministra de
Transicién Ecolégica y Reto Demogra-
fico anuncié un PERTE, con una dota-
cion de 3.440 millones de euros,
para la Digitalizacién de los Usos del
Agua en Espafia en la administracion
y gestién del dominio pablico hidrgu-
lico y la digitalizacion en el sector del
ciclo urbano del agua y regadio.

Este incremenfo en la inversién en
digitalizacién, las infraestructuras 'y
fratamiento del agua en las acfivida-
des econémicas confribuirg a:

® Fomentar el uso eficiente del agua;

® Mejorar el estado de las masas de
agua, permitiendo cumplir las nor
mativas europeas.

® Incrementar la reutilizacion e impul-
sar la economia circular;

® Mejorar la relacion agua-energia
a través de eficiencia energéfica
y generacion de energia verde y
renovable;

e Reducir los riesgos de eventos exire-
mos como inundaciones y sequias
y mitigar sus efectos;

e Contribuir a mejorar los servicios en
las zonas despobladas;

e Generar empleo de alta cualifico-
cién téenica, invirtiendo en innova-
cién y tecnologia convirtiéndose en
ejemplo para la infernacionaliza-
cién de las empresas y generacion
de oportunidades de negocio glo-
bales.
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3. ¢Qué factores diferen-
ciales considera que ofre-
ce la situacion econémica
aragonesa a las empresas
de su sector para su cre-
cimiento, asi como para
la implantacién de nue-
vos proyectos de inversion
empresarial?

Aragdn cuenfa con una masa critica
de empresas dedicadas a la gestion
del agua por encima de lo media
nacional. En el andlisis del sector rea-
lizado a través de los CNAES vincu-
lados a la gestién integral del agua,
podemos ver como el sector del
agua en Aragén representa
un 7% del sector en Espana,
mientras que el PIB en Ara-
gon representa un 3% del PIB
de Espaiia.

Ademds, Aragéon cuenta con los
siguientes elementos diferenciales que
pueden contribuir a la implantacion
de nuevos proyectos de inversiéon en
el sector del agua:

1. Aragén cuenta con empresas lide-
res en la digitalizacién del sector a
fravés de la fabricacion de confa-
dores digitales, desarrollo de plata-
formas tecnolégicas para el sector
agrario, el disefio de sensores,
soluciones de loT, herramientas de
simulacion hidrogeoldgica vy apli-
cacién de infeligencia arfificial.

2. Aragdn cuenta con pymes innovar
doras que desarrollon tecnologias
propias de fratamienfo de aguas
residuales, fratamientos para pofo-
bilizacién vy reutilizacién.

3. Aragén cuenfa con investigadores
de la Universidad de Zaragoza

m Ingresos explotaciéon miles de € N° empresas

Espaiia 5.749.709
Aragén 394.955
Porcentaje 7%

4.920
417
8%

Tabla 2. Comparacién sector del agua Aragén/Esparia.

Fuente. Dafos SABI



y ofros cenfros de investigacion
publicos y privados orientados a la
gestién del agua en distinfos ambi-
fos [agricultura, sanitario, veferina-
rio, digifalizaciéon...). También es
sede del Instituto Agrondmico del
Mediterréneo.

4. Aragén apuesta por la economia
circular a fravés del impulso de
Aragén Circular. El Gobiemno de
Aragén ha puesto en marcha la
Estrategia Aragén  Circular  esfa-
bleciendo el marco polifico, eco-
noémico y social que permifa la
fransicion  hacia una  economio
innovadora circular.

5. Aragdn cuenta con un  sector
industrial (indusfria agroalimenta-
ria, industria ganadera, industria
papelera, indusfria quimica) que
depende altamente del agua, por
un lado, pero, ademds, su activi-
dad tiene un fuerte impacto en los
recursos hidricos. Esfe secfor indus-
frial ya ha comenzado a trabajar
en gestion eficiente, reutilizacién
de agua y valorizacion de los resi-
duos.

6. Aragén tiene el refo de hacer frente
a los problemas de contaminacion
difusa originada por los nitratos, lo
que a su vez es una oportunidad
de frasladar las soluciones a ofros
lugares.
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4., Destacar un caso de
éxito de colaboraciéon
empresarial desarrollado
en los Gltimos anos.

la creacion del clister para el uso efi-
ciente en el afio 2010 es un ejemplo
de éxito de colaboracién empresarial.
En esta dltima década casi ha dupli-
cado el nimero de socios, y actual
mente representa la colaboracién de
la cuadruple hélice (empresas, centros
de investigacion,  administraciones
publicas y entidades sociales).

Desde el cluster se ha impulsado y
conseguido financiacién para mas
de 20 proyecios innovadores en
colaboracion con un presupuesto de
casi 2 millones de euros. Esta misma
filosofia de colaboracion empresarial
se ha fomentado a través de las relo-
ciones establecidas con ofros cluste-
res del agua en Espaiia y la UE, y de
ofros secfores. En este senfido, junto
a los clusteres francés y holandés del
agua, ZINNAE ha puesto en marcha
los Water Innovafion Networking
Days, eventos online para favorecer
la colaboracién con ofras empresas y
entidades europeas en el impulso de
proyecfos innovadores.

Aragén tiene los mimbres para con-
vertirse en un laboratorio vivo para el
desarrollo de soluciones innovadoras
a los retos de la seguridad hidrica,
y llevar esas soluciones al &mbito
nacional, europeo e infernacional.
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Gréfico 2. Enfidades que integran el cluster ZINNAE para el uso eficiente del agua.
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Un periodo-entre-crisis con
grandes transformaciones

8 Luis H. Menéndez

Jefe de Economia en Heraldo de Aragén

la economia aragonesa se ha frans-
formado en los Ulimos diez afios de
una manera que nada fuvo que ver
con su evolucion en las décadas
19902000 o 2000-2010. Con
muchos cambios esfructurales en dife-
rentes sectores, con hechos noticiosos
y modificaciones de escenarios que
han marcado cloramente un antes
un después. En muchos casos paro
certificar el fin de una era que da paso
a una nueva. En ofros, con la evolu-
cién propia del impulso de los relevos
generacionales o del empuje de per-
sonas concretas con visiones a mas
largo plazo. De esa manera hemos
asistido, como fesfigos y notarios de
esta realidad, a cambios de rumbos
en dmbitos como el financiero, el de
la energia, el de la ganaderia o el
industrial. Certificando nuevas formas
de trabajar. Descubriendo a nuevos
profagonistas. Informando de nuevas
realidades.

Antes, entre 1980 y 1990, si hubo
en la comunidad auténoma un cam-
bio mds que resefiable, el que cris-
falizé la evolucion de una economia
que habia sido en décadas anteriores
eminentemente agricola para conver-
firse de lleno en una mas industrial.
Un cambio marcado por la instala-
cién en la localidad zaragozana
de Figuervelas de la fabrica de
automéviles de la enfonces General

Motors Esparia, planta que comenzd
a ensamblar en 1982 un modelo, el
Opel Corsa, cuyo éxito se ha prolon-
gado a lo largo de los afios y que
sigue vigente hoy, incluso con una
version eléctrica. Un hito, sin duda,
en una economia que ya apostaba
por la mefalurgia en Zaragoza con la
creacion de fundiciones y empresas
que iban a convertfirse en consfruc-
fores de maquinaria o materia mévil
desfacadas y con muchas pymes
especializadas  en  mefalmecdnica
cuya presencia fue clave en la deck-
sion de la multinacional de Detroit de
instalar en Zaragoza al iniciarse la
década de los 80 una factoria espa-
fola propia.

lo ocurrido en los ltimos diez afios
podemos cdlificarlo como un perio-
doentrecrisis. Una década que nos
situaba en 2012 adn intentado supe-
rar la debacle que se inicié en 2008
por el esfallido de la burbuja de la
construccién, o inmobiliaria y la
financiera, y que diez afios después
nos coloca en un 2022 saliendo de
ofra crisis, la causada por la pan-
demia del coronavirus y que ahora
coincide con un conflicto bélico en
Ucrania que ha sacudido muchos
de nuestros cimientos con efectos
dificiles de solucionar a corto plazo
en la actividad agricola y un dispa-
rado precio de la energia que ha

UN PERIODOENTRE.CRISIS >
CON GRANDES TRANSFORMACIONES
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demostrado la debilidad de Europa
Occidental frente a un gigante como
Rusia, uno de los grandes producto-
res de petroleo y gas del mundo. las
consecuencias econémicas negativas
de los ataques rusos y de las sancio-
nes impuestas a MoscU, en cualquier
caso, no seremos capaces de eva-
luarlas en mucho tiempo.

la expansion de la covid-19, un virus
aparecido en China que nos cambié
la vida en Espaiia desde marzo de
2020, dio lugor a una crisis sanifaria
que frajo consigo a su vez una crisis
econdémica por la paralizacion par-
cial e incluso tofal de algunos sectores
de actividad. Un mundo nuevo que
nos cambié los esquemas y al que
se dio respuesta en el ambito eco-
noémico con soluciones muy disfintas
de las aportadas tras la debacle de
2008 vy los afos siguientes. Medidas
que nada tuvieron que ver con la aus-
feridad de entonces y que ayudaron
a sobrellevar mejor la situacion, como
la aplicacion de expedientes de regu-
lacion temporal de empleo (ERTE),
que ayudaron a mantener muchisimos
puesfos de frabajo, o el apoyo a las
empresas con medidas como la con-
cesion de créditos ICO. A diferencia
de la crisis antferior, asimismo, las enti-
dades bancarias no fueron parte del
problema, sino de la solucion.

Hace diez afos, la reestructuracion
del sector financiero estaba atn por
materializarse. la histérica Cajo de
Ahorros de la Inmaculada (CAl) ain
no se habia infegrado en el denomi-
nado Banco Grupo Caja 3y este, a
su vez, no habia sido absorbido por
Ibercaja. El sislema de cajas de aho-
rmos que fan bien habia funcionado
en Espaiia durante tanfos afios, el
que facilitd el acceso a prestaciones
financieras a la inmensa mayoria de
la poblacion y que a la vez apoyod
una actividad social y cultural en pun-
tos recénditos de todo el pas, se fue
al traste por malas praxis de muchas
enfidades. Ibercaja, sin embargo, fue
de las pocas cajas existentes entonces
(eran 45) que sigue hoy en la brecha.
Frente a la excesiva injerencia poli-
fica en la mayoria de las entidades y

a una muy elevada cantidad de ope-
raciones vinculadas al sector del ladri-
llo, en muchos casos con riesgos muy
poco calculados, la caja aragonesa
con sede en la plaza Basilio Paraiso
de Zaragoza llevéd adelante una ges-
fibn mas responsable y profesional,
su mejor aval para afianzarse en un
sector financiero que hoy cuenta con
muchas menos entidades.

la reestructuracién financiera puesta
en marcha en esfos afios en Espaia
ha sacado del mapa a las antiguas
cajas de ahorro al convertirse esfas
en bancos que fienen como accionis-
fas principales a fundaciones banca-
rias. Tras integrar en el nuevo Ibercaja
Banco a Caja 3 en 2013, los pro-
pietarios de la entidad financiera
lider en Arogén son la Fundacion
lbercaja, con un 88,04%, y la Fun-
dacién Cajo Badajoz, la Fundacion
Caja Circulo de Burgos y la Funda-
cion CAl, que se reparfen el restante
11,96%. Obligada por ley a confar
con un porcentaje inferior al 50% en
el banco, la Fundacién Ibercajo ha
decidido emprender un proceso de
salida a Bolsa que de momento ha
paralizado por la complicada situa-
cién geoestratégica actual. En todo
caso, su previsién era rebajar su par-
ficipacion al 46,09%, segin indicod a
la Comisién Nacional del Mercado
de Valores [CNMV) en el documento
Infention fo Float (ITF) presentado el
20 de enero pasado que dio el pis-
foletazo de salida a un salto bursdfil
que se paralizé por la volatilidad de
los mercados generada por un pane-
rama infernacional poco estable.

En el mapa de las cooperativas de
crédito, en Aragén mantienen  su
actividad a buen ritmo Caja Rural
de Aragdn, hasta hace unos afos
denominada Bantierra, que  surgié
de la infegracién de Cajalén y Mul-
ficaja hace ya cerca de una década,
y Caja Rural de Teruel, en ambos
casos con actuaciones muy cenfra-
das en el ambito rural, con especial
énfasis en el sector de la agricultura y
la ganaderia, aunque sin desafender
a empresas de ofros secfores de acti-
vidad vy a clienfes que apuestan por



encaminar sus inversiones en funcién
de diferentes perfiles de riesgo.

En el éambito industrial, menos diversi-
ficado de como estd hoy, destaca un
mapa empresarial en automocién que
fambién se ha fransformado, en primer
lugar por los cambios de propiefarios
de la factoria de Figueruelas -afectada
primero por la venta de Opel por parfe
de General Motors al grupo francés
PSA vy, después, por la fusién de la
compaiia gala con la multinacional
FCA (Fiat Chrysler) para convertirse
en el gran grupo que hoy es Stellantis.
En la industria auxiliar del automévil
ubicada en Aragén, la dependencia
de la fabrica que ensambla el Corsa
es menor porque la mayoria de las
empresas que producen piezas para
coches lo hacen ya para varias mar-
cas, no en vano a 300 kilémetros de
Zaragoza estan la factoria de Ford en
Valencia, la de Seat en Barcelona, la
de Volkswagen en Navarra y la de
Mercedes en Vitoria.

la dliima década ha sido especial-
mente infensa para o automocién
aragonesa, fanto por los cambios de
propiefarios en empresas que han
aporfado nuevas formas de gestion,
como con la evolucién del sector
hacia una movilidad mads sosteni-
ble, en particular con el lanzamiento
de nuevos modelos eléctricos. Con
tecnologia disponible desde hace
mucho tiempo, los automéviles a
baterias han estado listos para salir
al mercado ofios anfes de que pudié-
semos verlos en los concesionarios,
pero una vez iniciada su comercia-
lizacion esta sigue siendo muy redu-
cida en términos porcentualmente. En
fodo caso, la fransicion es imparable,
aunque en Espaiia esfa se estéd dando
con mucha més lentitud que en ofros
paises europeos.

El grupo francés PSA cerré la compra
de Opel a la multinacional estadouni-
dense General Motors en agosfo de
2017 . Las decisiones importantes que
afectaban a la planta de Figueruelas
empezaron a fomarse desde enfonces
en Parfs y no en Detroit, si bien para
la factoria aragonesa PSA no era pre-
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cisamente una firma extrafia. En virtud
de un acuerdo con la compaiia fran-
cesa en Zaragoza se ensamblarian
de modo conjunfo, con una misma
plataforma, un modelo de Opel vy
ofro de Citroén. Dos SUV o todoca-
minos, el Opel Crossland y el Citroén
C3 Aircross, saldrian de la misma
linea de monfaje, toda una novedad.
Cuando esto se materializé (el coche
de Opel se empezd a ensamblar en
abril de 2017 y el de Citroén en
agosto del mismo afio] ambas mar-
cas formaban parte ya del grupo PSA
junto a Peugeot y DS. Desde enfonces
se empezd a hablar de Figueruelas
como una factoria multimarca.

Muy poco después, y con un modelo
eléctrico ya en la cadena de montaje
de la planta zaragozana -el Corsa,
que sali6 desde febrero de 2020- PSA
y FCA, el grupo ftalo-estadounidense
de las marcas Fiat y Chrysler, anun-
ciaron que negociaban una fusion.
Esta se materializé el 1 de enero de
2021 con John Elkann de presidente
y Carlos Tavares, hasta entonces pri-
mer ejecutivo de PSA, como conse-
jero delegado. El directivo portugués
es, por tanfo, quien lidera el dia a
dia de un grupo, Stellantis, que al
mercado se presenfa con catorce
marcas disfintas, que cuenta con mas
de 280.000 trabajadores repartidos
por todo el mundo y que en su pri-
mer afio de andadura -enfre enero
de 2021 y enero de 2022- obtuvo
unos beneficios de 13.400 millones
de euros.

Sin abandonar el sector del automévil,
aunque con una visién ampliada que
va més allé al abordar todo aquello
que fiene que ver con la movilidad
del futuro, ha surgido un proyecto
cuyo inferés frasciende la comunidad
auténoma, Mobility City. El proyecto
estrella de la Fundacién Ibercaja, que
fendré su sede en el Pabellén Puente
de la Expo, esfd llamado a profago-
nizar acciones de gran interés en los
proximos afos. En realidad ya lo estd
haciendo con foros de debate en los
que parficipan primeros espadas de
la industria del automévil en particu-
lar y de la movilidad en un sentido
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mas general, pero el camino que ain
fiene por delante augura ain mejores
noficias.

Si- ampliomos més el foco en el
ferreno industrial, habria que resefiar
el destacado crecimiento de multina-
cionales de capital aragonés como
Saica, fabricante de papel para car
t6n ondulado que se ha convertido
en una gran compadia con presen-
cia fabril en diez pafses, o Pikolin,
que no solo se ha afianzado como
una firma de referencia en Francia o
Portugal, paises vecinos, sino que ha
dado el salto al continente asidtico
con un éxifo mds que reseiiable.

El grupo Saica, liderado por Ramén
Alejandro como  presidente, es hoy
una de las empresas lideres en Europa
en la fabricacién de papel reciclado
para cartén  ondulado, con una
capacidad de produccion anual de
3,3 millones de foneladas de papel
que luego se fransforma en cajas de
carton. la compaiiio fiene mas de
10.000 empleados y fabricas en
Espafia, Francia, ltalia, Portugal, el
Reino Unido, Irlanda, Turquia, Luxem-
burgo, Holanda vy, desde el afio
pasado, en Estados Unidos. El grupo
cuenta con cuatro lineas de negocio:
fabricacion de papel reciclado para
cartén ondulado (Saica Paper), ges-
fién de residuos vy servicios medioam-
bienfales (Saica Natur], produccién de
embalaje de cartén ondulado (Saica
Pack] y embalaje flexible (Saica Flex).

En su expansién en la dliima década,
quizds sean fres los hitos mdas resefia-
bles de Saica. Uno, la construccion
de una fdbrica de papel en Man-
chester, en la que invirtié 320 millo-
nes de euros, el mayor desembolso
econémico en esa regién de Ingla-
ferra en ofios; dos, la compra del
grupo francés Emin Lleydier, que fac-
turaba 378 millones de euros, y fres,
el desembarco en Estados Unidos
con una planta de papel reciclado
para cartén ondulado  ubicada en
Hamilton (Ohio] que empezé a pro-
ducir a finales de 2021. En su plan
estratégico ahora en marcha Saica
invertird 2.000 millones de euros
hasta 2025, y de momento ultima

una decision sobre la ubicacion de
su segunda fdbrica en EE. UU., de
nuevo en Ohio o en Indiana.

En el ambito de la energia, el mapo
de renovables de hace diez afos
nada tiene que ver con el actudl,
enire ofras cosas por la consolida-
cion de la industria edlica, pero
sobre fodo por la irupcién llomativa
de parques fotovoltaicos que no por
casualidad ha coincidido con el cie-
rre definitivo de la planta de carbén
de Andorra, posiblemente una de las
noficias econdmicas mds importantes
de la oltima década. El hidrégeno,
mientras fanto, se perfila como un
vector energético cuya explosion esté
a punto de producirse, en gran parte
con el impulso de uno de los Perfe
[Proyectos esfratégicos de  recupe-
racién vy transformacién econdmical)
orquestados para repartir parte de los
millonarios fondos europeos que ven-
drén fras la también histérica decision
de la Unién Europea de desembolsar
750.000 millones de euros, acaso
el hecho que mejor demuestra que
la salida de la crisis anterior, que se
centrd en gran parte en austeridad,
nada tiene que ver con la decision de
los pafses de la UE de salir de la crisis
econémica causada por la covid-19
con mucho mds gasto pablico.

En esfe sector vale la pena reseriar el
papel que puede desempeiiar la Fun-
dacién para el Desarrollo de Tecnolo-
gias del Hidrégeno en Aragén, que
ha ganado experiencia y prestigio en
sus mas de tres lustros en la brecha
con una sede en Walga y pafronos
que fendrén un papel muy relevante
en el futuro en un mapa energético
mucho mas amigable con el medio
ambiente del que fenemos hoy.

En el campo las cosas también han
cambiado. Por un lado, por una
mayor apuesta desde Aragédn en par-
ficipar en la transformacién industrial
(ounque adn quede mucho por hacer),
pero sobre todo por el impresionante
salto cuantifativo y fambién cualitativo
de la produccién de porcino, cuyas
exportaciones se han incrementado
con cifras de dos digitos duranfe
varios afios. Lla agroalimentacién, en



cualquier caso, ha ampliado horizon-
fes, a pesar de que no son pocos los
expertos que dicen que aln fenemos
mucho que aprender para vender
mejor lo bueno que producimos. Fir-
mas como la oscense Grupo Costa,
han dado muestras de una apuesto
por la transformacién de producto
que aporta més valor afiadido, pero
en el secfor camico hay ofros nom-
bres propios que llevan la bandero
aragonesa alld donde van e impul-
san sustancialmente nuestros datos de
exportacion. El Grupo Jorge, Fribin y
Vall Companys (esta de origen cator-
l&an) han dado un impulso importan-
fisimo a la actividad ganadera en
los Ultimos afos, con el concurso de
firmas extranjeras como el grupo Pini
(Litera Meat). A ellos se sumard en los
proximos afios el gran complejo que
la empresa catalana Guissona (Bon
Area) construye en la localidad zaro-
gozana de Epila.

En logistica, las cosas han cambiado
radicalmente. Y no solo porque al
final hemos acabado creyendo que
Zaragoza puede convertirse en el
mejor nudo de comunicaciones para
trasladar mercancias en la zona mas
rica de Esparia, sino por la apuesta
de empresas que han ganado en
especializacion lo que no esfd escrito,
respondiendo asi ademds a los refos
generados por la digitalizacion de la
economia, causa del incremento de
venfas a fravés de internet, una explo-
sién que la pandemia de la covid
espoled ain mdés cuando nos vimos
obligados o confinarnos. Lla Plato-
forma logistica de Zaragoza (Plazal
se ha convertido en uno de los gran-
des motores de la economia regional.
Dibujé maneras desde sus inicios con
la instalacion del grupo Inditex, que
hoy concentra en sus instalaciones la
ropa de mujer de la marca Zara que
distribuye por fodo el mundo, pero
en la actualidod es mucho més que
eso. BSH Electrodomésticos, Fersa,
Esprinet,  Mann+Hummel, Airtex...
Empresas de primer orden dan presti-
gio a un emplazamiento en el que ya
se cuenta también con el impulso del
pofente grupo estadounidense Ama-
zon, firma que también tendrd en la
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Comunidad  cenfros de  tratamiento
de datos que convierten a la region
en un punto de presfigio infernacional
en materia de digifalizacion. El éxito
de Plaza ha superado expectativas
y por ello ya estd en marcha una
ampliacién fruto de la colaboracién
publico-privada.

Todas estas transformaciones han
fenido su repercusién en las cifras de
exporfacion aragonesas, que han rofo
récords una y ofra vez, hasfa alcan-
zar su mayor cifra en 2021, la de
14,4251 millones de euros, con una
dependencia del sector del automovil
menor que nunca, de solo el 27,3%,
cuando hace no tanto tiempo copaba
practicamente la mitad del valor total
de lo vendido al exterior por empre-
sas con sede en la comunidad auté-
noma. Al dar cuenta de esfas cifras
en febrero pasado, la consejera de
Economia, Planificacion y Empleo del
Cobiemno de Aragén, Marta Gas-
t6n, destacd la caida del peso de la
automocion en las exportaciones a
un porcenfaje inferior al 30%, reali-
dad que atribuyé a los efectos de la
crisis de suministro de piezas, funda-
mentalmente desde paises asidficos,
si bien desfacé el positivo comporta-
mienfo en mercados extranjeros de
productos agroalimentarios y bienes
de equipo [maquinaria) aragoneses,
que registraron crecimientos mds que
llamativos (de un 6,6% v un 12,4%
respectivamente], lo que compensd
la situacién del automovil, cuyo des-
censo fue del 10,9%. En ese sentido,
la responsable politica incidio en la
"fortaleza” y la "diversificacion” de
lo economia aragonesa en estos
momentos, calificativos que podrian
servir para definir un escenario posi-
fivo sin ningun género de dudas de
no ser por los negros nubarrones que
planean sobre nuestro futuro deriva-
dos de la inconclusa salida de la pan-
demia de la covid-19, incluidos los
problemas de suministros y el incre-
mento de los precios de las materias
primas, v finalmente por los nefastos
efectos de una guerra en Ucrania que
no fuimos capaces de prever hace
solo unos meses.
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