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Resumen

Aunque el periodo 20142017 ha sido de clara recuperacién
econémica, el crecimiento del PIB de Aragén ha ido por detrds del
espafiol en casi todos los trimestres de los afios 2015 y 2016. Se
puede atribuir este menor crecimiento al deficiente comportamiento
de la industria aragonesa por una respuesta inapropiada en precios
a un periodo de deflacién que, ante la respuesta mas adecuada del
resto de la industria espafiola, originé la correspondiente pérdida de
mercados.

Catorce de las veintinueve ramas industriales consideradas perdieron
empleo entre septiembre de 2015 y diciembre de 2016 (14.000
puestos segun la EPA). Solo cinco de ellas consiguieron recuperarse
aumenténdolo en todo el periodo 2014-2017. Tras elaborar un
ranking de ramas industriales segin su comportamiento en el empleo,
el comercio exterior y la estructura productiva, se concluye que son
nueve las ramas con problemas estructurales y se sugieren algunas
recomendaciones para ayudar a resolverlos.

Palabras clave

Deflacién, competitividad, precios industriales, produccion industrial
de Aragén, empleo industrial de Aragén.
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1. La recuperacion de la
industria aragonesa en
el periodo 2014-2017
requiere un andlisis
detenido. Planteamiento
del problema

El rasgo mdés desfacado del compor-
fomiento de la economia aragonesa
en los aios 2015 y 2016 es que,
una vez consolidada la recuperacion
iniciada en 2014, su ritmo de cre-
cimienfo ha sido menor que la econo-
mia espafiola una vez alcanzado el
nivel del 3%. En concreto, en diez de
los doce trimestres previos al fercero
de 2017 su tasa de crecimiento ha
estado por debajo de la correspon-
diente a Esparia. Desde que se ela-
boran tasas de crecimiento interanual
en cada trimestre no se habia dado
nunca esa persistencia en un compor-
fomiento peor. St que han sido habi-
tuales valores altfernos, mejores y peo-
res, con una mayor volatilidad pero
manteniendo en promedio la misma
evolucién que la industria nacional en
el corfo plazo. En esos dos afios las
cosas han cambiado porque no se
ha mantenido el promedio.

Ademds, todo ello ha ocurrido mien-
tras desde 2014 han seguido acfivos
vientos de cola favorables a la eco-
nomia espariola procedentes del sec-
tor exterior, mientras el aumento de fi-
pos de inferés del BCE no parecio
inmediato, mientras la balanza de
pagos seguia presentando un  perfil
muy posiftivo y mientras no se produ-
clan tensiones inflacionistas que em-
peorasen la competifividad.

Ciertamente, se seguian dando las
condiciones para que el crecimiento
confinuase en forno al 3% o ligera-
mente por debajo, para que el
empleo v las dfiliaciones a la SS si-
guiesen en una senda de clara recu-
peracion pero, mienfras Espaiia ha
conseguido superar el 3%, Aragon se

ha movido persistentemente por deba-

jo de dicha tasa en 2015y 2016.

Dada la existencia de este confexto
general para toda Espafia, resula
muy aconsejable encontrar el mofivo
por el que la economia aragonesa
no fue capaz de aprovechar esos
dos afios la bonanza general. sDon-
de estaba entonces el problema?

Cuando se frata de indagar en las
causas de este peor comportamiento
y se repasa la evolucion de los dife-
rentes indicadores econémicos, don-
de con mas claridad e insistencia se
encuentran indicios de posible causa-
lidad es en los referidos a la activi-
dad de la industria. Adicionalmente,
hay ofros que muestran una fortaleza
de la demanda inferior a la nacional,
pero seguramente son consecuencia

de esa debilidad de la industria.

Llas cosas han cambiado en 2017,
ya que no solo la industria aragone-
sa ha tenido un crecimiento del 5,7%
y el PIB de Aragon ha crecido dl
3,6%, por encima del 3,1% de Espo-
fia, sino que ha sido la comunidad
auténoma que mas ha crecido de los
diecisiefe.

Sin embargo, este cambio no oculta el
mal comportamiento en 2015y 2016
de la indusfria aragonesa, por lo que
fiene un gran interés profundizar en lo
que ha ocurrido en ese periodo, las
circunstancias que han concurrido y
los consecuencias coyunturales y es-
fructurales que se derivan de todo ello.

2. Comportamiento
agregado de la
industria aragonesa en
el periodo 2014-2017:
produccion, empleo
Yy precios

El comienzo del andlisis debe reali-
zarse sobre los datos agregados
para identificar los grandes nimeros
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del problema que se quiere diagnos-
ticar. Empezamos con los datos de la
Contabilidad  Regional de Espana
(CRE), seguimos con la Encuesta de
Poblacion Activa (EPA), luego con el
Indice de Produccion Industrial (IPI) y
ferminamos con el Indice de Precios
Industriales (IPRI).

2.1. El reflejo del problema
en la Contabilidad
Regional de Espaia

El punto de partida es la constatacion
del persistente peor comportamiento
de la economia aragonesa respecto
a la espaniola en el bienio 2015-
2016. El cuadro 1 refleja los datos
mds actualizados de la CRE para
Aragén y Espaia, donde se ve que
con anterioridad a 2017 el compor-
famienfo ha sido persistentemente
peor en Aragén. Solo en 2017 se
comporta mejor, como se ha dicho
previamente.

Sin embargo, las cosas son ligera-
mente distinfas si se toman los datos
desde la perspectiva del Instituto Ara-
gonés de Estadistica [IAEST) que se
recoge en la columna Aragén del
cuadro 2. En 2015 y 2016 Aragén
sigue esfando por detrds, pero en
2014 esfaria por delante.

la verdad es que parece mds verosi-
mil lo ocurrido en 2014 segin el
IAEST, mientras, por el contrario, re-
sulta mas creible lo indicado por el
INE (CRE) en los afios 2015, 2016
y 2017 si se tienen en cuenta los in-

Cuadro 1. Tasa de crecimiento PIB (%)

Aragén Espafia
2014 11 1.4
2015 1.7 3,4
2016 2,7 3,3
2017 3,6 3,1

FUENTE: CRE (INE).

1

Cuadro 2. Tasa de crecimiento PIB (%)

Aragén Espaia
2014 1,5 1,4
2015 3,0 3.4
2016 2,7 3,3
2017 3,0 3,1
172018 3,4 3,0

FUENTE: IAEST.

dicadores sectoriales. En todo caso,
queda claro en ambos casos el peor
comportamienfo de Aragén en los

anos 2015y 2016.

El cuadro 3 contiene los datos que
permiten comparar la evoluciéon de la
industria aragonesa con la espafiola
durante los afos 2014, 2015 vy
2016. Estén referidos fanto al total
de la industria como a la industria
manufacturera, que es toda la desa-
gregocién que presenta la Contabili-
dad Regional de Esparia.

Cuadro 3. Tasa de variacién interanual del VAB (%)

2014
Aragon Espaia
Total industria 5,1 1.8
|. manufacturera 8,6 3,1

FUENTE: CRE (INE).

2015 2016
Aragén Espaiia  Aragén Espaiia
3,9 5,5 0,8 2,4
60 7.0 07 3,1

JULIO 2018 | ECONOMIA ARAGONESA 105



@ > MARCOS SANSO

106 ECONOMIA ARAGONESA

Julo 2018

Como se puede observar, la industria
aragonesa comenzé la recuperacion
en el afio 2014 con mucha mas fuer
za que la espafiola. En concreto, cre-
ci6 en dicho afio casi fres veces mds
(5,1% frente a 1,8% toda la industria
y 8,06% frente a 3,1% la manufacture-
ra). Sin embargo, esfe mayor impulso
no se mantiene en los dos afos pos-
teriores. En el afio 2015 continta a
buen ritmo, 3,9% toda la industria y
6% la manufacturera, pero la espafio-
la cobra una mayor fuerza al crecer
al 5,5% vy 7%, respectivamente. De
hecho, también pierde fuerza en
2016 este mayor impulso de la indus-
fria espafola al mostrar crecimientos
del 2,4% vy 3,1%, pero es la arago-
nesa la que sufre un parén mucho
mayor, que realmente revela un estan-
camienfo sorprendente en un periodo
de recuperacion, al crecer toda la in-

dusfria un 0,8% vy la manufacturera
solo un 0,7%.

Queda claramente reflejado en esfe
cuadro el mal comportamiento relati-
vo de la industria aragonesa en estos
dos afios, siendo 2016 el que refleja
el problema mas agudo por el que
ha pasado la actual fase de recupe-
racion fras la crisis.

Estos datos son en principio suficientes
para justificar la menor tasa de creci-
miento del PIB aragonés en el afio
2016. En el aio 2015 es responsa-
ble de la mitad de la diferencia (el res-
fo se debe fundamentalmente a los
servicios). Por el contrario, en el afo
2014, primero de lo actual recupera-
cién tras la segunda fase de la crisis,
la indusfria aragonesa fuvo un com-
portamiento mucho mejor que la espa-
fiola, lo que no fue suficiente para que
el PIB aragonés creciese por encima
(segun la CRE) porque la gran diferen-
cia que se produjo ese afio en los ser-
vicios favoreci6 al PIB nacional. Se
podria caer enfonces en la tentacién
de decir que los dificuliades quizas
estén en los servicios, pero no debe
ser esfe el hilo argumental a seguir en

la investigacion porque el peor com-
portamiento del secfor servicios en
Aragébn es un aspecto esfructural.
Como también es esfructural que la in-
dustria aragonesa se ha comportado
fradicionalmente mejor en promedio,
que es precisamente por lo que proce-
de estudiar por qué se ha producido
un periodo fan largo de anomalia res-
pecto a lo habitual.

2.2. La informacién
proporcionada por la
Encuesta de Poblacién
Activa. Ocupados de
la Industria en Aragén
y provincias

De lo anferior se deduce que en el
afio 2014 la industria aragonesa s
que fuvo una recuperacién vigorosa,
que no fue suficienfe porque (segin la
CRE) los servicios repuntaron mucho
menos que en Esparia. Fue en 2015
y 2016 cuando el comportamiento
fue el inverso, especialmente peor en
2016, lo que ponia de manifiesto que
algo no habitual estaba ocurriendo.

En particular, si se continta con los
datos agregados del INE vy se anali-
za la evolucién de los ocupados en
la industria aragonesa segin la EPA,
se observa en el grdfico 1 que des-
cienden desde el cuarto frimestre de
2015 hasta finales de 2016, se es-
fabilizan desde entonces y repuntan
con fuerza en el cuarfo trimestre de
2017. Todo esto ocurre fras una lige-
ra recuperacion en 2013 y un repun-
te imporfante durante 2014 vy los fres
primeros frimestres de 2015. Pero
esa mejora no se pudo manfener a
partir de ese momento cuando co-
menzé a caer el empleo de forma im-
portante (unos 14.000 empleos).

Si- comparamos esta evolucion  del
empleo de la industria aragonesa se-
gon la EPA con la de la industria espa-
fiola que se recoge en el gréfico 2,
vemos que son muy diferenfes. En
esfe Glfimo caso comenzd a recupe-
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Gréfico 1. Empleo total de la industria aragonesa
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FUENTE: Encuesta de Poblacién Activa (INE).
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rarse en el segundo frimestre de
2014, no al principio de 2013
como en Aragén, y desde enfonces
la tendencia ha sido claramente cre-
ciente, con un ritmo no tan alto como
en Aragéon en 2014 y parfe de
2015 pero si claramente sostenido.
Es este sosfenimiento de la recupera-
cién de la industria espafiola frente a
la caida en la aragonesa lo que sor-
prende.

Estas dos trayectorias del empleo in-
dustrial segin la EPA se pueden com-
parar asignando valor 100 en am-
bos casos al primer frimestre de
2013. Tras esta fransformacion se ve
en el gréfico 3 que en Aragén crece
un 1,7% en 2013 mientras en Espa-
fia decrece un 1,6%. Desde princi-
pios de 2013 hasta el tercer trimestre
de 2015 crece mucho més en Ara-
goén que en Espaia (30% frente al
5,9%). Se separan nofablemente las

Grafico 3. Empleo total de la industria (2013 T1=100)

dos lineas, llegado la diferencia hasta
los 24,1 puntos porcentuales. Desde
ahi, esa diferencia empieza a des-
cender hasta alcanzar los & puntos
porcentuales en el tercer frimestre de
2017 para recuperarse hasta los
15,5% en el cuarto, manteniéndose
siempre por encima el indicador de
la industria aragonesa.

A partir de esfos datos se puede de-
ducir que el despegue de la industria
aragonesa fue muy fuerte en 2014 y
la primera parte de 2015, pero en la
segunda parte no solo perdié fuerza,
sino que se produjo un claro replie-
gue como pone de manifiesto la caf-
da del empleo que recoge la EPA
hasta finales de 20106. Es un compor-
famienfo que parece esfar reflejando
cierfo exceso que ha sido necesario
corregir posteriormente. 5Cudl ha po-
dido ser ese exceso? 3Qué es lo que
ha ocurrido para que se produzco
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ese repliegue con caida en el empleo
y la produccion en el Oltimo trimestre
de 2015 vy en todo el aio 20162
sEs un aspecto coyuntural o esfructu-
ral? Estas son las pregunfas que hay
que infentar contestar.

Esta claro que en la segunda parte de
2015 vy durante fodo el afio 2016
algo ocurre para que caiga el em-
pleo. 2Qué es ese "algo” que actia
como espoleta? Una vez confirmada
cuantitativamente la exisfencia del pro-
blema, debemos entrar en el andlisis
de ofros indicadores coyunturales para
poder identificar la posible causa.

Ademés, el comportamiento es similar
cudlitativamente en las tres provincias,
aunque las dos pequerias (Huesca y
Teruel] parece que estan propor-
cionalmente mas afectadas por el
problema detectado. Ello se pone de
manifiesto si recogemos la evolucién

de la ocupacion que proporciona la
EPA.

Se puede ver en los gréficos 4 y 5
que Huesca es la provincia més ne-
gativamente afectada por el proble-
ma, seguida por Tervel. la menos
afectada (proporcionalmente) es Za-
ragoza, aunque todas ellas partici-
pan en mayor o menor grado en ese
negativo comportamiento.

Huesca disminuye el empleo un 27%
segin el gréfico 4 (desde 15.500
empleados en el primer trimesire de
2015 hasta 11.300 en el primer fri-
mestre de 2017), mdas de la cuaria
parfe de pérdida de empleo, después
de haberlo incrementado un 32,9%
desde principios de 2013.

Practicamente vuelve al punto de par-
fida en el que estaba a principios de
2013, que fue el peor afo de la cri-
sis en lo que a empleo se refiere. Por

Grafico 4. Empleo total en la industria. Huesca y Teruel
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Gréfico 5. Empleo total en la industria. Zaragoza
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lo que respecta a Teruel, el comporto-
mienfo es algo mds moderado, pero
sigue siendo negativo entre la segun-
da parte de 2015 vy finales de
2016. Cae el empleo un 16,3%
([desde 12.300 en el cuarto trimestre
de 2015 hasta 10.300 empleados

en el primer frimestre de 2017).

Cualitativamente ocurre lo mismo con
Zaragoza, pero con una caida me-
nor en porcentaje, aunque natural
menfe es mayor en términos absolu-
tos. la caida es del 9,2%, desde
86.000 empleados en el tercer tri-
mestre de 2015 hasta 78.100 en el
tercer frimestre de 20106, segin se re-
coge en el gréfico 5. Si se suman las
caidas totales en las tres provincias se
obfiene la cifra de 14.100 empleos
perdidos.

Lo que ponen de manifiesto los dafos
provinciales es que relativamente ha
sido un problema mas grave en Hues-
ca que en las ofras dos provincias,

2016 2T
2016 3T
2016 4T |
2017 17
2017 2T |
2017 3T |
2017 4T |

entre las que se comporta peor Teruel
que Zaragoza. Aunque no hay espa-
cio para recoger los defalles, habrd
que estar atentos para ,orofundizar en
este comportamiento diferencial.

2.3. La importancia de la
evolucion del Indice
de Produccion Industrial

El indice de Produccién Industrial {IPl)
contiene una parte de la informacion
que nos falta para conseguir identificar
el origen del problema que estamos in-
vesfigando. Dicha informacién la obte-
nemos con la tasa de variacion infera-
nual del indice en el cuadro 4. la
media de dicha fasa desde 2014 has-
ta 2017 es en Aragén del 1,38% y en
Espaia del 2,17%, casi un punfo me-
nos. la media del periodo 2014-
2015 es de 2,88% en Aragédn vy
2,37% en Esparia poniendo de mani-
fiesto ese mejor comportamiento defec-
fado en la primera parte del periodo
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analizado. Basta con afiadir 2016
para que la medio en Aragén pase a
0,8%y en Espafia a 2,36%. Finalmen-
te, afio a afo es mejor en Aragdn en
2014, peor en 2015 y 2016, espe-
cialmente malo en 2016 [-3,37%
frente a 1,72%), y mejor en 2017 con
un 3,99% vy 2,07% respectivamente.

Asi pues, si bien en el empleo de la
EPA no se observa mejora hasta el OF
timo frimestre, parece que esta si que
se produce en el IPl en 2017, lo cudl
significaria que los posibles problemas
habrian sido fransitorios y podrian es-
far en proceso de correccion en dicho
afo, como al final se ha confirmado.

2.4. El papel clave del indice
de Precios Industriales

Tras el andlisis del IPI tiene inferés po-
sar a estudiar el comporfamiento del
Indice de Precios Industriales (IPRI).
Traténdose de una economia de mer-
cado, dicho comportamiento deberia
proporcionar un confenido  informati-
vo nada despreciable al afiadir una
dimension complementaria imprescin-
dible a la produccién y el empleo
para completar lo perspectiva que ha
de permitir encontrar el origen del
problema que estamos analizando.

En el grdfico 6 se observa que preci-
samente hasta la primera parte de
2015 el nivel de precios de la indus-
fria espafiola estéd por encima del ni-
vel de la aragonesa. A partir de en-
fonces la industria espafola lleva a
cabo un ajuste de precios y desde
agosto de 2015 su IPRI pasa a ser in-
ferior al de Aragén, situacion que se
mantiene hasta principios de 2017
cuando los precios aragoneses estan
primero por debajo vy luego ligera-
mente por encima. la coincidencia
de las fechas en las que se produce
la reversion en el comportamiento de
los indices de precios y de produc-
cion hace pensar que son dos fend-
menos que estén relacionados y que,
por fanto, son factores de mercado vy

Cuadro 4. Tasas de variacién interanual del IPI

Aragon Espana

Media mensual 2014 4,74 2,79

Media mensual 2015 1,02 3,26

Media mensual 2016 -3,37 1,72

Media mensual 2017 3,99 2,07
FUENTE: INE.

competitividad los que han estado
condicionando la evolucién de la in-
dusfria aragonesa en el periodo esfu-
diado. Esos factores de mercado son
los que estarian defras de ese exceso
en el inicio de lo recuperacion de la
industria aragonesa fras la crisis.

Si comparamos la media mensual de
la tasa interanual de variacion de los
precios indusiriales en Aragoén y Es-
paiia vemos en el cuadro 5 que los
valores son siempre negativos entre
2014 y 2016 (época de deflacion),
siendo los descensos mayores en Es-
pafia que en Aragon en fodos los ca-
sos. En 2017 hay un repunte de pre-
cios claramente mayor en Esparia,
momento en que parece que la indus-
fria aragonesa se comporta mejor
que la espariola.

Cuadro 5. Tasas de variacién interanual del IPRI (%)

Aragon Espaiia

Media mensual 2014-2017 (sept) -0,12 -0,74
Media mensual 2014-2015 -0,74 -1,70
Media mensual 2014-2016 -1,03 217
Media mensual 2014 -1,16 -1,33
Media mensual 2015 -0,31 -2,07
Media mensual 2016 -1,60 -3,10
Media mensual 2017 3,53 4,98
FUENTE: INE.
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Gréfico 6. indice de precios industriales (IPRI)
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la relacion relativa Espafia/Aragén
enfre precios y produccion es clara:
quien fiene la ventaja en precios se
comporta mejor en produccién. Con
ello parece que hemos encontrado el
causante de la negativa evolucion de
la industria aragonesa, al menos en-
fre los indices que describen el com-
portamienfo agregado de la misma.

Hemos comprobado que se produjo
un descenso en los precios indusfria-
les al permitilo una época de infla-
cién negativa y bajos precios del pe-
froleo y ofras materias primas. Ha
sido un perfodo continuado de caf-
das imporfantes del coste de los sumi-
nistros en el que la industria del resfo
de Esparia ha reaccionado de forma
mds agresiva que la de Aragén. En
esa reaccion la industria aragonesa
se ha visto sorprendida, pagando su
menor flexibilidad en la fijacion de
precios con la caida en la produc-
cion y el empleo, lo que ha evitado
que la recuperacion que se habia ini-
ciado con fuerza en 2014 y primera
parte de 2015 se haya podido man-
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tener al mismo ritmo, aunque en el
empleo se comporta finalmente mejor
Aragén gracias a ese primer impulso.

Finalmente, cuando los precios de las
materias primas y del pefréleo han
repuntado a principios de 2017 se ha
producido un aumento mayor de los
precios industriales en Espaia y eso
ha vuelfo a favorecer la produccion in-
dustrial en Aragén. Esto ltimo puede
estar indicando que la leccion ha sido
aprendida. Si ha sido asf, la recupera-
cion podria continuar a buen ritmo, se
resolveria la anomalia observada en
la dinémica de la industria aragonesa
en el bienio 20152016y con ello su
confribucién al crecimiento del PIB po-
dria ayudar a que volviese a recuperar
el ritmo nacional.

Queda claro por tanfo que, en una
etapa de deflacién en los mercados
de materias primas, la reaccion de la
industria aragonesa en la fijacién de
precios fue la que provocé la pérdida
de mercados en el dltimo frimestre de
2015 y en todo el aiio 2016. A par-
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fir de esfa idenfificacion del origen
del exceso, que fue un exceso en pre-
cios, es importante ver si se puede
confirmar y precisar ain més la con-
clusion en las distintas ramas de la in-
dustria. De esa forma se podra iden-
fificar en qué actividades estd mas
concentrado el problema. la limito-
cién de espacio solo permife un resu-
men de los resultados obtenidos.

3. Comportamiento
coyuntural del empleo
en las ramas de la
industria aragonesa en
el periodo 2014-2017

Se dividen las ramas de la industria
aragonesa en tres grupos. El primero
confiene las que ganan empleo en
Aragén fanfo en el bienio 2015-2016
como en el periodo completo 2014-
2017. El segundo las que pierden em-
pleo en el primer periodo pero lo ga-
nan en el segundo, consiguiendo
superar el problema. Y el tercero con
las ramas que pierden empleo en el
periodo 2014-2017, con indepen-

dencia de lo que haya pasado en sub-
perfodo intermedio, lo que seria una
sefial de que pueden estar padecien-
do algin fipo de problema estructural.
la informacién estadistica proviene en
esfe caso de los microdatos de la EPA.

Lo que se obtiene es que el primer gru-
po lo forman diez ramas industriales,
el segundo cinco vy el tercero catorce.
Son més, por fanto. las que han perdi-
do empleo en un periodo de recupe-
racién que las que lo ganan, lo que no
es un resullado muy positivo. A las
ramas del primer grupo se les asigna
la lefra a, a las del segundo la letra b
y a las del tercero la lefra c.

lo que se observa es que el compor-
tamienfo del IPRI de las ramas es
coherente con la hipotesis que se ha
formulado sobre la relacion pre-
cios/produccién industrial. A confi-
nuacién se presenfa un ejemplo del
comportamiento del IPRI para cada
uno de los fres grupos. La Industria de
la alimentacién es una rama que au-
menta el empleo en fodos los subpe-
riodos de los afios 2014-2017. El

gréfico 7 recoge el comportamiento

Grafico 7. Industria de la alimentacion IPRI
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de su IPRI comparado con la industria
nacional, donde se puede ver que lo
relacion de precios ha ido mejorando
a su favor en todo el perlodo conside-
rado, como corresponde al grupo en
el que se encuenfra.

Fabricacién de productos de caucho
y pléstico es una de las ramas del

Grafico 8. Fabricaciéon de productos de caucho y plastico. IPRI

segundo grupo, que pierde empleo
en el subperlodo 2015-2016 pero lo
recupera con posterioridad, lo que re-
quiere que la relacion de precios
haya llevado a cabo un vigje de ido
(ol empeoramiento) y vuelta (a la me-
jora), como pone de manifiesto el
gréfico 8.
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Finalmente, el gréfico 9 refleja la
evolucion del IPRI de la Industria del
cuero y el calzado en Aragén y Es-
paiia como ejemplo de rama del
fercer grupo que pierde empleo en
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el bienio 20152016 y en todo el
periodo 2014-2017, con una rela-
cién de precios que empeora y es-
pecialmente en el bienio 2015-

2016.
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Gréfico 9. Industria del cuero y el calzado. IPRI
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4, Comportamiento el saldo de comercio exterior vy el co-
estructural de las ramas mercio exferior tfotal (exportaciones
de la industria en mds importaciones). También se clasifi-
Arqgén: comercio can las ramas en fres grupos: 1) ramas
exterior y locales que registran superdvit relativo prome-
productivos dio en todo el perfodo en Aragén, con
independencia de lo ocurrido en las
Tiene interés comproboar si hay elemen- provincias (once ramas): 2] las que tie
fos esfructurales que influyen en la si- nen saldo negativo menor que el 35%
fuacion presentada del empleo en las e sy comercio tofal en Aragon (once
ramas industriales y expliquen en par- 1gmas); 3] las que tienen saldo negati-
ficular lo ocurrido en las que presentan vo superior al 35% de su comercio fo-
los principales problemas. La intencion al en Aragén (cuatro ramas). A las rar
es COmpleTOr el dIOgﬂOSTICO de |O situa- mas del primer grupo se |es Osigng ‘O
cién de las ramas de la industria ara- lefra @, a las del segundo la letra b y
gonesa en el periodo 2014-2017. a las del tercero la lefra c. Los datos de
Como elementos estructurales analiza- comercio exterior proceden del ICEX.
mos lo ocurrido con el comercio infer- o
onal | n El segundo indicador estructural es el
nacional y con el nimero de locales , 5
. que refleja la evolucién de locales pro-
productivos. ) ”
ductivos en Aragon. Nuevamente se
El primer indicador esfructural utilizado hace una clasificacion en tres grupos.
para cada una de las ramas industria- El primero contiene las ramas en las
les aragonesas es la ratio relativa [pro- que ha aumentado o no ha variado el
medio del periodo 2014-2017) entre ndmero de locales productivos en Arar-
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gén en el periodo 20132017, el se-
gundo aquellas en las que disminuyen
en menos del 10% y el tercero con las
que los disminuyen en mas del 10%. A
las ramas del primer grupo se les asig-
na la lefra a, a las del segundo lo le-
tra by a las del tercero la lefra c. los
datos de locales productivos proceden

del DIRCE.

Con los resultados de las tres clasifica-
ciones se puede realizar un ranking en
el que cada rama se caracteriza por
las tres letras que le han correspondido
en ellos y van enfre paréntesis por el
orden (empleo, comercio exterior y lo-
cales productivos). Es claro que el me-
jor resultado es la friple a y el peor la
triple c.

Cuadro 6. Ranking de ramas de la industria aragonesa
segun comportamiento durante la recuperacién

tras la crisis (2014-2017)

Industria alimentaria (a, a, a)

Fabricacién de material y equipo eléctrico (a, a, b)

Metal (a, a, b)

Recogida vy tratamiento de aguas residuales (a, b, a)

Reparacion e insfalacion de maquinaria y equipo (a, no trade, a)

Quimica (a, b, b)

Productos metdlicos excepto maquinaria y equipo (a, b, b)

Fabricacién de ofros productos minerales no metdlicos (a, b, ¢)

Recogida, fratamiento y eliminacién de residuos (a, ¢, a)

Industria del papel (b, a, b)

Fabricacién de vehiculos de motor, remolques y semirremolques (b, a, ¢

Industria farmacéutica (c, a, a)

Otro material de transporte (c, a, a)

Distribucién de energia eléctrica (¢, a, a)

Oftras industrias extractivas (c, a, b)
Fabricacién de bebidas (¢, a, b)

Fabricacién de maquinaria y equipo (¢, a, b)

Capfacién vy distribucién de agua (b, no trade, a)

Fabricacién de caucho y pléstico (b, b, b)

Madera (b, b, b)

Oftras industrias manufactureras (c, b, a)

Textil (c, b, b)

Extraccién de antracita, lignito y hulla (a, ¢, ¢).

Confecciéon de prendas de vestir (¢, b, c)

Industria del cuero vy el calzado (¢, b, c)

Fabricacién de muebles (c, b, c)

Artes gréficas (c, ¢, b)

Productos informéticos, electrénicos y épticos (¢, ¢, b)

Actividades de descontaminacién y ofros servicios de gestion de residuos

(c, no trade, c)

FUENTE: CEOE Aragén a partir de datos de DIRCE, INE.
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Es claro que la dnica rama con friple
a es la Industriia alimentaria. le si-
guen con muy buen comportamiento
tfambién Fabricacion de material 'y
equipo eléctrico y Mefal. las nueve
ramas que estan al final, por debajo
de la linea son las que presentan
problemas estructurales (fodas menos
una pierden empleo en todo el perio-
do 2014-2017 de recuperacion) y
requieren algin fipo de accién. Se

Ideas fuerza

recomienda como medida preventi-
va general vigilar la evolucién del IPI
y del IPRI, agregados y por ramas, y
establecer tanto mecanismos de aler-
fa como protocolos de actuacion
condicionada. En las ramas con pro-
blemas estructurales se podrian con-
siderar posibles planes especiales de
revitalizacion, incluso para cierfas ra-
mas sin esos problemas en algunas
provincias.

bienio 2015-2016 un bache coyuntural de produccién y empleo.

de materias primas y precios en general.

pérdida de mercados a la industria aragonesa.

los han recuperado en 2017.

términos absolutos).

Aunque el periodo 2014-2017 ha sido de recuperaciéon econémica, la industria aragonesa sufrié en el

Ese bache influyd en que el crecimiento de Aragén estuviese por debajo del nacional en esos dos afios.

El origen de este bache coyuntural se identifica con la inadecuada respuesta en precios a la deflacién

El resto de la industria espafola respondié mejor, con ajustes mas fuertes en precios, lo que originé

14 de las 29 ramas industriales consideradas perdieron empleos en esos dos afios (14.000) y solo cinco

El reparto es desigual, con el mayor impacto relativo en Huesca y el menor en Zaragoza (mayor en

* Se analiza la persistencia del problema en algunas ramas y se concluye que nueve de ellas tienen
problemas estructurales que seria aconsejable combatir.

e Se recomienda como medida preventiva la vigilancia de la evolucién tanto del IPl como del IPRI
agregados y por ramas, con mecanismos de alerta y protocolos de actuacién.

® En las ramas con problemas estructurales se podrian considerar posibles planes especiales de

revitalizacién, incluso para ramas tales problemas en algunas provincias.
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