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La Inversion Extranjera Directa (IED) ha tenido un papel deferminante en el
desarrollo y la vertebracién econdmica de Aragén. En los dliimos afios,
se ha anunciado un nimero muy elevado de proyectos de inversién en
la regién. Analizamos la evolucién de la IED en Aragén vy la comparativa
regional segin los datos publicados, asi como los factores que dificultan
que éstos reflejen fielmente la localizacién real de las inversiones. Tombién
estudiaremos los criterios que suelen influir en las decisiones de ubicacion
de las inversiones, el posicionamiento de Aragén en la carrera por captar
proyectos estratégicos, las oportunidades y amenazas que enfrenta la re-
gion en este dmbito y como se artficula la inversién extranjera en una serie
de sectores priorifarios.

Inversién extranjera, desarrollo econémico, estadisticas de inversiones,
foctores de ubicacion, DAFO Aragén, estrategias de afraccion de
inversiones, sectores estratégicos, |ogistico, automocién, TIC, nuevas

tecnologias, manufacturas, centros de datos, ciencias de la salud,
biotecnologia, energias renovables, agroalimentario, aerondutica
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En un momenfo econémico global
caracterizado  por méxima  incerti-
dumbre, resulta llamativo el dulce
momento que estd viviendo Aragédn
en cuanfo a proyectos de inversion
extranjera.

Tan solo en el mes de mayo de esfe
afio, se anunciaron proyecfos de
inversién con un volumen de inversion
superior a 800 millones de euros y
que previsiblemente generarédn mas
de 5.000 puestos de trabajo en la
comunidad.

Estas cifras son las Olimas en una
larga lista de nuevas inversiones en
la comunidad que se han anunciado
en los Ulimos afios, como la implan-
facion de un centro de datos de Ama-
zon Web Services, la apertura de
varios centros logfsticos de Amazon y
proyectos de grandes inversiones en
el sector agroalimentario o el de la
salud.

la Inversién Directa Extranjera (IDE
en adelante)' ha dejado una huella
profunda en la economia aragonesa
desde la implantacion de General
Motors en Figuervelas en 1979,
uno de los hitos mas importantes de
la regién, ya que dio paso a varias
décadas de consolidacién industrial.
Aragén se ha convertido, con el fro-
bajo de sus sucesivos Gobiemos v la
colaboraciéon publico-privada, en una
regién afractiva y abierta a la inver-
sion extranjera.

la competencia por los grandes pro-
yectos de inversion internacionales es
crecientemente feroz. A pesar de ello,
en los Ultimos afios Aragén ha sabido
desarrollar estrategias para posicio-

narse como un destino a ser tomado
en consideracion, aprovechando sus
fortalezas y las oportunidades gene-
radas en sectores con tradicion regio-
nal y, también, en nuevas dreas de
futuro.

La inversion extranjera se materializa
a través de diversos canales més o
menos informales y no siempre llega
a fravés de insfituciones piblicas que,
no obstante, suelen participar en
algin estadio del proceso de inver-
sién, excepto en ciertos proyectos de
pequeno famano.

En Aragédn, la capfacion de inver-
sién institucional se canaliza a través
de Aragén Exterior, bajo la marca
Invest in Aragén, cuyo cometido en
el ambito de la inversién es atender
reactivamente los potenciales proyec-
fos de inversion que solicitan soporte
de forma directa o a través de pres-
cripfores, buscar y hacer seguimiento
de leads de inversion y elaborar
propuestas personalizadas acordes
con requisitos de los proyectos. La
colaboracién e intermediacion con
organismos y grupos de trabajo del
Cobiemno de Aragén es una labor
clave en la competicion por una
respuesta dgil y rapida para guiar
a los inversores en sus procesos de
decision, del mismo modo que el
"Aftercare” de las nuevas filiales para
potfenciar su crecimiento con nuevos
proyecfos de reinversion.

Sin embargo, los proyectos de IED,
especialmente los de mayor calado,
suelen afectar o competencias de
diversos Departomentos de la Admi-
nistracion regional, desde cuestiones
urbanisticas hasta aspectos laborales,

Entre las diversas definiciones existentes de la Inversién Extranjera Directa, proponemos la de la UNCTAD: “una inversion que refleja un inferés y control
duradero por parte de un inversor directo exiranjero, residenfe en una economia, en una empresa residente en ofra economia (filial extranjeral). Las entra-
das de IED comprenden el capital proporcionado por el inversor extranjero a su filial, o capital recibido por un inversor directo desde una filial extranjera.
Los flujos de salida de IED quedan representados de igual forma pero desde la perspectiva de la ofra economia. Los flujos de IED se presentan en términos
netos. Asf, en los casos de desinversién la IED puede llegar a ser negativa. El stock de IED es el valor del capital y reservas atribuible a una matriz no
residente, més el endeudamiento neto de las filiales extranjeras”.
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e incluso a ofros entes fuera de ella,
como pueden ser ADIF o Red Eléc-
frica. Por eso, el Gobierno de Aragén
ha optado por acomporiar esfe fipo
de proyectos con un equipo multidis-
ciplinar para poder atender fodas las
necesidades del inversor, obteniendo
resultados muy positivos en los Ultimos
anos.

Enfre esos proyecios, algunos se han
dado en secfores fradicionales de la
region, como la inversion realizada
en 2019 por el grupo cdamico ifa-
liano PINI, a través de su filial Litera
Meat, en la apertura de una planta
en Binefar que emplea a 1.600 per-
sonas y antecede a futuras inversiones
que la empresa ha anunciado.

Ofros grandes proyecios se espera
que ejerzan un cierfo efecto llamada
que contribuya a diversificar el fejido
productivo aragonés con un enfoque
a sectores de futuro como las nuevas
fecnologias o el sector biosanifario.
la creacién de una regién de datos
de Amazon Web Services (AWS),
con fres centros de datos reparfidos
entre Huesca, Villanueva de Géllego
y El Burgo de Ebro, es ya un hito en
la historia econémica de Aragén.
Supone una elevada inversion de
2.500 millones de euros en 10 afios
y la creacion de 1.300 empleos
entre su construccion y operacion.

las actividades  relacionadas  con
lo salud también estén recabando
un creciente interés de inversores
internacionales. Casos como el de
la compaiia estodounidense BD lo
atestiguan. La empresa ha iniciado la
consfruccion de su segunda planta en
la regién con una inversion de 206
millones de euros y lo creacién de
600 puestos de frabajo en Zaragoza

hasta 2030.

Este articulo pretende analizar la eve-
lucién de la inversién extranjera en
la regién en los dltimos tiempos, los
factores que facilitan o condicionan
su llegada vy la influencia en diferen-
fes sectores considerados esfratégicos
para el desarrollo de Aragén.
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Flujos de inversiones - una
variable dificil de medir

La Secretaria de Estado de Comercio,
dependiente del Ministerio de Eco-
nomia y Competitividad de Espaiia,
recoge informacién sobre flujos de
inversion en el registro de inversiones
extranjeras en Espafa. Este registro,
sin embargo, no refleja fidedigna-
mente la fofalidad de las inversiones
realizados en Espaia, por varios
motivos, el principal de ellos siendo
la no obligatoriedad de regjistrarlas,
que hace que muchas inversiones se
escapen de los registros oficiales.

Flujo de inversiones

El flujo de inversién no representa
la totalidad de inversiones por la no
obligaforiedad de registrarlas y por
ofros factores. Al afribuirse las inver-
siones a la sede de la empresa que
la realiza, ademads, la Comunidad de
Madrid suele estar sobrerepresentada
en relacién a su peso relafivo en el
PIB de Esparia al albergar las sedes
de muchas empresas espariolas y
exfranjeras. En 2021, por ejemplo,
Madrid concentréd (segin el regisiro
de inversiones) el 72,8% de la IED
de Espaiia, o 20.944 millones de
euros, Catfalufa tan solo el 10,3%
(tras varios afios consecutivos de
descenso) y el resto de Comunida-
des Auténomas, un 16,9%. Aragédn
figura con un volumen de inversién de
177 millones de euros en 2021, un
0,6% del total, sin verse reflejadas las
importantes inversiones realizadas en
la regién durante ese afio.

Son datos que confrastan con el
reparfo del PIB espariol, en el que
Madrid y Cataluiia  representaron
un 19,3% y 19% respectivamente
en 2020, mienfras que el resto de
regiones sumaron mds del 60%. Es
muy probable que el peso en el PIB
de la produccion en manos de empre-
sas extranjeras en Madrid y Catalufia
sea proporcionalmente superior al
peso en ofras zonas del pafs, pero
seguramente no hasta ese punfo.

las cifras publicadas sobre inversio-
nes en Aragén - que hay que tomar
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con caufela dados las limitaciones
descritas anferiormente - muestran un
pafron irregular, ya que el famado
de los proyectos es muy variable y
el nimero de inversiones no alcanza
para que la ley de los grandes nime-
ros permita una cierfa convergencia
de las cifras y una menor varianza.

lo que si se puede deducir, segin se
aprecia en la grdfica, es una clara
tendencia al alza en el valor de la
inversion recibida en los Gltimos afios,
en los que la regién ha sido capaz
de atraer algunos proyectos de alto
impacto en volumen de inversion y
creaciéon de empleo.

Stock de empresas

El stock de empresas, que contabiliza
las empresas con capital extranjero
registrado en cada comunidad y su
nimero de empleados, también sufre
el llamado “efecto sede”, aunque en
menor medida.

del préximo afio sin que esfe cambio tenga efectos reales sobre el empleo en Aragén
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En toda Espaiia, segin el registro
SABI (datos elaborados por SIFDI),
hubo 29.682 empresas con mas del
10% de capifal extranjero a princi-

pios de 2022.

Ofra vez Madrid se lleva la mayor
parte del pastel: 12.604 empresas,
o el 42,5% del total, y 1.386.815
empleos. Ese Ultimo dato implicaria
que casi la mitad (43,8%) de los ocu-
pados en Madrid trabaja en empre-
sas multinacionales.

Podemos presuponer, por fanto, que
los datos de Aragén estén infrarrepre-
sentados también en esfa estadistica
por el “efecto sede”.

Oficialmente, hay 441 empresas
con capital extranjero en la Comuni-
dad aragonesa, que dan trabajo a
54.829 personas. El lislado incluye
empleadores de primer nivel en Ara-
gon como Stellantis o Grupo BSH,
con sedes en la regién.?

Stellantis pasard a consolidar sus actividades en Espafia en una sola sociedad con sede en Vigo, lo cual podria nofarse en los datos estadisticos a partir
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Aragén ocupa el séplimo  puesto
en Espafia en nimero de empresas
extranjeras por 100.000 habitantes
(tiene 33, 1), siendo la undécima CC
AA en términos de poblacion. Ade-
mds, es la segunda comunidad con
mayor tamario medio entre sus empre-
sas exiranjeras, con 124 empleados
de media por filial, por lo que estas
empresas tienen una mayor inciden-
cia en el mercado laboral.

Al menos el 9,4% de los ocupados
aragoneses frabaja en una empresa
multinacional, el quinto mejor dafo de
Esparia, por defras solo de Madrid,
Cataluiia, Navarra y Cantabria. Este
dato, superior a lo media del pafs
(8,7%), indica un mayor impacto relo-
fivo de acfividad inversora de capital
exiranjero en Aragén, que serfa fodo-
via mayor si se pudiera eliminar el
"efecto sede” en las estadisficas.

Inmovilizado material

Por dlimo, existe un indicador que
tiene en cuenta tanto inversiones como
desinversiones y por ello, a priori, es
el que mejor refleja la presencia la
inversién extranjera en cada region.

El inmovilizado material de las empre-
sas de capital extranjero valora el
conjunto de bienes fisicos - ferrenos,
edificios, cadenas de montaje, maqui-

naria, equipos de fransporte, mobilia-
rio efc - existente en cada region.

Este indicador, segin el registro de
inversiones, presenta el siguiente
reparfo {los Ultimos datos son de

2018-2019):

Aragén ocupa el octavo puesto en
este ranking con 6.055 millones de
euros en inmovilizado de empresas
extranjeras. las fres comunidades
auténomas mas pobladas - Madrid,
Cafolufio y Andalucia - concentran
entre ellas el 54.6% del stock total.

Sin embargo, esfe indicador apenas
recoge el 30% del stock de inversion
fofal, y suele dar un peso excesivo a
la inversion industrial, ya que no tiene
en cuenfa el inmovilizado financiero
e inmaterial, que prevalece en empre-
sas de servicios.

Como se ha observado, en todos
los indicadores disponibles existen
sesgos dificiles de cuantificar entre la
IED real y los datos publicados por
la Secrefaria de Estado de Comer-
cio, que dificultan poder explicar o
contrastar empiricamente los datos a
nivel regional. El desglose regional
del registro permite identificar tenden-
cias en la evolucion de la IED, aun-
que en ningln caso se pueden fomar
al pie de la letra los datos absolutos.
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Estrategias de atraccion de
inversiones

En este apartado dejamos aparte
las operaciones de M&A (fusiones y
adquisiciones), para cenframos en
la inversién greenfield (aquella en la
que se crea un proyecio desde cero)
y brownfield (una nuevo proyecto a
partir de instalaciones preexistentes).
Son estas modalidades las que gene-
ralmente se busca fomentar desde las
instituciones publicas, ya que repre-
sentan un incremento de la actividad
y riqueza directa para el enfomno vy
no una mera fransferencia de propie-

dad.

la captacién de inversion extraniera,
sea acfiva o pasiva, debe planifi-
carse engarzando la las necesidades
del cliente (el inversor) y el propio pro-
ducio [en nuestro caso, Aragén). Para
ello es obligado, en primer lugar,
conocer los mofivos que inducen a
las empresas de diferentes sectores a
invertir en un destino.

Algunos  factores  principales  son,
segUn diferentes estudios:
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e Proximidad o mercados, clientes,
proveedores, y capacidad del pro-
pio mercado local y su hinterland.

* Disponibilidad de mano de obra
cudlificada para la actividad y en
volumen suficiente para garanti-
zar la sosfenibilidad en RRHH. En
el caso de las multinacionales las
capacidades idiomdticas son un
afiadido a los requisitos habituales
de la industria.

e Un enforno regulaforio favorable
para la inversion.

® Infraestructuras de fransporte infer-
modal y telecomunicaciones, con
mayor peso de unas y ofras segin
el sector.

® Enforno empresarial y ecosistema
propicio para el desarrollo de fec-
nologia e innovacién, que incluya
clusteres sectoriales, centros de for-
macion y cenfros de [+D.

Calidad de vida, especialmente
en secfores que requieren personal
altamente cudlificado y escaso.

e Costes competitivos en terrenos, ofi-
cinas, naves, servicios, person0|.



® Apoyo gubernamental en forma de
incentivos econdmicos, agilizacion
de procedimientos y ofras actuacio-
nes.

® Ofros factores puntualmente impor-
fantes como la disponibilidad de
recursos naturales o la existencia
de proyectos similares o socios
potenciales en la zona.

Fortalezas y debilidades

la preponderancia de unos u ofros
factores es diferente en cada actividad
econémica. Por ejemplo, un cenfro de
dafos requiere consumos de electri-

LA INVERSION EXTRANJERA DIRECTA (IED), UN FACTOR CLAVE EN EL DESARROLLO ECONOMICO DE ARAGON >

fras que un centro logistico requiere
excelentes infraestructuras de logistica
infermodal. Un hub de servicios IT se
apoya en la disponibilidad de perso-
nal cualificado y centros de formacion
que lo garanticen a largo plazo.

En la planificacién  estratégica de
captacion de inversion, los ferritorios
deben hacer su propio andlisis DAFO
para, asf, conociendo sus forfalezas
y debilidades, y las oportunidades
y amenazas a las que se enfrentan,
frazar planes a largo plazo que per
mitan potenciar y vender las fortale-
zas, reducir las debilidades, ganar
resiliencia para  afrontar  posibles
amenazas y aprovechar al méximo

cidad y agua alfos y estables, mien-  las oportunidades.

FORTALEZAS

+ Economia diversificada con especial peso relativo de los sectores
industrial y logistico.

« Situacion geoestratégica privilegiada e infraestructuras multimodales
de nivel internacional, que sitGan a la capital Zaragoza como un hub
logistico principal para el Sur de Europa, con excelentes conexiones por
tierra, mar y aire para el tréfico de mercancias.

+ Presencia de un ecosistema logistico de primer nivel internacional con
una amplia base de operadores logisticos, plataformas logisticas de
grandes grupos internacionales y centros de excelencia como ZLC-MIT.
+ Presencia de empresas tractoras y empresas TIER 1y TIER 2 que
conforman una cadena de valor industrial eficiente y especializada.

+ Dotacion de suelo asequible.

« Costes laborales competitivos respecto al nordeste espariol.

* Aprovisionamiento eléctrico asegurado, sostenido y renovable. Nodo
energético con una produccion de energias renovables superior al
consumo regional y una red eléctrica muy mallada.

- Alto grado de didlogo social y colaboracién publico-privada exitosa.
« Sistema formativo de calidad, tanto en licenciaturas como en
formacion profesional, razonablemente adaptado a las necesidades
empresariales.

+ Buena calidad de vida.

DEBILIDADES

+ Planificacion a largo plazo mejorable, con escasa
colaboracion publico-privada en el enfoque de retos
regionales.

+ Falta de influencia de la region en el Gmbito nacional.

+ Limitada integracion de la ciudad de Zaragoza con el
entorno regional.

+ Limitada conectividad en tréfico de pasajeros por ferrocarril
y avién. La conexién del eje cantabrico-mediterrGneo a través
de Zaragoza tiene que ser una prioridad para fomentar el
crecimiento de la region.

+ Limitada conexion ferroviaria por el Pirineo Central con
Francia y resto de Europa.

- Conectividad entre poligonos industriales y sus poblaciones
de referencia mejorable.

« Disminucion de los centros de decision de las grandes
empresas con implantacién en la regién con el consiguiente
riesgo de perder capacidad tractora.

- Percepcion limitada para una consolidacion profesional de
los trabajadores altamente cualificados.

« Inexistencia del 5G todavia en Aragon.

OPORTUNIDADES

+ Coordinacion entre entes territoriales para maximizar sinergias.

= Aprovechamiento de los clisteres regionales y la colaboracion
publico-privada en areas prioritarias de desarrollo como la logistica,
automocion, agua, agroindustria, salud y TIC.

+ Posicionamiento de los centros de I+D regionales en @reas como la
tecnologia de materiales, nanotecnologia, logistica, quimica, energias
renovables, ingenieria, STEM y otras areas.

+ Incremento en la transformacion digital de sectores industriales,
comercio minorista y agroalimentario.

+ Fondos Next Generation EU - Plan de Transformacién como motor de
desarrollo de proyectos de calado.

+ Desarrollo de nuevos poligonos industriales adaptados a las
necesidades actuales.

FUENTE: Aragén Exterior

AMENAZAS

+ Declive de zonas industriales si no se afrontan retos
pendientes en digitalizacion y modernizacion.

+ Creciente dificultad de los sectores industriales y
agroalimentarios para atraer a personas jovenes y formadas,
garantizando el reemplazo generacional.

+ Creciente dificultad para atraer profesionales de otras
regiones y de origen internacional, especialmente en sectores
de futuro.

+ Baja densidad poblacional, excepto en el rea metropolitana
de Zaragoza.

+ Estado de las finanzas publicas para afrontar grandes
cambios, como la puesta en marcha de nuevas areas
industriales.
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Analizando de un modo realista el
posicionamiento del ferritorio, es posi-
ble definir lineas esfratégicas de cap-
facion que permitan destinar recursos
eficientemente en aquellas dreas que
puedan ofrecer un mayor reforno
en linea con las posibilidades de la
region y resulien adecuadas para un
desarrollo sostenible a largo plazo.

El Gobierno de Aragén, consciente
de ello, ha tomado y toma decisiones
esfratégicas para facilitar la llegada
de nueva inversion extranjera, aten-
diendo a potenciales inversores al
mds alto nivel y con apoyo multidis-
ciplinar de diversos agentes publicos
y privados. Ademds, no se olvida la
afencion a las empresas exfranjeras
ya esfablecidas en la region, que
con sus reinversiones son un impulso
importante para el crecimiento vy la
modernizacién constante del tejido
econdmico.

Factores de competitividad
de Aragén

Una vez planteado un somero andli-
sis DAFO, sin lugar a dudas amplia-
ble con mayor defalle y con muchos
matices en funcion de los sectores
econémicos a los que se aplique,
existe cierfo consenso en los principa-
les argumentos de venta de Aragén
como destino inversor:

e Excelente  ubicacion  geoestra-
tégica: 70% del PIB espariol se
produce a menos de 350 km de
la regién vy la region se encuentra
entre Madrid, Cataluia, el Pais
Vasco y la Comunidad Valenciana,
lo que ha permitido su posiciona-
mienfo como hub industrial y logfs-
fico de primer nivel.

Disponibilidad de magnificas cone-
xiones multimodales para mercan-
cias que facilitan el fréfico a escala
nacional, europea y global. Aro-
gébn cuenta con el segundo aero-
puerfo de mercancias en Espaiia,
conexién por ferrocarril con los
principales puerfos mediterréneos

y atlanticos, aduanas 4giles y una
situacion privilegiada para el trans-
porte de mercancias por carretera,
contando ademés con un nutrido
gupo de operadores  logisficos
muy profesionalizados.

Personal cualificado y multilingie y
un sustrato crecienfemente multicul-
tural. Tanto el sistema universitario
como la formacién profesional se
han orientado grodualmente o las
demandas del mercado, mejo-
rando sus sinergias y la colabora-
cién publicoprivada con empresas.

Ecosistema de cenfros fecnolégi-
cos y de invesfigacion publicos y
privados que ofrecen soporte a la
innovacion de laos empresas.

Acceso estable y suficiente a ener
gla y agua. Especialmente cierfo
en el caso de las energias renovo-
bles, en los que Aragén puede con-
siderarse una verdadera pofencia.

la tradicional colaboracién  entre
agentes sociales y la alta calidad
de vida en comparacién con ofros
ferriforios también son argumentos
de peso en algunos casos.

® Apoyo cercano, informacion y
orientacion a potenciales inversores
y a empresas extranjeras ya esta-
blecidas en la region.

Facilidades administrativas para la
implantacion de empresas.  Enire
ellas destaca la figura de los PIGA,
una herramienta legal que permite
acelerar la ejecucién de tramites
adminisfrativos en  proyectos que
hayan sido declarados “de interés
general de Aragén” y que se ha
aplicado para agilizar con éxito
numerosas inversiones de enverga-
dura en la region.

Apuesta estratégica.
Sectores objetivo

los factores mencionados, siendo
uno la dotacién natural de la regiéon
y ofros desarrollados en las Gltimas
décadas con esfuerzo vy planifica-



cién, han fomentado la definicion de
las siguientes dreas de captacién de
inversion. Igualmente, estos factores
se retroalimentan mutuamente con las
esfrategias de captacién, generando
asi nuevas lineas de desarrollo.

Logistica

la logistica es un sector transversal
que ha arficulado o atraccion de
inversién desde sus inicios. Afrae
inversién per se y que, ademds,
influye notablemente en la materiali-
zaciéon de inversiones en ofros secto-
res. Aunque caben algunas mejoras,
especialmente en la movilidad de
personas, lo cierfo es que Aragén
goza de un posicionamiento logistico
extraordinario a escala infernacional
que ha hecho posible que empresas
de proyeccion internacional  como
Amazon, Decathlon, Inditex, Teva o
Alliance Healthcare se asienten en la
region.

la localizacién, que ya convirtié o
la regién en un centro logistico en
época romana, ha marcado su desa-
rollo logistico e industrial, susfento-
dos el uno en el ofro, y ha permitido
participar crecientemente del desarro-
llo del nordeste espariol en las ltimas
décadas.

Automocion

la industria automotriz, ofro de los
pilares estratégicos en la captacién
de inversién, debe mucho a la logis-
fica y la ubicacién de Aragén en el
cenfro geogrdfico de la industria auto-
movilistica de Espaiia. Actualmente
se enfrenfa a cambios de calado en
el sector a escala global, toda una
amenaza pero también una oportu-
nidad de coptar nuevos operadores
internacionales y actividades relacio-
nadas con nuevas tendencias como
el vehiculo eléctrico. La regién cuenta
con un gran nimero de empresas
extranjeras como  Stellantis, Airtex,
Brembo, Valeo, lear o Magna, que
recientemente anuncié una nueva
inversién de 15 millones en su planta
de Pedrola.
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Tecnologias de la informacién

Esta drea requiere de mano de obra
cudlificada y un entorno proclive a
la innovacién. En este dmbito, Zara-
goza se conforma como una ciudad
Tier-2 interesante para proyectos de
tfamafio medio o de mayor tamafo
con una tipologia mixta de perfiles
que no sélo incluya aquellos puros de
IT. También Huesca estd atrayendo
proyectos meritorios en su parque
tecnolégico Walga, como el de
Deloitte de servicios fecnolégicos de
soporte. Aragén dispone de un ecor
sistema bien cohesionado de centros
formativos (universidades y centros de
formacion  profesional), operadores
locales con amplia frayectoria como
Hiberus o Inycom (entre ofros), que
ha facilitado la llegada de empresas
como DXC, Deloitte, KPMG o y cen-
fros de IT de empresas de reconocido
prestigio como Adidas. El hito que ha
supuesto la entrada de Amazon Web
Services en la region con la apertura
de 3 cenfros de datos representa un
argumento de ventas inigualable de
cara a la captacion de ofros proyec-
fos similares.

Manufacturas

la tradicién  manufacturera de  la
region ha generado un acervo de
buenas précticas y un pool de per-
sonal alfamente cualificado que han
incrementado el afractivo de Aragén
para el asentamiento de empresas
manufactureras exiranjeras en ambi-
fos tan dispares como los electrodo-
mésticos (BSH), mobiliario (HMY) o
renovables (Vestas).

Ciencias de la salud

Este sector, en el que se incluyen
dreas de negocio como biofarma,
med-ech, equipamiento  sanifario,
y servicios sanitarios, ha tomado un
especial impulso en los Ultimos arfios
y ha conformado un ecosistema bien
cohesionado en el que participan
empresas locales con vocacion infer-
nacional, cenfros de 1+D y empresas
multinacionales. Grupos como Casen
Recordati, Teva, Alliance-Healthcare,
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DKV, Beckion Dickinson o, reciente-
mente, Besins Healthcare, han fijado
una parte importante de sus operacio-
nes mundiales en Aragén. las inver-
siones mds recientes han sido las de
Becton Dickinson en su nueva planta
en Zaragoza (200 millones) y en
nuevas lineas en su planto de Fraga
(100 millones) y Bessins Healthcare
en Muel (25 millones y 150 empleos
previstos).

Energia

Aragén estd jugando un papel desto-
cado en el contexto nacional debido
a su dlto potencial de generacién
fanto de energia edlica como solar
y su amplia infraestructura de redes
eléctricas que permiten reducir los
costes de implantacion de estas fec-
nologias.

la potencia total de los proyectos de
energias renovables en tramitacién
y funcionamiento en Aragén es de
29.370,23 MW, con un aumento
considerable en los Gltimos cuatro
afos y cientos de proyectos en pro-
ceso de framitacién, segin dafos
publicados por el cluster CLENAR.
El cluster cuantifica en 4.676 millo-
nes la inversién que se podria recibir
en fres afos en la Comunidad, un
impulso con el que la energia verde
aportard hasta un 6,2% del Producto
Interior Bruto (PIB) en 2024.

Aerondutica

Aragén ha sabido aprovechar sus
condiciones climdticas, la disponibi-
lidad de terrenos, su tradicién militar
e ingenieril v la baja congestién de
SU espacio aéreo, para posicionarse
como cenfro de actividades industria-
les relacionadas con la aerondutica
como el estacionamiento, mante-
nimiento y reciclado de aeronaves
(Tarmac Aerosave] o el desarrollo de
HAPS (pseudosatélites de alta altitud,
Elson Space Engineering) en la Plato-
forma Aeroportuaria de Teruel, PLATA.

Agroalimentario

En el sector agroalimentario se esta
buscando impulsar  implantaciones

que ayuden a infegrar verticalmente
esta industria, en linea con la estrate-
gia del sector, que persigue una evo-
lucion “de granero a despensa”.

Estos son los secfores estratégicos en
los que el Gobierno de Aragoén estd
centrando, aunque no de forma exclu-
siva, sus esfuerzos en la atraccion de
inversiones.

Prepararse para un futuro
lleno de incognitas, pero
prometedor

los eventos disrupfivos  aconfeci-
dos en los Ultimos afios (pandemia,
guerra de Ucrania, disrupciones en
la cadena de suministro internacio-
nal) han puesto de manifiesto y ten-
dencias que se venian anficipando
timidamente en los Ultimos afios. La
acumulacion de sucesos ha servido
de catalizador para que occidente y
mds concretamente la UE comience
a tomar medidas para garantizar su
sostenibilidad  econémica y  social
en una configuracién geoestratégica
mundial incierta pero sin duda mas
hostil de lo que venia siendo habitual.

la inestabilidad politica, lo tenden-
cia a la configuracion de bloques,
la excesiva dependencia de China
en las cadenas de suministro, la
demostrada debilidad de las mismas,
la rapida evolucion  tecnolégica,
la escasez o dificuliad de acceso
a deferminadas materias primas y
fuentes energéticas, la creciente ines-
tobilidad del sistema financiero inter-
nacional, la accion contra el cambio
climético y ofros factores parecen
abocarnos a cambios estructurales de
gran calado.

2Qué se puede esperar en cuanto a
captacion de inversion? sUna reloca-
lizacion de empresas y cadenas de
suministro completas hacia occidente
y mercados cercanos? 3Una regiona-
lizacién por continentes de cadenas
de suministro? sla participacion de la
UE en la competencia por el desarro-
llo de tecnologias y nuevas dreas de



negocio? sUn “green deal” europeo
que cambie el paradigma econé-
mico, al menos a nivel regional?

Acciones como los PERTE van encami-
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las incertezas acerca del futuro plo-
nean sobre Aragoén al igual que sobre
el resto de la UE. También, sitian a
Aragén ante una oportunidad de dar

nadas a recomponer la esfructura eco-  Un salto cualifativo y cuantitativo en la

némica espafiola dentro del marco de
la UE y con vistas a una nueva confi-
guracién econdémica de la UE.

capfacién de proyectos infernaciona-
les que aporten una nueva dimension
de futuro a su economia.

Ideas fuerza

La inversidn extranjera ha tenido un papel clave en el desarrollo econdmico de Aragén, con General Motors / Ste-
llantis como principal empresa tractora y un creciente auge en los Gltimos afos

Las estadisticas de inversiones en Espafia muestran una tendencia positiva en Aragén y un porcentaje de empleo
en multinacionales por encima de la media de Espafa, a pesar de no representar el total de la inversidn extranjera
presente en Aragén

El “efecto sede”, la imputacién de las inversiones extranjeras a la sede espafiola de la empresa que las realiza, crea
un importante sesgo en las estadisticas regionales, otorgando un peso excesivo a la regién de Madrid en detrimento
de ofras regiones

Los factores que inclinan las decisiones de ubicacién de las empresas multinacionales varian en cada proyecto, pero
los més habituales son la cercania al mercado, el acceso logistico y la disponibilidad de recursos de produccién
(RRHH, electricidad, materias primas, ofros)

Aragén tiene un posicionamiento muy ventajoso para atraer inversién extranjera, entre ellos su ubicacién y conexio-
nes, ecosistema empresarial y de innovacién, asi como los costes de suelo y mano de obra cualificada

Conociendo las fortalezas y debilidades de Aragén y las oportunidades y amenazas a las que se enfrenta se pueden
trazar planes a largo plazo que permitan potenciar y vender las fortalezas, reducir las debilidades, ganar resiliencia
para afrontar posibles amenazas y aprovechar al méximo las oportunidades que se van a presentar en estos tiempos
de cambio de paradigma econémico

A la hora de atender a potenciales inversores, el Gobierno de Aragén apuesta por la agilidad, creando equipos mul-
tidisciplinares y acelerando tramites burocrdticos a través de herramientas legales especificas creadas para este fin

La actual situacién geopolitica y econémica, de méxima incertidumbre, presenta amenazas y oportunidades en el
dmbito de la inversién extranjera
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