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| 1. Resumen ejecutivo

El presente Informe con Relevancia Prudencial cumple con los requisitos recogidos en la
Parte Octava del Reglamento (UE) n° 575/2013 del Parlamento Europeo y del Consejo (en
adelante CRR — Capital Requirements Regulation), sobre "Divulgacion por las Entidades", y
con lo desarrollado en mayor profundidad por las guias y documentos RTS/ITS de la EBA,
bajo marco del Pilar Il del Acuerdo de Capital del Comité de Basilea.

El Pilar 11l fomenta la disciplina de mercado mediante el desarrollo de una serie de requisitos
de divulgacion de informacion que permitan a los diferentes agentes evaluar la exposicién al
riesgo de la Entidad, los procesos de evaluacion, gestién y control de riesgos, la suficiencia
de capital del Grupo y el gobierno interno.

El presente Informe contiene la informacion requerida por la normativa vigente:

e El marco regulatorio, 6rganos de gobierno, perimetro a efectos de requerimientos de
capital, politica de divulgacién de la informacion y politicas y objetivos en la gestién
de riesgos.

e Los recursos propios computables y el nivel de solvencia del Grupo, las
caracteristicas del perfil de riesgo en sus distintas tipologias: crédito, mercado,
operacional, participaciones o instrumentos de capital no incluidos en la cartera de
negociacioén, estructural de tipo de interés, liquidez y titulizaciones.

e El apalancamiento, los activos libres de cargas, riesgos ASG y la politica de
remuneraciones.

El Grupo Ibercaja Banco (en adelante lIbercaja o el Grupo) se encuentra entre las 10
entidades bancarias espafiolas mas grandes atendiendo a su volumen de activos. Su
principal actividad se centra en la banca minorista, desarrollando la totalidad de su negocio
en el territorio nacional.

El objeto social es generar valor para sus clientes, accionistas y la sociedad en general a
través de la realizacion de toda clase de actividades, operaciones, actos, contratos y
servicios propios del negocio de banca en general, asi como la prestacion de servicios de
inversién y servicios auxiliares, siempre bajo la legislacién vigente en cada momento.

La misién de la Entidad es ayudar a gestionar las finanzas de las familias y empresas,
ofreciendo un servicio global y personalizado. Cuenta con una amplia gama de productos y
servicios bancarios y financieros, centrandose especialmente en las hipotecas de primera
vivienda, la financiacién a pymes, la gestién de activos y los productos de seguros de vida-
ahorro y seguros de riesgo. Para ello, trata de ofrecer soluciones excelentes a las
necesidades financieras de todos sus clientes.

El Grupo ha obtenido 202 millones de beneficio neto en 2022 gracias al buen
comportamiento del margen de intereses y la caida de costes operativos y del coste de
riesgo en un entorno de subida de tipos de interés, volatilidad en el mercado y presiones

inflacionistas.

A continuacion, se detallan los principales indicadores clave del Grupo Ibercaja:

Grupo Ibercaja
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Tabla 1: Plantilla EU KM1 - Plantilla de indicadores clave
Plantilla de indicadores clave

(miles de euros) dic-22 sep-22 jun-22 mar-22 dic-21
a b @ d e
Fondos propios disponibles (importes)
1 Capital de nivel 1 ordinario 2.322.796 2.312.996 2.332.826 2.374.513 2.420.441
2 Capital de nivel 1 2.672.796 2.662.996 2.682.826 2.724.513 2.770.441
3 Capital total 3.172.796 3.162.996 3.182.826 3.224.513 3.270.441
Importes de las exposiciones ponderadas por riesgo
4 Importe total de la exposicién al riesgo 18.045.437 18.028.638 18.227.117 18.297.180 18.051.935
Ratios de capital (en porcentaje del importe de la exposicién ponderada por riesgo)
5 Ratio de capital de nivel 1 ordinario (%) 12,87% 12,83% 12,80% 12,98% 13,41%
6 Ratio de capital de nivel 1 (%) 14,81% 14,77% 14,72% 14,89% 15,35%
7 Ratio de capital total (%) 17,58% 17,54% 17,46% 17,62% 18,12%

Requisitos de fondos propios adicionales para hacer frente a riesgos distintos del riesgo de apalancamiento excesivo
(en porcentaje del importe de la exposicion ponderada por riesgo)

Requisitos de fondos propios adicionales para hacer

EU 7a frente ariesgos distintos del riesgo de apalancamiento 2,15% 2,15% 2,15% 2,15% 2,00%
excesivo (%)

De los cuales: estaran compuestos por capital de nivel

EU 7b S 1,21% 1,21% 1,21% 1,21% 1,125%
1 ordinario (puntos porcentuales)
De los cuales: estaran compuestos por capital de nivel o o o o o
EU 7c 1 (puntos porcentuales) 1,61% 1,61% 1,61% 1,61% 1,50%
EU7d Total de los requisitos de fondos propios del PRES (%) 10,15% 10,15% 10,15% 10,15% 10,00%
Colchén combinado y requisito global de capital (en porcentaje del importe de la exposicién ponderada por riesgo)
8 Colchdn de conservacion de capital (%) 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50%

Colchon de conservacion debido al riesgo

EU8a macroprudencial o sistémico observado en un Estado - - - - -
miembro (%)

9 Colchén de capital anticiclico especifico de la entidad (%) - - - - -

EU9a Colchon de riesgo sistémico (%) - - - - -

10 Colchon de entidad de importancia sistémica mundial (%) - - - - -

EU 10a Colchén de otras entidades de importancia sistémica (%) - - - - -

11 Requisitos combinados de colchén (%) 2,50% 2,50% 2,50% 2,50% 2,50%

EU 1la Requisitos globales de capital (%) 12,65% 12,65% 12,65% 12,65% 12,50%

Capital de nivel 1 ordinario disponible tras cumplir el total

0, 0, 0, 0, 0,
12 de los requisitos de fondos propios del PRES (%) 7.16% 7.12% 7,09% 7.27% 7.79%
Ratio de apalancamiento
13 Medida de la exposicion total 48.270.672 53.421.968 54.563.677 47.424.135 46.071.839
14 Ratio de apalancamiento (%) 5,54% 4,98% 4,92% 5,74% 6,01%
Requisitos de fondos propios adicionales para hacer frente al riesgo de apalancamiento excesivo (en porcentaje de la
medida de la exposicidn total)
Requisitos de fondos propios adicionales para hacer
EU 14a ; : . - - - - -
frente al riesgo de apalancamiento excesivo (%)
De los cuales: estaran compuestos por capital de nivel
EU 14b - - - - - R
1 ordinario
EU 14c ;gtggdg/gs requisitos de ratio de apalancamiento del 3,00% 3,00% 3,00% 3.22% 3.22%

Colchon de ratio de apalancamiento y requisito global de ratio de apalancamiento (en porcentaje de la medida de la
exposicion total)
EU 14d Requisito de colchén de ratio de apalancamiento (%) - - - - R

EU 14e Requisito de ratio de apalancamiento global (%) 3,00% 3,00% 3,00% 3,22% 3,22%

Ratio de cobertura de liquidez*
Total de activos liquidos de alta calidad (valor ponderado,

15 media) 12.857.746 13.614.354 13.682.494 13.593.768 13.492.705
EU 16a Salidas de efectivo — Valor ponderado total 3.700.314 3.643.755  3.589.603 3.517.833 3.521.161
EU 16b Entradas de efectivo — Valor ponderado total 477.509 455.890 449.797 443.676 444.415
16 Total de salidas netas de efectivo (valor ajustado) 3.222.805 3.187.865 3.139.806 3.074.156 3.076.747
17 Ratio de cobertura de liquidez (%) 400% 427% 436% 442% 439%
Ratio de financiacion estable neta
18 Total de financiacion estable disponible 38.580.765 42.963.076 43.281.855 44.959.534  44.865.394
19 Total de financiacion estable total requerida 25.269.382 26.736.849 26.791.137 29.614.256  29.485.546
20 Ratio de financiacion estable neta (%) 153% 161% 162% 152% 152%

* La ratio LCR se calcula como la media simple de las observaciones a final de mes durante los doce meses anteriores
En lo que respecta a la KM2, no resulta de aplicacion en el Grupo por no ser considerado G-SIB.
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En los siguientes apartados se recogen los aspectos mas relevantes, que se desarrollan m
adelante en el informe.

Balance de Situaciéon Consolidado a 31 de diciembre de 2022 (en millones de euros)

ACTIVO PASIVO Y PATRIMONIO NETO
Efectivo, saldos en efectivo en bancos centrales y Pasivos financieros mantenidos para
otros depositos a la vista negociar

Activos financieros mantenidos para negociar

Activos financieros no destinados a negociacion
valorados obligatoriamente a valor razonable con
cambios en resultados
Activos financieros designados a valor razonable
con cambios en resultados
Activos financieros a valor razonable con cambios
en otro resultado global

Pasivos financieros a coste amortizado

Derivados — contabilidad de coberturas

Cambios del valor razonable de los
elementos cubiertos de una cartera con
cobertura del riesgo de tipo de interés

Pasivos amparados por contratos de
sSeguro o reaseguro
Provisiones
Pasivos por impuestos
Otros pasivos
Fondos propios

Activos financieros a coste amortizado

Derivados — contabilidad de coberturas
Inversiones en negocios conjuntos y asociadas

Otros activos
Activos tangibles
Activos intangibles
Activos por impuestos

Activos no corrientes y grupos enajenables de
elementos que se han clasificado como mantenidos
para la venta

Otro resultado global acumulado

54.361 54.361

Fondos propios vy ratios de solvencia
Los recursos propios del Grupo son:

FFPP Computables

(miles de euros) Importe
FFPP Computables 2022 3.172.796
FFPP Computables 2021 3.270.441

as

De acuerdo con la normativa vigente en el marco del Acuerdo de Capital de Basilea para la

determinacion de la solvencia, a 31 de diciembre de 2022 el Grupo Ibercaja Banco cum
con los coeficientes minimos de solvencia (Pilar | de Basilea) exigidos por la normat

ple
iva

vigente. Las ratios de Ibercaja Banco en base consolidada, CET1 del 12,87% y capital total

del 17,58% (ambos phased-in), se sitdan en 4,66 y 4,93 puntos, respectivamente, por enci
de los requerimientos establecidos para 2023.

Con base en los criterios previstos para el final del periodo transitorio previo a la implantac
total de Basilea lll, la ratio CET1 fully loaded se sitda en 12,37%.

Ratios de Capital

[ %]

1,94%
Ratio de capital de nivel 1 ordinario (CET1)  12,87%
Minimo exigido CET1 4,50%
Ratio de capital de nivel 1 (T1) 14,81%
Minimo exigido T1 6,00%
Ratio de capital total 17,58%
Minimo exigido capital total 8,00%

2021 2022

ma

i6n

mCET1
HAT1
Tier2
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En el Anexo Ill se incorporan las ratios de capital sin aplicar medidas transitorias (fully
loaded).

Reguerimientos de capital

Durante 2022, los requerimientos por riesgo de crédito han supuesto el 92,22% de los
requerimientos de capital, los requerimientos por riesgo operacional han supuesto el 7,71%.

0,07%
7,71% ] ’
92,22%
= Riesgo de crédito, contraparte y dilucién = Riesgo operacional = Riesgo CVA

Requerimientos minimos de capital

(miles de euros) Importe
Requisitos minimos de capital 1.443.635
Requisitos de capital por riesgo de crédito, contraparte y operaciones incompletas 1.331.329

Requisitos de capital por riesgo de mercado

Requisitos de capital por riesgo operacional 111.302
Requisitos de capital por ajuste de valoracion del crédito (CVA) 1.004
Activos ponderados por riesgos 18.045.437

Los requerimientos minimos de capital por riesgos de Pilar | se han reducido un 0,04% con
respecto a 2021.

1.444.155 ———»p  1.443.635

-0,04 %

2021 2022

10
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Ratio de liguidez

La ratio de cobertura de liquidez (LCR, en adelante), calculado como la media simple de las
observaciones a final de mes durante los doce meses anteriores, ha disminuido en el 2022
pasando de un 439% en diciembre de 2021 a un 400% en 2022.

439%

T~ s00%
I - I

2021 2022

Por su parte, la ratio de financiacion estable neta (NSFR, en adelante) ha incrementado en
un punto porcentual en el 2022, pasando de un 152% a un 153% en este afio.

152% 5 153%

I N I

2021 2022

Ratio de apalancamiento

La ratio de apalancamiento ha caido en 47 p.b desde un 6,01% a diciembre de 2021 hasta
un 5,54% a diciembre de 2022.

6,01%
T 554%
-47 p.b.

2021 2022

11
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Marco regulatorio sobre Recursos propios vy supervision de las entidades

La legislacion vigente sobre recursos propios y supervisién en base consolidada de las
entidades de crédito espafiolas esta constituida por el Reglamento (UE) n° 575/2013 del
Parlamento Europeo y del Consejo (CRR), de 26 de junio de 2013, sobre los requisitos
prudenciales de las entidades de crédito y las empresas de inversion, modificado por el
Reglamento (UE) 2019/876 junto con la Directiva Europea 2013/36/UE del Parlamento
Europeo y del Consejo, de 26 de junio de 2013, sobre el acceso a la actividad de las
entidades de crédito y su supervisién prudencial, modificada por la Directiva (UE) 2019/878,
constituyen la legislacién vigente sobre recursos propios y supervision en base consolidada
de las entidades de crédito espafiolas.

Divulgacién de informacién por Pilar lll. Informacién con Relevancia Prudencial

Ibercaja Banco es cabecera de un grupo de entidades dependientes, que llevan a cabo
actividades de distinta naturaleza y que constituyen el Grupo Ibercaja Banco. El Reglamento
(UE) n° 575/2013 del Parlamento Europeo y del Consejo, modificada por el Reglamento (UE)
2019/876 (CRR2), la Directiva Comunitaria 2013/36/UE del Parlamento Europeo y del
Consejo relativa al acceso a la actividad de las entidades de crédito y a la supervision
prudencial de las entidades de crédito y las empresas de inversién, modificada por la
Directiva (UE) 2019/878 (CRD V) y su trasposicién en la Circular 2/2016, de 2 de febrero, del
Banco de Espafia, sobre supervision y solvencia, son de aplicacién a nivel consolidado para
todo el Grupo.

De acuerdo con la parte octava del capitulo primero de la CRR y el articulo 85 de la Ley
10/2014, las entidades deben publicar periddicamente informacion relevante para la
adecuada comprensién de su perfil de negocio, su exposicion a los distintos riesgos, la
composicién de su base de capital y sus politicas y objetivos en materia de gestién del
riesgo. El presente informe recoge el cumplimiento de estos requerimientos a 31 de
diciembre de 2022 por parte del Grupo consolidable de Ibercaja Banco S.A. y ha sido
publicado con fecha 24 de marzo de 2023 en la web de Ibercaja Banco (Informacién de
Relevancia Prudencial - Web Corporativa | Ibercaja Banco).

En caso de que la informacion no se publique porque la Entidad se la reserve o porque no
tenga importancia relativa, se deberan comunicar las razones concretas de su omision y
proporcionar en su lugar una informacién mas general que no afecte a la confidencialidad de
la misma. La Entidad, cumpliendo con esta norma, no realiza omisiones de informacién por
materialidad o confidencialidad sin especificar.

A continuacién, se definen las areas responsables de la realizacion del Informe con
Relevancia Prudencial y sus funciones:

a) Contabilidad General: responsable de la coordinacién, adecuacion a la normativa
vigente y contraste con las distintas fuentes de informacion del Grupo. Ademas,
proporciona informacién cuantitativa y cualitativa de Fondos Propios, Requerimientos
de capital por los distintos tipos de riesgo (crédito, contraparte, cartera de
negociacion, mercado, posiciones en renta variable, etc.), mitigacion del riesgo de
crédito, colchones de capital y titulizaciones.
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b) Direccion de Area de Control: aporte de informacion relativa al RAF, apalancamiento,
autoevaluacion de capital, activos libres de cargas, riesgo estructural de tipo de
interés y liquidez, y requerimientos de capital por riesgo operacional.

c) Direccién de Area de Personas: proporciona informacion cuantitativa y cualitativa
sobre remuneraciones del Colectivo Identificado.

d) Direccion de Marca, Reputacidon y Sostenibilidad: proporciona informacién sobre
riesgo sociales, ambientales y de buen gobierno.

e) Direccion de Mercados Financieros: ofrece informacion cualitativa sobre riesgo de
contraparte, riesgo de mercado y titulizaciones.

f) Estrategia de Capital y Balance: ofrece informacion cualitativa sobre riesgo de
liquidez y riesgo de tipo de interés.

g) Secretaria General: proporciona informacién sobre Organos de Gobierno y sobre
politicas de remuneracion de Organos de Gobierno y de la Alta Direccion.

Atendiendo a la Norma 59 de la Circular del Banco de Espafia 2/2016, el Grupo ha
encargado a un externo independiente (PwC) la revision de la adecuacién del Informe de
Relevancia Prudencial a los requerimientos normativos vigentes (Reglamento UE 575/2013-
CRR). Las conclusiones de dicha revisidbn se presentan en la Comision de Auditoria y
Cumplimiento.

Ibercaja Banco S.A. y su Grupo Consolidable cuentan con una politica para la divulgacion y
verificacion de la informacién con relevancia prudencial aprobada por el Consejo de
Administracion y con una frecuencia minima de revisién anual.

En dicha politica se establecen los principios que rigen la adecuacién de la informacién con
relevancia prudencial en la Entidad. Entre los principios incluidos en la politica se encuentran:
la frecuencia y contenido de la informacién a divulgar; la consideracién de informacién como
material, significativa, reservada o confidencial; la verificacion de la informacién y el medio de
divulgacion de la informacién. De acuerdo con esta politica, este informe ha sido elaborado
por Contabilidad General, revisado por la Comision de Auditoria y Cumplimiento y aprobado
por el Consejo de Administracion.

Asi, en cumplimiento de los requisitos establecidos en la parte octava del Reglamento (UE)
n° 575/2013 del Parlamento Europeo y del Consejo de 26 de junio de 2013, sobre los
requisitos prudenciales de las entidades de crédito y las empresas de inversiéon y, en
concreto, con el articulo 431 apartado 3 y en linea con la Politica para la divulgacion y
verificacion de la informacion con relevancia prudencial, el Consejo de Administracion de
Ibercaja Banco, certifica que Ibercaja Banco, S.A ha divulgado la informacién exigida en la
parte octava, conforme a las politicas oficiales y los procesos, sistemas y controles internos,
siendo los datos divulgados revisados y validados por las unidades involucradas de Ibercaja
Banco, S.A en su Informe de Relevancia Prudencial del ejercicio 2022.

De esta forma, y hasta donde alcanza su conocimiento, la informacion divulgada en el
Informe con Relevancia Prudencial correspondiente al ejercicio 2022, transmite una imagen
completa de su perfil de riesgo, refleja adecuadamente su situacion financiera y actividad.
Asi, ofrece informacion completa con el fin de evaluar los riesgos a los que se enfrenta, su
estrategia de mercado, su control de riesgos, su organizacion interna y su situacion al objeto
de dar cumplimiento a las exigencias minimas de recursos propios previstas en materia de
solvencia cumpliendo asi con los requisitos de divulgacion de informacién establecidos en la
normativa vigente.
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Ademas, el Consejo de Administracion declara, en relaciéon con el Informe con Relevancia
Prudencial que, de acuerdo con las metodologias implementadas por la Entidad en la
medicién del perfil de riesgos, se concluye que el perfil de riesgos global del Grupo es medio-
bajo. La totalidad de riesgos materiales presentan un entorno de control, atendiendo a la
gobernanza, gestion, control y auditoria de riesgos, adecuado o elevado. Esta calificacién es
objeto de seguimiento y reporting al Consejo de Administracion.

Para la elaboracion del presente documento, el Grupo ha tenido en cuenta:

e Las Guias, documentos RTS (Regulatory Technical Standard) y documentos ITS
(Implementing Technical Standards) emitidas por la EBA, donde se desarrolla en
mayor profundidad la parte octava de la CRR en las materias de politica de
materialidad, confidencialidad y periodicidad, apalancamiento, activos con cargas,
buffer anticiclico y liquidez.

e Las mejores practicas descritas en “On Bank’s Transparency in their 2014 Pillar 3
Reports”, emitido por la EBA, que evalla la informacion divulgada por 17 bancos eu-
ropeos sobre distintos aspectos de capital y riesgos, asi como las recomendaciones
incluidas por el Comité de Basilea en el informe “Requisitos de divulgacién para el
Tercer Pilar — Marco actualizado”, publicado en enero 2015.

e El documento final de Directrices de la Parte Octava del Reglamento (UE) 575/2013
emitido por la EBA en diciembre 2016, en el que se establecen criterios e
informacion a publicar con distinta periodicidad. La Entidad tiene por objeto seguir
evolucionando en linea con las mejores practicas derivadas de dicho documento,
mediante la implantacién paulatina de las recomendaciones de los supervisores que
aqui se recogen.

o Directrices relativas a la divulgacion uniforme de informacion con arreglo al articulo
473 bis del Reglamento (UE) n® 575/2013 en lo referente a las disposiciones
transitorias para la mitigacion del impacto sobre los fondos propios de la introduccién
de la NIIF 9.

e Directrices relativas a la divulgacion de informacién sobre exposiciones dudosas y
reestructuradas o refinanciadas, emitidas por la EBA en diciembre 2018, en lo
referente al contenido y los formatos uniformes que deben utilizar las entidades de
crédito para divulgar la informacién al mercado sobre NPE, FBE y activos
adjudicados.

o Directrices por las que se modifican las directrices EBA/GL/2018/01 relativas a la
divulgacién uniforme de informacién con arreglo al articulo 473 bis del Reglamento
(UE) n.° 575/2013 (CRR) en lo referente a las disposiciones transitorias para la
mitigacion del impacto sobre fondos propios de la introduccién de la NIIF 9, para
garantizar el cumplimiento de la modificacién rapida (Quick Fix) efectuada en el CRR
en respuesta a la pandemia de COVID-19 (EBA/GL/2020/12).

e Directrices sobre los requisitos de presentacion y divulgacion de informacion con
fines de supervision de conformidad con la modificacion rapida (Quick Fix) efectuada
en el CRR en respuesta a la pandemia de COVID-19.
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o Directrices de la EBA sobre reporte y divulgacién de exposiciones sujetas a medidas
aplicadas en respuesta a la crisis derivada del COVID-19 (EBA/GL/2020/07) en el
gue se detalla la informacién cuantitativa que las entidades deberian informar de los
préstamos y anticipos sujetos a moratorias, asi como de los préstamos y anticipos
sujetos a programas de garantias para dar respuesta a la crisis sanitaria.

e Reglamento de ejecucion por el que se modifican las normas técnicas de ejecucion
(ITS en inglés) establecidas en el Reglamento de Ejecucion (UE) 2021/637 en lo que
respecta a la divulgacion de informacién sobre los riesgos ambientales, sociales y de
gobernanza. Este ITS (Implementing Technical Standards) por un lado, propone
divulgaciones cuantitativas comparables relacionadas con el cambio climatico, y los
riesgos fisicos y de transicion; y, por otro lado, propone una descripcién cualitativa
sobre el riesgo ambiental, social y de gobernanza y su integracion en las entidades.

El Informe con Relevancia Prudencial del Grupo se estructura en 16 apartados y 6 anexos.
En el primer apartado se describen las magnitudes mas relevantes que se desarrollan
posteriormente en el informe. El segundo apartado desarrolla los hechos relevantes que han
acontecido en 2022 y han afectado al Grupo y el entorno regulatorio. En el tercer apartado se
describen los aspectos generales del Pilar 11l del Grupo y toda la informacion relativa a los
o6rganos de gobierno y perimetro de consolidacién. Los apartados 4 y 5 desarrollan toda la
informacion relativa a solvencia, desde la informacién cualitativa hasta la informacion
cuantitativa, sobre el capital y los requerimientos de recursos propios del Grupo. En los
apartados 6 a 15 se describe la funcién de riesgos en el Grupo y se detalla por apartado los
aspectos relativos a riesgo de crédito, titulizaciones, operacional, liquidez, tipo de interés,
apalancamiento y riesgos ASG. El apartado 16 contiene informacion sobre las politicas de
remuneraciones.

En los anexos se incluye informacion sobre las principales caracteristicas de los instrumentos
de capital, fondos propios y requerimientos de capital phased-in y fully loaded, ratios de
capital phased-in y fully loaded, la plantilla NIIF 9-FL y un mapa de cumplimiento con los
articulos de la Parte Octava de la CRR. Al final del documento se encuentra un indice de
tablas y un indice de ilustraciones.

Los datos recogidos en el informe se expresan en miles de euros, salvo que se mencione lo
contrario, encontrandose los datos en origen en unidades de euro. En este sentido, los

subtotales pueden presentar desviaciones al tomarse como referencia el dato base
redondeado en lugar de la suma de sus elementos.
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m 2. Contexto del Grupo y su entorno regulatorio

2.1- Contexto Macroeconomico

La economia mundial se vio gravemente afectada en 2022 por la guerra de Ucrania y por
unas presiones inflacionistas desconocidas durante décadas. El fuerte aumento de los
precios fue debido en buena parte al encarecimiento de las materias primas, sobre todo
energéticas, y a la fuerte recuperacion de la demanda, mas rapida que la de la oferta, tras los
periodos mas graves de la pandemia de COVID-19. El FMI estima que el crecimiento del PIB
a nivel global alcanzoé el 3,4%, desacelerandose tras el fuerte rebote que se produjo en 2021
y que se materializ6é en un incremento del 6,2%.

Segun estas estimaciones, la expansion habria sido mas dinamica en los paises emergentes
(3,9%) que en los desarrollados (2,7%), si bien, la diferencia seria menor que en otros
periodos por el moderado crecimiento de China (3,0%) y la caida del PIB de Rusia (-2,2%),
mientras que en los paises avanzados algunas regiones como la Zona Euro (3,5%)
presentaban datos notables por el rebote algo més tardio de la actividad.

La economia de China, que fue la primera en salir de la crisis pandémica en 2020 y 2021, se
vio afectada por sucesivas oleadas de la COVID-19 y por una politica de tolerancia cero que
se tradujo en periodos de recaida de actividad. Ademas, los problemas de los sectores
constructor e inmobiliario continuaron y tuvieron el efecto arrastre habitual sobre el conjunto
de la economia.

La economia estadounidense sigui6 mostrando una notable fortaleza a pesar de que
presentd dos trimestres de caida del PIB. Estos retrocesos fueron debidos a la aportacion
negativa de los inventarios y la demanda externa, mientras que la demanda interna, en
particular el consumo privado, siguié presentando datos expansivos, y variables relevantes
como la produccién industrial alcanzaron méximos histéricos.

En el conjunto del afio, el PIB de EE.UU. habria crecido un 2,0% tras el 5,9% de 2021. El
mercado laboral presenté un buen tono al recuperarse la ocupacion perdida durante la
pandemia y caer la tasa de paro hasta un minimo del 3,5%, igualando el nivel mas bajo
desde 1969. En el lado negativo hay que sefialar que las presiones sobre los precios fueron
graves durante todo el afio. El IPC alcanzé un crecimiento del 9,1% interanual en junio, tasa
no vista en cuatro décadas. El dato subyacente lleg6 hasta el 6,7% interanual.

La mayor severidad de las restricciones ante la llegada de las diferentes olas pandémicas
retraso la recuperacion de la Zona Euro respecto a otras regiones, lo que repercutié en un
dinamismo todavia elevado en 2022: el crecimiento del PIB fue del 3,5% tras el 5,3% de
2021. La recuperacion del mercado laboral tuvo continuidad y se termino el afio con una tasa
de paro del 6,6%, inferior al 7,4% previo a la pandemia. Por otra parte, la Zona Euro se vio
particularmente afectada por la guerra de Ucrania y las sanciones aplicadas, dada su
dependencia del suministro energético de Rusia. El precio del gas alcanz6 en verano un nivel
superior a los 300 euros por MWh que multiplicaba por diez veces el maximo de los ciclos
anteriores. El aumento de los precios del gas y de la electricidad se trasladé en las cadenas
de produccién y consumo provocando graves problemas de inflaciéon. El IPC se acelerd hasta
el 10,6% interanual en octubre, y la tasa subyacente hasta el 5,2% en diciembre. Los precios
energéticos llegaron a crecer un 44,3% interanual.
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Para responder a las tensiones inflacionistas, los principales bancos centrales dieron un giro
de 180 grados a sus politicas tras afios de lucha contra la deflaciéon. Subieron los tipos de
intervencién a un ritmo inusitado y se utilizaron movimientos de 75 p.b., poco habituales en
otros ciclos (desconocidos en el caso de la historia previa del Banco Central Europeo). El tipo
de referencia en EE.UU., que habia empezado el afio en el 0,25%, habia subido en
diciembre hasta el 4,5%. En el caso del Banco Central Europeo, la subida fue del 0% hasta el
2,5%. Ademas, tras afios de politicas cuantitativas expansivas, sobre todo mediante compras
de deuda publica, se dejaron de expandir los balances. Después de estabilizarlos, la Reserva
Federal comenzo a reducir su tamafio y el Banco Central Europeo anuncié que lo hara a
partir de marzo de 2023.

La subida de los tipos de interés a corto plazo y la menor demanda de deuda publica por
parte de los bancos centrales fueron dos de los principales motivos que llevaron a los tipos a
largo plazo a niveles no vistos en la Ultima década. La rentabilidad de la deuda soberana a
diez afios en Estados Unidos comenzé el afio en el 1,5% y alcanzé el 4,25% a finales de
octubre y al 3,85% a final de afio. En el caso de los bonos alemanes para el mismo plazo, la
subida fue del -0,1% hasta el 2,55% a final de afio, mientras que el tipo a diez afios de
Espafa pasé del 0,6% al 3,65%. Esta situacién supone un cambio relevante después de un
largo ciclo de tipos de interés reales negativos, muy favorables para la inversion empresarial
y de los hogares pero que distorsionaban los mercados financieros al fomentar una elevada
asuncion de riesgos y suponer un castigo al ahorro al no existir rentabilidad real positiva en
los activos mas seguros.

El afio 2022 fue muy negativo para la mayor parte de los mercados bursatiles, que acusaron
la subida de los tipos de interés y la incertidumbre derivada de la guerra de Ucrania y de la
inflacion. El S&P 500 de Estados Unidos cay6 un -19,4% y el Stoxx 600 europeo un -12,9%.
El Ibex, que habia tenido un comportamiento no tan positivo en los afios anteriores, cay6
algo menos: un -5,6%. So6lo dos sectores del Stoxx 600 cerraron 2022 al alza,
significativamente el petrolifero (24,4%) y el de materias primas (4,3%). Las mayores caidas
las sufrieron tecnoldgicas (-28,4%), distribuidoras (-32,6%) e inmobiliarias (-40,1%).

2.2 - El Grupo Ihercaja

Ibercaja es una entidad bancaria especializada en el negocio de particulares y empresas y
cuyo objetivo es generar valor para sus clientes, accionistas y la sociedad en general.

El Grupo tiene como actividad principal la banca minorista, desarrollando la totalidad de su
negocio en el territorio nacional. Su objeto social es la realizacion de toda clase de
actividades, operaciones, actos, contratos y servicios propios del negocio de banca en
general, permitidos por la legislacion vigente en cada momento, incluida la prestacion de
servicios de inversion y auxiliares.
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El Banco se cre6 en 2011 tras la segregacién y traspaso a Ibercaja Banco del negocio
financiero de la extinta Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Zaragoza, Aragén y Rioja, hoy
transformada en la Fundacién Bancaria Ibercaja de conformidad con lo previsto en la Ley de
Fundaciones Bancarias. En 2013, el Banco absorbié Banco Cajatrés, una entidad formada a
raiz de la segregacion y posterior fusién del negocio financiero de tres antiguas cajas de
ahorros: Caja de Ahorros de la Inmaculada (en la actualidad, Fundacion Caja Inmaculada),
Caja Badajoz (en la actualidad, Fundacién Caja Badajoz) y Caja de Ahorros Circulo de
Burgos (en la actualidad, Fundacién Caja Circulo), que desde ese momento se transformaron
en fundaciones y son los actuales accionistas minoritarios del Banco, junto a la Fundacion
Bancaria Ibercaja que es su accionista mayoritario.

El Grupo cierra el afio 2022 con un balance de 54.361 millones de euros, situdndose entre
las diez entidades mas grandes del sistema bancario espafiol por volumen de activos. El
Banco desarrolla un modelo de “banca universal’ para satisfacer todas las necesidades
financieras de sus clientes. Cuenta con una amplia gama de productos y servicios bancarios
y financieros, centrandose especialmente en las hipotecas de primera vivienda, la
financiacion a pymes, la gestion de activos y los productos de seguros de vida-ahorro y
seguros de riesgo. A nivel nacional, ostenta una cuota de mercado del 2,4% en crédito a
hogares y sociedades no financieras, alcanzando en el segmento de adquisicién de vivienda
de particulares el 3,5%, y 2,7% en depdésitos de hogares y empresas, de acuerdo con las
estadisticas publicadas por el Banco de Espafia.

Ibercaja es propietaria de la totalidad de su Grupo Financiero, que esta formado por filiales
especializadas en la gestion de fondos de inversiéon y planes de pensiones, bancaseguros, y
leasing y renting. El Grupo Financiero de Ibercaja convierte al Banco en la cuarta entidad
financiera a nivel nacional en términos de gestion de activos y seguros de vida con un
volumen de mas de 31.600 millones de euros en activos gestionados y provisiones técnicas,
alcanzando una cuota de mercado agregada en esta gama de productos del 5,1% a 31 de
diciembre de 2022.

2.3 - Estructura accionarial y funcional

Ibercaja Banco estd participado mayoritariamente, en un 88,04% de su capital, por la
Fundacién Bancaria Ibercaja. Como consecuencia de la adquisicién en junio de 2013 de
Banco Grupo Cajatres, S.A.U, son también accionistas de Ibercaja: Fundacion Caja
Inmaculada (4,73%), Fundaciéon Caja Badajoz (3,90%) y Fundaciéon Bancaria Caja Circulo
(3,33%).
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Estructura Accionarial

Fundacién Bancaria Fundacién Caja Fundacién Caja Fundacién Caja
Iberca.[a Inmacwlada Badajez Circule

88,04% 4,73% 2,90% 3,33%

NS NS Ng J

Desde el punto de vista organizativo, el Banco es cabecera de un conjunto de entidades
dependientes entre las que destacan por su importancia, tanto desde el punto de vista de la
diversificacion de la oferta de productos bancarios como de la rentabilidad, las del Grupo
Financiero, formado por sociedades especializadas en fondos de inversion, planes de
pensiones, bancaseguros, leasing y renting.

Estructura Organizativa

Las compafilas mas relevantgs que conforman
el perimetro de consolidacién son:

Ibercaja banco
v

Gestién de Inmuebles Instrumentales v de Servicio

Ibercaja Mediacién Ibercaja Vida Cla. Ibercaja Gestidn SGIIC, Ibercaja Pensian, Ibercaja Leasing
de Segures, 5.A. de Seguros y S.A. EGFP, 5.4. v Financiacién.,
Reaseguros, S.A. E.F.C., 5.A.
INTERMEDIACION SOC. GESTORA DE I S0C. GESTORA DE
DE SEGURDS o FOMDOS ¥ PLANES .
ASEGURADORA DE VIDA BE EEEIMEE Al: :E‘E:lrm?%?)lb

2.4 - Ejercicio 2022 en el Grupo Ihercaja

El afio 2022 ha sido un afio especialmente complejo debido a la invasién de Ucrania que ha
tenido importantes consecuencias macroeconomicas como el repunte de la inflacion y la
desaceleracién econémica, que ha afectado negativamente a las principales variables del
negocio bancario como son la menor acumulacidon de renta disponible por parte de las
familias, la menor inversién por parte del sector empresarial o el aumento de la volatilidad en
los mercados financieros. A pesar de estas incertidumbres, el balance de los avances de
Ibercaja en el segundo afio de su Plan Estratégico Desafio 2023 es muy satisfactorio.
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La Entidad sigue avanzando en la consecucion de los exigentes objetivos comerciales que se
planteaba en los segmentos estratégicos definidos en el plan (Banca de Empresas, Banca
Personal y gestion de activos y seguros) logrando ganancias de cuota de mercado en crédito
a empresas, fondos de inversion, planes de pensiones y seguros de vida en un contexto de
mercado muy competitivo. Adicionalmente, la Entidad sigue avanzando en su proceso de
transformacion digital y al cierre del afio, el nimero de clientes digitales del Banco asciende
ya a mas de 914 mil y los usuarios de la app de banca movil se cifran en 676 mil clientes.
Las ventas digitales si sitian en el 40,5% del total.

En lo que respecta a los objetivos financieros, la calidad del balance ha seguido mejorando
con una nueva reduccion del volumen de activos improductivos a pesar del freno a la
actividad econémica durante los Ultimos 12 meses. En términos de solvencia lbercaja sigue
manteniendo unos de los excesos de solvencia frente a los requerimientos del BCE mas
elevados del sistema financiero espariol. El beneficio antes de impuestos del Grupo asciende
a 283Mn€. Una vez deducido el importe satisfecho en concepto de impuesto de sociedades,
el beneficio neto atribuido a la entidad dominante ha sido 202 millones de euros, superando
en 51 millones el obtenido en 2021, lo que supone un incremento anual del 34%. En términos
de rentabilidad, el ROTE 2022 mejora 1,9 puntos porcentuales hasta el 7,6% gracias a la
mejora de los ingresos recurrentes, la caida de los costes operativos y el menor coste del
riesgo. Gracias a este solido balance y a la mejora de la rentabilidad, la Entidad espera
repartir el 60% del beneficio de 2022 en forma de dividendos a sus accionistas.

Todos estos avances comerciales y financieros se estdn logrando sin dejar de lado la
sensibilidad social histérica de la Entidad que se han reflejado entre otros, en el decélogo de
medidas especificas para reforzar el servicio financiero y la atencién a personas mayores y
en la adhesion al nuevo Cédigo de Buenas Practicas Hipotecarias. Ademas, la Entidad sigue
avanzando también en su compromiso con la sostenibilidad tal y como se comprueba en los
hitos registrados en materias de Gobernanza (habiéndose alcanzado el ratio del 40% de
representacién femenina en los puestos de administrador no ejecutivo en el Consejo de
Administracién) y de la integracién en la gestion de los riesgos climaticos (el BCE ha
calificado el marco de estrés test climatico de Ibercaja con un grado de avance “medio-
avanzado”, superior a la puntuaciéon media de los bancos analizados en la primera prueba de
resistencia sobre riesgos climaticos).

Sobre las bases de un exitoso 2022 y a pesar de las elevadas incertidumbres
macroeconémicas y financieras existentes, lbercaja reitera sus objetivos financieros de
medio plazo definidos en su Plan Estratégico Desafio 2023 que son alcanzar un ROTE del
9%, una ratio de activos improductivos brutos en torno al 4% y un CET 1 FL del 12,5%
repartiendo en forma de dividendos el 60% de los beneficios.

2.5 - Marco regulatorio

2.9.1- Introduccion

El 27 de octubre de 2021, la Comision Europea adoptd el paguete bancario de 2021 que
tiene como objetivo que el marco normativo que regula el régimen prudencial aplicable a las
entidades de crédito promueva su resiliencia ante posibles perturbaciones econdmicas. La
transposicidon de estas reformas de Basilea estaba prevista en Europa para mediados del
2020, pero la crisis del COVID-19 obligo a diferir en el tiempo su transposicion.

21

Grupo Ibercaja



2022

El paquete se compone de las siguientes propuestas entre otras:

i) La propuesta de directiva de requerimientos de capital: CRD VI, incorporada a
nivel nacional a través del Real Decreto-ley 7/2021 y el Real Decreto 970/2021,
ademas de la Circular 3/2022, a desarrollar en el apartado 2.5.2 en este informe,
la Circular 2/2014 sobre el ejercicio de entidades de crédito de opciones
regulatorias del Reglamento (UE) n.° 575/2013, y la Circular 5/2012 sobre
transparencia de servicios bancarios y responsabilidad en la concesion de
préstamos.

ii) La propuesta de reglamento de requerimientos de capital (CRR lll, que sustituira
la CRR Il que es de aplicacion actualmente)

Con caracter general, se prevé que las propuestas se vayan incorporando de manera gradual
a partir del 1 de enero de 2025.

El paquete bancario se divide en tres partes: i) aplicacién de Basilea lll, ii) contribucién a la
transicion ecoldgica y la sostenibilidad y iii) supervision mas estricta tendente a garantizar
una gestion adecuada de los bancos de la UE en aras de proteger la estabilidad financiera.

La primera parte implica la culminacion de la implementacién de las reformas de Basilea lll,
con el objetivo de aumentar la comparabilidad intersectorial reduciendo la variabilidad
existente a nivel de activos ponderados por riesgo.

El marco regulatorio del Comité de Basilea se basa en tres pilares: El Pilar | establece el
capital minimo exigible e incluye la posibilidad de poder emplear calificaciones y modelos
internos para el calculo de las exposiciones ponderadas por riesgo. El Pilar Il establece un
sistema de revisién supervisora de la suficiencia de capital en funcion del perfil de riesgo y de
la gestion interna de los mismos. El Pilar 11l hace referencia a la divulgacion de informacion y
disciplina de mercado.

En este sentido, en junio de 2019 se modifico el marco normativo de aplicacion en la Unién
Europeo. Asi, el Reglamento (UE) 575/2013 sobre los requisitos prudenciales de las
entidades de crédito y las empresas de inversion fue modificado por el Reglamento (UE)
2019/876, lo que implica el paso de CRR a CRR2. Por su parte, la Directiva 2013/36 sobre el
acceso a la actividad de las entidades de crédito y su supervision prudencial fue actualizada
por la Directiva 2019/878, conocida como CRDV Esta directiva, requiere de la transposicion
al ordenamiento juridico nacional para su aplicaciéon directa, habiéndose desarrollado en el
caso de Espafia el Real Decreto Ley 7/2021 y el Real Decreto 970/2021 con este fin.

La CRR2 entré en vigor el 28 de junio de 2021, excluyendo ciertas disposiciones cuyo
periodo de entrada en vigor se extiende desde el pasado 1 de enero de 2019 hasta el 28 de
junio de 2023, destacando la entrada en vigor de los principales cambios en materia de
fondos propios, deducciones de capital, riesgo de crédito estandar e IRB y autorizaciones.
Por su parte, la CRD V entré en vigor el 27 de junio de 2019, y es de aplicacion para los
Estados miembros desde el 28 de diciembre de 2020.
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Asi, se publicaron los textos finales de revision del marco de capital y del marco de
resolucion, incorporando los estandares de Basilea conforme al borrador de la Comision
Europea sobre la nueva CRR (CRR2) y la nueva CRD IV (CRD V) del 23 de noviembre de
2016 tales como el Fundamental Review of the Trading Book para riesgo de Mercado, el Net
Stable Funding Ratio para riesgo de liquidez o el SA-CCR para el calculo de la EAD por
riesgo de contraparte. También se introdujeron modificaciones relacionadas con el
tratamiento de las entidades de contrapartida central, del MDA, Pilar Il, ratio de
apalancamiento, y Pilar Ill, entre otras. Como novedad mas relevante se implementé el Term
Sheet del TLAC emitido por el FSB (Financial Stability Board) en el marco de capital, de tal
forma que las entidades sistémicas tienen que cumplir con los requerimientos de TLAC (o
MREL a nivel europeo) en un Pilar | mientras que las no sistémicas sélo tienen que cumplir
MREL en un Pilar Il que la autoridad de resolucién comunicara caso a caso.

Estas uUltimas novedades, se incorporaron en la modificacion de la Directiva de Resolucion
BRRD, sustituyéndose por la BRRD Il. Ademas, la BRRDII establece, para los bancos cuyo
activo total sea superior a los 100.000 millones de euros o aquellos considerados por la
autoridad de resolucion como sistémicos, un requerimiento minimo de subordinacion del
mayor entre el 13,5% de los activos ponderados por riesgo o el 5% de la exposicién de la
ratio de apalancamiento. En el resto de los supuestos, el requerimiento de subordinacion se
determinara ad-hoc por la autoridad de resolucién.

La implementacion final de Basilea Il culminar4 con la aprobacién de la propuesta de
borrador de CRR3 y CRDVI, publicada el 27 de octubre de 2021 por la Comision Europea. La
actual redaccion propone como potencial fecha general de entrada en vigor de CRR3 el 1 de
enero de 2025.

La segunda parte del paquete bancario busca reforzar la resiliencia del sector bancario frente
a los riesgos ambientales, sociales y de gobernanza (ASG, en adelante). Asi, en linea con
las prioridades supervisoras, la regulacién bancaria incorporara mayores consideraciones de
sostenibilidad, quedando los bancos obligados a identificar, divulgar y gestionar estos
riesgos.

Por ultimo, el paquete bancario dota al supervisor de instrumentos mas solidos para evaluar
la idoneidad del personal directivo evaluando si disponen de las competencias y
conocimientos necesarios para gestionar a la Entidad. Adicionalmente, se les dota de
competencias para la supervisiéon de grupos fintechs y del establecimiento de sucursales de
terceros paises en la UE, armonizando las normas europeas en estos ambitos.

2.5.2 - liquidez

La publicacion de la version final del marco “Coeficiente de financiacion estable neta: normas
de divulgacion” en octubre de 2014, introdujo una serie de requerimientos de financiacion
estable para las exposiciones a corto plazo frente a sus fuentes regulares de financiacién,
evitando un potencial estrés sistémico mas alto. El NSFR constituye un requisito minimo
cuya entrada en vigor tuvo lugar en junio de 2021.

Ademads, en junio 2015 se publicaron las normas de divulgacion del coeficiente de
financiacion estable neta (NSFR), requisitos que mejoraran la transparencia de los
requerimientos reguladores de financiacion, reforzardn los principios para la adecuada
gestién y supervision del riesgo de liquidez, fortaleceran la disciplina de mercado y reduciran
la incertidumbre en los mercados al aplicar el NSFR.
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Tras las consultas previas realizadas en 2016, la EBA publicé en 2017 las propuestas finales
relativas a la divulgacion del LCR Liquidity Coverage Ratio (LCR) y del Asset Encumbrance
cuyo objetivo es su concrecion.

El nuevo paquete regulatorio que se articula a través de la CRR2 y la CRD V, implementa
una serie de elementos acordados en el Comité de Basilea y el FSB, entre ellos el
Coeficiente de Financiacion Estable Neto (NSFR).

El Banco de Espafia (BdE) ha publicado la Circular 1/2022, a los establecimientos financieros
de crédito, sobre liquidez, normas prudenciales y obligaciones de informacion, que modifica
la Circular 1/2009 y la Circular 3/2019. Este documento detalla la normativa de liquidez que
se aplica a los establecimientos financieros de crédito, y adapta las obligaciones de
informacion de las entidades de crédito en materias de solvencia y estructura accionarial a la
actividad, modelo de negocio, tamafio e importancia relativa de estos establecimientos.

Por su parte, en lo que respecta a la divulgacion de los requerimientos de liquidez, el ITS
2020/04 también recoge una serie de plantillas cuantitativas y cuadros cualitativos que
ofrecen informacion del cumplimiento de los requerimientos LCR y NSFR.

2.5.3 - Titulizaciones

En diciembre de 2017, se public6é un nuevo marco general para la titulizacién y un marco
especifico para la titulizacibn simple, transparente y normalizada (STS). Ademas, se
establece un nuevo tratamiento en capital para las titulizaciones que modifica el tratamiento
actual de la CRR, y un tratamiento preferencial en capital para aquellas titulizaciones que
cumplan los criterios STS. La implementacién de estos marcos normativos es de obligado
cumplimiento a desde el 1 de enero de 2019, afectando asi a este ejercicio.

Por su parte, en mayo 2018, el Comité de Basilea publicé el Tratamiento de capital para
titulizaciones simples, transparentes y comparables (STC) a corto plazo, asi como los
criterios para identificar tales titulizaciones en “Capital treatment for short-term simple,
transparent and comparable securitisations” y “Criteria for identifying simple, transparent and
comparable short-term securitisations”.

En 2020, el Comité de Basilea hizo publica la modificacién técnica para el tratamiento
prudencial de las titulizaciones de préstamos morosos.

Por su parte, en el 2021, se introdujo el Reglamento (UE) 2021/557 que madifica el marco
general de titulizacién creando un marco especifico para la titulizacién STS para contribuir a
la recuperacion de la crisis COVID-19. El principal objetivo es que el marco de titulizacion
proporcione una herramienta adicional para fomentar la recuperacion econdémica tras la crisis
de la COVID-19.

La EBA ha publicado su proyecto final de RTS, en el que se especifican los requisitos para
las entidades originadoras, las patrocinadoras y los prestamistas originarios en relacion con
la retencion del riesgo. El pasado 8 de julio de 2022, en Espafia entré en vigor la nueva ley
sobre cédulas, que traspone la directiva europea y que afecta tanto a las cédulas ya
existentes como a las futuras emisiones.

Adicionalmente, en lo que respecta a la divulgacién de las titulizaciones, el ITS 2020/04

también presenta plantillas cuantitativas y cuadros cualitativos para informar sobre las
mismas al publico.
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2.5.4 - Reestructuracion y Resolucion Bancaria

En 2014 se aprob¢ la Directiva 2014/59/UE del Parlamento Europeo y del Consejo, de 15 de
mayo de 2014, donde se define el marco de reestructuracion y resolucién de las entidades de
crédito y servicios de inversion europeas, de manera que se armonicen las medidas post
crisis de las entidades financieras en Europa, minimizando el coste para el contribuyente.

En julio 2016, la Comisién publicé el Reglamento Delegado 2016/1075, sobre los planes de
reestructuracion y resolucion, de conformidad con la BRRD, donde se detalla: el contenido de
los planes de reestructuracion, los planes de resolucion y los planes de resolucion de grupos,
los criterios minimos que la autoridad competente debe evaluar en lo que respecta a los
planes de reestructuracién y planes de reestructuracion de grupos, las condiciones para la
ayuda financiera de grupo, los requisitos relativos a los valoradores independientes, el
reconocimiento contractual de las competencias de amortizacion y de conversion, el
procedimiento en relacién con los requisitos de notificacion y el anuncio de suspensién y el
contenido de los mismos y el funcionamiento operativo de los colegios de autoridades de
resolucion.

Durante los ultimos afios el Comité de Basilea y el Consejo de Estabilidad Financiera (FSB,
por sus siglas en inglés) han continuado con los pasos comenzados previamente. En 2015
se cerr6 el estdndar para la exigencia de un minimo de capacidad de absorcién de pérdidas
suficiente para recapitalizar una entidad en caso de resolucidn, esto es Total Loss Absorbing
Capacity (TLAC), para las entidades clasificadas como Global Systemically Important Banks
(G-SIBs). En 2017, el FSB publicé lo siguiente:

- El' marco de Internal TLAC.

- Dos consultas relevantes cuyo objetivo es, por un lado, asegurar la financiacion en
resolucién y, por otro, garantizar la ejecucion exitosa de un bail-in.

- En noviembre de 2017 actualiz6 el listado de G-SIBs para el afio 2019.

En 2019, el FSB emitié un informe en relacién a la implementacion del TLAC en las distintas
jurisdicciones, concluyendo que no era necesaria ninguna modificacion.

Durante 2020 el FSB, continu6 monitorizando la implementacién del Total Loss-Absorbing
Capacity (TLAC) en las distintas jurisdicciones. Se estima que todas las G-SIBs cumplen ya
con su requerimiento de TLAC de 2022.

Por su parte, la EBA publicd, en linea con lo recogido en la CRR2, el ITS 2020/06
desarrollando los requerimientos de reporte y divulgaciéon de los requerimientos de MREL y
TLAC. EI objetivo es ofrecer un mayor grado de consistencia entre los estandares
internacionales de reporte y divulgacién de TLAC y el alineamiento entre los estandares de
MREL y TLAC. Para el reporte y divulgacion se introducen nuevas plantillas cuantitativas y se
modifica una plantilla cualitativa ya existente para recoger la informacion.

En relacién con temas de resolucién, los cambios relacionados con las Daisy Chain se
pusieron en puesta en marcha el 14 de noviembre de 2022, incluyendo una serie de reformas
relacionadas con el marco de resolucién con especial impacto en bancos Multiple Point of
Entry en los que capital y liquidez se gestionan de forma independiente en las filiales de la
entidad.
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La Junta Unica de Resolucién (SRB, por sus siglas en inglés) ha publicado sus guias
operativas sobre la identificacién y movilizacion de colateral en la resolucion, que
complementan el documento de “Expectativas para los Bancos”, y permiten a comprender los
requerimientos operacionales y legales que los bancos deben tener en cuenta para
maximizar la cantidad de activos que podrian movilizarse como garantia durante y después
de la resolucién.

2.9.9 - Solvencia

La CRR2 y la CRDV suponen un paso mas en la transposicion de Basilea Ill a la normativa
europea. La adaptacion progresiva de esta normativa al marco europeo sitlia los recursos
propios computables y a los requerimientos de colchones de capital (buffers) por encima de
los niveles regulatorios minimos, por lo que regulan los niveles de capital y la composicién de
los fondos propios de los que deben disponer las entidades.

Tras la incorporacién a nivel nacional el pasado afio 2021 de la CRDV por el Real Decreto-
ley 7/2021 y el Real Decreto 970/2021, se ha completado esa transposicién incorporado
modificaciones en materia de solvencia y supervision, en el ordenamiento espariol, a través
de la Circular 3/2022 del 30 de marzo, de Banco de Espafia, mediante el cual se modifican la
Circular 2/2016 sobre supervision y solvencia.

El articulo 434 a de la CRR2, encomienda a la EBA la elaboracién de proyectos de normas
técnicas de ejecucion (ITS) en los que se especifiquen los formatos uniformes de divulgacion
y las instrucciones conexas con arreglo a las cuales se efectuaran las divulgaciones exigidas
en los titulos 1l y Ill de la parte Octava del CRR2 con el objetivo de crear un marco unico y
comparable de Pilar Ill. A raiz de este mandato, la EBA ha actualizado su estrategia en
relacién con su politica de divulgacion del Pilar Il por parte de las entidades, estableciendo
en el ITS 2020/04 una serie de plantillas cuantitativas y cuadros cualitativos que garanticen la
coherencia y homogeneidad en la divulgacion de informacion que permita una mayor
comparabilidad entre las entidades de crédito.

Esta revision de los marcos para el célculo de los requerimientos de capital por riesgo de
crédito, mercado y operacional tiene como objetivo asegurar la mejora de su simplicidad,
comparabilidad y sensibilidad al riesgo, asi como la reduccion de la variabilidad de los activos
ponderados por riesgo no justificada por los distintos perfiles de riesgo.

El acuerdo final referido al marco de capital, entré en vigor el pasado 2 de febrero de 2022.
No obstante, la implementacién no estara completa hasta el 2027. Este proceso sera gradual
para el caso de los suelos de capital. Por otro lado, esta en proceso de implementacion el
nuevo marco de riesgo de mercado (FRTB).

Este marco final incluye mejoras significativas con respecto a las propuestas inicialmente
planteadas por el Comité de Basilea, a destacar:

Suelos:
Se ha fijado el nivel de los suelos de capital en un 72,5% a nivel agregado para todos los
riesgos, con un limite de impacto maximo del 25% de los RWA por entidad. La propuesta de

CRR3 prevé una implementacién gradual introduciendo un suelo del 50% a partir del 1 de
enero de 2025, que ira incrementando hasta alcanzar el 72,5% en 2030.
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Riesgo de crédito:

La revisién sobre el método estandar para el calculo de capital por riesgo de crédito introduce
el uso de los ratings externos de forma no mecdanica para exposiciones frente a bancos y
empresas y mayor sensibilidad al riesgo para determinadas exposiciones.

La revisidn de los métodos avanzados para el calculo de capital por riesgo de crédito para las
carteras low default incluye lo siguiente:

e Establece limitaciones en la estimacion de parametros a través de suelos a nivel de
exposicion.

¢ Homogeneiza la metodologia de estimacion de parametros de riesgo.

e Se revisa el tratamiento de las técnicas de mitigacion de riesgo.

Ajustes por Valoracion del Riesgo de Crédito (CVA):

La revision del ajuste de valoracion por riesgo de crédito (CVA) incluye la eliminacion de los
modelos internos y se revisan los métodos estandar para alinearlos con el marco revisado
para riesgo de mercado.

Durante el 2020, se publicaron las revisiones del Comité de Basilea sobre el Ajuste por
Valoracion del Riesgo de Crédito. Estas reemplazan a la version de 2017 y entraran en vigor
en enero 2023.

Riesgo operacional:

En 2019 se introdujo un enfoque estandar para el célculo de capital por riesgo operacional,
que combina el tamafio con indicadores de pérdidas de eventos pasados. Este nuevo
enfoque sustituir4 a los modelos internos AMA y a los métodos estandar actuales, y sera de
implementacién en 2025.

En agosto de 2020, se saco a consulta el documento que contiene las revisiones a principios
para buenas practicas de la administracién de riesgo operacional. En esta consulta, el
Comité ha optado por tratar aspectos tales como los principios para la administracién del
riesgo operativo y los principios para la resiliencia operativa.

Asimismo, en este documento, se reconoce el mayor potencial de interrupciones
significativas en las operaciones bancarias debido a pandemias, desastres naturales,
incidentes destructivos de seguridad cibernética o fallos tecnol6gicos.

Apalancamiento:

La calibracién final de la ratio de apalancamiento se ha fijado en un 3% para todas las
entidades y, para las entidades sistémicas G-SIBs, se establece ademas un recargo
adicional que sera el 50% del buffer G-SIB.

En esta linea, el Comité de Basilea publicé el documento final sobre el tratamiento de la ratio
de apalancamiento de los derivados compensados en Camaras de Contrapartidas Centrales,

con objetivo de mantener una linealidad con el método estandar del riesgo de contrapartida
(SA-CCR).
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Con el aplazamiento de la aplicacion de algunas disposiciones de la CRR2 a enero de 2023,
los requerimientos relativos al colchén de la ratio de apalancamiento quedaron atrasados,
también se ha introducido la posibilidad de excluir del célculo de la ratio de apalancamiento
las exposiciones frente a bancos centrales.

2.5.6 - Riesgos ASG

El ambito regulatorio en materia de sostenibilidad contina en desarrollo con varias iniciativas
planteadas tanto por la Comision Europea, como por la EBA. Cabe destacar el marco final de
disclosure de Pilar 3, definido por la EBA y aprobado en 2022, que recoge obligaciones para
el sector bancario de cualquier estado miembro en materia de divulgacion sobre riesgos
climaticos (fisicos y de transicion), cuya aplicacién seré gradual.

Destaca también, la publicacién de la EBA, a principios del afio 2022 de los ITS/2022/01,
“Reporte final de implementacion técnica de estandares (ITS por sus siglas en inglés) en
materia prudencial de riesgos ASG de acuerdo con el Articulo 449 del CCR”.

Este ITS propone divulgaciones cuantitativas comparables relacionadas con el cambio
climético y los riesgos fisicos, incluida informacién sobre exposiciones a activos relacionados
con el carbono y activos sujetos a riesgos cronicos y agudos. Asimismo, se incluyen
divulgaciones sobre acciones de apoyo de instituciones a sus contrapartes en la transicion a
una economia con huella de carbono cero. Comprende, ademas, la inclusion del Green Asset
Ratio (porcentaje de inversion en entidades que realizan actividades ambientalmente
sostenibles, segln el Reglamento de Taxonomia de la UE), indicador de gran relevancia en
el sector bancario.

Por otra parte, el Banco de Pagos Internacionales (BIS, por sus siglas en inglés), publico a
través del Comité de Basilea a finales del afo 2022 el documento “Frequently asked
questions on climate related financial risks”, que sirve de guia al sector bancario en materia
de riesgo climético.

A su vez, durante el afio 2022 se han llevado a cabo multiples iniciativas, de las que destaca
en el ambito internacional los principios de gestién y supervision de los riesgos ASG,
publicados por el Comité de supervision bancaria de Basilea en junio de 2022.

Finalmente, como novedades en 2022, hay nuevos criterios en el Reglamento de Taxonomia,
con la publicacion del Reglamento Delegado 2022/1214, lo que le aplica al sector bancario
con requisitos de divulgacion para una mayor transparencia.

2.3.1- Otras iniciativas normativas

Cabe destacar la publicaciébn de las Directrices sobre las moratorias legislativas y no
legislativas publicadas el 2 de abril de 2020 (EBA/GL/2020/02) y sus modificaciones de junio
de 2020 (EBA/GL/2020/08). Estas directrices establecen un conjunto de condiciones que
deben satisfacerse para que las moratorias legislativas y no legislativas introducidas en
respuesta al COVID-19 puedan considerarse elegibles para el tratamiento prudencial
especifico que en ellas se desarrolla. En concreto, dicho tratamiento especifica que las
operaciones sujetas a las mismas no se clasificaran autométicamente como: default;
reestructurado/refinanciado o reestructuracion forzosa.
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En lo que se refiere a las medidas incentivadas por el COVID-19, cabe remarcar la entrada
en vigor del quick-fix, que buscan flexibilizar el marco prudencial aplicable a las entidades
bancarias como respuesta a la crisis del COVID-19. Algunas de estas medidas son:

Ampliacién del periodo transitorio concedido antes de la pandemia por la entrada en
vigor de la NIIF 9 con el Reglamento 2017/2395.

e Implementacién de un filtro prudencial temporal que neutraliza el impacto de la
volatilidad de los mercados financieros de deuda publica.

e Retraso en la aplicacion del colchdn de la ratio de apalancamiento, cuya aplicacion
se postpone al 1 de enero de 2023, y posibilidad de excluir de dicha ratio las
exposiciones frente a bancos centrales, cuya aplicacién se previdé originalmente a
partir de junio de 2021.

e Adelantamiento de la fecha de aplicacion de disposiciones favorables a las entidades
como, por ejemplo: el tratamiento prudencial de los préstamos a empleados o
pensionistas con un contrato indefinido, la aplicacion de la deduccion parcial de
activos de software y el factor de apoyo a pymes e infraestructuras.

Otra de las iniciativas de la EBA ha sido la publicacion del borrador de estandares técnicos
sobre el tratamiento prudencial favorable de activos de software. Para que el tratamiento
vaya en favor de la entidad, las entidades revisan sus requerimientos de capital y se podran
deducir de manera parcial, y no total, el importe de inversién de CET1.

En linea con la tendencia sectorial hacia la digitalizacién en el sector bancario, tanto el
regulador como supervisor bancario estan avanzando en la regulacion y supervision de los
distintos riesgos. Concretamente, la digitalizacion y sus riesgos se vuelven a incluir de nuevo
entre las prioridades supervisoras del Banco Central Europeo y el regulador ha continuado
en 2021 desarrollando iniciativas normativas en este sentido.

Entre estas iniciativas se encuentran las siguientes:

e Propuesta de Reglamento de mercados de criptoactivos, conocido como Reglamento
MICA, para la creacién de un marco de supervisién para los proveedores de servicios
de criptoactivos no calificados como instrumentos financieros.

e Propuesta de Reglamento de Resiliencia Operativa Digital, conocido como
Reglamento DORA, que busca introducir un marco normativo global a nivel
comunitario mediante la inclusion de normas sobre resiliencia operativa digital
dirigidas a las entidades financieras. Entre las novedades mas relevantes se incluye
que aquellos proveedores de servicios tecnoldgicos que sean considerados criticos
seran supervisados directamente por los supervisores de entidades de crédito.

e Propuesta de Reglamento de mercados digitales, que busca terminar con las
practicas de comercio desleal de las plataformas online, estableciendo nuevas
obligaciones y prohibiciones que sean de aplicaciéon directa a los “guardianes” del
mercado.

e Propuesta preliminar del Comité de Supervision Bancaria de Basilea sobre el

tratamiento prudencial de las exposiciones de las entidades de crédito a los
criptoactivos. Esta propuesta seguira desarrollandose a lo largo del afio 2022.
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e Circular de la Comisién Nacional del Mercado de Valores estableciendo un marco
para regular la publicidad de los criptoactivos considerados instrumentos financieros.

e Propuesta de Reglamento de Inteligencia Artificial, la primera legislacion a nivel
mundial en este campo. Pone el foco en los sistemas de alto riesgo, entre los que se
encuentran los sistemas utilizados para evaluar la situacién de solvencia o la
calificacion crediticia de los clientes.

En esta linea de incremento en la importancia de los riesgos tecnolégicos, la Comision
Europea presentd una nueva propuesta el 20 de julio de 2021, para adaptar el marco actual
de la UE en materia de prevencion del blanqueo de capitales y la financiacion del terrorismo
a los nuevos retos relacionados con la innovacién tecnolégica. Asi, se presentd un paquete
de propuestas legislativas que buscan reforzar la regulacion existente en este campo como
parte del compromiso de la Comision de proteger a los ciudadanos y al sistema financiero
mediante la elaboracion de cuatro propuestas legislativas:

e Propuesta de Reglamento para la creacion de una nueva autoridad de la Unién
Europea en materia de prevencion de blanqueo de capitales y la financiacion del
terrorismo.

e Propuesta de Reglamento en materia de prevencion de blanqueo de capitales y la
financiacion del terrorismo, incluyendo normas directamente aplicables en este
sentido.

e Propuesta de sexta Directiva sobre la lucha contra la prevencién de blanqueo de
capitales y la financiacién del terrorismo, que contendra disposiciones a transponer
en relacion con las normas de supervision nacionales y las normas sobre las
unidades inteligencia financiera.

e Propuesta de revisién del Reglamento (UE) 2015/847 de transferencias de fondos
para rastrear las transferencias de criptoactivos. Asi, introduce nuevos requisitos en
relaciéon con los proveedores de servicios de activos virtuales que deben recoger y
poner a disposicion del publico datos sobre los originadores y beneficiarios de tales
transferencias.

En materia de transparencia, la EBA publicé en junio de 2022 el EBA/GL/2022/06, un
Reporte Final de guia de remuneraciones, brecha salarial de género y ratios mas altos
aprobados bajo la Directiva 2013/3, que regula, entre otras cosas, en materia de
remuneraciones, la presentacion de plantillas de divulgacion cualitativas a presentar en el
Informe Pilar 3.

Por ultimo, se ha publicado el Reglamento de Ejecucién (UE) 2022/631 de la Comisién de 13
de abril de 2022 por el que se modifican las normas técnicas de ejecucion establecidas en el
Reglamento de Ejecucién (UE) 2021/637 en lo que respecta a la divulgacién de informacién
sobre las exposiciones al riesgo de tipo de interés en relacién con posiciones no mantenidas
en la cartera de negociacion, publicado en el Diario Oficial de la Unidn Europea (DOUE) el 19
de abril de 2022.
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2.5.8 - Mecanismo Unico de Supervision y Resolucion

El primer elemento clave en la Unién Bancaria es el Mecanismo Unico de Supervision (MUS),
gue asigna la funcion de supervisor bancario directo al Banco Central Europeo a fin de
garantizar que los mayores bancos europeos estén sometidos a una Unica supervision
independiente con normas comunes.

En paralelo a la intensa agenda de supervision en el marco del Proceso de Revision y
Evaluacion Supervisora (SREP por sus siglas en inglés), el MUS ha continuado llevando a
cabo un gran esfuerzo, por un lado, en la armonizacién de politicas supervisoras entre paises
Yy, por otro, en la transparencia de sus expectativas.

El segundo pilar de la Union Bancaria después del MUS es el Mecanismo Unico de
Resolucién (MUR), responsable de la preparacion para la posibilidad de entrada en
resolucién, es decir, la quiebra, con objeto de garantizar que la situacion puede resolverse de
una manera ordenada con costes minimos para los contribuyentes.

El MUR esta trabajando en conjunto con las autoridades de resolucion nacionales en el
desarrollo de politicas MREL (Minimum Requirement of Eligible Liabilities). Las entidades
deberan cumplir con su requerimiento de MREL tras recibir el requerimiento por parte del
MUR, en un periodo de transicibn no superior a cuatro afios. El incumplimiento podria
resultar en la consideracion de que la entidad no puede resolverse.

Ademés de lo mencionado anteriormente, el MUR también gestiona el Fondo Unico de
Resolucion. El periodo de mutualizacion progresiva del Fondo Unico de Resolucién permitira
pasar de los Fondos de Resolucién Nacionales, vigentes en varios paises de la zona Euro
hasta 2016, al Fondo Unico de Resolucion, que estara plenamente implementado en 2024. El
objetivo de financiacion de este fondo es del 1% de los depésitos garantizados en 2024.

En noviembre de 2020, se aprobd una reforma al Mecanismo Europeo de Estabilidad
(MEDE) que contara con méas poderes de supervision en futuros rescates. En concreto, se
fortalecen las competencias del MEDE para que tenga mayor poder de supervisién en
situaciones de rescate. A principios del 2021 los estados miembros vinculados al MEDE
firmaron el acuerdo de reforma del Tratado del MEDE.
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3.1- Introduccion

Ibercaja Banco, S.A. es una entidad de crédito participada en un 88,04% de su capital por la
Fundacion Bancaria Ibercaja, sujeta a la normativa y regulacién que determinan las
autoridades econdmicas y monetarias espafiolas y de la Unién Europea.

El Banco es cabecera de un conjunto de entidades dependientes. Las entidades que
componen el grupo consolidable llevan a cabo actividades de distinta naturaleza. Destacan
por su importancia, tanto desde el punto de vista de la diversificacién de la oferta de
productos financieros como de la rentabilidad, las del Grupo Financiero, formado por
entidades especializadas en fondos de inversion, planes de ahorro y pensiones, banca
seguros, y leasing y renting.

Las compafias més relevantes que conforman el perimetro de consolidacion son:
llustracién 1: Perimetro de consolidacion

IBERCALA BANCO

Gestion de Inmuebles Grupo Ananciero Instrumenta les y de Servicios

5 o Ibercja Vida Cia. |bercaja Pensign, lber@aja Leasing y
|berca ja Mediacion 5 - . — o
. — de Seguros y |bercaja Gestion, EGFP, 5.A. Financiacign. E.F.C.,
o gEdrcs.,l ' i Reaseguros, 5.A. SGIIC, S.A. Soc gestora de S.A
n r: u‘::n = Aseguradorade Soc. Gestorade |IC fondosy planes de Arrendamiento
== Vida pensiones financiers

Su misioén es ayudar a gestionar las finanzas de las familias y las empresas, ofreciendo un
servicio global y personalizado, que les facilite alcanzar sus propios objetivos. Para ello, trata
de ofrecer soluciones adecuadas a las necesidades financieras de todos sus clientes.

Su actividad esta soportada por una infraestructura de 894 oficinas ubicadas a lo largo del
territorio espafiol.

Para mayor detalle sobre la Entidad consultar la web de lbercaja Banco 2022 (Web
Corporativa | Ibercaja Banco).
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3.2 - Organos de Gobierno

Este apartado cubre el apartado (d) del requerimiento OVB - Informacion sobre los mecanismos de
gobernanza.

Los érganos de gobierno del Grupo lbercaja, su composiciéon y normas de funcionamiento
estan regulados en los Estatutos y en el Reglamento del Consejo de Administracion, cuyo
contenido se ajusta a lo previsto en la Ley 10/2014, de 26 de junio, de ordenacion,
supervisién y solvencia de las entidades de crédito y sus normas de desarrollo, el Real
Decreto Ley 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de
Sociedades de Capital y al Cédigo de buen gobierno de las sociedades cotizadas de la
CNMV. La composicién y miembros de los diferentes érganos de gobierno, asi como el
equipo directivo estan detallados en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Durante este ejercicio, se ha producido el nombramiento de D. Francisco Serrano Gill de
Albornoz como Presidente del Consejo de Administracion del Banco en sustitucion de D.
José Luis Aguirre Loaso quien ya anuncié su deseo de dejar el cargo por motivos de edad a
finales de 2021. Ademas, por los mismos motivos, D. JeslUs Bueno Arrese, D. JesUs
Solchaga Loitegui y D2. Gabriela Gonzalez - Bueno han cesado en el ejercicio de su cargo
como consejeros del Banco siendo sustituidos por D2 Maria Luisa Garcia Blanco, D2
Natividad Blasco de las Heras y D2. Maria Lépez Valdés nombradas por la Junta General
celebrada el 27 de octubre de 2022. Los cuatro nuevos miembros fueron considerados
idoneos por los Organos de Gobierno de la Entidad y por el Banco Central Europeo.

A continuacién, se muestra un cuadro-resumen de la composicion del Consejo de
Administracién y de las Comisiones. Ademas, mas adelante, se detallan los principales
organos de gobierno, asi como las politicas que aseguran la idoneidad y diversidad de los
integrantes en el Consejo de Administracion, segun el articulo 435.2 del CRR.

llustracion 2: Organos de Gobierno

Consejo de Administracion Comisiones
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. D. Francisco Serrano Gill de
Presidente
Albornoz
Consejero Delegado D. Victor Manuel Iglesias Ruiz

Secretario No Consejero | D. JesUs Barreiro Sanz

Vocales D. Vicente E. Condor L6pez
D. Jesus Tejel Giménez

D3. Maria Pilar Segura Bas

D. Luis Enrique Arrufat Guerra
D. José Miguel Echarri Porta

D. Félix Santiago Longas Lafuente

D2. Maria Lopez Valdés
D2, Natividad Blasco de las Heras

D3. Maria Luisa Garcia Blanco

“ Presidente
Vnca\
Secretario No Consejero
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3.2.1- Consejo de Administracion

El Consejo de Administracién dispone de las mas amplias atribuciones para la gestion,
administracion y representacion de la Entidad y, salvo en las materias reservadas a la
competencia de la Junta General, es el maximo organismo de decisién del Banco. El Consejo
cuenta con seis comisiones: Comision Delegada, de Nombramientos, de Retribuciones, de
Auditoria y Cumplimiento, de Grandes Riesgos y Solvencia y de Estrategia.

Dentro del Consejo de Administracién, Unicamente el Consejero Delegado es consejero
ejecutivo y por tanto forma parte de la Alta Direccién de la Entidad.

Tabla 2: Miembros del Consejo de Administracion
Consejo de Administracion

Cargo Nombre Categorizacion Fecha dltimo nombramiento
Presidente D Francisco Serrano Gill e Dominical 30/03/2022
Consejero Delegado D. Victor Manuel Iglesias Ruiz Ejecutivo 29/08/2019
Vocal D. Vicente E. Condor Lépez Independiente 09/04/2019
Vocal D. Jesus Tejel Giménez Independiente 27/08/2021
Vocal D?. Maria Pilar Segura Bas Independiente 27/10/2022
Vocal D. Luis Enrique Arrufat Guerra Dominical 27/10/2022
Vocal D. José Miguel Echarri Porta Dominical 28/10/2021
Vocal D. Félix Santiago Longas Lafuente Independiente 27/08/2021
Vocal D?. Maria Lopez Valdés Independiente 27/10/2022
Vocal D?. Natividad Blasco de las Heras Dominical 27/10/2022
Vocal D?. Maria Luisa Garcia Blanco Dominical 27/10/2022

En las Cuentas Anuales de 2022 (Informacion Periddica - Web Corporativa | Ibercaja Banco)
se desarrollan las competencias del Consejo de Administracion en relacion con la gestién y el
control del riesgo.

A continuacion, se presenta la informacién sobre los conocimientos y experiencia de los
miembros de Consejo de Administracion:

Formacion Experiencia

Presidente del Consejo de Administracién, de la Comisiéon Delegada y
de la Comisién de Estrategia. Abogado del Estado en excedencia. Ha
sido Secretario General — Director General Adjunto y Director de
Control de Riesgos (CRO) de Ibercaja Banco, S.A. en su etapa previa
a su nombramiento como Presidente, dependiendo de él la Secretaria
General, Control de Riesgos, Asesoria Juridica, Asesoria Fiscal,
Cumplimiento Normativo, Servicio de Atencién al Cliente y Seguridad,
al mismo tiempo que ejercia los cargos de Presidente de Ibercaja
Pension E.G.F.P., S.A.U. e Ibercaja Gestion S.G.I.I.C., S.A, asi como

D. Francisco Licenciado en derecho por la vocal del Consejo del Grupo Henneo y de Aramon en representacion
Serrano Gill de Universidad de Zaragoza. Abogado K P 0 Y P

. del Banco. Previamente fue Consejero Delegado del Banco Grupo
Albornoz del estado en excedencia.

Cajatres, S.A. pilotando la fusién por absorcién de este Banco en
Ibercaja Banco, S.A. El actual Presidente del Banco comenz6 su
andadura profesional en Ibercaja como Jefe de la Asesoria Juridica de
la entonces Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Zaragoza, Aragon y
Rioja en 1 de enero de 2000, participando en numerosos Comités
Internos; en mayo de 2007 se le nombré Subdirector y Director de
Asesoria Juridica que compatibilizé con la Secretaria de numerosos
consejos de diferentes Compafias como “EBN Banco de Negocios,
S.A.”, “Aramoén Montafias de Aragdn, S.A.” entre otros.
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D. Victor Manuel
Iglesias Ruiz

D. Vicente Céndor
Lépez

D. Jesus Tejel
Giménez

D2. Maria Pilar
Segura Bas

D. Luis Enrique
Arrufat Guerra

D. José Miguel
Echarri Porta

Licenciado en Ciencias Econémicas
y Empresariales por la Universidad
de Zaragoza completando su
formacién en varios bancos de
negocios en Londres.

Licenciado y Doctor en Ciencias
Econdémicas y Empresariales por la
Universidad de Valencia.

Licenciado en Ciencias Econémicas
y Empresariales por la Universidad
de Zaragoza (Espafia), Diplomado
en Direcciéon General por IESE
Escuela de Negocios.

Licenciada en Ciencias Econémicas
y Empresariales por la Universidad
de Deusto (Bilbao).

Es Licenciado y Doctor en
matematicas, realizd en 1987 un
curso superior de finanzas
internacionales, el Programa de
Desarrollo de Directivos PDD del
IESE (curso 96/97) asi como el
Senior Management Program del
Instituto de Empresa en 2005.

Licenciado en Derecho y Ciencias
Econémicas y Empresariales.
Universidad de Deusto, 1971y
Master en estrategia de IESE.

2022

D. Victor Iglesias Ruiz fue nombrado miembro del Consejo de
Administracion y Consejero Delegado de Ibercaja Banco el 28 de enero
de 2015. Desde 1988 ocupd la Direccién de varias areas estratégicas
de Ibercaja Banco destacando, entre otras, el cargo de Director General
Adjunto, la de Mercado de Capitales, la de Inversiones Crediticias y la
de Negocio que integraba la gestion de la Direcciéon de Red de Oficinas,
de Marketing y Banca Multicanal, de Banca de Empresas y de Grupo
Financiero y miembro del Comité de Direcciéon. En 2010 fue nombrado
miembro del Consejo de Henneo (previamente grupo Heraldo); también
fue miembro de la Comision de Estrategia de CASER y Presidente del
Consejo de Ibercaja Mediacion.

D. Vicente Condor Lépez fue nombrado consejero independiente del
Banco el 27 de enero de 2014. Ha sido Vocal del Consejo de
Administracion (1998-2006) y Presidente de la Comisién de Control
(2006-2008) de la Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Zaragoza,
Aragén y Rioja. También ha sido consejero de diversas sociedades,
entre otras, SODIAR (1998-2008), Avalia (2008-2012) y Corporacién de
Empresas Pulblicas de Aragén (2008-2012). Catedratico de Economia
Financiera y Contabilidad en la Universidad de Zaragoza. Censor
Jurado de Cuentas y Auditor inscrito en el ROAC.

D. JeslUs Tejel Giménez fue nombrado consejero independiente del
Banco el 30 de agosto de 2016. Ha sido miembro de la Asociacion de
Economistas de Aragén (Medalla de oro de la Asociacién), Patrono de
la Fundacién ETNOR —Etica de los Negocios- y de la Fundacién de
Estudios Bursdatiles y Financieros —FEBF. Fue Socio Director de las
Areas de Aragén y Rioja, y de la Comunidad Valenciana y Murcia de
DELOITTE, S.L. hasta 2013. Censor Jurado de Cuentas, inscrito en el
Registro Oficial de Auditores de Cuentas. Profesor de Direccién de
Empresas en grados universitarios y MBA impartidos por EDEM
Escuela de Empresarios.

D2. Pilar Segura Bas fue nombrada consejera “Otros Externos” el 30 de
agosto de 2017. Desde 1980 ha ocupado diversos puestos y cargos en
la Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Zaragoza, Aragén y Rioja
(CAMPZAR) hasta la segregacion de su actividad financiera a favor de
Ibercaja Banco, en octubre de 2011: Jefa del Departamento de
Contabilidad Analitca y Presupuestaria (1987-1999), Jefe del
Departamento de Sistemas de Informacion y Control de Gestién (1999-
2004) y como Directora de Sistemas de Informacién y Control de
Gestion (desde junio de 2004 hasta septiembre de 2011).
Posteriormente fue nombrada Directora General Adjunta de la Entidad
(Direccion de Control), cargo que desempefio hasta el 1 de marzo de
2017. Ha ocupado cargos de administracion en diversas sociedades del
Grupo Ibercaja (Vocal del Consejo de Administracion de la sociedad
gestora Ibercaja Gestion S.G.LI.C.,S.A. vocal y Presidenta de la
compafiia de seguros y reaseguros lbercaja Vida, Presidenta de la
sociedad gestora de fondos de pensiones Ibercaja; Vocal y Presidenta
del Consejo de Administracion de Tipo Linea S.A., Presidenta de las
mercantiles Servicios Financieros a Distancia IBD, S.L. e Ibercaja
Servicios Inmobiliarios, y vocal del Consejo de Ibercaja Participaciones
Empresariales y de Gestion de Inmuebles Salduvia).

D. Luis Enrique Arrufat Guerra fue nombrado consejero dominical el 30
de agosto de 2017. Ha desempefiado su actividad profesional en la
Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Zaragoza, Aragéon y Rioja
(CAMPZAR), hasta la segregaciéon de su actividad financiera en
Ibercaja Banco: Operador de Mercado de Capitales, Jefe de Tesoreria,
nombrado Subdirector (mayo de 2001), Jefe de Recursos (desde
diciembre de 1997 hasta el 31 de julio de 2002), Subdirector General
(junio de 2004), Director de Marketing (julio de 2002 hasta octubre de
2011). En enero de 2010 fue nombrado Director General Adjunto y en
octubre de 2011 (con la segregacion de la actividad financiera de
CAMPZAR en Ibercaja Banco) ocup6 la Direccion del Area Financiera,
cargo que desempefi6 hasta febrero de 2015, cuando fue nombrado
Adjunto al CEO.

Adicionalmente, ha desempefiado diversos cargos de administracion en
sociedades del Grupo Financiero Ibercaja: Ibercaja Pension E.G.F.P.,
S.A., lbercaja Gestion S.G.II.C., S.A. e Ibercaja Vida Compaiia de
Seguros y Reaseguros, S.A.; participadas inmobiliarias (Ibercaja
Servicios Inmobiliarios y Cerro Murillo, S.A.). Fuera del Grupo Ibercaja
ha desempefiado el cargo de Presidente del Consejo de Administracion
de Euro6000, S.A., Presidente del Consejo de Administracion de
Viacajas y Vocal del Consejo de Administracion de EBN Banco de
Negocios, S.A. asi como vocal de los consejos de Ahorro Corporacion.

D. José Miguel Echarri Porta fue nombrado como consejero dominical
del Banco el 28 de octubre de 2021, representando a la Fundacién Caja
Inmaculada, Mr. José Miguel Echarri Porta es Vicepresidente de la
Fundacién Caja Inmaculada. Ha desarrollado su carrera profesional en
el sector privado durante veinte afios, particularmente en los sectores
de la banca, construccién, industrial y en el de educacién. Es uno de los
fundadores del Instituto de Prospectiva Estratégica, una compaiiia
especializada en previsiones y estrategia en materias sociales,
econémicas, politicas y tecnolégicas, en la cual ocupé el puesto de
Director hasta su jubilacién. Ha participado como ponente en varias
conferencias y es el autor de varias publicaciones como “Espafia 2020,
Reflexiones prospectivas”.
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D. Félix Longas Lafuente fue nombrado consejero independiente del
Banco el 30 de agosto de 2016. Ha desempefiado cargos de alta
direccion en sociedades mercantiles en diferente empresas con
volumen de ventas de aproximadamente 175 millones de euros y 1000
empleados (como Grupo Agora). Fué Vicepresidente de la
Confederaciéon Regional de Empresarios de Aragén (CEOE Aragon),
Presidente de su Comisién de Economia, Presidente de la Asociacion
para el Progreso de la Direccion de Aragon (APD) y es Consejero del
Consejo Econémico y Social de Espafia.

Licenciado en Psicologia Industrial
D. Félix Santiago (especialidad de Trabajo y
Longés Lafuente  Organizacion) por la Universidad
Nacional de Educacion a Distancia.

Vocal del Consejo de Administracion, de la Comision de Estrategia, de
la Comisiéon de Retribuciones y de la Comisién de Nombramientos del
Banco. Doctora en Informéatica e Ingenieria de Sistemas y licenciada en
Matematicas por la Universidad de Zaragoza. Master en Business
Administration (MBA) de IE Business School. Socia fundadora y
Consejera Delegada de Bitbrain Technologies. Previamente fue
profesora e investigadora de la Universidad de Zaragoza que combind
con estancias de investigacion en Alemania y Estados Unidos. Es
miembro del patronato del Centro Tecnoldgico Aitiip, vocal asesor del

Licenciada en Matematicas por la pleno de la Camara de Comercio de Zaragoza, Experta Netexplo,
D2, Maria L6pez Universidad de Zaragoza y Master Observatorio sobre innovacién digital patrocinado por la UNESCO,
Valdes en Business Administration (MBA) de  miembro del Think Tank del Ecosistema M&s Empresa, Madrina en el
|IE Business School. programa Innovatia 8.3 del Instituto de la Mujer. Compagina su

actividad habitual con su asistencia como profesora invitada en
diferentes Escuelas de Negocio como ESADE, IE Business School y en
universidades publicas espafiolas, impartiendo “Behavioral Economics,
Consumer Neuroscience e Innovacion Tecnologica”. Ha recibido
numerosos reconocimientos a nivel personal como el Premio ADEA a la
innovacién o el Premio ASTER al mejor Emprendedor e igualmente
mas de quince premios nacionales e internacionales a Bitbrain
Technologies como por ejemplo: el Creative Business Cup, Premio
Iberoamericano a la Innovacion, ICT Best Company entre otros.

Vocal del Consejo de Administracion, de la Comision de Auditoria y
Cumplimiento y de la Comision de Grandes Riesgos y Solvencia del
Banco. Catedratica de Universidad de Zaragoza en el area de
Economia Financiera y Contabilidad. Ademas, actualmente es Miembro
del Comité Asesor Técnico (CAT) de los indices Ibex desde 2018. Fue
Presidenta del Consejo Econémico y Social de Aragén. A nivel
académico, ha ocupado los cargos de Vicerrectora de Planificacion,
Calidad y Recursos de la Universidad de Zaragoza, Directora del

L Licenciada en Ciencias Méaster Oficial de Contabilidad y Finanzas de la Universidad de

D2. Natividad . P - ! - o
Blasco de las Em_pres_arlales y Econdmicas por la Zaragoza, Delega_da de la Unl\/_grSldad en el Centro Unl_versuarlo de |E,l
Heras Universidad de Zaragoza. Doctora Defensa (Academia General Militar de Zaragoza). Anteriormente formé
por la Universidad de Zaragoza. parte de la Comision de Control de la Caja de Ahorros y Monte de

Piedad de Zaragoza, Aragoén y Rioja, miembro de la Junta Directiva de
la Asociacion Espafiola de Finanzas, del Consejo Rector del Instituto
Tecnolégico de Aragén, del Consejo Rector del Laboratorio
Subterraneo de Canfranc asi como vocal de la Junta Directiva del
Colegio Oficial de Economistas de Aragon. Destaca también su faceta
investigadora, publicando en revistas especializadas con gran
renombre como Financial Innovation, Quantitative Finance, Journal of
Behavioral Finance entre otras.

Vocal del Consejo de Administracién, de la Comisién de Estrategia, de
la Comision de Retribuciones y de la Comisién de Nombramientos del
Banco. Abogada del Estado en excedencia. En la actualidad es Socia
fundadora del despacho Salama-Garcia Blanco; Consejera
independiente del Consejo de Administracion de Telefénica, S.A.,
Presidenta de su Comision de Sostenibilidad y Calidad y Vocal de sus
Comisiones de Regulaciébn y de Asuntos Institucionales, y de
Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno; Presidenta del Comité
de Expertos de 65YMAS.COM; Arbitro en la Corte Espafiola de
Arbitraje, la Corte de Arbitraje de Madrid y la Corte Civil y Mercantil de
Arbitraje -CIMA- y Vocal de la Comisién de Gobierno y de Control de
CIMA. Desde 2002 a 2013, fue Subdirectora General de Constitucional
y Derechos Humanos, Abogado del Estado-Jefe del Departamento de
Constitucional y Derechos Humanos y Coordinadora-jefe de la
Delegacién de Espafia ante los diversos Comités de Naciones Unidas
de Ginebra y de las actividades de coordinacion y cooperacion en la
promocién y defensa de los derechos humanos en Uruguay, Colombia,
Chile y Guatemala.Ademéas fue Secretaria del Consejo de
Administracion de la Sociedad Estatal de Infraestructuras Agrarias del
Norte (SEISA DEL NORTE) y Secretaria de su Comisién de Auditoria y
Control; Consejera de la Sociedad Estatal de Infraestructuras Agrarias
(SEIASA), de la Sociedad Estatal de Aguas de la Cuenca del Norte
(ACUANORTE) y de la Sociedad Estatal de Aguas de la Cuencas de
Espafia (Acuaks).

Licenciada en Derecho por la
Universidad de Cérdoba y Abogado
del Estado en excedencia.

D2 Maria Luisa
Garcia Blanco
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Tabla 3: Composicién del Consejo de Administracion

Composicion

Categoria %
% de Consejeros ejecutivos 9%
% de Consejeros dominicales 45,5%
% de Consejeros independientes 45,5%

% de otros externos -

Namero de reuniones (2022) 26

Todos los nombramientos de miembros del Consejo de Administracién han sido informados
favorablemente por la Comisién de Nombramientos. Actualmente, no existen Consejeros que
ostenten cargos de administradores o directivos en otras entidades que forman parte del
Grupo Ibercaja.

3.2.2 - Comisiones el Consejo de Administracion

Este apartado cubre el apartado (d) del requerimiento OVB - Informacion sobre los mecanismos de
gobernanza y parcialmente el apartado (a) del requerimiento REMA - Politica de remuneracion.

llustracién 3: Comisiones del Consejo de Administracion

Junta General de Accionistas

Consejo de Administracién

I | I I | |

Comision Comision de Comisién de C:r:::lén: de G co:‘.s':? de Comisi6n de
Delegada Nombramientos Retribuciones uditor'a y rancles Kiesgos Estrategia
Cumplimiento y Solvencia
Comisién Delegada
llustracion 4: Miembros de la Comisién Delegada
Cargo Nombre Categorizacion
. D. Francisco José Serrano Gill de -
Presidente Albornoz Dominical
Vocal D. Victor Manuel Iglesias Ruiz Ejecutivo
Vocal D. Luis Enrigue Arrufat Guerra Dominical
Vocal D. Vicente E. Céndor Lopez Independiente
Vocal D. Jesus Tejel Giménez Independiente
Tabla 4: Composicion de la Comision Delegada
Composicion

Categoria %

% de Consejeros ejecutivos 20%

% de Consejeros dominicales 40%

% de Consejeros independientes 40%

% de otros externos -

Nidmero de reuniones (2022) 24
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Conforme a lo establecido en los Estatutos y en el Reglamento del Consejo de
Administracion, la Comisién Delegada tiene delegadas las siguientes facultades del Consejo
de Administracion:

- Conocer y acordar sobre las propuestas de concesion, modificacion o novacién y
cancelacién de operaciones de riesgo que, conforme a lo previsto en el Manual de
Politicas y procedimientos para la gestion del riesgo de la inversién crediticia
aprobado por el Consejo de Administracién, sean de su competencia. Igualmente
conocera y resolvera de las propuestas de adquisicion de activos por la Entidad en o
para pago de deudas que deban ser sometidas a su consideracién conforme a las
Politicas y Manuales de gestion de activos.

- Conocer y acordar sobre los asuntos relativos al personal (expedientes disciplinarios,
concesion de excedencias...) salvo aquellos casos en los que la decision
corresponda al Consejero Delegado o al pleno del Consejo de Administracion, por
tratarse de empleados en dependencia directa del Consejero Delegado.

- Conocer y acordar sobre asuntos relacionados con activos de la Entidad (inmuebles,
expedientes de gasto, de compra...) e inversiones y desinversiones en empresas
participadas, que deban ser sometidas a su consideracién conforme a las Politicas y
Manuales internos, salvo las que por ley correspondan a la Junta General de
Accionistas.

- Otorgar, cuando proceda, las facultades que sean necesarias 0 convenientes para la
ejecucion de los acuerdos adoptados.

Sus acuerdos son validos y vinculantes sin necesidad de ratificacion posterior por el pleno
del Consejo. No obstante, en aquellos casos en que, a juicio del Presidente, del Consejero
Delegado o de tres miembros de la Comisién la importancia del asunto asi lo aconseje, los
acuerdos adoptados por la Comisién se someteran a ratificacién del Consejo.

La Comision quedara validamente constituida con la asistencia, presentes o representados,
de, al menos, la mitad mas uno de sus miembros, y adoptara sus acuerdos por mayoria de
votos de los consejeros que formen parte de la comisién, presentes o representados en la
reunién, siendo de calidad el voto de su presidente. Los acuerdos adoptados se llevaran en
un libro de actas, disponible para todos los miembros del Consejo de Administracién.

En el desarrollo periédico de sus sesiones la Comisién Delegada ha conocido los informes
del Presidente y del Consejero Delegado, que han dado cuenta, entre otras cuestiones, de
las principales magnitudes macroeconémicas y la evolucién de los datos de la Entidad:
balance y cuenta de pérdidas y ganancias; evolucion de la cartera de valores de la Entidad;
recursos de clientes y crédito a clientes; cuotas de mercado; gestion de la liquidez; tasas de
morosidad y de cobertura; volimenes de actividad; y resultados de las filiales del Grupo.
Asimismo, se ha pronunciado sobre las operaciones de financiaciébn sometidas a su
consideracion, por corresponderle su autorizacion o ratificacién por razén de la cuantia o de
la condicidon de los solicitantes. Adicionalmente, ha ratificado las operaciones aprobadas,
denegadas o ratificadas por el Comité de Riesgo de Crédito, ha adoptado diversos acuerdos
de desinversion en sociedades participadas y conocido los expedientes disciplinarios en los
términos previstos en la legislacion laboral y en el Convenio Colectivo.
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Comision de Auditoriay Cumplimiento

llustracion 5: Miembros de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento

Cargo Nombre Categorizacion
Presidente D. JesuUs Tejel Giménez Independiente
Vocal D2. Natividad Blasco de las Heras Dominical
Vocal D. Félix Santiago Longas Lafuente  Independiente
Vocal D. José Miguel Echarri Porta Dominical
Vocal D. Vicente E. Condor Lépez Independiente

Tabla 5: Composicién de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento

Composicion

Categoria %

% de Consejeros ejecutivos
% de Consejeros dominicales 40%
% de Consejeros independientes 60%
% de otros externos -

Ndmero de reuniones (2022) 12

Las funciones de la Comision vienen expresamente recogidas en el Reglamento del Consejo
de Administracion. En particular:

- Informar en la Junta General sobre las cuestiones que planteen los accionistas en
materias de su competencia.

- Supervisar la eficacia del control interno: la funcién de cumplimiento normativo y la
auditoria interna.

- Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacién financiera
regulada.

- Proponer la designacion o reeleccion del auditor de cuentas.

- Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir informacién
sobre cuestiones relativas a su independencia.

- Recibir anualmente del auditor externo confirmacion escrita de su independencia
frente a la Entidad o su Grupo, emitiendo el correspondiente informe.

La Comisién esta presidida por un consejero independiente, que debe ser sustituido cada
cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido el plazo de un afio desde su cese.
Serd secretario de la comision el secretario del Consejo de Administracion.

Quedaré validamente constituida con la asistencia, presentes o representados, de, al menos,
la mitad mas uno de sus miembros; y adoptara sus acuerdos por mayoria de votos de los
consejeros que formen parte de la Comision, presentes o representados en la reunién,
siendo de calidad el voto de su presidente. Los acuerdos se llevaran en un libro de actas,
disponible para todos los miembros del Consejo de Administracion.

La Comision se reunira cuantas veces sea convocada por acuerdo de la propia comision o de
su presidente y, al menos, una vez por trimestre. También podra la Comisién requerir la
asistencia del auditor de cuentas de la Entidad. Una de sus reuniones estara destinada
necesariamente a preparar la informacién que el Consejo ha de aprobar e incluir dentro de la
documentacién publica anual.
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Durante el ejercicio, la Comisién ha sido informada de los requerimientos y comunicaciones
recibidos de los 6rganos de supervisién en el ambito de sus competencias; ha conocido e
informado las operaciones a formalizar con partes vinculadas; ha conocido los informes
periédicos de las funciones de cumplimiento normativo y de auditoria interna, asi como los
informes emitidos por el auditor externo. En relaciéon con la informacién financiera ha
conocido y supervisado el proceso de elaboracién y presentacion de la informacion financiera
regulada, ha revisado las cuentas trimestrales, semestrales y anuales de la Entidad, asi
como la informacién financiera periddica a suministrar por el Consejo a los mercados y a los
organos de supervision.

Comision de Nombramientos

llustracion 6: Miembros de la Comisién de Nombramientos

Cargo Nombre Categorizacion
Presidente D2. M2.Pilar Segura Bas Independiente
Vocal D. Félix Santiago Longas Lafuente Independiente
Vocal D2. Maria Lépez Valdés Independiente
Vocal D?. Maria Luisa Garcia Blanco Dominical

Tabla 6: Composicion de la Comisiéon de Nombramientos

Composicion

Categoria %

% de Consejeros ejecutivos -
% de Consejeros dominicales 25%
% de Consejeros independientes 75%
% de otros externos -

Ndmero de reuniones (2022) 4

La Comision de Nombramientos tiene funciones de informacion al Consejo sobre propuestas
de nombramientos. En particular le corresponde:

- Evaluar la idoneidad de los consejeros.

- Realizar, para la Junta General, las propuestas de nombramiento, reelecciéon o cese
de consejeros independientes.

- Informar las propuestas de nombramiento y separacién de altos directivos y
personas con funciones clave y las condiciones bésicas de sus contratos.

- Examinar y organizar la sucesion del Presidente y del Consejero Delegado.

Ademas, de acuerdo con el Reglamento del Consejo de Administracion, en el seno de éste
hay constituida una Comision de Nombramientos cuyas principales funciones son las
siguientes:

- Definir los criterios para la composicion del Consejo de Administracion y asegurar
gue los procedimientos de seleccion de candidatos recojan diversidad de género, de
experiencias y de conocimientos y no estén sesgadas por discriminacion alguna.

- Valorar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de
Administracién, definiendo las funciones y capacidades precisas en los candidatos, y
evaluar el tiempo y dedicacion necesarios para que puedan desempefiar su
cometido.

41

Grupo Ibercaja



2022

- Comunicar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de
Consejeros y Consejeros independientes para su sometimiento a la Junta General
de accionistas, asi como las propuestas para la reeleccion o separaciéon de dichos
Consejeros por la Junta General de Accionistas.

- Informar sobre las propuestas de nombramiento y cese de altos directivos que el
primer ejecutivo proponga al Consejo de Administracion.

La Comision estara formada por un minimo de tres y un maximo de cinco consejeros no
ejecutivos, dos de los cuales, al menos, deberan ser consejeros independientes. La comisién
se reunira cuantas veces sea convocada por acuerdo de la propia comisién y, como minimo,
una vez por trimestre. El Presidente (independiente en todo caso) tendra voto de calidad en
caso de empate.

Los acuerdos se llevaran en un libro de actas, disponible para todos los miembros del
Consejo de Administracion.

Durante el ejercicio, el Consejero Delegado trasladé a la Comision la necesidad de realizar
determinados cambios en la estructura funcional directiva como consecuencia del
nombramiento como Presidente no Ejecutivo de Ibercaja Banco de Francisco Serrano Gill de
Albornoz. La Comisién realizé la evaluacion de idoneidad para el desempefio de las
atribuciones encomendadas a los titulares de la nueva estructura, de conformidad con lo
establecido en la Politica para la evaluacién de idoneidad y diversidad de los miembros del
Consejo de Administracion y de la idoneidad de personas con funciones clave. Tras la
elaboraciéon y analisis de los correspondientes informes de evaluacién de idoneidad, la
Comision de Nombramientos inform6 favorablemente la modificacion de la estructura
funcional directiva de la Entidad. Ademas, la Comision informé de la idoneidad para su
reeleccion de dos consejeros, uno dominical y otro independiente. Igualmente realiz6 la
evaluacion de idoneidad de las candidatas propuestas para su hombramiento como nuevas
consejeras en sustitucion de tres que habian presentado su renuncia al cargo por razones
personales y de edad. También se realizé la valoracién de la idoneidad de la composicion del
Consejo de Administracién en su conjunto. Adicion