)

Macrotendencias
transversales







La despoblacién rural
en Aragén: situacién y

perspectivas

87 Vicente Pinilla

Director de la Catedra DPZ sobre Despoblacién y Creatividad de la Universidad de Zaragoza

Solo desde hace muy pocos afios
la cuestion de la despoblacion ho
entrado en la agenda piblica espa-
fiocla. Sin embargo, el caso aragonés
es diferenfe. Nuestra opinién publica
ha mostrado una persistente  preo-
cupaciéon por esfe tema. Aragén ha
sido pionero en algunas iniciativas
que mdés farde se han replicado en
ofros territorios. En el afio 2000 se
cred el Centro de Estudios sobre Des-
poblacién y Desarrollo de Areas Rurar-
les (CEDDAR), centro de investigacion
de referencia y que desde enfonces
publica una revista académica espe-
cializada en el tema [AGER. Revista
de FEstudios sobre Despoblacion y
Desarrollo Rural). En el mismo afio,
las Cortes de Aragén aprobaron
por unanimidad un Plan Infegral de
Politica Demogrdfica de Aragén. la
secuencia legislativa confindo con
la Directriz Especial de Ordenacién
Territorial de Politica Demogrdfica y
contra la Despoblacién de 2017 y la
ley de Desarrollo Rural Sostenible de
2023. Mientras tanto, el Justicia de
Aragén publicd dos informes sobre el
mismo tema en 2000 y 2017. Tam-
bién en 2017 se cred en la Universi-
dad de Zaragoza la primera catedra

dedicada al tema financiada por la
Dipufacién de Zaragoza.

Esta precoz e intensa presencia del
fema, sin duda vino deferminada por
la infensidad que la despoblacién
habia tenido en el territorio en el siglo
XX. No solo comenzé mucho antfes
que en gran parte de Espafia, ya que
desde finales del siglo XIX las comar
cas pirenaicas comenzaron a perder
poblacién y el conjunto del Aragon
rural lo hizo desde el afio 1900, sino
que la cuantia de esfas pérdidas fue
muy importante. Asi, al final del siglo
XX, 26 de un total de 33 comarcas
aragonesas fenfan una  poblacién
inferior a la del comienzo del mismo
siglo y en 11 de ellas su reduccion
de efectivos demogréficos superaba

el 50%.

Estas enormes pérdidas de poblacion
se debieron a la importancia que fuvo
el éxodo rural, especialmente infenso
desde aproximadamente 1955 hasta
1975. Este se produjo como conse-
cuencia de la busqueda de mayores
ingresos 'y oportunidades laborales
en zonas urbanas en expansion. Tam-
bién vino impulsado por ofros factores
como la reduccion de algunos servi-

LA DESPOBLACION RURAL EN ARAGON: >
SITUACION Y PERSPECTIVAS

cios publicos en zonas que perdian
poblacién o la percepcion, cuando
desde finales de los afios sefenta se
desarrollé el estodo del bienestar en
Espofia, de que habia una penc-
lizacion en el acceso por residir en
zonas rurales. Menores oportunida-
des laborales para las mujeres y un
escaso ritmo de creacion de empleos
no agrarios también fueron factores a
tener en cuenta.

Sin embargo, desde la década de
los noventa el crecimiento vegetativo
negativo por el envejecimiento y mas-
culinizacion de la poblacion rural se
convirtié en la principal causa de la
persistencia de la despoblacion.

El cambio de siglo produjo también
un cambio imporfante, ya que la
mayor parte de las comarcas arago-
nesas y de sus zonas rurales tuvieron
un crecimienfo explosivo, explicado
por la fuerte entrada de inmigrantes.
La crisis econémica de 2008 frend la
llegada de inmigrantes, con lo que la
confraccién demogréfica paséd a ser
de nuevo la pauta predominante en
el Aragén rural.

En los dltimos afos, desde 2016,
el comportamiento de las diversas
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comarcas parece seguir dos pautas
diferentes. la mayor parte de las
comarcas al norte del Ebro ganan
poblacion, mientras que las del sur la
pierden. Si la comparacién la hace-
mos por tamafios de municipio, son
especialmente los de menos de mil
habitantes los que siguen perdiendo
poblacién, mientras los mayores de
diez mil tienen un comporfamiento
mas dindmico.

Como el conjunto de Aragén tiene
un crecimiento vegetativo negativo y
sus zonas rurales mucho mads, son las
variaciones de los flujos migratorios
procedentes de ofras partes, especial-
mente del extranijero, las que tendran
una mayor capacidad de influencia
sobre la evolucién de la despoblo-
cién rural. Asi, si en la década de
los noventa la poblacién nacida en
el extranjero no llegaba al 1% en la
mayor parte de las comarcas arago-
nesas, esta se sitla ahora en porcen-
fajes superiores al 10, 15 e incluso
20 en casi todas ellas.

Teniendo en cuenta esta situacion,
deberiamos repensar cudles deben
ser nuestros objefivos fundamentales.
Frenfe a la exclusiva preocupacion
por la mera evolucion del nimero de
habitantes, deberiamos poner el énfa-
sis en garantizar lo maximo posible
la libertad de eleccion. Es decir, las
politicas publicas deberian perseguir
que la eleccién del lugar de residen-
cia de los aragoneses se pudiera
hacer en un contexio en el que vivir
en zonas rurales no supusiera una
penalizacion. Por lo tanto, garantizar
el maximo bienestar de la poblacion
independientemente de dénde viva
debe convertirse en la  prioridad
maxima. Ello exige que todas las
administraciones  actien de forma
coordinada en varias direcciones.

En primer lugar, es necesario apo-
yar proyectos que permitan la creo-
cién de empleo o el desarrollo de
iniciativas de emprendimiento en el
medio rural. Contamos ya con un
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instrumento imporfante para ello, que
son los grupos de accién local de
los proyectos leader, pero su finan-
ciacién es claramente insuficiente y
la burocratizacion de sus tareas les
resta energia y capacidades para
poderse concentrar més en iniciafivas
de desarrollo local. Solo un entorno
econémico dindmico asegurard unas
adecuadas condiciones en el Aragén
rural. También habré que garantizar
que se manfenga un acceso ade-
cuado a los servicios piblicos. Otras

Crecimiento poblacién (%)

acciones serdén necesarias para solu-
cionar problemas criticos como el
acceso a la vivienda, politicas de
acogida e inclusion de inmigrantes
o la bisqueda de una dimension de
género en las politicas frente a la des-
poblacién. Pero no habra que olvidar
que reforzar el capital social local, el
desarrollo de proyectos que fortalez-
can las comunidades, serd esencial
para que estas sean lugares afracti-
vos en los que vivir ofrezca incentivos
personales destacados.

de-18% a 0%

B de 0% a 28%



Envejecimiento y
migraciones: los retos
demogrdficos de Aragén

87 Antonio Prieto-Andrés y Cayetano Fernandez Romero
Coinvestigadores principales del grupo de investigacion “Migraciones, Interculturalidad y Desarrollo Humano” de la Universidad San Jorge

La poblacién mundial se ha incremen-
tado de los 7.000 a los 8.000 millo-
nes en los Gltimos 12 afios y se estima
que puede alcanzar los 9.700 millo-
nes en el afio 2050. Sin embargo,
este crecimienfo no es homogéneo a
nivel mundial. Mientras que algunas
areas, especialmente Africa, susten-
tan dicho crecimiento, en ofras, como
Europa, se tiende al estancamiento
o al decrecimienfo de la poblacion.
Espafia y Aragédn se alinean con esta
fendencia europea. los factores que
intervienen principalmente en estas
dindmicas son: la tasa de fecundi-
dad, el aumento de la longevidad y
las migraciones internacionales.

En los dltimos 25 afos, en Aragdn,
como en el resto de Espaiia, se ha
observado una tendencia decreciente
de la poblacién nacida en nuestro
ferritorio, ya que la tasa de fecundi-
dad (el nimero de nacidos vivos por
cada mil mujeres en edad fértil, entre
los 15 a 49 afios), ha disminuido en
términos globales, lo que, junto al
incremento de la esperanza de vida,
ha confribuido al envejecimiento de
la poblacion.

Asf, en 2003 la tasa de fecundidad
era de 40,4 hijos en el conjunto de
Espana, aumenté en 2008 (44,7) vy,
desde enfonces, no ha parado de
bajar, hasta el dafo mas reciente de
32,4 (2021). Como se puede obser-
var en la Figura 1, la tendencia es
claramente descendente. En Aragén
los tasas son similares, partiendo
de 37,3 en 2003, para situarse en
34,8 en 2021. Si nos fijamos en la
fecundidad de las madres extranjeras
residentes en nuestro territorio, esta
es notablemente superior a la autée-
fona, partiendo en 2003 de 60,3 en
el conjunto de Espaiia (66,3 en Ara-
gén) hasta el actual 43,7 de 2021
(47,8 en Aragoén), aunque también
estd en declive, con una tendencia
incluso mas acusada que en la pobla-
cién autdetona.

Ademds, la esperanza de vida tam-
bién se ha incrementado en las
Gltimas décadas, pasando de una
media de 80 afios en 2003 hasta los
83 afios de 2021, tanfo en Espafia
como en Aragon. La combinacion de
una menor fecundidad y una mayor
longevidad ha provocado un enve-
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jecimiento de la poblacién, que ha
transitado desde los 40,3 afos de
edod media en Esparia (43 en Ara-
gén) en 2003 hasta llegar a los 43,5
en Espafia y 44,9 afos en Aragédn,
segin datos de 2020 del Insfituto
Aragonés de Estadistica (IAEST). El
porcentaje de poblacion mayor de
65 aros es del 19,4% en Espafia y
del 21,7% en Aragén. Como pode-
mos imaginar, esta situacion conlleva
una serie de retos en materia de sos-
fenimiento del sistema de pensiones y
de asisfencia social y sanitaria hacia
un colectivo que abandona de forma
natural el mercado productivo y que
no deja de crecer porcentualmente.

El incremento de la
inmigracion internacional
en Espaia y Aragon

A pesar del descenso de la nafali-
dad y del aumento de la esperanza
de vida, la poblacién espariola y
aragonesa no ha dejado de crecer,
aunque con dltibajos, como fras la
crisis econdémica de 2008. Desde el
punto de vista demogrdfico, la princi-
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pal causa de esta fendencia positiva
es la llegada de personas exiranjeras
al ferritorio nacional y aragonés, ya
que el peso de este colectivo pasd
de representar poco mas del 1,9%
de la poblacién total en Esparia y del
0,8% en Aragén en 1998, al 11,7%
en Espafia y un 12,4% en Aragén
en 2022 (ver Figura 2. De hecho,
la poblacién espariola ha pasado
de los 39,9 millones de personas en
1998, hasta los 47,5 millones actua-
les (2022). En Aragén, el incremento
ha sido muy leve: desde los 1,2
hasta los 1,3 millones de personas.
Por su parte, el nimero de personas
extranjeras se ha incrementado de
manera muy notable (en 1998, eran
637.000 en Espaia, 8.000 de ellas
en Aragén, llegando hasta los 5,5
millones en Espaiia y 164.000 en
Aragon, en 2022). Ademds, las pro-
yecciones del Institufo Nacional de

Estadistica (INE) prevén que la pobla-
cién extranjera podria llegar hasta el
25,1% del total en Esparia (22,8% en
Aragén) para 2037

Coémo afrontar el reto
demografico en Aragén

A raiz de lo expuesto, uno de los
principales refos de nuestra sociedad
espafiola y aragonesa, en lo que
queda de siglo XXI, serd gestionar el
envejecimiento de la poblacion vy los
flujos migratorios de personas extran-
jeras. El mejor antidoto frenfe al enve-
jecimiento es el fomento de politicas
que incenfiven la natalidad, como
apoyos econémicos, infraestructuras y
medidas que faciliten la conciliacién
familiar y laboral. También, una mejor
gestion de los recursos publicos que
permitan sostener el sisema de pen-

Figura 1. Tasa de fecundidad en Espaifia y Aragén,
en conjunto y por colectivos (autoctonos y extranijeros)

70,0 66,3

siones, asi como una adaptacién de
los servicios sociales [sanitarios y asis-
fenciales, principalmente). El segundo
elemento, los llegadas de personas
exfranjeras, puede confribuir ya lo
estd haciendo), en cierta medida,
a solventar el primero, aportando
mano de obra en diferenfes secto-
res, incluido el asistencial, asi como
recursos para la hacienda publica y
el rejuvenecimiento de la poblacion.
Esto precisa de una serie de politicas
que permifan una correcta gestion de
los flujos migratorios, desde la crea-
cién de unos procedimientos adminis-
frafivos adaptados a las necesidades
econémicas y sociales, pasando por
la acomodacién de la educacion o
la sanidad, partiendo del fomento de
una convivencia infercultural que faci-
lite una vida en comin armoniosa y
enriquecedora.
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Figura 2. Poblacién extranjera (%) respecto a la poblacién total en Espana y
Aragén (1999-2022, con proyecciones de poblaciéon hasta 2037)
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Indice de competitividad

8 José M° Garcia Lépez

Director departamento de Estudios y Andlisis CEOE Aragédn

Beatriz Callén Escartin

Técnico departamento de Estudios y Andlisis CEOE Aragén

la competitividad es la clave para
el desarrollo a largo plozo de una
economia, ya que incrementarla es la
Gnica forma de mejorar de forma sos-
tenible el nivel de vida de un pafs o
de una region. CEOE Aragén, en el
seno de su Consejo Empresarial y en
colaboracién con Ibercaja, elabora
un indice de competitividad que com-
para la situacion de Aragédn con el
conjunto de Espaia y la Unién Euro-

pea (UE2/).

Para la elaboracion de este indice
sintético, se analizan un fotal de 27
variables que influyen en la competi-
tividad de acuerdo con la literatura
econémica. Se agrupan en forno a
siefe categorias o capitulos: infraes-
fructuras, mercado laboral, capifal
humano, innovacién, uso de nuevas
tecnologias, condiciones de vida y
competitividad de precios.

la gran diversidad de variables
observadas produce como resultado
una mezcla de competitividad eco-
némica y social, al incluir mediciones
tanto econémicas como de calidad

de vida.

Para obtener una informacion compa-
rable, los datos se exiraen a partir de
la oficina de informacién esfadistica
europea, Eurostat, ya que propor-

ciona estadisticas homogéneas para
las regiones de la Union Europea con
periodicidad cuando menos anual. En
las series donde Eurostat no propor-
ciona el dato para el conjunto euro-
peo, se ha elaborado ponderando
los datos por paises atendiendo a
su poblacién. En aquellos casos pun-
tuales en los que faltaban datos en
algunos paises a lo largo de la serie,
se ha repetido el liimo o el siguiente
o, en las series donde se produjeran
grandes cambios, se han efectuado
inferpolaciones.

El indice se ha construido midiendo
el porcentaje de desviacion de los
datos en Aragén y Espafia frente
a la media de la Unién Europea y
ponderando  equitativamente  cada
variable a la hora de calcular el indi-
cador sintético. Para las variables se
ha construido una base 100 donde
la UE=100. De manera que un valor
superior a 100 indica que Espafia o
Aragdn son mds competifivos (o se
encuenfran en una mejor situacion)
que Europa en esa variable.

Con ocasién de la elaboracién de
este arficulo, se ha reconstruido el
indicador hacia atrds, hasta 1999,
para poder tener una perspectiva de
25 afos y poder observar los cam-

INDICE DE COMPETITIVIDAD >

bios desde un punto de vista estructu-
ral, de largo plazo. Es preciso aclarar
que, en general, la mayor parfe de
los datos hacen referencia al afo
anterior, es decir, el indice del afio n
se consfruye con datos del afio n-1,
que son los Gltimos disponibles.

El primer hecho destacable del ané-
lisis del indicador en este periodo
de tiempo es la convergencia fanto
de Aragédn, como del conjunto de
Espafia con la Unién Europea. Al ini-
cio del periodo, el indice se situaba
por debajo de Q0 tanto para Aragén
(88,7], como para Espaia (89,4).
En el afio 2023, este indicador se
sitvaba en 103,3 para Aragédn y en
@5,7 para Espaiia.

la evolucién muestra por fanto un
proceso de convergencia que, en el
caso de Espafia, no se ha comple-
tado fodavia y en el caso de Aragoén
no solamente ha superado la media
nacional, sino que fambién ha supe-
rado la media europea.

Entre los afios 1999y 2010, Aragén
muestra un indice inferior a la media
nacional. A partir de ese ejercicio se
mantiene un diferencial positivo con el
conjunto del pafs. A partir de 2022,
Aragén supera la media europea.
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los distintos componentes han evo-
lucionado de manera muy heferogé-
nea. los impulsores de la mejora del
indice son las infraestructuras y el uso
de las nuevas fecnologfas. Estos dos
componentes se sittan de manera
muy destacada en los dos primeros
lugares, cuando partian hace 25
afios desde la Ultima y anfependltima
posicion.

Ofros dos indicadores se muestran
por encima de la media europea, lo
competitividod de precios vy los con-
diciones de vida. En ambos casos,
Aragén ya partia con ventaja al inicio
del periodo analizado. En el primer
caso, el indice se ha mantenido bas-
fante esfable, con una ligera mejoria.
En el segundo caso, la variacion ho
sido mas irregular, con altibajos y un
ligero descenso respecto al inicio.

los ofros fres capitulos se sitban por
debajo de la media europea. Tanto
el capital humano como el mercado
laboral iniciaban el recorrido ligero-

mente por debajo del nivel 100 de
convergencia (96,2 y 96,3 respecti-
vamente). Su evolucién inicial muestra
mejoras, aunque en la dlfima década
y media han permanecido en una
tendencia descendente, situandose
finalmente en 98,0 y 95,1 respecti-
vamente.

Mencién aparte merece el tercero de
los capitulos, el de innovacién. Par-
tiendo de una situacién de enorme
desventaja inicial (64,1), aunque no
era la peor, ya que infraestructuras se
situaba en 54,2. Al inicio del periodo
analizado la mejoria experimentada
fue muy positiva, hasta situarse en
102,7 en el aiio 20006. Sin embargo,
desde enfonces emprendié una ten-
dencia negativa que la ha llevado a
situarse en 54,7 y suponer el mayor
lastre en la posicion competitiva de
Aragon.

En resumen, el indice de competiti-
vidad elaborado por CEOE Aragén
en colaboracién con Ibercaja ha

revelado un proceso de convergen-
cia positiva fanfo para Aragdn como
para Espafia en comparacién con la
Unién Europea a lo largo de los dlii-
mos 25 afios. Aragén ha superado
fanto la media nacional como la euro-
pea, desfacandose en infraestructuras
y uso de nuevas fecnologias, aunque
enfrenta desafios en la innovacion.
Factores como la competitividad de
precios y las condiciones de vida
han sido positivos. Sin embargo, el
capital humano y el mercado laboral
han mostrado mejoras iniciales pero
una fendencia a la baja en la dliima
década y media. la innovacion ha
sido un drea de desvenfaja que ha
impactado negafivamente en la posi-
cién competitiva de Aragén.  Estos
hallozgos sugieren la importancia de
abordar la innovacién y la mejora del
capital humano y el mercado laboral
para mantener y fortalecer la compe-
fitividad en el futuro.

Infraestructuras

Mercado laboral

Capital humano

Innovacién y diferenciacion

Uso de las nuevas tecnologias
Condicienes de vida e instituciones

Competmwdod precio

54,2 126,5
Q6,3 95,1

Q6,2 28,0
64,1 54,7
82,1 126,5
104,9 103,5
109,0

67,6 82,5
95,5 89,6
87,7 Q1,4
@54 82,1
82,2 119,9
Q1,9 95,9
108,0 109,4
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Competitividad total Espaiia y Aragén
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la PYME aragonesa:
capacidad de adaptacién y

resiliencia

87 Carmelo Pérez
Secretario general de CEPYME Aragén

Aunque en el imaginario colectivo se
dibuje al empresario como un indi-
viduo obligatoriamente  uniformado
con fraje y corbata, que desconoce
el transporte piblico y cuya cuenta
bancaria se nutre con los beneficios
de multinacionales, la imagen del
‘sefioro’ altivo y alejado de la reali-
dad no es mds que un desafortunado
refrato. El empresariado espafiol més
tiene que ver con la peluguera del
barrio o la ferreteria de la esquina.
Ese tipo de empresas, los auténomos,
las micro, las pequeiias y los media-
nas, son el motor de la economia
aragonesa. Tanto es asi, que frenfe
a las solo 110 grandes (aquellas que
tienen mas de 250 personas emplea-
das) que generan riqueza en nuestro
territorio, 89.266 son PYMEs v repre-
sentan el 65% del Valor Afadido
Bruto del conjunto de la economia.

la economia espafiola despidid
el siglo XX experimentando un cre-
cimienfo solido, impulsado por la
entrada de la Unién Europea y el
auge de la construccion. Y Aragén,
con su ubicacién estratégica y una
economia diversificada que incluia
agricultura, industria v servicios, se

enconfraba en una situacion favora-
ble para celebrar la entrada al nuevo
siglo.

Asi pues, a finales de los 90, Espafia
es mucho més que sol vy playa vy el
auge de la consfruccion  prometia
sostener la bonanza econémica. Sin
embargo, un amargo suceso en los
primeros afios del milenio pondria
en jaque a un fejido empresarial con
poca musculatura: la crisis de 2008.
La recesion tumbo los cimientos de un
sector construido con poca solidez. A
pesar de la fuerte contraccion de la
economia espaiola, las PYMEs ara-
gonesas demostraron su capacidad
de adaptacion.

A raiz de este suceso, se implan-
faron politicas de apoyo para las
PYMEs que incluian programas de
financiacién y formacién  empresa-
rial. los esfuerzos realizados desde
la Administracién contribuyeron a la
diversificacion de la economia, con
un aumento en sectores como la fec-
nologia, la agroalimentacion y el
turismo. El nomero de PYMEs en Ara-
goén confinud creciendo, impulsado
por empresarios locales y el espiritu
emprendedor.

LA PYME ARAGONESA: >
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Tras la gran recesion, los retos no se
disipan del horizonte empresarial. La
inminente y apresurada digifalizacion
supone que la inversién tecnologica
sea una pieza fundamental para que
las empresas que operaban de forma
fradicional sigan siendo competitivas.
Tanfo es asf, que la venta online, junto
a la especializacion, ha sido una via
para la supervivencia, del pequefio
comercio, que perdia su clientela
ante las grandes superficies.

Aragén se beneficio, por ofra parte,
de la inversion en [+D+i, fomentando
la innovacién en sectores como la
energia renovable y la biotecnolo-
gia, lo que sirvié para crear empleos
altamente cualificados, retener talento
y forfalecer la competitividad de las

PYMEs.

A la gran recesién y el reto de la digi-
falizacién le sucedié una pandemia
que paralizé el mundo. Y las PYMEs,
siguieron  trabajando, innovando 'y
buscando la forma de sobrevivir y
mantener los puestos de trabajo que
generaban. la década de 2020 es
la de la resiliencia. Pero también es la
de la sostenibilidad, la internacionali-
zacion y de asociacionismo.
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La utopia sostenibilidad

las futuras corrientes vendran deter-
minadas  por la capacidad de
implantacion en las PYMEs de cier-
tos conceptos. Por ello, para que los
términos como economia circular o
descarbonizacién pasen del papel @
la realidad econémica, es imprescin-
dible que pasen por las PYMEs. En
ese senfido, y como CEPYME Aragén
ya ha denunciado, mientras los requi-
sitos para presentarse a la convocato-
ria de un PERTE de descarbonizacién
industrial sean inalcanzables paro
las empresas de poca envergadura,
como lo son las que constituyen nues-
fro tejido, la sostenibilidad empresa-
rial serd una mera utopia esbozada
en los borradores politicos.

Internacionalizacién para
la supervivencia

la crisis de 2008 y el COVID-19
demostraron la inferconexién de un
mercado global y la necesidad de
apostar por la transformacion digital
para sobrellevar los adversidades.
Por ello, con la desaparicién de los
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negocios locales ante el avance de
las multinacionales, abrirse a nuevos
mercados via online es clave para la
supervivencio de una gran parte de
las PYMEs. Cabe desfocar que el
comercio exterior de Aragédn ha expe-
rimentado un crecimiento sostenido
en los Ultimos afios, con un aumento
en los exportaciones de producfos y
servicios. Esto ha confribuido al creci-
miento econémico de la region.

Asociacionismo: una
red de apoyo para los
pequenos

En una realidad econémica de cam-
bios consfantes, rapidos e imprede-
cibles, el asociacionismo se yergue
como una red de apoyo para unas
pequefias empresas que, sin misculo
financiero, deben renovarse continua-
mente para seguir levantando la per-
siana. CEPYME lleva més de cuarenta
arfos consfruyendo una red de apoyo
para las asociaciones empresariales
que recogen los infereses y preocu-
paciones de fodos esos auténomos,
micros, pequefias y medianas empre-

sas que ponen en funcionamiento
cada dia la economia de Aragén.

la evolucion de las PYMES en Arc-
gén en los Gltimos 25 afos es un
festimonio de su resiliencia y adapta-
bilidad en un enforno econdmico en
constante cambio. Tanto es asi, que
frente al 2,5% de tasa de abandono
empresarial espafola, Aragén fiene
un 1,7%.

Asi pues, donde a finales del siglo XX
habia poco mas de 50.000 peque-
fias y medianas empresas ahora hay
casi 90.000 porque, a pesar de los
desafios, estas empresas han demos-
frado su capacidad para innovar,
digitalizarse y diversificarse. En esfe
periodo, el paro ha pasado del 8,4%
al 7,2%, reflejando la mejora de las
oportunidades  laborales  generadas
por las PYMEs. Por ello, porque son
el motor que pone en funcionamiento
Aragoén, es imprescindible que el
sector publico siga apoyando a las
PYMEs, brindéndoles herramientas vy
recursos para afronfar los nuevos e
impredecibles desafios que se dibu-
jen en el horizonfe.



El emprendimiento en Aragén

8 Silvia Plaza Tejero
Presidenta de AJE Zaragoza

El emprendimienfo en Aragén es
una cuestion inherente a nuestra his-
toria. Hablar de emprendimiento no
solo incluye la creacion de nuevas
empresas. Incluye entender que nues-
tra Comunidad es emprendedora de
por si, por la manera que fenemos de
abordar el frabajo, las relaciones y
nuesfra posicion en Espaia. Empren-
der también es infraemprender, que-
rer hacer las cosas de otra forma,
ayudarnos enfre diversas empresas,
instituciones, esfera publica, privada,
educativa, organizaciones, entidades
no lucrafivas v lo que ohora entende-
mos como mundo sfartup.

Histéricamente, la  Asociacion  de
Jovenes Empresarios ha sido y es una
palanca de impulso para las perso-
nas jovenes que hemos fenido ideas
empresariales nuevas, que hemos
puesto en marcha nuevos negocios,
que hemos querido aporfar un soplo
de aire fresco a nuestra ciudad. AJE
Zaragoza es sinbnimo de querer
mejorar nuestra Comunidad creando
empleo, empresas, riqueza y apli-
cando un coctel de nuevas ideas, ilu-
sién, pasion, ganas vy la perspectiva
de las nuevas generaciones.

Emprender es complicado, conlleva
parfes desconocidas que en ocasio-
nes caen como un jarro de agua fria,
produce altibojos, empuja o tfener
que conocer milfiples aspectos que

envuelven cualquier empresa y que,
en un inicio, muchos emprendedores
no nos planteamos. Emprender no
es para todo el mundo. Pero para
quien tiene el coraje vy la ilusion de
infroducirse en esta esfera, las conse-
cuencias son enormemente positivas,
alentadoras y conducen a una supe-
racién y crecimiento dificiles de con-
sequir por ofras vias.

Es por ello que organizaciones como
AJE Zaragoza tienen sentido y por lo
que nos conectamos con ofras enti-
dades fanto aragonesas como nacio-
nales. En mi opinién, existen cinco
lineas clave que podemos marcar
como palancas del emprendimiento
en Aragén. Son lineas que trabajo-
mos desde la Asociacién de Jévenes
Empresarios de Zaragoza, que fengo
el honor de presidir, junto con ofros
agentes del ecosistema.

Colaboracion y redes de
apoyo:

la colaboracion y las redes de apoyo
son fundamentales. Nos proporcio-
nan un infercambio de conocimien-
fos y experiencias entre personas o
grupos, lo que facilita el aprendizaje
mutuo y puede acelerar el desarrollo
personal y profesional.

Aporfa  oporfunidades y abre el
acceso @ nuevos recursos e ideas.
Precisamente las actividades de men-

EL EMPRENDIMIENTO EN ARAGON >

forfa son una de las claves que AJE
Zaragoza trabaja desde sus inicios.
la conexiéon entre empresarios sénior
y los mds j6venes es una fuente de
nutricion, en inicio para los jovenes,
que nos beneficiamos de sus consejos,
experiencias, de sus éxitos y fracasos.

Formacion en habilidades
empresariales:

Formarnos nos ayuda a identificar
y evaluar oportunidades. Aprender
es abrir la mente. Tener nuevos con-
ceplos e inspiraciones nos lleva a
fener mejores ideas. la formacién
en el emprendimiento cultiva una
mentalidad  empresarial 'y nuevas
habilidodes como la  planificacion
estratégica, la toma de decisiones,
la gestion financiera y el marketing.
Nos da una comprensién profunda
del enforno empresarial y contribuye
a que fengamos empresas mds exce-
lentes y sostenibles.

Asesoramiento:

Precisamente, aprender y pedir ayuda
cuando la necesitamos es una de las
cuestiones que fodo emprendedor
debe tener grabado en su ADN. Un
asesor proporciona una perspectiva
externa e imparcial sobre fu negocio.
Esto puede ser invaluable, ya que los
emprendedores a menudo podemos
esfar demasiado inmersos en nuestros
proyectos para ver cierfos aspectos
de manera objefiva.
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Tecnologia:

La tecnologia es un medio para alcan-
zar nuestros fines y su uso debe siem-
pre esfar liderado por personas con
criterio. Es irrenunciable tener la tec-
nologia como foco de practicamente
cualquier negocio. Saber adoptar
las tecnologias adecuadas o cada
proyecfo es crucial para enfocar una
buena actividod y el crecimiento de
ésta. No debemos obsesionarnos
con implantar la Glima moda, pero
s debemos hacer uso de ofras lineas
clave: formarnos en fecnologia y ase-
sorarnos con expertos que nos ayuden
a deferminar qué avances fecnolé-
gicos son los que pueden hacernos
reducir procesos, utilizar nuevas vias
para relacionarnos con los clientes o
dar difusién a nuestros productos o
servicios. Facilita la recopilacién vy el
andlisis de datos. Los emprendedores
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podemos utilizar analiticas para com-
prender mejor el comportamiento del
cliente, tomar decisiones informadas
y ajustar estrategias segin sea nece-
sario. Mejora nuestras conexiones,
en un mundo globalizado nos acerca
a ofras personas, estén donde estén,
y nos conecfa a redes, formadores
e instituciones. Es clave en las relo-
ciones. Ademds, nos ayuda a aufo-
matizar procesos, tareas de bajo
valor afiadido y a desarrollar nuevas
mefodologias de frabajo mas dagiles
y efectivas.

Liderazgo:

los emprendedores debemos apren-
der también a liderar. Liderar nuestro
propio perfil, liderar los proyectos
que queremos llevar a cabo v lide-
rar a las personas que vayamos infe-
grando en nuestros equipos. Liderar

no es una farea sencilla. Requiere
mucho esfuerzo menfal y técnico.
Requiere aprender a frafar con las
personas, comunicarse con ellas,
guiarlas adecuadamente. .. Es una de
las cuestiones que mds ha cambiado
en los Gltimos tiempos, v es que el
liderazgo, en mi opinion, ha adqui-
rido un cardcter mucho mas flexible,
cercano y empdtico. Mandar no es

liderar, inspirar sf lo es.

Es mediante la colaboracién, la for-
macién, el asesoramiento, la tec-
nologia y el liderazgo como hemos
construido nuestra esfera emprende-
dora en Aragén. Es la receta que nos
daréd la evolucién de los proximos
afos si sabemos frabajarla adecua-
damente.



Cémo ha evolucionado
el sector exterior de la
economia aragonesa en los

Ultimos 25 anos

87 Antonio Oro

Director del Area Internacional de Aragén Exterior

Del andlisis que exponemos a conti-
nuacién podemos extraer tres grandes
refos para la exportacion aragonesa.
En dos de ellos la evolucién histérica
ha sido positiva mienfras que en el
tercero hemos perdido posicién com-
petitiva.

Primer reto: propiciar mas
exportadores regulares y
hacer crecer a los grandes

La exportacion aragonesa ha estado
marcada  fradicionalmente  por  lo
pujanza de grandes grupos empresa-
riales. Asi, en el aiio 2000, dos gran-
des grupos explicaban el 60% de
nuestras exportaciones: Opel y BSH.

En 2022, nuestra “clase alta exporta-
dora” ha crecido, se ha diversificado
y podemos hablar de 4 grandes
secfores que arrastran el peso de las
exporfaciones: la  aufomocién,  los
electrodomésticos, el sector carnico y
la moda (fundamentalmente Inditex).
Estos cuatro grupos suponen el 55%
de las exportaciones, menos que lo
que representaban 2 en 2000.

En el afio 2000 habia menos de 5
empresas que exportaran mas de 50
millones de euros anuales. En 2022
sin embargo, esa cifra habia subido
a 52 empresas.

Las grandes exportadoras generan un
friple efecto positivo:

- Crean un peffil de empleados
de alta cualificacion con expe-
riencia en la negociacion interna-
cional

- Generan una red logistica que
hace posible el tréfico de mercan-
cias, tirando de las infraestructuras,
como estamos viendo con las inver-
siones en el fransporte de mercan-
cfas por ferrocarril, las instalaciones
aeroportuarias o la ampliacién de
las terminales marftimas

- Requieren una economia de
alto valor anadido con ser
vicios altamente  especializados
en materia juridica, informdtica o
financiera

En el afio 2000, 1.983 empresarios
realizaban transacciones infernacio-

COMO HA EVOLUCIONADO EL SECTOR EXTERIOR DE LA >
ECONOMIA ARAGONESA EN LOS ULTIMOS 25 ANOS

nales desde Aragon. Sélo 987 de
ellos vendian mdas de 50.000 euros
anuales al exterior.

En el afio 2022 son 5.766 las
empresas que exporfan desde Ara-
gon y 1.819 los que venden por un
importe superior a los 50.000 euros.

Hemos triplicado la cifra de empresas
que mantienen contactos comerciales
con ferceros pafses. Muchos de ellos
fienen un volumen muy reducido,
pero la cifra de exportadores de més
de 50.000 euros se ha doblado.

los dafos deflactados de expor-
taciones reflejan que los cifras se
han doblado en este periodo, de
5.043M€ a 10.122ME. Los mismos
datos, aplicados a los exportadores
pequefios y medianos, indican un
crecimienfo mayor en este perfil de
empresas.

Segundo reto: Diversificar
sectores y mercados

los sectores que marcan el top 10
de las exporfaciones aragonesas se
han mantenido constantes durante los
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Gltimos 25 afios, con una excepcion:
las industrias  agroalimentarias  han
pasado de ser el 8° sector exportador
al puesto 13.

la automocion sigue reinando en lo
exportacién, pero si en el afio 2000
suponia 5,40 euros de cada 10
exporfados, en el afio 2022 sélo
representa 2,60. los electrodomésti-
cos y la industria quimica han perdido
su posicién en el pédium en favor de
la moda (arrastrada por Inditex) y
los productos cémicos [cerdo fresco
y congelado principalmente]. En la
industria quimica ha ganado mucho
peso la farmaquimica.

En el afio 2000, 5 destinos agluti-
naban el 72% de las exportaciones
aragonesas [en orden de magnitud):
Reino Unido, ltalia, Alemania, Fran-
cia y Portugal. En 2022, Europa
Occidental sigue siendo nuestro prin-
cipal desfino, y aunque hemos dupli-
cado las ventas, su peso en el total ha

pasado del 82% al 60%.

En la lista ha irumpido China, que
en 2000 ocupaba el puesto 29 vy
era précticamente irrelevante. Ahora
absorbe 470 millones de nuestras

exportaciones. Asia (con un peso rele-
vante de Japén y Corea) ha pasado
del 3% al 11% del total de nuestras
exporfaciones en este periodo.

Previsiblemente en los proximos afios
habré mas exportadores nuevos que
empiecen a vender en Europa y mds
exportadores consolidados que traba-

jen mercados lejanos como Estados
Unidos, Africa y Asia.

Tercer reto: mejorar la
posicion competitiva en
productos tecnolégicos

El peso de las exportaciones arago-
nesas ha aumentado en el conjunto
de Espaiia. Del 4,06% que suponia
en el afio 2000, hemos pasado al
4,46%. Este dato es relevante, ya
que el PIB de Aragén es el 2,81% del
nacional y su poblacién el 2.78%.

Cuando analizamos la  intensidad
fecnolégica de nuestras exportacio-
nes, fenemos un dato aproximado de
la competitividad de una economia.
Es indicador indirecto de la calidad
en el empleo, evolucién del PIB per
cdapita y de la sostenibilidad del sec-

for en la regién.

Si analizamos los productos de inten-
sidad tecnolégica media y alta, Ara-
gén sale bien parada en el conjunto
nacional pero su peso ha caido del

6% al 5,6%.

Esta cifra esté muy condicionada
por la evolucién de la industria de la
automocién. En el afio 2000, la eco-
nomia exportadora espariola estaba
menos diversificada y el automévil
fenia un peso mds relevante.

Cuando aislamos los datos del capi-
tulo de productos de alto contenido
fecnolégico (no incluimos por fanto
la industria de la automocién), nos
enconframos con ofra realidad. Entre
el afio 2000 y 2002, Aragédn sélo
suponia el 1,58% de las exporfacio-
nes nacionales de este capitulo. la
cifra media de los tres Gltimos ejerci-
cios ha sido similar, el 1,50%.

Llama la atencién que la evolucién no
es fan positiva como en el resto de
los indicadores y especialmente que
el peso relativo es muy inferior fanto
a nuestro peso en las exportaciones
como en nuestro peso econdémico
nacional.

Tabla 1: Principales sectores exportadores y porcentaje del total (2000 y 2022)

Miles de euros

Industria automocién
Habitat

Industria quimica

Magquinaria de obras piblicas, construccién, minerfa y

transporte
Moda

Magquinaria y material eléctrico

Materias primas, semimanufacturas y productos infermedios

Ofras industrias agroalimentarias

Productos cdmicos y sus transformados

Animales vivos, sus producfos y su alimentacion
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2.727.072,83 54,07
2 369.030,00 7,32
3 262.819,82 5,21
4 190.431,49 3,78
5 187.734,01 3,72
6 157.155,15 3,12
7 142.221,61 2,82
8 139.761,67 2,77
Q 104.538,46 2,07
10 ?5.750,93 1,90
Total 5.043.571,69
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Industria automocién 4.358.686,40 26,54
Moda 2 1.960.074,42 11,93
Productos camicos y sus transformados 3 1.727.607,20 10,52
Industria quimica 4 1.488.904,36 9,07
Habitat 5 914.738,14 557
Tﬂr/;i?:g]r?erio de obras publicas, construccién, mineria y 6 828.667.97 505
Fundicion y siderurgia 7 653.268,27 3,98
Materias primas, semimanufacturas y productos infermedios 8 647.343,78 3,94
Magquinaria y material eléctrico 9 561.640,12 3,42
Animales vivos, sus producfos y su alimentacion 10 470.115,85 2,86
Total 16.423.040,68

FUENTE: ICEX (Estacom)

Tabla 2: Principales destinos de las exportaciones aragonesas y porcentaje del total
(2000 y 2022) Miles de euros

Reino Unido 810.969,94 16,08
ltalia 2 804.555,73 15,95
Francia 4 754.692,60 14,96
Alemania 3 740.235,37 14,68
Portugal 5 536.341,96 10,63
Paises Bajos 6 130.778,61 2,59
Bélgica 7 11.631,25 2,21
Crecia 9 62.167,52 1,23
Estados Unidos 10 47.541,71 0,94
México 8 29.973,12 0,59
Total 5.043.571,69
2022 Rk Valor % del total
Francia ] 3.032.109,21 18,46
Alemania 2 2.332.649,70 14,20
ltalia 3 1.391.490,80 8,47
Reino Unido 4 1.243.940,44 7,57
Portugal 5 1.111.974,16 6,77
China 6 470.530,47 2,87
Polonia 7 457.560,38 2,79
Turquia 8 450.893,75 2,75
Estados Unidos Q 444 .849,55 2,71
Marruecos 10 394.247,79 2,40
Total 16.423.040,68

FUENTE: ICEX (Estacom)
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La revolucién de la formacidn
y el aprendizaje

@ Marian Amorés Lépez de la Nieta
Presidenta Comisién de Recursos Humanos CEOE. Directora de Recursos Humanos Corporativo Carreras Grupo Logfstico

Que la formacion es fundamental
para el crecimiento empresarial yo
no es cuestionable por varias razones
principales:

1. Mejora el despliegue de las estra-
tegias: La formacion en el frabajo
con vision estratégica y la foma de
decisiones desde el dafo fomentan
la productividad vy la calidad del
producfo o servicio ofrecido.

2. Incentiva el desarrollo de Talento:
los alumnos y/o empleados/as
de hoy son la cantera de los lide-
res de mafiana que necesitamos
preparar anficipadamente.

3. Ayuda al Control de Riesgos: En
un mundo VUCA, la formacién
ayuda a anficiparse a imprevistos
y minimizar riesgos.

4. Incrementa la competitividad: Lo
formacion continua ayuda o man-
tenerse al dia en las Gltimas tenden-
cias y tecnologias. Esto aumenta lo
competitividad ol adaptarse rapi-
damente a los cambios

Siendo conscienfes de su impacto,
debemos trabajar en una forma-
cién continua, de calidad y
sobre todo adaptada ¢ las nue-
vas necesidades del tejido empresa-
rial, como ya se apuntaba el pasado

junio en la 111° Conferencia Inferna-
cional del frabajo de la OIT.

Pero, qué tipo de formacion necesi-
famos y cémo vamos a desplegarla
en una época de gran dificultad para
la captacién vy fidelizacion de talento
y, en la que ademds se produce una
disrupcion  fecnolégica que incide
iremediablemente en el sislema edu-
cativo y de aprendizaije.

Publicaba CEOE en su revista la Voz
de las empresas, n° 3 de marzo de
2023 un arficulo sobre Perspectivas
2030: perfiles profesionales y nece-
sidades de formacién en Aragén,
donde mostraban entre ofras las
siguientes conclusiones.

las empresas anticipan para  los
proximos  afios  graves  dificultades
provocadas por:

1. DEMANDA DE PERFILES
HIBRIDOS

Con un conocimiento genérico mds
amplio, més especializacién y mayor
capacidad de gestion de informacion
especializada.

2. INTELECTUALIZACION DE
TRABAJO

Cada vez se requerirdn mds com-
pefencias relacionadas con los pro-

LA REVOLUCION DE LA FORMACION >
Y EL APRENDIZAJE

cedimientos mentales de andlisis,
planificacién, toma de decisiones,
denominadas competencias transver

sales

3. CUALIFICACIONES
ADAPTADAS A

LAS NECESIDADES
EMPRESARIALES

Una adaptacién de los contenidos
formativos a las necesidades actua-
les y futuras de las actividades de las
empresas. Y aqui se habla del papel
de la empresa como proformador.

En este escenario, no podremos
afrontar estos retos sin un compromiso
conjunto por impulsar una transfor-
macion en el sistema educa-
tivo y, paro ello, serd necesario la
parficipaciéon de las empresas vy la
implantacion de medidas  efectivas
de las insfituciones educativas y polf-
ticas.

Y esfa fransformacion educativa reivin-
dicada ya se estd produciendo y ace-
lerando, al aparecer en el escenario
ChatGPT. A finales de noviembre de
2022, pocos dias después de que
OpenAl lanzase ChatGPT, el chatbot
fue criticado por el dmbito educativo
calificéndolo como una herramienta
que no fomentaba el pensa-
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miento critico ni la capacidad
de resolver problemas, que son
esenciales para el éxito académico
y posferior adaptacion al  mundo
empresarial. Los Angeles Unified, el
segundo distrito escolar mas grande
de EE UU, bloqued inmediatamente
el acceso a la web desde la red de
sus escuelas. Pronto se sumaron nume-
rosas instituciones educativas de todo
el mundo.

El panico inicial del sector educativo
era comprensible, pero es un hecho
ya constatado que la |A estd llegando
a las aulas de un modo u ofro vy se
estd extendiendo para el software
empresarial y de consumo.

Yo no se pueden fener conversacio-
nes equivocadas y, en lugar de pen-
sar que no la aceptaré, debemos
frabajar en cémo podemos darle el
mejor uso y eliminar en lo posible
fodos los efectos adversos. Es evi-
dente que esta tecnologia va a cam-
biar las reglas del juego. Afectard a
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la ética, el esfuerzo vy la credibilidad
del actual sistema de aprendizaje
y educacién, pero ha llegado para
quedarse.

la informacién que antes se encon-
fraba en las aulas o en los nichos
de empresa, ahora estd en todas
partes: primero en Internef, ahora en
los chatbots. Los profesores/as ya no
van a ser guardianes de la informo-
cién, sino facilitadores; v las empre-
sas necesitardn personas formadas
en esfos sistemas y con ofro fipo de
capacidades y competencias.

Tanto la Organizacién  Internacional
del Trabajo (OIT) como el Foro Eco-
némico Mundial [FEM), ya nos dan
una paufa de las capacidades clave
que serdn cada vez mds importantes:
pensamiento  analitico, aprendizaje
activo, resolucién de problemas com-
plejos, creatividad, originalidad e ini-
ciafiva, liderazgo e influencia social,
negociacién y persuasion, resiliencia
y flexibilidad, Infeligencia emocional,

uso y confrol de la tecnologia y andlisis
y evaluacion de sisfemas, enfre ofros.

Tenemos en nuestros planes formati-
vos publicos, privados y/o internos
de empresa esfos contenidos 32 El
reskilling, que implica reciclar las
habilidades a través de la formacion,
serd crucial para cerrar la brecha de
competencias.

En Aragdn, se estima que en este
afio 2023 se habran creado mas de
30.000 oportunidades de empleo y
los siguientes afios parece que esfa
cifra seguird en ascenso.

Vamos a poder aprovechar esfa
oportunidad de desarrollo de nuestra
comunidad si no podemos contratar
perfiles cualificados a las nuevas
necesidades o nuestros equipos no
consiguen adaplarse a esfe creci-
miento por falta de formacion.

La respuesta no estd en ChatGPT, sino
en el compromiso con el cambio de
todos los agentes implicados.



Vocaciones en ingenieria

en Aragén

87 Maria Villarroya Gaudé
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Directora de Secretariado de Internacionalizacion. Departamento de Informdtica e Ingenieria de Sistemas de la Universidad de Zaragoza.
Instituto de Investigacion en Ingenieria de Aragén. Vocal de la Junta directiva de AMIT-Aragén

Javier Resano Ezcaray

Adjunto a Direccién para estudios de Grado de la Escuela de Ingenierfa y Arquitectura. Departamento de Informdtica e Ingenierfa de Sistemas
de la Universidad de Zaragoza. Instituto de Investigacién en Ingenieria de Aragén.

Las fitulaciones de Ingenieria ofrecen
formaciones que tienen una concep-
ciéon de la realidad mas abstracta
desde algunos puntos de vista, y mas
sintética desde ofros, y que permiten
analizarla y proponer mejoras que
nos facilitan la vida. En este artficulo,
nos centraremos en la evolucién de
los estudios de ingenieria en Aragén
y, en particular, en la Universidad de
Zaragoza.

los estudios de ingenierfa en Aragén
se establecieron en Zaragoza en
1884 con la creacion de la Escuela
de Artes y Officios. En los afios 70, se
infegraron en la Universidad de Zara-
goza, con la creacion primero de la
Escuela Universitaria de  Ingenierio
Técnica Industrial y la Escuela Técnica
Superior de Ingenieros Industriales.
Al quedarse pequefio el edificio, en
1989 se traslada ol Campus Rio Ebro
y asi surge el Centro Politécnico Supe-
rior (CPS). Pocos afios mds farde, se
ubica también en el mismo campus
la Escuela de Ingenieria Técnica
Industrial (EUITIZ). Los dos centros se
fusionaron en 2011 para formar la

Escuela de Ingenieria y Arquitectura
(EINA), que se convirfié en el centro
mds grande de nuestra Universidad.
Ademds, se crearon nuevos cenfros
politécnicos: la Escuela Politécnica
Superior de Huesca, la Escuela Uni-
versitaria  Politécnica de Teruel, la
Escuela Universitaria Politécnica de la
Almunia de Dofia Godina y el Centfro
Universitario de la Defensa de Zara-
goza.

Durante todo este tiempo la oferta de
fitulaciones en ingenieria se ha diver
sificado y ampliado. Actualmente la
Universidad de Zaragoza oferta 13
fitulaciones de grado, ¢ dobles fitula-
ciones y @ de mdéster. Sin embargo,
la mejora en la oferta no ha conse-
guido que el nimero de graduados
aumente. Al contrario, parece existir
una tendencia a la baja, como se
puede ver en la figura, a pesar de las
excelentes salidas profesionales que
ofrecen estas titulaciones, en las que
la demanda de empleo estd muy por
encima del nimero de egresados.

A principios del siglo XX, la Universi-
dad de Zaragoza aposté por la orga-

nizacién de la investigacion entorno
a insfitufos universitarios temdticos.
Asi surgio el Instituto de Invesfigacion
en Ingenieria de Aragén, fundado en
2002, que actualmente cuenta con
32 grupos de investigacion punteros
a nivel internacional.

la colaboracién publico-privada es
clave para el avance tecnolégico
en nuestra regiéon, tanfo a nivel ins-
fitucional como directo enfre las
personas. Queremos en esfe punto
poner en valor la buena relacién
con asociaciones y colegios profe-
sionales durante fodos esfos afos. La
Ingenieria en Aragén ha conseguido
grandes logros en todo esfe periodo.
Por ejemplo, en 1999, sali¢ al mer-
cado la primera cocina de induccion
magnética, disefiada gracias a la
colaboracién de profesores de la Uni-
versidod de Zaragoza y la empresa
Balay, hoy BSH. Algunas empresas
de fecnologia punta se han fundado
como startups o Spin-offs de la Uni-
versidad, como Libellium (2006
especializada en redes de sensores,
o Bitbrain {2010) de neurotecno-
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logia. En general, las ingenieras e
ingenieros han sido esenciales paro
todas las empresas fecnolégicas de
Aragén.

la importancia de la formacion del
profesorado de secundaria, pero
sobre fodo de primaria en matemé-
ficas e ingenieria, que fomenten la
pasion por ambas  disciplinas, es
clave para aumentar las vocaciones
tan necesarias en esta sociedad 4.0,
fecnolégica por concepcion. También
es preciso mostrar en qué consiste el
frabajo en ingenieria y tecnologia.
Por ello, desde la Universidad de
Zaragoza se fomentan diversas acfivi-
dades de divulgacion cientifica, entre
ellas la Semana de la Ingenieria, que
en los Ultimos 15 afios ha dado a
conocer a la ciudadania Aragonesa,

y sobre fodo al alumnado de los cen-
fros de ensefianza primaria y secun-
daria, la ingenieria de vanguardia
que realizamos.

En un mundo que cambia fan répi-
damente, donde la diversidad de los
equipos es fundamental para conse-
guir mejores productos y mayor ren-
dimiento econémico, debemos hablar
de la baja presencia de mujeres en
estfe campo, que se ve claramente
en el gréfico de groduados. Hace
25 afios se estaba fraguando en el
antiguo CPS la asociacién de Muje-
res Cienfificas y Técnicas [MUCIT)
que buscaba promover una mayor
presencia de mujeres en los estudios
de ingenieria. Aquellas ingenieras y
fecnologas fueron pioneras en Esparia
en trabajor de manera organizada

Estudiantes graduados en titulaciones de ingenieria en la UZ

para aumentar las vocaciones de
mujeres. Desde MUCIT, hoy infegrada
en AMIT-Aragén, se realizan acciones
para promover mds mujeres en estos
campos: conferencias, Girls’ Day,
Una ingeniera en cada cole o el libro
10001 amigas ingenieras, son algu-
nos ejemplos. También se realizan
estudios que muesiran que entre los
causas de esta baja presencia feme-
nina, por un lado, estd el impacto de
los estereotipos y, por ofro, la falta de
confianza de las nifias en las matemé-
ficas y la ansiedad que sufren desde
los 6 afios ante esfa asignatura. Lo
sociedad aragonesa es consciente de
la situacion y con ayuda e impulso de
empresas e insfituciones se conseguird
cambiar la fendencia.
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Sostenibilidad en Aragén

8 José Mariano Moneva

Grupo de Investigacion sobre “Socioeconomia y sostenibilidad”

En este cuarfo de siglo de vida de
la revista Economia Aragonesa, lo
sostenibilidad se ha convertido en
un elemento relevante de las estra-
tegias politicas y empresariales. la
concienciacién sobre los efecfos de
la actividad humana en el entoro y
las limitaciones del planeta han gene-
rado un amplio marco regulatorio y
una concienciacion global. Asi, las
politicas publicas y privadas se estan
orienfando a un desarrollo basado en
la denominada “triple bottom line”,
definida en el informe Brundfland de
la ONU, baijo el que el desarrollo
debe considerar no sélo los aspectos
econémicos, sino también los impac-
fos medioambientales y sociales.

La evolucion de este concepto se con-
firma en 2015 con el establecimiento
de los Objetivos de Desarrollo Soste-
nible (ODS), que son los que marcan
las esfrategias publicas en materia de
sostenibilidad y, por ende, fambién
las privadas. los ODS constituyen
17 objefivos, que se dividen en 169
finalidades que deberian alcanzarse

en el 2030.

Aragén ha sido una tierra pionera en
temas de sostenibilidad. Desde las
politicas publicas destacan iniciativas
como las subvenciones promovidas

en 2002 para la implantacién en las
empresas de la RSC y la Sostenibili-
dad vy, el posterior Plan de Responsa-
bilidad de Aragon (2016), que dio
lugar a la creacion del Sello RSA con
un éxito notable (mdés de 1300 orga-
nizaciones).

La aprobacién en 2018 de la Estrate-
gia Aragonesa de Desarrollo Sosteni-
ble constituye un hito importante. Sus
objetivos se alinean con los 17 ODS,
proponiendo indicadores y un crono-
grama de implantacion.

Las primeras evaluaciones del cumpli-
miento de los ODS indican que existe
un retraso significativo a nivel mun-
dial, en algunos casos achacables a
la pandemia del COVID, pero como
ya se anticipaba por el Pacto Verde
Europeo (Green Deal, 2019), ese
refraso ya era evidente en los meses
previos. Este Pacto viene acompa-
fado por financiacién piblica, apro-
ximadamente 600.000 millones de
euros del plan de recuperacion Next-
GenerationEU, y del presupuesto de
la UE de 7 afios, que se van a desti-
nar a esfe fin.

Es innegable que para lograr una ver-
dadera sostenibilidad hay que hacer
frente a todos los retos marcados por

SOSTENIBILIDAD EN ARAGON >

los ODS, pero en este breve articulo
quiero destacar los dos siguientes:

a) Descarbonizacién de los sectores
econémicos:

Desde el protocolo de Kyofo (1997)
se ha planteado la necesidad de
reducir las emisiones de gases efecto
invernadero (GEl). la esfrategio ini-
cial fue la infroduccién de mecanis-
mos de mercado, como el comercio
de derechos de emisién, que se han
demostrado insuficientes. La cumbre
del clima de Paris (2015) establecié
diversos objefivos, siendo uno de ellos
la neutralidad climéatica en 2050.

El Green Deal ha asumido este 0ltimo
objetivo, por lo que los estados y la
propia Unién Europea deben adoptar
las medidas necesarias para alcan-
zarlo. En este punto, la Estrategia
Aragonesa de Cambio Climatico de
2019 [EACC2030) establecié diver-
sos fines como la reduccion del 40%
de las emisiones de GEl respecto @
los niveles de 1990 o el aumento del
consumo de las energias renovables
hasta el 32%.

En Aragon, las emisiones de GEl en
2021 fueron de 12.244 kim CO2
equivalente', lo que supone un impor-
fonfe descenso respecto al 2001

! Informe sobre la situacién econémica y social de Aragén: Panoramas 2022; Consejo Econdmico y Social de Aragon (CESA|, 2023.
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(20.028 kim CO2 equivalente']. A
pesar de esfe esfuerzo, Aragén sigue

alejado del objetivo EACC2030.

b) Desarrollo de una economia cir-
cular (EC):

la Estrategia Europea de EC (2018)
propone como obijetivo que el cre-
cimiento econémico esté disociado
del uso de recursos. Esta estrategia
prefende abordar dos problemas
importantes en la UE: la necesaria
minimizacién de los residuos vy el uso
eficiente de materias primas escasas.
Asi, se fijan diversos objefivos para
2025 y 2030 por tipos de materia-
les, por ejemplo en mefales ferrosos y
vidrio el objefivo es reciclar el 70% en

2025 y el 80% en 2030.

la puesta en marcha de la Estrategio
Aragonesa de EC (2020) establece
lineas de financiacién dirigidas o
empresas del sector, asi como el

oforgamiento de un sello para aque-
llas organizaciones que demuestren
avances  significativos (145 empre-
sas en 2022). En concrefo, el sector
de la economia circular Aragén esta
teniendo un crecimiento significoﬁvo,
ya en 2018 constituia un 1,17% del
PIB aragonés® y es de los mds resilien-
fes con una fasa del 98%*.

la recogida de residuos es cada vez
mas amplia y eficiente. En 2001
los residuos urbanos llevados a ver-
tedero fueron 482.875 tm* vy fueron
445770 tm® en 2021. De estos,
el porcentaje reciclado en 2021 es
el 31,9%, muy alejado del objetivo
de la Comision Europea, 5% para
2025. Por ofro lado, la recogida de
vidrio, papelcartén y envases ligeros
ha pasado de 70.900 tm en 2001
a 72.300 tm en 2021, incremento
a pesar de la reduccion en tamario y

2 Informe socioeconémico de la década 2001-2010 en Aragén; CESA |, 2012.
® Moneva, J.M. el al. (2018, Perspectivas e impacto de la Economia Circular en Aragén desde la éptica empresarial, Economia Aragonesa,

" 66, pp. 111-126.

nomero de envases por la legislacién
infroducida.

Existe, por tanfo, un largo recorrido
para lograr una economia circular,
que requiere no solo las R [reciclado,
rettilizacién, ...), sino también otros
factores como el ecodisefio y el con-
sumo responsable.

A modo de conclusion

Es preciso un mayor esfuerzo de
modernizacion y adaptacion de la
economia aragonesa a los refos de la
sostenibilidad, que no sélo son nece-
sarios para una sociedad mejor y un
planeta vivo, sino fambién para estar
a la vanguardia de las economias.
Por ello, ademds de las inversiones
que provienen de la Unién Europea y
su adecuada gestién, es necesario el
apoyo de sectores estratégicos, como
el financiero.

4 CESA (2023), Datos para el sector “Suministro de agua, actividades de saneamiento, gesfién de residuos y descontaminacién”.

5 CESA(2012).

¢ CESA [2023), el dltimo afio con dafos disponibles es 2021,
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Comunicacion veraz,
garantia de democracia

8 Sara Castillero Lisbona

COMUNICACION VERAZ, GARANTIA DE DEMOCRACIA >

Decana del Colegio Profesional de Periodistas de Aragén / Presidenta de la Asociacion de Periodistas de Aragén

Transmitir una informacién de manera
precisa y rigurosa es vifal en una
sociedad democrdtica como la nues-
fra. lo comunicacion veraz es
fundamental para la toma
de decisiones informadas, pro-
moviendo una ciudadania con pen-
samiento critico, que mira hacia el
futuro con confianza. Asi vemos hoy
a la sociedad aragonesa, des-
pués de varias décadas en las que ha
cambiado la manera de comunicar y
los medios que se utilizan para ello,
pero no la esencia.

Asi hemos cambiado

En los Gltimes 25 afos la pro-
fesion periodistica ha afravesado
momentos de dificultad, como el
incremento de la precariedad, el
aligeramiento de las redacciones, el
infrusismo o la pérdida de credibili-
dad, entfre ofros. la ofra cara de la
moneda la tienen las innovacio-
nes tecnolégicas y el panorama
informativo y comunicativo, que se ha
transformado extraordinariamente.

2Cémo ha evolucionado el con-
sumo de los medios de comu-
nicacién en los Ultimos afos?
El promedio del tiempo diario que

destinan los espafioles al consumo
de medios se ha incrementado en
un 41% desde 1997, pasando de
los 354 minutos que se desfinaban
de media en ese afio, a los 499,5

minutos de media que se dedicaron
en 2022*.

Si tenemos en cuenta el consumo
de Internet, <l crecimiento ha sido
exponencial. En el afio 2000 cada
ciudadano destinaba de media 5,5
minutos al consumo de Internet al
dia, mientras que en 2022 esta cifra
superd los 214 minutos diarios*.

la forma en lo que los aragoneses
consumimos  informacién y navega-
mos por Internet se ha fransformado
de una manera extraordinaria en los
Gltimos 25 afios. Hoy conviven los
algoritmos de las redes socia-
les y el clickbait con el criterio
informativo, y el confenido hipe-
respecializado con el generalista.

Viejas y nuevas tendencias

la veracidad siempre ha sido ten-
dencia y no deberia dejar de serlo.
De hecho, si echamos la vista atrds,
podemos decir que hemos avanzado
y SOmMos mejores en cuestiones como
lo transparencia, la ética y la

sostenibilidad. Me refiero tam-
bién al dmbito de la comunicacion,
donde los profesionales en Aragédn
estan realizando un frabajo extraor-
dinario para alinear los objetives
estratégicos de las compaiiias con
sus valores, conectando de manera
mas profunda con los ciudadanos.

En una sociedad cada vez mas
compleja, y en la que los usuarios
reciben millones de impactos informa-
fivos cada dia, surge el problema de
lo desinformaciéon. En Aragén,
podemos enorgullecemos por ser pio-
neros en iniciativas como el desarrollo
de una Unidad Didéctica de Alfabeti-
zacién Medidtica, y su implantacion
en un pilofo desarrollado con éxito en
2023 en varios cenfros educativos
aragoneses, una iniciativa impulsada
por el Colegio de Periodistas de Ara-
gén, el Gobierno de Aragén, la Uni-
versidad de Zaragoza y Dircom. Es
el principio del camino, en el que se
estan dando ya nuevos pasos para
avanzar en la lucha confra la desin-
formacion.

la gestion de la reputacion siempre
ha sido un tema que ha inferesado,
pero cada vez mds ocupa un lugar
estratégico. las tendencios en la
actualidad se orientan hacia una
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comunicacion mas personali-
zada, en lo que la fecnologia nos
ofrece muchas posibilidades, como
el acceso a los datos, y una mayor
eficiencia en el trabajo periodistico y
comunicativo, facilitando lo dedica-
cion a aquellos temas que requieren
un fratamiento mds en profundidad.

la inteligencia artificial esi¢ yo
revolucionando  fodos los  ambitos
de nuestra vida, y lo va a hacer de
manera exponencial en los Ultimos
afios. Debe existir una regulacién
firme que nos permita reducir sus ries-
gos y potenciar las oportunidades.

Segin una encuesta realizada por
el foro Periodismo 2030,/ Fundacion
AXA reclizada por Mefroscopia en
2023, el 79% de los ciudadanos
cree que la inteligencia artificial favo-
recerd la proliferacién de los bulos
o noficias falsas. Segin esfe mismo
sondeo, en Aragén, el 87%
de los ciudadanos esta de
acuerdo con la importancia
de los medios de comunica-

cion en la democracia, lo que
nos ofrece una visién esperanzadora
sobre la confianza de los ciudadanos
en el trabajo periodistico, y nos alerta
sobre las amenazas del mal uso de la
inteligencia artificial.

Un cambio de modelo

El empleo en los medios de
comunicacion ha caidoun 11% en
los dltimos 15 afios, segin el informe
‘Evolucién de los medios de comuni-
cacion e impacto de la crisis reciente’
de la Fundacién BBVA. Este dato con-
frasta con el dltimo Informe Anual de
la Profesion Periodistica, elaborado
por la Asociacion de la Prensa de
Madrid (APM), que se destaca que
el paro registrado de periodistas se
redujo un 10% en 2022, mienfras
que el afio anterior el descenso fue

de un 15,2%.

sHacia donde se estd enfocando la
creacién de empleo? El surgimiento
de nuevos canales y formatos esté

propiciando  nuevas  oportu-
nidades para la profesién
periodistica, siendo demandados
perfiles  especializados en  social
media, copywritfing,
datos, o SEO, enfre ofros. Los espe-

analitica de

cialistas en inteligencia artificial tam-
bién se unirdn a esta lista, siendo
su uso lo gran tendencia, no solo
en comunicacién, sino en fodos los
Aambitos de nuestra vida.

En un mundo cambiante, la informa-
cién veraz se erige como el cimiento
sobre el cual seguiremos constru-
yendo una sociedad demo-
cratica fuerte y resiliente.
Es nuestra responsabilidad  como
ciudadanos y profesionales exigir y
consumir informacién que provenga
de fuentes fiables, desarrollada por
profesionales de la informacion y la
comunicacién. Solo asi seguiremos
manteniendo viva la llama de la ver-
dad preservando el auténtico espiritu
de la democracia.

*Datos de Marco General de los Medios en Espafia 2023, pags. 12y 63 / Stafista: Evolucién del Tiempo Medio Diario Destinado a Navegar
por Infernet. 2000-2022 / Promedio de tiempo diario destinado al consumo de medios en Espaiia 1997-2022.
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