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La economia mundial presenta un cre-
cimiento moderado, superando tam-
bién la efapa mas severa de inflacion
postpandemia. En Estados Unidos,
las presiones inflacionarias se han
reducido, limitandose principalmente
a los alquileres imputados y a algunos
servicios especificos. En la Zona Euro,
la inflacion en los servicios sigue dis-
tante del objetivo del Banco Central,
aunque se observa un potencial de
mejora en la economia tras norma-
lizarse la evolucion de los precios y
esfabilizarse los tipos de inferés.

Tras superar las previsiones de creci-
miento en 2023, la economia esta-
dounidense muestra ahora signos de
desaceleracién. El desequilibrio en
las cuentas publicas sigue siendo el
principal riesgo para la estabilidad
financiera. la producciéon industrial
permanece esfancada con variacio-
nes sectoriales: crecen los productos
electrénicos, el equipo de fransporte y
los vehiculos, mientras que las ventas
de viviendas v las consfrucciones nue-
vas disminuyen. La tasa de desempleo
ha aumentado al 4,0%, reflejando
una desaceleracion en la creacion
de empleo.

Por ofro lado, el PIB chino sorprendié
con un crecimiento al alza en el pri-
mer trimestre de 2024, a pesar de
la continua implosion de la burbuja
inmobiliaria. El crecimiento en este
pafs se mantiene mds vinculado a la
industria y a la inversién que al con-
sumo y a los servicios.

En la Zona Euro, la evolucion de la
economia mosiré una leve mejora en
el primer frimestre, impulsada por el
consumo y la demanda externa. El
secfor servicios presenta un desem-
pefio mas favorable que el industrial,
con Francia e ltalia superando a Ale-
mania en términos de crecimiento.
Las ventas minoristas y la produccion
industrial disminuyeron en los prime-
ros meses de 2024, aunque la ocu-
pacion sigue creciendo, alcanzando
minimos ciclicos en la fasa de paro.

En el confexto nacional, Espaiia ha
superado la etapa mds aguda de
inflacién, aunque el IPC muestra fluc-
tuaciones debido a la volatilidad de
los precios energéficos y alimentarios.
la tasa subyacente se dirige hacia
la normalizacién, aunque adn no
alcanza el objetivo del 2%. Los pre-
cios en la restauracién vy los alimentos
siguen siendo los principales focos de
inflacién.

El PIB espariol se aceleré en el pri-
mer frimestre de 2024, destacando
la recuperacion de la inversion y la
exportacion de servicios. En términos
de oferta, los sectores de informacién
y comunicaciones, administracion
publica, educacién y sanidad, y ser-
vicios financieros muestran un rendi-
mienfo sobresaliente.

EDITORIAL >
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La situacion financiera de los hogares
es positiva, con una fuerte expansién
de la renta disponible. Sin embargo,
las empresas enfrentan una reduccion
del excedente bruto de explotacion
debido al aumento de los costes labo-
rales. El mercado loboral mantiene su
dinamismo en 2024, con incrementos
en la ocupacién vy las dfiliaciones a
la Seguridad Social. La producciéon
industrial se mantuvo estable, con cre-
cimientos en electrénica, farmacia y
autos, y descensos en textil, calzado
y confeccién.

Ademds, el ciclo de ventas de vivien-
das muestra signos de recuperacion
en 2024, impulsado por una oferta
limitoda que contribuye al aumento de
los precios, superando incluso ya los
maximos de la burbuja inmobiliaria.

En el ambito regional, Aragén ha
experimentado un crecimiento del PIB
impulsado principalmente por la cons-
fruccién y la industria manufacturera.
la demanda externa y la inversion en
construccion y consumo publico fue-
ron claves para esfe crecimienfo. Sin
embargo, segin la AIREF, el PIB de
Aragén crecié menos que la media
espariola, fanto frimestral como anual-
mente.

Las exportaciones de Aragén continua-
ron creciendo, destacando los secto-
res de alimentacién y automéviles. La
mejora del saldo comercial se debié
a la confencién de las importaciones,
especialmente en bienes de equipo y
componentes de automéviles. La pro-
duccién industrial en Aragén superd
el desempefio nacional, con incre-
mentos en alimentacién, material de
fransporte y mefalurgia.

De enero a abiril, la produccion indus-
frial tuvo un mejor comportamiento en
Aragén que en el conjunto de Espaiia,
si bien, con una expansién moderada
en conjunfo, siendo positiva dentro de
las mayores industrias para alimenta-
cién, material de transporte y meta-
lurgia, y negativa para maquinaria y
equipo eléctrico.

Por ofro lado, el sector servicios pre-
sentd un comportamiento mixto, con
caidas en el comercio mayorista, pero
incrementos en los servicios profesio-
nales, TIC y hosteleria. Las pernocta-
ciones hoteleras crecieron, aunque
menos que en Espafia debido dl
menor peso del turismo extranjero.

En cuanto al mercado inmobiliario,
Aragén mosiréd un rebote en las com-
praventas de viviendas y una leve
aceleracion en los precios, superando
los maximos histéricos en vivienda
nueva. la recuperacion del nimero
de hipotecas concedidas ain no se
ha iniciodo, dado que los tipos de
interés, pese a una leve contencion
desde mdximos, siguen por encima
de los niveles inusualmente reducidos
en los que se mantuvieron enfre 2016

y 2022.

los precios de la vivienda siguieron
aumentando a pesar de la caida
de las compraventas y en el primer
frimestre de 2024 muestran una ace-
leracion. Ya superan los méximos de
la burbuja en vivienda nueva. los
visados de obra siguen cayendo en
2024, acrecentando el problema de
escasez de oferta en el sector.

la tasa de paro se mantuvo baja, con
un crecimiento de la ocupacién que
alcanzé maximos histéricos en afi-
liaciones a la Seguridad Social. Los
salarios en Aragén crecieron mas que
en el resto de Espaiia, recuperando
la capacidad de compra perdida
durante el periodo inflacionario.



El IPC se ha acelerado en Aragén
hasta crecer a tasas similares a las del
conjunto de Espaiia. Los grupos mas
inflacionistas en los primeros meses
de 2024 fueron alimentacién, bebi-
das y restauracion. Las tasas fueron
elevadas a pesar de la moderacion
respecfo a 2023.

En resumen, la coyuntura econémica
de Aragén es moderadamente posi-
fiva, pero enfrenta desafios en el
mercado laboral, la inversién y la
productividad. La situaciéon geopo-
litica y las tensiones comerciales
seguiran siendo factores para vigi-
lar en los proximos meses. Con una
estrategia adecuada, Aragon puede
consolidar su crecimiento y mejo-
rar su competifividad en el contexto
econémico nacional e internacional,
aprovechando ademds la relevante
afraccién de inversiones en diferentes
sectores que se estén anunciando en
los Ultimos meses.

El nomero 82 de la Revista Econo-
mia Aragonesa incluye fres arficulos
monograficos en forno a una gran pre-
ocupacién compartida por las organi-
zaciones empresariales y los clusteres
sectoriales: la ausencia de talento dis-
ponible acorde a las demandas de
las empresas que estdn anunciando
relevantes inversiones en Aragén.

En respuesta a esa preocupacién
fratada en el Consejo Asesor de la
Revista, este nimero incluye fres estu-
dios relacionados con esta materia.

En el primer monogrdtico, fitulado
"sComo mejorar las perspectivas
laborales de los jovenes en Espafia?”,
Aida Caldera y Adolfo Rodriguez,
del Departamento de Economia de la
OCDE, abordan la mejora de la inser-
cion de los jovenes en el mercado
laboral mediante el fortalecimiento
del asesoramiento profesional y de
la conexion entre el sistema educa-

tivo y el mercado laboral. Entre ofras
cuestiones, apunfan la necesidad
de un servicio piblico de empleo
mejor conectado con organizacio-
nes y empresas locales, ademas del
impulso al emprendimiento juvenil y
del acceso a la financiacion para el
inicio de sus negocios.

"las politicas activas de empleo como
respuesta a la brecha de habilidades
entre oferta y demanda laboral” es
el tema elegido por la autora del
segundo artficulo, Beatriz Gutiérrez,
directora regional de la Fundacion
Adecco en Aragén. La experiencia
y trayectoria de la Fundacién tras
25 afios apoyando en su acceso al
empleo a las personas que lo tienen
mas dificil constata que la apuesta
por la formacién, la recualificacion
y el aprendizaje permanente a través
de las politicas activas de empleo,
redunda en modelos mds operativos,
dinamicos y eficientes, capaces de
conectar las necesidades de las per
sonas con las de las organizaciones
que generan empleo.

EDITORIAL >
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En el tercer monogrdfico se aborda
el problema del absentismo laboral
y su incidencia en la disponibilidad
de horas productivas en las empre-
sas. Bajo el fitulo “El problema del
absentismo laboral derivado de
enfermedades comunes y accidentes
no profesionales”, Fernando Casado
Juan, presidente de la Asociacién
de Mutuas de Accidentes de Tra-
bajo (AMAT) revela que el coste del
absentismo laboral ha crecido un 74%
en los Ultimos cinco afos, hasta los
25.327 millones de euros en 2023
a nivel nacional y que si las Mutuas
pudieran prestar una asistencia sani-
faria integral y dar las altas médicas
derivadas de enfermedades comunes
y accidentes no profesionales diag-
nosticadas como patologias trauma-
folégicas, se podria recuperar la salud
de los frabajadores que las padecen
en aproximadamente 26 dias menos
y obtfener un ahorro econémico de
2.637 millones de euros a nivel
nacional, recuperar 25 dias antes a
los trabajadores y ahorrar 81 millones
de euros en Aragon.

En el punto de mira periodistico, Bea-
triz Barrabés, directora de RTVE en
Aragén, realiza una reflexion sobre
el panorama del mercado de trabajo
actual con un articulo titulado “En
busca de talento adaptado al cam-
bio”. Comienza asi hablando de la
influencia de la inteligencia artificial
en el mercado laboral, las necesida-
des urgentes de éste en Aragédn y el
refo de formar a profesionales presti-
giando la Formacién Profesional.

La visién empresarial de este nimero
la protagoniza Clara Arpa, con-
sejera delegada de Arpa Equipos
Moviles de Campaiia, una de las
escasas empresas proveedoras mun-
diales de soluciones desplegables
para defensa, sanidad y emergen-
cias, un sector tremendamente com-
plicado, para el que hace un decenio
su CEO vir6 con un foco firme hacia
la sostenibilidad empresarial.

la publicacion se complementa con
el separador dedicado a la huella
fiscal del Grupo Ibercaja en el afio
2023, que alcanzo los 385 millo-
nes de euros, un 22,11% mas que
el afio 2022. De esfa forma, el tipo
impositivo correspondiente a los fri-
butos soportados por las sociedades
que conforman el Grupo Ibercaja
asciende al 43,10%.
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Comentario

La normalizacién del creci-
miento de los precios ha pro-
gresado de forma notable,
pero sin llegar a cumplir los
objetivos de los principales
bancos centrales, por lo cual
los tipos de interés se mantie-
nen en niveles elevados.

La economia mundial presenta un cre-
cimienfo moderado pero razonable.
Segun las proyecciones de primavera
del FMI, el PIB mundial crecerd un
3,2% en 2024, la misma tasa que en
2023, un ritmo algo inferior al prome-
dio del 3,5% de los Gltimos cuarenta
afios. Mientras fanto, la evolucién

de los precios sigue acaparando la
afencién de los principales agentes
econémicos. Después del acusado
episodio inflacionista, inédito en casi
cuafro décadas, que atravesd sus
peores etapas en el segundo semestre
de 2022 y el primero de 2023, las
fensiones han remitido en la mayor
parte de los paises avanzados vy los
crecimientos de los precios se han
moderado a tasas mds cercanas a
los objefivos de los principales ban-
cos centrales, aunque sin alcanzarlos.

El IPC de Estados Unidos, que
alcanzd un méximo del 9,1% infe-
ranual en junio de 2022, se frend

Variacion anual de los precios en Estados Unidos.

La economia mundial
crece a un ritmo algo
inferior a lo habitual

pero razonable. Se ha
superado la peor etapa
del episodio inflacionista
que siguié a la pandemia.
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En Estados Unidos las
tensiones inflacionistas
se limitan a los ficticios
alquileres imputados y a
algunos segmentos del
sector servicios, como los
seguros de automéviles
o los de restauracion y
ocio. La evolucion de los
precios de los servicios
también es la mas alejada
del objetivo del banco
central en la Zona Euro.

hasta el 3,0% interanual en junio de
2023. Desde entonces y hasta mayo
de 2024 ha promediado un creci-
miento del 3,3%. Lla moderaciéon de
la tasa subyacente fue mas paulatina
y llegd hasta el 3,4% interanual en
mayo de 2024 desde un mdximo
del 6,6% en septiembre de 2022.
Si se excluyen los alquileres imputa-
dos (una medida ficticia que estima
lo que pagarian los propietarios si
fuvieran que pagar un alquiler por
su vivienda), el incremenfo medio de
los precios en los dltimos doce meses
hasta mayo de 2024 apenas serfa
del 2,2%. Por lo demés, hay pre-
siones idiosincrdticas en los seguros
del automovil (20,3% interanual en
mayo) y la desaceleracion ain es
insuficiente en restauracién  (4,0%)
o servicios recreativos (4,0%), pero
se puede decir que ya no se apre-
cian fensiones generalizadas en los

Variacion anual de los precios en la Zona Euro.

precios de Esfados Unidos. En la
Zona Euro, el IPC se frend hasta un
minimo del 2,4% interanual en marzo
y abril de 2024 desde el maximo
del 10,6% en octubre de 2022. la
fasa subyacente pasod del 5,7% en
marzo de 2023 hasta el 2,7% en
abril de 2024. En mayo de 2024,
el IPC crecia un 2,6% interanual y la
fasa subyacente un 2,9%. Esta leve
aceleracién proviene del sector ser
vicios (4,1% interanual desde 3,7%).
En este sector, los precios han cre-
cido en los dltimos cinco meses 1,9
puntos porcentuales més que en el
promedio histérico y son el Unico seg-
mento donde contindan las fensiones
inflacionistas. Los precios de los bie-
nes indusfriales se desaceleraron en
mayo hasfa el 0,8% interanual, los de
los alimentos hasta el 2,6% vy los de
la energia crecian un 0,3% (en este
caso acelerdndose desde el -0,6%).
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En cuanto al crecimiento econdémico,
el PIB de Estados Unidos se frend en
el primer trimestre de 2024 al crecer
un 1,3% en tasa trimestral anualizada
desde el 3,4% del trimestre anterior.
la tasa interanual se desacelerd dos
décimas, hasta un todavia elevado
2,9%. En 2023, el PIB habia cre-
cido un 2,5%. Después de superar
las expectativas en 2023, la mayor
economia del mundo podria estar
presentando los primeros sinfomas de
agotamiento. El ahorro extraordinario
acumulado por los hogares durante la
pandemia parece esfar agotdndose
cuando la fasa de ahorro se encuen-
fra en niveles bajos (3,8% de prome-
dio en los cuatro primeros meses de
2024 frente a un 5,8% de media
en los dltimos treinta afos). Por otra
parte, en el primer trimestre se frena-
ron el consumo publico (al 1,8% en
tasa trimestral anualizada) o la inver-
sion en infraestructuras (3,4%), lo que
puede indicar un inicio del necesario

Tipos de intervencion y Euribor

6,0

ajuste de las cuentas piblicas. El défi-
cit pblico alcanzé un desproporcio-
nado 8% del PIB en 2023 y todavia
se situaba en el 7,5% en el primer
frimestre de 2024. Este desequilibrio
supone un riesgo para la estabilidad
financiera mundial.

la economia de la Zona Euro permo-
neci¢ précticamente estancada a lo
largo de fodo 2023. El crecimiento
del PIB apenas fue del 0,5% en 2023
y las fasas trimestrales ofrecieron una
lectura ain maés débil, llegando a ser
una décima negativas en el fercer y
el cuarto frimestre. A diferencia de
lo sucedido en Estados Unidos, el
exceso de ahorro pandémico no se
ha gastado en la Zona Euro (la tasa
de ahorro promedié un 14,4% en
2023 frente a una media del 13,5%
en los Ultimos veinte afios) y la poli-
fica fiscal fue menos expansiva (el
déficit publico se situs en el 3,6% del
PIB, una décima menos que el afio
anterior). De esta formo, existe un

ENTORNO ECONOMICO ACTUAL >

Después de superar
las previsiones en
2023, la economia
de Estados Unidos
parece desacelerarse.
El desequilibrio de

las cuentas publicas
sigue suponiendo el
mayor riesgo para

el crecimiento y la
estabilidad financiera.

Tras los pobres datos de
crecimiento de 2023, la
economia de la Zona Euro
ofrece un considerable
potencial de mejora

ante la normalizacién

de los precios y los

tipos de interés.
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Tras el fuerte
tensionamiento de la
politica monetaria en
2022 y 2023 parece
haberse iniciado un
ciclo de bajadas en los
tipos de interés, si bien,
de forma limitada al
no haberse alcanzado
los objetivos de precios
de los bancos centrales
y no haber urgencia
desde la perspectiva del
crecimiento econémico.

Primas de riesgo

nofable pofencial de mejora una vez
superado lo peor del episodio infla-
cionista y del tensionamiento moneta-
rio. En el primer trimestre de 2024, el
PIB creci® un 0,3%, un dato todavia
modesto pero que es el mejor desde
finales de 2022. La fasa interanual se
acelerd hasta el 0,4%.

la moderacion del crecimiento de
los precios, aunque incomplefa, esfd
permitiendo un timido cambio de
ciclo en los tipos de intervencion de
los bancos centrales. En el caso del
Banco Central Europeo, tras el ciclo
de subidas que fue de julio de 2022
a septiembre de 2023, con el tipo de
referencia pasando del 0% al 4,5%,
en junio de 2024 se inici6 el ciclo
de bajadas con un recorte de un
cuarto de punto en los fres tipos de
intervencién (al 3,75% la facilidad de
depdsito, al 4,25% el tipo principal
y al 4,50% la facilidad de crédito).

La autoridad monetaria no se ha com-

prometido a ningun ritmo de bajadas,
en los mercados financieros se des-
cuentan entre una y dos adicionales
en lo que resta de ario. En cuanto a la
polifica cuantitativa, el Banco Central
Europeo no reinvertirG los vencimien-
tos de la cartera APP v reducird a una
media de -7.500 Mn€ mensuales su
cartera PEPP en el segundo semestre
del afio. El Euribor a 12 meses anfi-
cipé las bajadas vy a finales de junio
cotizaba en torno al 3,6% después
de haber llegado a superar el 4,2%
en octubre de 2023. Por su parte, el
ciclo de subidas de la Reserva Fede-
ral abarcd de marzo de 2022 a julio
de 2023 llevando el tipo de inter-
vencion del rango 0-0,25% al rango
5,25-5,50%. El notable crecimiento
de la economia y la persistencia de
fosas superiores a sus objefivos en el
IPC [0 pesar de que, como comen-
fdbamos, no se aprecian fensiones
generalizadas), estan llevando a que
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FUENTE: Datastream y elaboracion propia
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el banco central norteamericano sea
reacio a relajar su politica monetaria.
Segun las proyecciones publicadas
en su Comité de Mercado Abierto de
junio, sélo espera rebajar el tipo de
infervencion en un cuarto de punto en
2024 y en un punto porcentual fanto
en 2025 como en 2026.

los fipos de interés a largo plazo
alcanzaron en octubre de 2023 nive-
les no vistos en la década anterior. En
el caso del tipo soberano a diez afios
de Estados Unidos, se llegd a superar
el 5%, algo que no sucedia desde
2007, y en el de Alemania el 3%.
En el dltimo framo de afio, los fipos
a largo plozo corrigieron a la baja
algo més de un punfo porcentual y
en 2024 estan cotizando en niveles
infermedios. A finales de junio, el tipo
a diez arios de Estados Unidos pre-
sentaba una rentabilidad en torno al
4,2%, mientras que la referencia ale-
mana lo hacia al 2,4% vy la espariolo
al 3,3% (después de haber llegado a
superar el 4% en octubre de 2023).
la prima de riesgo espaiola, des-
pués de superar los 100 p.b. durante
buena parte de 2023 llegd a minimos
de 75 p.b. no vistos desde principios
de 2022. Sin embargo, tras las elec-
ciones europeas de junio y ante los
riesgos inherentes al adelanto de los

comicios en Francia se ha producido
un incremento generalizado de las
primas de riesgo que ha llevado la
espaiiola a los 90 p.b., y que ha
sido mds acusado, como es légico,
en Francia, donde se incrementd al
enforno de los 75 p.b. desde los 50
p.b. donde se encontraba a princi-
pios de junio.

Lla evolucién de la bolsa estd siendo
positiva en 2024 después de un
2023 que ya fue bastante favorable.
A 25 de junio, el S&P 500 de Estados
Unidos acumulaba una subida en el
ario del 14,7% después de ganar un
24,2% en 2023, el Stoxx 600 euro-
peo subia un 8,1% (12,7% en 2023)
yellbexun 10,1% (22,8% en 2023).
En cuanto a las bolsas asidticas, el
Nikkei fambién presentaba fuertes
ganancias (17,1% a 25 de junio y
28,2% en 2023), mientras que la de
Shanghdi fenfa un comportamiento
mas negativo [0,8% hasta el 25 de
junio después de caer un -3,7% en
2023). En Europa, los sectores mas
destacados en 2024 hasta el 11
de junio fueron tecnologia (16,0%),
bancos (15,9%), media (15,6%)y far-
macia (15,5%), mientras que habian
bajado vigjes y ocio [0,6%), alimen-
tacion -1,0%), quimicas [-1,2%), eléc-
tricas -3,4%) e inmobiliarias -5,1%).

ENTORNO ECONOMICO ACTUAL >

Los tipos de interés a
largo plazo se encuentran
en un punto intermedio
entre los maximos de
octubre de 2023 y los
minimos de finales de
2023, aunque mas
cerca de estos ultimos.
Las primas de riesgo
se redujeron en Europa
hasta el adelanto
electoral en Francia.

El comportamiento de la
renta variable fue positivo
en el primer semestre,
sobre todo en el mes de
marzo. El Ibex superé

los 11.000 puntos por
primera vez desde 2017.
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Coyuntura internacional

ECONOMIA INTERNACIONAL

Crecimiento del PIB

EE.UU. 4,7 54 3,6 1,9 1.7 0,7 1,7 2,4 2,9 3,1 2,9
Zona Euro 4,8 5,8 55 4,1 2,5 1,9 1,3 0,6 0,2 0,2 04
Esparia 5,1 7,0 6,8 7,2 54 3,8 4,0 2,0 1,9 2,1 2,5
Japén 2,0 1,4 04 1,3 1,5 0,7 2,4 2,2 1,5 1,2 0,3
China 5,2 43 4,8 04 89, 29 4,5 6,3 4.9 52 N8
Brasil 4,2 1,6 1,4 3.4 4,3 3,3 3,7 3,4 2,4 2,2 1.7

Principales indicadores

EE.UU.

Produccién industrial 4.4 3,8 4.4 3,8 3,5 1,9 0,9 0,0 0,1 0,0 0,2
Tasa de paro 5,1 4,2 3,8 3,6 3,5 3,6 3,5 3,6 3,7 3,7 3,8
Precios consumo 5,3 6,7 8,0 8,6 8,3 7.1 5,8 4.0 3.5 3,2 3,2
Zona Euro

Produccién industrial 6,5 2,6 1,4 1,6 3.7 1,2 0,7 1,1 4,6 3.4 4,6
Tasa de paro 7.6 7.1 6,8 6,8 6,7 6,7 6,6 6,5 6,6 6,5 6,5
Precios consumo 2,9 4.7 6,1 8,0 9.3 10,0 8,0 6,2 4,9 2.7 2,6
Espafa

Produccién industrial 4,0 1,6 0,4 3,9 3,9 0,7 0,6 2,2 2,2 0,7 0,0
Tasa de paro 14,7 13,4 13,7 12,7 12,7 13,0 13,4 11,7 11,9 11,8 12,3
Precios consumo 3,4 59 8,0 8,6 8,3 7,1 5,1 3,1 2,8 3,3 3,1
Japén

Produccién industrial 5,8 1,1 0,8 3,4 3.7 0,7 -1,8 0,8 -3,6 0,9 4,3
Tasa de paro 2,8 2,7 2,7 2,6 2,5 2,5 2,6 2,6 2,6 2,5 2,5
Precios consumo 0,2 0,5 0,9 2,4 2,9 3,9 3,6 3,4 3,2 2,9 2,5
China

Produccién industrial 4,9 3,9 6,3 0,6 4,8 2,8 3,2 4,5 4,2 6,0 5,8
Ventas minoristas 5,1 3,5 1,6 4,9 3,5 2,7 7,1 11,4 4,2 8.4 4.3
Precios consumo 0,8 1,8 1,1 2,2 2,7 1,8 1,3 0,1 0,1 0,3 0,0
Brasil

Produccién industrial -1.2 5.7 -3,4 0,4 0,5 0,6 0,6 0,2 0,2 1,6 1,9
Tasa de paro 12,7 1,7 10,5 9.4 8,8 8,3 8,3 8,1 7.8 7.8 7.4
Precios consumo 10,4 10,7 11,0 12,1 8,7 6,1 5,2 3,5 4,0 3,9 3,7
Datos de mercados financieros

Tipos de interés internacionales

Fed Funds 0,25 0,25 0,50 1,75 3,25 4,50 5,00 5,25 5,50 5,50 5,50
BCE 0,00 0,00 0,00 0,00 1,25 2,50 3,50 4,00 4,50 4,50 4,50
Bono EE.UU. 10 afios 1,46 1,49 2,49 3,12 3,88 3,75 3,38 3,71 4,55 3,89 4,23
Bono alemdan 10 afios 0,23 0,25 0,53 1,44 2,09 2,39 2,12 2,30 2,77 1,94 2,33
Tipos de cambio

$/Euro 1,171 1,133 1,098 1,054 0,965 1,061 1,076 1,091 1,058 1,103 1,083
Mercados bursdtiles

Standard&Poor s 4455 4726 4543 3912 3655 3845 3971 4329 4274 4775 5204
Stock-600 463 483 454 413 389 427 440 453 448 478 511
Nikkei 30249 28783 28150 26492 26432 26406 27385 32699 32315 33306 40398
lbex 35 8873 8564 8331 8244 7509 8269 8793 Q274 9367 10112 10992
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El crecimiento del PIB en Estados
Unidos se frend en el primer trimes-
tre de 2024 hasta el 1,4% en tasa
trimestral anualizada desde el 3,4%
del frimesire anferior. la tasa inte-
ranual se frené dos décimas, hasta un
fodavia elevado 2,9%. Buena parte
de la desaceleracion provino de la
aportacién negativa de la demanda
externa, que fue de -0,/ puntos por-
centuales (frente a +0,2 en el trimes-
fre previo). Este drenaje provino de la
fuerte expansién de las importaciones
(6,1% tta.) en comparacién con las
exportaciones (1,6%). Ademds, se

desaceleraron el consumo publico
(1,8% desde 4,6%) y el privado
(1,5% desde 3,3%); y la aportacién
de los inventarios volvié a ser nega-
tiva (0,5 puntos porcentuales desde
0,4). En el lado positivo hay que
sefialar la aceleracion de la inversion
(7,0% desde 3,5%) gracias a la recu-
peracion de la inversion residencial
(16,0% ta. desde 2,8% y fras las
caidas de 2021, 2022 y la mayor
parte de 2023, en bienes de equipo
(1,6% desde -1,1%) y en propiedad
intelectual (7,7% desde 4,3%). la

inversion en infraestructuras aumentd

INTERNACIONAL >
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FUENTE: Datastream vy elaboracion propia
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Las ventas minoristas

en términos reales
siguen por debajo de

los méaximos alcanzados
tras la pandemia.
Continvan las tendencias
de aumento del consumo
de servicios y de las
ventas por internet.

La produccién industrial
continUa practicamente
estancada, pero con

un comportamiento
sectorial diferenciado. En
2024 estan destacando
al alza productos
electrénicos, equipo de
transporte y vehiculos.

un 3,4% ta. tras la fuerte expansion
previa, con fosas de dos digifos en
los cuatro trimestres anteriores.

las ventas minoristas  crecieron un
0,1% en mayo, tanfo en términos
nominales como reales. la variacion
interanual fue del 2,3% en términos
nominales y del -0,9% en términos
reales. Ajustadas por la inflacién, las
ventas minoristas se situaban un -3,8%
por debajo del méximo alcanzado en
abril de 2021. Si tomamos los datos
de enero a mayo, las ventas minoris-
tas crecieron un 2,2% inferanual en
términos nominales, quedando por
debajo del aumento del IPC para el
mismo periodo (3,3%). Solo supero-
ron el incremento del IPC las ventas
por internet (8,2%) y las de restauran-
fes y cafés (5,2%), mientras que cafan
incluso en términos nominales las ven-
tas de electrénica 0,6%), gasoline-
ras (-1,9%), equipo deportivo (-3,2%),
construccién y jardinera (4,4%) y
muebles (-5,3%). Parece confirmarse
un cambio en los habitos de consumo
en el que priman los servicios (de los
cuales solo los de restauracién estdn

Variacion interanual de las ventas minoritarias
y el IPC de EE.UU. de enero a mayo de 2024

Restaurantes y cafés
Farmacia y cuidado personal
Internet

Automéviles

IPC

Total

Generalistas
Alimentacién y bebidas
Ropa y accesorios
Equipo deportivo
Electrénica

Consfruccién y jardineria
Muebles

Gasolineras

-15%

FUENTE: Datastream y elaboracion propia
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-10,9%

-10% -5% 0%

recogidos en las ventas minoristas)
frente a los bienes, ademds de que
confinta el auge de las venfas por
internef, que en los cinco primeros
meses de 2024 han supuesto un 17%
del total, cuando no llegaban al 13%
anfes de la pandemia.

la produccién industrial de Estados
Unidos crecio un 0,9% en mayo fras
el 0,0% de abril, lo que permite una
mejora de la tasa interanual hasta el
0,4% desde el -0,7%. De enero a
mayo, la produccién industrial cayd
un -0,3% interanual, con un descenso
del -0,5% en manufacturas, del -0,7%
en minerfia y un incremento del 2,1%
en electricidad y gas. Dentro de las
manufacturas, destacd el incremento
de productos electrénicos  (5,3%),
equipo de fransporte (3,9%) y vehi-
culos (3,6%), mienfras que caia la
produccion de minerales no metdli-
cos [6,8%), muebles [-7,0%) vy ropa
[14,6%). Si comparamos la pro-
duccién de enero a mayo de 2024
respecto a la del mismo periodo de
2019, en conjunto cafa un -0,2%,
con un comportamiento divergente

11,6%

5% 10% 15%



Variacion interanual de la ocupac

ién en Estados Unidos

INTERNACIONAL >
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FUENTE: Datastream y elaboracion propia

entre las expansiones de productos
electrénicos (8,9%), vehiculos (8,6%)
y ofros bienes duraderos (7,7%] v los
refrocesos de ropa [-14,2%), fextiles
[-15,7%) o muebles (-17,4%).

En los cinco primeros meses de 2024
el mercado inmobiliario de Estados
Unidos presentd refrocesos fanto en
las compraventas de viviendas (-2, 3%
interanual), con una caida mdés acu-
sada para los nuevas [-2,6%) que
para las de segunda mano (0,8%)
como en el nimero de viviendas ini-
ciadas (-2,9%). Sin embargo, segin
el indice S&P Case Shiller, los precios
de la vivienda aumentaron un 6,4%
inferanual con datos de enero a
abril. Llos datos mensuales del Gltimo
frimestre y del dltimo semestre apun-
tan hacia una timida desaceleracion
a fosas entre el 4% vy el 4,5%. Estos
incrementos  son todavia elevados
cuando los precios de la vivienda
se encuentran en mdximos histéricos
y acumulan una subida del 47% res-

may-10

may-12 may-14 may-16

pecto a abril de 2020 (lo que supone
un incremento acumulado de més del
10% anual duranfe cuatro afios).

la creacién de empleo sorprendio
al alza en mayo al olcanzar los
272.000 trobajadores no agricolas
segun la encuesta a las empresas
desde los 165.000 de abril. Sin
embargo, la estadistica de empleo
de los hogares con la que se calcula
la tasa de paro, que también incluye
el empleo agricola y auténomo y por
su forma de elaboracion suele captar
mejor los cambios de ciclo antes de
las revisiones presenta una clara des-
aceleracion. Mientras que el empleo
no agricola segin la encuesta empre-
sarial aumentaba un 1,8% interanual,
la estadistica de empleo fofal de los
hogares se habia frenodo hasto el
0,2% interanual. De esta forma, la
tasa de paro alcanzéd el 4,0%, un
nivel fodavia reducido en términos
histéricos pero el mayor desde enero
de 2022. Por ofra parte, los salarios

may-18

may-20 may-22 may-24

Empleo segin la encuesta de los hogares

En 2024 caen las ventas
de viviendas y las
viviendas iniciadas,
pero los precios se
encuentran en maximos
y continuan subiendo.

La encuesta de empleo
de los hogares presenta
una desaceleracion de
la creacion de empleo
en Estados Unidos.

La tasa de paro ha
subido al 4,0%.
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Indicadores econémicos

s El'PIB de Estados Unidosicrecialun 2,97 interanual en el primer; trimestre de 2024,

s La produccion industriallcayo un'-0,3% inferanualide enero aimayo.

s Las ventasiminoristas en féerminos reales bajaron un -0,9%: interanual en el mismo

periodo.

La tasa de paro subio al 4,07 en mayo de 2024 desde un promedio del 3,69 en

2023

El'IPC/ crecia un 3,3% inferanual en mayo, y la tasa subyacente un 3,4%.

El PIB de China sorprendio
al alza en el primer
trimestre, pero continga

la implosién de la

burbuja inmobiliaria y

el crecimiento sigue mas
ligado a la industria y

la inversién que a los
servicios y el consumo.

por hora rebotaron una décima para
crecer un 4,1% interanual, la misma
fasa que en marzo.

En China, el PIB del primer frimestre
de 2024 sorprendi6 al alza con un
incremento del 1,6% que elevd una
décima la tasa interanual, hasta el
5,3%. Sin embargo, los dltimos dafos
de actividad mensuales muestran
que el modelo de crecimiento sigue
dependiendo de la indusfria y la
inversion sin que terminen de ganar

Variacién del PIB de la Zona Euro en el primer trimestre de

2024

Informacién y comunicaciones
Entretenimiento y ofros servicios

Servicios profesionales y administrativos
Administracién poblica, Educacién, Sanidad
Servicios inmobiliarios

Comercio, fransporte, hosie|erio, restauracion
Finanzas y seguros

Construccién

Agricultura y ganaderia

Suministro de energia y electricidad

Industria manufacturera

FUENTE: Datastream y elaboracion propia
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2,9%

-4% -3% 2% -1% 0%

MW interanual

peso el consumo privado y el secfor
servicios, y esfo en un confexio de
implosién paulatina de una burbuja
inmobiliaria que limita el crecimiento
econémico (las compraventas de
viviendas de enero a mayo se des-
plomaron un -30,5% interanual).
En mayo, la producciéon  industrial
aumentaba un 5,6% interanual y, den-
fro de la inversion, de enero a mayo
crecian con fuerza la de bienes de
equipo (9,6%) y en infraestructuras

3,4%

1% 2% 3% 4%

trimestral



(5,7%), mientras que caia un -10,1%
la dedicada a construccién residen-
cial. En conjunfo, la inversion crecia
un 4,0% inferanual en ese periodo.
Por ofra parte, en mayo aumentabo
la produccién de servicios un 4,8%
interanual v las ventas minoristas ape-
nas un 3,7%, un incremento escaso al
quedar por debajo de la expansién
del PIB en los ltimos frimestres y lejos
de las tasas de dos digitos previas @
la pandemia.

El PIB del primer trimestre en la Zona
Euro presentd un aumento del O,3%
frimestral y del 0,4% interanual. Con
los dafos de todos los paises de lo
Zona Euro publicados destaca el cre-
cimienfo inferanual del PIB en Croc-
cia (3,9%), Chipre (3,4%) y Lituania
(2,9%), mientras que siete presentan
caidas, siendo las mayores las de
Austria (-1,3%), Estonia [2,1%) e
Ilanda -5,9%). Entre los grandes pai-
ses crecen moderadamente Francia
(1,3%) e ltalia (0,7%), mienfras que
cae el PIB en Alemania [0,2%). En
términos interfrimestrales  solo  cayd
el PIB en Holanda [-0,1%] v Estonia
(0,4%), y los mayores aumentos se
dieron en Chipre (1,2%), Irlanda
(1,1%) y Croacia (1,0%). Desde lo
perspectiva de la demanda, el creci-
mienfo en el frimesire vino impulsado
por las exportaciones, que crecieron
un 1,4% y por la caida de las impor-
taciones (-0,3%), ademds de por el
modesfo crecimiento del consumo
privado (0,2%), mientras que cayd
la inversion un -1,5% vy la acumula-
cién de inventarios rest6 -0,3 p.p. al
crecimienfo. En términos interanuales
el consumo pablico crecia un 1,6%,
el privado un 0,8% v la aportacién
de la demanda externa era positiva
por la mayor caida de las importa-
ciones (-1,5%) que de las exportacio-
nes [-0,8%). En sentido contrario, la
inversion caia un -0,5% vy lo acumulo-
cién de inventarios restaba -0,6 p.p.
Desde la perspectiva de la oferta,
el crecimiento trimestral fue relafiva-
mente homogéneo, si bien, cayo el
valor afadido de la industria manu-
facturera [0,4%) v se estancé el de

suministro de energia (0,0%), mientras
que creci6 en mayor medida en entre-
fenimiento y ofros servicios (0,9%). El
comportamiento inferanual mas des-
tacado fue para informacién y comu-
nicaciones (3,4%), entretenimiento y
ofros servicios (2,1%) v servicios pro-
fesionales y administrativos (1,7%). En
senfido confrario, presentaban caidas
del valor afiadido agricultura y gana-
derfa [0,2%), suministro de energia
(0,7%) vy la industria manufacturera

[-2,9%).

las ventas minoristas de la Zona Euro
cayeron un -0,5% en el mes de abril
después de crecer un 0,7% en marzo.
la fasa interanual se moderd hasta el
0,1% desde el 0,6%. las ventas se
situaron un 1,0% por encima del nivel
previo a la pandemia, pero un -4,0%
por debajo del alcanzado en noviem-
bre de 2021. la caida en el mes de
abril fue mas acusada en gasolina
(-2,2%), puede que en parte afectada
por las disforsiones del efecto Semana
Santa. En términos interanuales, las
ventas de gasolina cafan un -0,2%
desde -1,3% en marzo. De enero a
abril, las ventas minoristas cayeron
un -0,2% respecto al mismo periodo
del afo anferior. La produccion indus-
frial de la Zona Euro cayd un -0,1%
en abril después de crecer un 0,5%
en marzo. la caida interanual se
agravé hasta el -2,9% desde el -0,9%
de marzo y el nivel de produccion
se situd un -6,8% por debajo del
maximo de septiembre de 2022 v un
-1,8% por debajo del nivel promedio
de 2019. En términos interanuales,
en abiril solo crecia la produccién en
6 de las 25 principales ramas indus-
friales, destacando refino y coquerias
(5,2%), papel (4,6%) y alimentacién
y bebidas (4,3%). En senfido contro-
rio, las principales caidas se daban
en equipo eléctrico [7,9%), calzado
y cuero [9,4%) y equipo electronico
[10,8%). Respecto al promedio
de 2019 lideraban el crecimiento
productos  farmacéuticos  (38,8%),
equipo electrénico (22,9%) y ofras
manufacturas (13,8%) vy las caidas
calzado vy cuero [-17,6%), confeccién

INTERNACIONAL >

El PIB de la Zona Euro
presenté una mejora
modesta en el primer
trimestre gracias al
consumo y la demanda
externa. Desde la
perspectiva de la
oferta el desempeiio
es mas favorable en

el sector servicios que
en el industrial. Entre
los grandes paises el
comportamiento es mas
positivo en Francia e
Italia que en Alemania.

En los cuairo primeros
meses de 2024 cayeron
ligeramente las ventas
minoristas respecto al
mismo periodo del aio
anterior. La caida fue mas
grave en la produccién
industrial, en particular
en equipo eléctrico y
electrénico y en calzado.
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Tasa de paro en la Zona Euro
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FUENTE: Datastream y elaboracion propia
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La ocupacién continva
creciendo mas que la
produccion. La tasa
de paro se encuentra
en minimos de ciclo.
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(25,7%) e impresién vy artes gréficas
[-27,3%). Si tomamos los datos acu-
mulados de enero a abril, la caida
inferanual alcanzé el -4,3%.

Pasando al mercado laboral, la ocu-
pacién muestra un incremento en el
primer frimesire en la Zona Euro del
0,3%, la misma tasa que en el trimestre
anterior. La tasa interanual se frena dos

décimas, hasfa el 1,0%, pero se man-
tiene por encima del incremento del
PIB (0,4%). La tasa de paro se moderé
una décima en abril, hasta el 6,4%,
minimo del ciclo (se habia llegado al
6,4% anteriormente, pero se revisaron
los datos al alza). Como curiosidad,
lo tasa de paro de la Zona Euro sin
contar Espaiia se situaria en el 5,5%.
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Coyuntura nacional

Principales magnitudes macroeconémicas

Datos anuales

2022 2023

1T
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Principales indicadores
Indicadores de competitividad

indice precios al consumo (IPC) 8,4 3,6
Costes laborables por trabajador 4,2 5,5
Indicadores de endeudamiento
Capacidad o necesidad de financiacién con 15 37
el resto mundo (%PIB) ! '
Capacidad o necesidad de 33 29
financiacion del estado (%PIB) ' !
Mercado laboral
Creacién de empleo equivalente 3,7 3,2
Tasa de paro 12,9 12,1
Apertura al exterior
Balanza por cuenta corriente (Mn€ acumulados) 8239 37689
Exportaciones de bienes y servicios (%PIB) 35,2%  352%
PRODUCTO INTERIOR BRUTO a precios de mercado 5,8 2,5
Demanda nacional (*) 2,9 1,7
- Gasto en consumo final de los hogares 4,8 1.8
- Gasfo en consumo final de las AAPP 0,2 3,8
Formacién bruta de capital fijo 2,4 0,8
- Activos Fiios materiales 2,1 1,0
e Construccion 2,6 2.3
o Bienes de equipo vy activos cultivados 1,9 -1,6
- Activos Fiios inmateriales 3,8 0,3
Variacion de existencias (*) 0,2 0,3
DEMANDA EXTERNA (*) 2,9 0,8
Exportaciones de bienes y servicios 15,2 2,3
- Exportaciones de bienes 4.5 -1,6
- Exportaciones de servicios 48,6 12,0
Importaciones de bienes y servicios 7,0 0,3
- Importaciones de bienes 54 0,3
- Importaciones de servicios 15,3 3,7
Oferta 58 2,5
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca -19,8 -1,9
Industria 2,6 1,8
- Industria manufacturera 4,4 3,3
Construccién 3,2 2.3
Servicios 8,0 3,2
- Comercio, fransporte y hosteleria 16,3 4,6
- Informacion y comunicaciones 9,5 55
- Actividades financieras y de seguros 2,9 6,3
- Actividades Inmobiliarias 4,4 2,2
- Actividades profesionales 8,7 1.7
- Administracién publica, sanidad y educacion 0,2 2,8
- Actividades arfisficas, recreativas y ofros servicios 14,1 8,9
Impuestos nefos sobre los productos 4,1 0,2

[*) Aportacién al crecimiento del PIB a precios de mercado
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0,8
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9,8
7.6
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7,2
207
3,6
6,0
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10,0
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4.4
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1,7
16,6
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8,3
4,0

2,8
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35,0%
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0,6
4,0
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0,6
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12,0 6,2 8,6 8,8 3,6
0,1 -1,4 0,3 0,9 1,6

,
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Coyuntura nacional

la inflacién también ha repercutido
intensamente en la coyuniura eco-
nomica de nuestro pafs. El médximo
crecimiento del IPC en Espaia fue el
10,8% interanual alcanzado en julio
de 2022. A este le siguié una intensa
correccién, muy ligada a la conten-
cién de los precios de la electricidad,
hasta el 1,9% de junio de 2023. A
partir de enfonces la evolucion de
los precios ha sido algo errdtica, en
buena parte por la volatilidad de los
precios de la electricidad, los carbu-
rantes v los alimentos. La tasa subya-
cente ha presentado una fendencia
bajista més clara, desde el 7,6% inte-
ranual de febrero de 2023 hasta el
2,9% de abril de 2024. los dltimos
reductos de inflacién los enconframos
en los alimentos (4,4% interanual en
mayo, Ultimo mes para el que tene-
mos dafos desagregados por gru-
pos de consumo), en parficular en el
aceite de oliva (62,8% inferanual), y
en los servicios de hosfeleria y restau-
racion (5,2% inferanual), que parecen
afectados por un cambio en las pre-
ferencias de consumo de los hoga-
res. Los precios llegaron a aumentar
a fasas de dos digitos en 66 de los
200 subclases del IPC, en mayo de
2024 quedaban solo 8 robricas con
incrementos superiores al 10% frente
a 41 en los que se producian caidas
inferanuales de los precios. Segun el
dato preliminar, el crecimiento del IPC
se moderd dos décimas en el mes de
junio, hasta el 3,4% inferanual. Lo
fosa subyacenfe se mantuvo estable
en el 3,0%. El INE avanzé que la
desaceleracion del IPC provino de
la moderacién de los precios de los

carburantes y, en menor medida, a un
aumento mdés modesto de los precios
de alimentacion, mienfras que crecie-
ron mas los precios de ocio y cultura.
la variacion mensual del IPC en junio
fue similar a la media histérica, pero
la de la tosa subyacente estuvo tres
décimas por encima y solo se evitd
una aceleracién por el efecto base.
Atendiendo a los regisfros mensuales
de 2023, el efecto base serd parti-
cularmente bajista en el mes de julio,
en el que cabe esperar una desace-
leracion de los precios, y algo menos
en el mes de agosto. Sin embargo,
en el dltimo trimestre del afio el efecto
base pasard a ser alcista, de forma
que para que no se acelere de nuevo
el IPC serd necesario que se sigan
moderando las fensiones inflacio-
nistas, algo que serfa acorde con
el menor crecimiento de los salarios
(3,9% interanual en los costes labo-
rales del primer frimesire desde el
5,0% del anterior) vy el traslado en las
cadenas de produccién y consumo
de la moderacién del afio pasado
en los precios de la electricidad y, en
menor medida, los carburantes.

En cualquier caso, la volatilidad de
los precios de la energia y los alimen-
fos [sujetos a shocks de oferta por la
situacion geopolitica o incluso meteo-
rolégica) y las decisiones sobre el IVA
pueden seguir infroduciendo distorsio-
nes. Considerando todo lo anterior,
y partiendo de que el promedio de
crecimiento del IPC en el primer fri-
mestre del afio ha sido del 3,3%, hay
mas probabilidades de que el dafo
del conjunto de 2024 quede algo
por encima del 3% que por debajo.

NACIONAL >

Después de superarse
la peor etapa del
episodio inflacionista,

el comportamiento del
IPC es algo erratico por
la volatilidad de los
precios energéticos y de
los alimentos y por las
distorsiones introducidas
por las variaciones del
IVA. La tasa subyacente
muestra una tendencia
a la baja més coherente
con una normalizacién
del crecimiento de los
precios, aunque aun

sin llegar al objetivo

del 2,0%. Los Gltimos
reductos de inflacién

los encontramos en los
precios de la restauracion
y los alimentos.
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Variacion anual de los precios en Espaiia

20 4
jun-04 jun-06 jun-08 jun-10 jun-12 jun-14 jun-16 jun-18 jun-20 jun-22 jun-24

IPC — IPC subyacente

FUENTE: Datasfream y elaboracién propia

Variacion anual de los precios en Espaiia

20,0

50 - /V\-y

5.0 |
may04  may06  may08  may-10  may-12  may-14  may-16  may-18  may20  may22  may-24

Alimentacion

Hoteles, cafés y restaurantes

FUENTE: Datastream y elaboracion propia
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Después de aumentar un 2,5% en
2023, el PIB de Espaiia crecié un
0,8% en el primer trimestre de 2024,
el mejor dato desde el segundo trimes-
tre de 2022. El crecimiento interanual
se acelerd cuatro décimas, hasta el
2,5%. En el primer trimestre de 2024
el PIB espafiol superaba en un 3,8%
el alcanzado antes de la pandemia,
en el cuarto frimestre de 2019. Esfa
evolucion compara positivamente con
la de la Zona Euro, no obstante, si
fomamos los datos en términos per
cépita el desemperio relafivo se forna
desfavorable. Esto es asi porque el
crecimienfo estd descansando en la
buena evolucion del nimero de ocu-
pados en un contexio de aumento
poblacional favorecido por la inmi-
gracién, pero no a un aumento de la
productividad por frabajador, lo que
supone, si no se corrige, una impor-

fante limitacion para el potencial de
crecimiento a medio vy largo plazo.

En el trimesfre, el consumo privado
mantuvo un  crecimiento  modesto,
del 0,4%, y el publico corrigid un
-0,6% tras los elevados incrementos
de los frimestres anteriores. Desfacod
en el lado positivo la recuperacion
de la inversién en capifal fijo (2,6%
desde -1,6%), tanto por la construc-
cién (2,8% desde -0,3%) como por la
inversion en bienes de equipo (3,7%
desde -4,7%). Sin embargo, cayd por
segundo frimesire consecutivo la inver-
sién en activos inmateriales (0,1%
desde -1,2%). la aportacion de los
inventarios pasd a ser negativa 0,2
p.p. desde 0,4), mientras que se
incremento la contribucion positiva de
la demanda externa (0,5 p.p. desde
0,2) gracias a la expansion de las
exporfaciones de servicios (10,8%

Variacién del PIB en el primer trimestre de 2024

Exportaciones de servicios
Importaciones de servicios
FBKF ofra construccion
Consumo piblico

FBKF propiedad intelectual
PIB

Consumo privado

FBKF construccion residencial
FBKF maquinaria y equipo

Importaciones de bienes

-1,8%

2,7%

NACIONAL >

El PIB se aceleré en el
primer trimesire de 2024
y mantiene un buen
comportamiento relativo
respecto a la Zona Euro.
Sin embargo, si tomamos
los datos per capita,

la evolucién es menos
favorable.

Exportaciones de bienes N

6% -4% 2% 0% 2% 4% 6% 8% 10% 12%
W Trimestral

Interanual

FUENTE: Datastream y elaboracion propia
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Variacion del PIB en el primer trimestre de 2024

Informacién y comunicaciones
Administracién Pablica

Finanzas y seguros

Artes, entretenimiento y ofros servicios
Industria manufacturera

Construccién

Comercio, fransporte, hosteleria, restauracion
Servicios profesionales y administrafivos
Agricultura

Servicios inmobiliarios

Suministro de energia

51%
3,9%
3,9%
3,6%
3,4%

3,3%

-4% 2% 0%

Interanual

FUENTE: Datasfream y elaboracién propia

frente a 6,2% de las importaciones),
probablemente  favorecidas  por el
efecto Semana Santa, que com-
pensé la peor evolucidn relativa de
las exportaciones de bienes (-0,3%
frente a 1,1% de las importaciones).
En términos interanuales, el consumo
privado crecia un 2,5%, el piblico
un 3,4% v la inversion un 1,8% distri-
buido en un 3,3% en construccién, un
-1,8 en bienes de equipo y un 2,7%
en activos infangibles. Los inventarios
resfaban una décima y la demanda
externa aportaba dos décimas con
una mayor caida de las importacio-
nes (0,7%) que de las exportaciones

La mejor noticia en el
primer trimestre fue

la recuperacién de la
inversion. La aportacion
de la exportacion

de servicios sigue
siendo clave. Desde la
perspectiva de la oferta
destacan informacién

y comunicaciones,
administracién publica,
educacién y sanidad y
servicios financieros.
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2%

4% 6%

M Trimestral

[-0,2%). Desde la perspectiva de la
oferta, el crecimiento era genera-
lizado, con aumentos destacados
en informacién 'y comunicaciones
(5,1%), administracién publica, edu-
cacion y sanidad (3,9%) vy activi-
dodes financieras (3,9%), y mas
modesfos en el sector agropecuario
(1,0%] y en los servicios inmobiliarios
[0,3%), vy con un refroceso en sumi-
nistro de energia [-2,5%). En términos
relativos cabe destacar el buen des-
empefio de la industria manufacturera
(3,4% en Espaia frente a-2,9% en la
Zona Euro).
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Indicadores econémicos

s El'PIB crecia un| 2,5% interanuallen el primer frimestre de 2024,
s Ellconsumo privado aumentaba un| 2,5% y: el publico un 3,49.

s La inversion crecia un 1,8%. Los inventarios restaban -0,1 puntos porcentualesial
crecimiento;

s Las exportaciones de bienes y servicios caian un -0,2% y las importaciones un -0,7%.
Laidemanda externalaporto, de esta forma, 0,2 puntos porcentualesi al crecimiento.

Segun las cuentas de los sectores ins-
fitucionales, la capacidad de finan-
ciacién de la economia espariola se
situé en el 3,8% del PIB en el primer
trimestre de 2024 frente al 2,8% del
frimestre anterior. Esto a pesar de que
el sector publico mantuvo una nece-
sidad de financiacién del -3,2% del
PB (la serie ha sido revisada y en
el cuarto trimestre se habia reducido
el déficit mas de lo estimado inicial-
mente). la situacién de los hogares
sigue siendo holgada gracios al
fuerte incremento de la renta dispo-

Tasa de ahorro de los hogares

nible (8,0% interanual), que supera al
del consumo (5,3%) vy al de la inver
sion (6,5%). De esta forma, la tasa
de chorro acumulada en cuatro fri-
mesires se incrementd en medio punto
porcentual hasta el 12,2% de la renta
bruta disponible y lo capacidad de
financiacién acumulada en un afio
alcanzoé los 48.900 Mn€, un nivel
inusualmente alfo y solo superado
durante el periodo extraordinario que
supuso la pandemia.

la situacién sigue siendo menos favo-
rable para las empresas. El coste del

La situacién financiera

de los hogares en
términos agregados es
muy positiva gracias a

la fuerte expansién de la
renta disponible (superior
a las del consumo y la
inversion).

20%
18%

16%

14%

12%

10% ™

I\

8%

4%

SN\
o ~N
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0% T T
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FUENTE: Datastream y elaboracion propia
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En sentido contrario,

se reduce el excedente
bruto de explotacion
sobre el valor anadido
de las empresas ante el
aumento de los costes
laborales.

Las ventas minoristas
aumentaron
moderadamente en
los cinco primeros
meses de 2024 con
un comportamiento
destacado en equipos
de informacién y
comunicaciones.

pago de empleados acumulado en
un afio se situd en el 61,3% del valor
aiadido frente al 60,5% en 2023 y
el 57,8% de 2019, antes de la pan-
demia. El impacto del encarecimiento
de la financiacién es menor: los infe-
reses netos pagados han pasado a
suponer un 2,4% del valor aiadido
frente al 2,2% de 2023 vy el 0,9%
de 2019. Esta subida en los costes
se ha confrarrestado con una bajada
de la inversién de -4,7 punfos porcen-
tuales sobre el valor afadido, hasta
el 22,5% (se mantiene respecto a
2023) desde el 27,2% en 2019. El
excedente bruto de explofacion con-
fino en niveles bajos e incluso ha
empeorado: 38,5% sobre el valor
afadido frente a 39,3% en 2023,
40,8% en 2022 y 41,9% en 2019.
la capacidad de financiacién es
positiva pero también se ha reducido:
al 3,3% del valor afadido frente dl
4,2% en 2023 y el 5,8% de 2022,
si bien, supera la de 2019 (2,9%).
En términos brutos, hablamos de

25.330 ME.

Excedente bruto de explotacién entre valor aiadido de las

empresas

46%

Las ventas minoristas en términos rea-
les cayeron un -0,6% en el mes de
mayo después de crecer un 0,8% en
abril. la tasa interanual se moderd
una décima, hasta el 0,2%. De esta
forma, las ventas minoristas eran un
0,9% superiores al nivel previo a la
pandemia y un -1,0% inferiores al
maximo alcanzado en noviembre
de 2023. En conjunfo, de enero a
mayo, las ventas minoristas crecie-
ron un O,7% interanual. las ventas
de equipos de informacion y comu-
nicaciones lideraban el crecimiento
de enero a mayo: 14,0% inferanual,
seguidas a distancia por articulos de
uso doméstico como electrodomésti-
cos y muebles (4,0%) y los realizadas
en puestos de venta y mercadillos
(3,7%). En el lado negativo encontra-
mos el descenso de las ventas de artf-
culos culturales y recreativos -2,8%) y

fue casi nulo el incremento en alimen-
fos, bebidas y tabaco (0, 1%).

la produccién de servicios rebotd un
1,4% en el mes de abril tras la caida
del -2,0% en marzo, lo que provocd

44%

42%

40%

38% \/_N/

36%

34% -
m-04 m-06

FUENTE: Datastream y elaboracion propia
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Variacion interanual de la produccién de servicios

de enero a abril de 2024

Profesionales, cientificos y técnicos
Venta de automéviles
Administrafivos y auxiliares
Informacién y comunicaciones
indice General

Hostelerfa y restauracién
Transporte y almacenamiento
Comercio al por menor
Actividades inmobiliarias

Comercio al por mayor

FUENTE: INE y elaboracion propia

que la tasa inferanual mejorase
hasta el 2,5% desde el 0,1%, pero
sin alcanzar el 4,6% de febrero. Si
tfomamos los datos de los cuatro pri-
meros meses del afio, lo que deberia
contribuir a eliminar las posibles dis-
torsiones del efecto Semana Santa, el
crecimienfo de la produccion de servi
cios en términos reales fue del 2,5%.
El comportamiento més positivo fue el
de los profesionales, cientificos y téc-
nicos (7,5%), la venta de automéviles
(7,3%) y los administrativos y auxilia-
res (5,9%). En sentido confrario, se
redujo la produccién en actividades
inmobiliarias (0,2%) y comercio al
por mayor (-2,/%).

la produccién industrial crecié en
abril un 0,3% tras el descenso del
-0,7% de marzo. la tasa interanual
mejord hasta el 0,8% desde -1,3%.
Respecto al méximo de febrero de
2020, lao produccién industrial  se

NACIONAL >

sitta un -2,4% por debajo. Por ramas,
presentaban fuerfes incrementos  infe-
ranuales de la produccién la industria
de producfos electrénicos (22,9%),
farmacéuticos (11,5%) y de bebidas
(10,3%), mienfras que los descen-
sos eran pronunciados en industrias
extractivas (9,1%), calzado y cuero
[-10,4%) y confeccion (-18,7%). Res-
pecto a febrero de 2020 también
destacaba la expansion de productos
electrénicos (29,1%)  farmacéuticos
(27,3%) vy bebidas {16,6%) frente a
las caidas de mefolurgia (-18,7%),
calzado y cuero [22,9%) y confec-
cion (-25,2%). Si fomamos los datos
acumulados de enero a abril, la
produccion industrial  aumentd  un
modesto 0,2%, lo que incluye las
fuertes expansiones de elecfronica
(21,1%), farmacia (10,6%), automd-
viles (7,1%), quimica (6,8%) o equipo
de transporte (6,2%) y los considera-

7.,5%
7.3%
2,7%
-A4% 2% 0% 2% 4% 6% 8%
W Inferanual

La produccion de
servicios, a pesar de
cierta volatilidad, crecié
en los cuatro primeros
meses del ano, liderada
por los profesionales,
la venta de autos y los
administrativos.

La produccién industrial
permanecié estable en

los cuatro primeros meses
del ano, pero esto oculta
un comportamiento
divergente entre los
aumentos de electrénica,
farmacia y autos y los
descensos en textil,
calzado y confeccién.
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Variacion interanual de la producciéon industrial

de enero a abril de 2024

Electrénica
Farmacéutica
Automéviles

Quimica

Equipo de fransporte
Refino de petréleo
Papel

Bebidas

Alimentacién

Otras manufacturas
Plasticos

Muebles

Total

Productos metdlicos
Madera

Equipo eléctrico
Reparacién e instalacion
Otras industrias extractivas
Minerales no metdlicos
Artes gréficas
Magquinaria
Electricidad, gas, agua
Metalurgia

Texiil

Calzado y cuero

Confeccion  -20,4%

25% 20%

FUENTE: Datasfream y elaboracién propia

Tras el ajuste de 2023,
el inicio de 2024 parece
mostrar una recuperacion
del ciclo de ventas de
viviendas. Esto, unido a
la escasez de oferta en
el sector, ha contribuido
a que se vuelvan a
acelerar los precios, que
ya superan el maximo
alcanzado durante la
burbuja inmobiliaria.
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bles descensos de mefalurgia (-4,2%),
fextil (-5,6%), calzado [-7,0%) y con-
feccion (-20,4%).

El sector inmobiliario se caracterizé
en 2023 por el notable ajuste de
las compraventas de viviendas (-11%
interanual] y del nimero de hipote-
cas concedidas (-18%) después de
alcanzar en 2022 niveles que no
parecian  sosfenibles, alimentados
por la demanda embalsada durante
la pandemia y el cambio de prefe-
rencios de los hogares. En el inicio
de 2024 parece que se estd produ-
ciendo una reactivacién de las com-
pravenfas, ya que de enero a abril
crecieron un 6,4% interanual seguin
el nofariado. Por ofra parte, a pesar

de la caida del nimero de transac-
ciones, los precios de la vivienda no
dejaron de crecer en 2023, y en el
primer frimesire de 2024 incluso se
aceleraron segin la serie del INE
(6,3% interanual, lo que parece con-
firmar que se estdn agravando los
problemas de escasez de oferta en
el sector. El nimero de visados de
vivienda nueva y de viviendas com-
pletadas sigue esfancado en forno a
las 100.000 anuales, mienfras que
el aumento del nimero de hogares
supera los 200.000. las fensiones
en los precios siguen siendo mayores
en la vivienda nueva (10,1% infe-
ranual) que en la usada (5,7%). De
esta forma, los precios de la vivienda
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Venta de viviendas e hipotecas concedidas en datos
acumulados en doce meses
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FUENTE: Datastream y elaboracion propia
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FUENTE: Datastream y elaboracion propia
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El dinamismo del mercado
laboral continta en los
primeros meses de 2024,
tanto segun los datos

de la EPA como los de
dfiliaciones a la seguridad
social.

han superado (en un 0,6%) el maximo
de la burbuja inmobiliaria 16 afos y
medio mds tarde, si bien, lo hacen
con las viviendas nuevas un 30,2%
mds caras que en su méximo anterior,
y las viviendas usadas fodavia un
-12,2% por debajo. Por ofra parte,
la serie del MITMA, basada en los
precios de fasacion, presentaba un
incremento inferanual del 4,3% en el
primer frimestre, algo inferior al 5,3%
del trimestre anterior.

En cuanto al mercado laboral, el cre-
cimiento de la ocupacién en 2023
fue de un destacado 3,1% (seis déci-
mas superior al del PIB). En el primer
trimestre de 2024, el incremento de
la ocupacién habria sido del 0,5%
en términos desestacionalizados, una
fasa similar a la de los dos frimestres
anteriores y que refleja una ralenti-
zacién respecto al primer semestre
de 2023, con fasas que superaban
el 1%. En términos interanuales, la
ocupacién crecia en el primer fri-
mestre un 3,0% tras el 3,6% del
anterior, mientras que la poblacién
activa aumentaba un 1,7% desde el
2,2%. la tasa de paro se situaria en

Variacion interanual de la ocupacién y la poblacién activa

el 12,3%, -1,1 puntos porcentuales
por debajo del mismo frimesire de
2023. El promedio de los Ultimos
cuatro trimestres se reduciria en tres
décimas, hasta el 11,9%. Por ramas
de actividad, destacéd el incremento
de la ocupacién en industrias extrac-
tivas (25,7% interanual), suministro
de energia (13,4%) e informacién
y comunicaciones (13,2%), si bien,
en términos de volumen, los mayores
aumentos se produjeron en sanidad
(151.000  ocupados),  hosteleria
(133.000] e informacién y comunica-
ciones (95.000). El empleo cayo en
el Gltimo afio sobre todo en suministro
de agua y saneamientos (-2,6%), ser-
vicios financieros -3,6%) e inmobilia-
rios [-5,9%). Lla serie de dfiliados a
la seguridad social tombién muestra
el buen desempefio de la ocupacion
en nuestro pafs. El promedio de crea-
cién de empleo en los cinco primeros
meses del afio (58.580) queda por
encima del promedio del ciclo 2014-
2019 (42.710). En términos infe-
ranuales, el crecimiento del ndmero
de dfiliados en mayo se aceleré una
décima, hasta el 2,4%.
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FUENTE: Datastream y elaboracion propia
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Indicadores econémicos

Lasiventas minoristas crecieron un 0,77 interanual de enero a mayo de 2024,
Lal produccion industriallcrecio)un 0,29 interanuvallde enero a abril
La| produccion| de servicios un 2,5%.

Las compraventas de viviendasi crecieron un| 6,47 interanual en el mismo) periodo
segun el nofariado

Los precios de la vivienda aumentabaniun| 6,3% interanualisegun el INE

La ocupacion)crecia un 3,07 inferanuval/en ellprimer frimestre de 2024 segun la EPA.
La tasa de paro se situo en el 12,3%.

El'IPC crecia un)| 3,4% interanual en junio de 2024’y la/tasa subyacente un| 3,0%.
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Coyuntura regional

El Institvo  Aragonés de  Estadistica
(IAEST) ha publicado sus estimaciones
de crecimiento para el PIB aragonés en
el primer fimestre de 2024 aijustadas
a la revision de los datos realizada
para el conjunfo del pafs por el Insti
tuto Nacional de Estadistica (INE). El
PIB habria aumentado en el frimestre un
0,6%, lo que supera por una décima el
cdleulo de la AIREF (0,5%) y queda dos
por debajo del promedio de Espafia
(0,8% tras la revision del dato). la
tasa inferanual se situaria en el 2,4%,
una décima menos que el promedio
nacional (2,5%), pero fres por encimo

de la estimacion de la AIREF (2,1%).
Por el lado de la oferta destacarian los
incrementos del valor afiadido en cons-
fruccion (6,7% interanual frente a 3,3%
en Espaiia) e indusfria manufacturera
(5,4% frente a 3,4%), mientras que el
agropecuario apenas aumentarfa un
0,1% (1,0% en Espana). En servicios,
aumentaria el valor afadido un 1,6%
(2,6% en Espafa), con un compor
famiento mds destacado en adminis-
fracién publica, educacion y sanidad
(4,9%) que en comercio, fransporte
hosteleria (1,8%).

Variacion interanual de los componentes
del PIB en el primer trimestre de 2024

VAB Construccion

VAB Industria manufacturera

VAB Servicios: Administracion
Piblica, Educacién y Sanidad

VAB Servicios: Comercio, fransporte y
hosteleria

VAB Total Servicios

VAB Agrario

FUENTE: IAEST, Datastream, elaboracién propia

PIB

0% 2% 4%

B Aragén Espafia
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En el primer trimestre el
PIB crecié algo menos que
en Espaina. Destacaron
los incrementos del valor
aiadido en construccién e
industria manufacturera.

6,7%

6% 8%
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Por el lado de la
demanda fue clave

la aportacién de la
demanda externa,
ademas del crecimiento
de la inversién en
construccion y el
consumo publico.

Segun las estimaciones

por regiones de la AIREF,

el PIB de Aragén crecia
menos que la media
tanto en tasa trimestral,
como interanual con
respecto a 2019.

Desde la perspectiva de la demanda, el
consumo privado crecerfa un modesfo
1,9% interanual (2,5% en Esparia), v el
publico un 4,2% (superando el 3,4%
nacional). Se aceleraria la inversién en
construccion hasta el 8,3% interanual
(3,3% en Espaiial, pero la dedicada
a bienes de equipo pasaria a terreno
negativo (-1,6%, similar al -1,8% de
Espaiia). la demanda externa tendria
una aporfacién positiva gracios a la
expansion de las exportaciones (7, 1%,
mientras que en Espafia cayeron un
-0,2%) frente al retroceso de las impor-
faciones [2,5%, més intenso que el
-0,7% de Espaiia).

Segun las estimaciones de PIB regional
de la Autoridad Independiente de Res-
ponsabilidad Fiscal [AIREF), y tal como
avanzdbamos més arriba, en el pri-
mer frimesire del afo el PIB aragonés
habria crecido un 0,5%, siendo uno de
los menores incrementos junto a los de

Pais Vasco (0,4%) y Asturias (0,4%). En

senfido contrario, habrian liderado la
expansion Navarra (1,1%), Canarias
(1,0%) vy la Comunidad Valenciana
(1,0%). Estos datos comparan con el
0,7% del conjunfo de Espaia, ya que
se calcularon antes de la revision al
0,8% de finales de junio. En términos
inferanuales, el liderazgo corresponde
a Canarias (3,6%), Baleares (3,0%) y
Cafaluiia (2,8%), Aragén creceria un
2,1% vy quedarian algo rezagados
Murcia (2,0%), Pais Vasco (1,6%) vy
Asturias (1,4%). La media nacional era
del 2,4%. Si reclizamos la compara-
cion respecto al promedio de 2019,
las mayores expansiones del PIB se
habrian dado en Madrid (6,5%),
Comunidad Valenciana (5,3%) y Mur
cia (4,3%) y las menores en Castillo y
Ledn (2,1%), Asturias (0,4%) vy Extremar
dura (0,3%). En Espaiia el PIB habria
aumentado un 4,1%. El crecimiento
de Aragén quedaria por debajo: en
el 3,2%.

Variacion interanual de los componentes del PIB
en el primer trimestre de 2024

Inversién en construccion

Exportaci 7,1%
xportaciones 0.2%
oli 4,2%
Consumo publico HA%
F 2,4%
PIB 3o
i 1,9%
Consumo privado F s
Inversién en bienes de equipo - 1,6%
-1,8%
2%
mportaciones 0.7%
-4% -2% 0% 2% 4% 6% 8% 10%

B Aragon Espana

FUENTE: IAEST, Datastream, elaboracién propia
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s EI'PIB aragonesicrecia un 2,1% interanuvallen ellprimer frimestre de 2024 segun las
estimaciones de la/AIREF'y un 2,49 segun las del IAEST:

Segun) el IAEST, aumentabajun| 6,77 interanual el valor’anadido de construccion;, un
5,47 el de lalindustria;, un| 1,675 el de servicios'y un 0,19 elldellsector agropecuario.

Ellconsumo privado aumentabaluni 1,97 interanually el publico un 4,29,

La/inversion en| bieneside equipo caialun -1,6%5 y en| construccion| se expandialun| 8,3%.

Las exportaciones de bienes'y serviciosicrecian un 7,19,y las/importaciones

descendian un'-2,5%:

Variacién regional del PIB en el primer trimestre de 2024

(antes de la revision del INE)

Canarias
Baleares
Catalufia
Navarra

C. Vaknciana
Extremadura
Espaiia
Casfillay leon
Madrid
Castilla- La Mancha
La Rioja
Andalucia
Canfabria
Aragén
Gadlicia
Murcia

Pais Vasco

Asturias

0%

FUENTE: AIREF, elaboracién propia
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Las exportaciones de
Aragén han seguido
creciendo con fuerza en
un contexto de escaso
dinamismo en Espaia
y Europa. Esto, junto
a la contenciéon de

las importaciones, ha
permitido una mejora
del saldo comercial
tras el inusual déficit
del afo pasado.

Los principales

sectores exportudores,
alimentacién y
automéviles, presentaron
fuertes incrementos de
las ventas al exterior

en el inicio de 2024,
mientras que cayeron las
importaciones de bienes
de equipo y componentes
de automéviles. Esto
explica la mejora del
saldo comercial.

DEMANDA EXTERNA:

En los primeros meses de 2024, las
exporfaciones aragonesas han man-
fenido su dinamismo, lo que, unido
a la contencién de las importaciones,
ha permitido una fuerte mejora del
saldo comercial. De enero a abiril,
las exportaciones aragonesas de bie-
nes (sin contar servicios) crecieron un
7,0% inferanual, mienfras que caye-
ron un -3,5% en Espafia. Por su parte,
las importaciones cayeron un -7,9%
inferanual fras la fuerte expansion del
afio pasado, y en este caso el des
censo es de mayor intensidad que en
el conjunto de Espaiia (-2,0%). Este
mejor comportamiento relativo de las
exportaciones ha permitido corregir
el inusual déficit comercial que se
produjo el aiio pasado. De enero a
abril de 2024 se acumuld un superd-
vit de 198 millones de euros, mientras
que en el mismo periodo de 2023
se registrd un déficit de -678 millo-
nes. la tasa de cobertura de expor-
faciones sobre importaciones pasé
del 89,1% al 103,5%. Si tomamos
los datos acumulados en un afio, tal
como se ve en el grdfico, en doce
meses hasfa abril las exportaciones

Comercio de bienes acumulado en 12 meses

alcanzaron un maximo histérico de
18.009 millones de euros, mientras
que las importaciones habian des-
cendido a 18.085 millones desde un
méximo de 18.874 en doce meses
hasta enero de 2024. De esta forma,
el saldo comercial acumulado se situd
en un déficit de -75 millones de euros
desde un méximo de -1.166 Mn€ en
enero de 2024.

Entre los principales sectores, de
enero a abril de 2024 desfactd el
crecimiento de las exporfaciones de
automéviles (24,3%), alimentacion y
bebidas (12,6%) y materias primas
(8,3%), si bien, estas Gltimas apenas
pesan un 1% del total de exportacio-
nes. En sentido confrario, cayeron
las ventas al exterior de semimanu-
facturas (-4,0%) y bienes de equipo
[-11,0%) v, entre las ramas con menor
peso, productos energéticos [-19,7%)
y ofras mercancias [-29,9%). Entre los
principales sectores de importacion,
cayeron las compras de manufactu-
ras de consumo (-3,9%), bienes de
equipo (-11,5%) y en el sector del
automévil - (-17,6%), mienfras  que
aumentaron las de bienes de con-
sumo duradero (/,7%). Por sectores,
el mayor superdvit comercial siguié

20.000

15.000

10.000 /W

5.000

-5.000

abr-06 abr-08 abr-10 abr-12 abr-14 abr-16 abr-18 abr-20 abr-22 abr-24
Saldo e Exportaciones Importaciones

FUENTE: IAEST y elaboracién propia
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Exportaciones de Aragén en millones de euros

6 SECTOR AUTOMOVIL
1 ALIMENTACION,, BEBIDAS Y TABACO
4 SEMIMANUFACTURAS
5 BIENES DE EQUIPO
8 MANUFACTURAS DE CONSUMO
7 BIENES DE CONSUMO DURADERO
3 MATERIAS PRIMAS
2 PRODUCTOS ENERGETICOS
@ OTRAS MERCANCIAS

0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
W ene-abr 2024 ene-abr 2023

Importaciones de Aragén en millones de euros

5 BIENES DE EQUIPO

6 SECTOR AUTOMOVIL
8 MANUFACTURAS DE CONSUMO

4 SEMIMANUFACTURAS

1 AUMENTACION, BEBIDAS Y TABACO
7 BIENES DE CONSUMO DURADERO

3 MATERIAS PRIMAS
@ OTRAS MERCANCIAS
2 PRODUCTOS ENERGETICOS
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Saldo comercial en millones de euros

1 AUMENTACION, BEBIDAS Y TABACO
6 SECTOR AUTOMOVIL
4 SEMIMANUFACTURAS
7 BIENES DE CONSUMO DURADERO
2 PRODUCTOS ENERGETICOS
Q@ OTRAS MERCANCIAS
3 MATERIAS PRIMAS
8 MANUFACTURAS DE CONSUMO
5 BIENES DE EQUIPO
-1.000 -500 0 500 1.000

W eneabr 2024 ene-abr 2023

FUENTE: Datacomex y elaboracion propia
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La recuperaciéon del
saldo exterior en el
sector del automoévil se
ha producido sin que
volviera a la situacién
anterior al salto que se
dio el afio pasado en la
compra de componentes.

siendo el de alimentacion y bebidas
(758 ME de enero a abril de 2024
desde 647 Mn€ en el mismo periodo
de 2023), pero tuvo un papel clave
la recuperacion del saldo en el sector
del automévil, desde un superdvit de
apenas /7 millones de euros de enero
a abril de 2023 hasta 753 millones
de enero a abril de 2024, quedando
cerca del superavit de 804 millones
alcanzado en el mismo periodo de
2022. los mayores déficits, si bien se
moderaron, siguieron proviniendo de
manufacturas de consumo (617 millo-
nes de euros desde -656) y bienes de
equipo 852 millones desde -968 en
el mismo periodo del afo anterior).

la recuperacion del superdvit comer-
cial en el sector del automévil se con-
sigui sin que se produzca un cambio
dréstico en la importacion de com-
ponentes de aufomdviles, la cual se
disparé en 2023 al crecer un 216%
inferanual, un dafo andmalo que
parecia provenir en buena parfe de

Importaciones de componentes de automéviles
en millones de euros

una diferente contabilizacion regio-
nal de las importaciones, ya que en
el mismo periodo, las imporfaciones
de Cadlicia en el sector cayeron un
-/7 4% pasando de 3.788 millones
en 2022 a 855 en 2023, mientras
que se disparaban en Aragén desde
1.310 hasta 4.141). En los cuatro
primeros meses de 2024, las impor-
fociones de componentes de automé-
viles cayeron un -15,2% interanual
en Aragén vy crecieron un 13,6%
en Cadlicia, pero la situacion seguia
siendo muy distinta respecto a la del
ano 2022. En Aragdn, se importaron
componentes de automéviles por un
importe de 1.206 millones de euros
de enero a abril de 2024 tros los
1.423 del mismo periodo en 2023,
pero quedando fodavia muy lejos de
los datos de 2022 (460) o 2021
489). En Gadlicia los datos son:
273 millones en el periodo citado
de 2024, 241 en 2023 y 1.224 en
2022.
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FUENTE: Datacomex y elaboracién propia

54

ECONOMIA ARAGONESA | JULIO 2024

ene-abr

ene-abr ene-abr ene-abr ene-abr
2018 2019 2020 2021 2022
Aragén = Gadlicia

ene-abr ene-abr

2023 2024



Indicadores econémicos

ECONOMIA ARAGONESA >

Lasiexporfaciones de bienesi crecieron un 7,07 interanuvallde enero a abrilide 2024,

Las importaciones descendieron un|-7,97.

Ellsaldo comercial volvio alser: positive: 198/M€ de enero a abril:

Destaco) el aumento de las exporfaciones de avtomoviles (24,3%) y: alimentacion

(12,6%).

En el caso de las importaciones, cayeron las de manufacturas de consumo)(-3,9%),
bienes de equipo(=11,5%) y las del sector del avtomowil (-17,6%5).

EVOLUCION SECTORIAL:

El comportamiento de la cifra de
negocios del sector servicios en Ara-
gon esté siendo débil en los prime-
ros meses de 2024, sobre todo en
términos relativos, ya que presenta
una caida interanual del -1,7% entre
abril y mayo, el peor desempefio
entre fodas las comunidades auténo-
mas, seguido por los de Pafs Vasco
(0,1%) y Madrid (0,0%), frente a
una media nacional del 2,6% lide-
rada por la Rioja (13,2%, Baleares
(/,3%) y Navarra (6,9%). Si tomamos
los dafos ajustados de estacionali-
dad y calendario del I1AEST, la cifra
de negocios de servicios de Aragén
cayd un -2,5% inferanual de enero a

abril frente al crecimiento del 2,0%
en Espana. Esfe peor comporta-
miento relativo vino explicado sobre
fodo por la caida de la facturacion
del comercio: -6, 1% en Aragén frenfe
a solo un -0,1% en Espafia. Ademds,
crecié menos la cifra de negocios en
fransporte 'y almacenamiento (4,2%
frente a 8,6%). En sentido contrario,
fue positivo y mejor que en el con-
junto de Espaiia el desempefio de la
facturacion en servicios administro-
fivos y auxiliares (15,5% en Aragén
frenfe a 9,5% en Espafia), informo-
cién y comunicaciones (9,6% frenfe
a 5,5%), actividades profesionales
y cientificas (9,3% frente a 7,9%) y
hosteleria y restauracion (8,1% frenfe
a 2,3%).

Variacién interanual de la cifra de negocios
de servicios de enero a abril de 2024

Administrativos y auxiliares

Informacion y comunicaciones

Profesionales y cientificos

Hosteleria

Transporte y almacenamiento

Comercio

Fuente: IAEST, Datastream elaboracién propia

Total

-6,1%

El comportamiento de

la cifra de negocios del
sector servicios ha sido
negativo en los primeros
meses de 2024 por la
caida del comercio. Sin
embargo, ha sido muy
positivo el desempernio

de los auxiliares, TIC,
profesionales y hosteleria.

15,5%

-10% 5% 0% 5% 10%

® Aragon Esparia

15% 20%

JULO 2024 | ECONOMIA ARAGONESA | 55



8 > DIRECCION DE AREA FINANCIERA

Las pernoctaciones
hoteleras han crecido,
pero menos que en
Espaiia por el menor peso
del turismo extranjero,
donde se ha dado el
grueso de la expansion.

De enero a abril, la
produccién industrial tuvo
un mejor comportamiento
en Aragén que en el
conjunto de Espaiiq, si
bien, con una expansién
moderada en conjunto,
siendo positiva dentro de
las mayores industrias
para alimentacién,
material de transporte y
metalurgia, y negativa
para maquinaria y equipo
eléctrico.

las pernoctaciones hoteleras crecie-
ron en Aragén un 3, 1% inferanual en
el periodo de enero a mayo, gracias
a la expansién de las pernoctacio-
nes de extranjeros (11,1%), y con
un comportamiento  més modesto
de las pernoctaciones de espaoles
(1,2%). Estos datos quedan lejos del
crecimiento regisfrado en el conjunto
de Espafia, donde aumenfaron un
8,2%. La distribucion del crecimiento
enfre extranjeros (12,2%) y esparioles
(1,1%) es similar a la de Aragén v la
diferencia proviene del mayor peso
del turismo infernacional en Espaia,
donde es mayoritario, (66% del tofal)
que en Aragoén, donde apenas repre-
senta una quinfa parte del fotal (20%).
También la evolucién de los precios
ha sido mds expansiva en el fofal
nacional (7,5% interanual) durante los
cinco primeros meses del afio que en
Aragén (4,6%).

Segin los dafos del INE, la produc-
cién industrial aragonesa crecid un
2,6% interanual en los cuatro prime-
ros meses del afio, lo que supone
un comportamienfo mds positivo que
la media nacional (1,9%) y el sexto

Pernoctaciones hoteleras acumuladas en 12 meses

5.000.000

mayor crecimiento entre las diecisiefe
comunidades auténomas. Si atende-
mos a la serie desestacionalizada y
ajustada de efecfo calendario que
ofrece el IAEST, el incremento es
algo menor, de un 0,5% inferanual
(0,2% en Espaiia con los datos tam-
bién ajustados, como velamos en la
seccién anferior). En este periodo,
destacaron las expansiones de mue-
bles y ofras manufacturas (15,5%),
madera y corcho (12,8%) y alimen-
focion, bebidas y tabaco (7,0%),
mienfras que descendia a fasas de
dos digitos la produccion en indus-
frias extractivas (-10,0%), maquinaria
y equipo [14,1%) y equipo eléctrico
y electronico [-16,9%). En compara-
cién con el mismo periodo de 2019,
lideraban la expansion productiva las
industrias extractivas (30,5%), mue-
bles y ofras manufacturas (19,1%) y
energia (13,4%). En sentido confra-
rio, se encontraba muy por debajo la
de producfos minerales no mefdlicos
(-8,1%), textil, confeccién y calzado
[9,1%) y madera y corcho (-22,4%).
Estos datos comparan con un incre-
mento total del 1,9%. Por Ultimo, si
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Variacion de la produccién industrial aragonesa
de enero a abril de 2024

Muebles y otras manufacturas 15,5%
Madera y corcho 12,8%
Alimentacién, bebidas y tabaco
Material de transporte
Caucho y plésticos
Metalurgia y productos metdlicos
Productos minerales no metdlicos
Papel y artes gréficas
Energia
General
Quimica y productos farmacéuticos -4,8%
Textil, confeccién y calzado -7,5%
Extractivas -10,0%
Maquinaria y equipo 14,1%
Equipo eléctrico y electrénico -16,9%
-3(;% -Q(I)% ol (I)% OI% 1 (I)% 2(;% 3(;% 4(3%

m Inferanual Respecto a 2019

FUENTE: IAEST, elaboracién propia
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s La produccion industriallcrecio un 0,5% interanuallde enero a abril de 2024, Lideraron
lalexpansion mueblesiy ofras manufacturasi(15,5%), madera y corcho (12,8%) y.
alimentacion (7,09):

s La cifralde negocios dellsector servicios cayo un -2,5% interanual en el mismo) periodo
por. eliretroceso del comercio (-6,1%);

s Lasipernoctaciones hotelerasicrecieron un 3,1%:)interanval de enero a mayo gracias a
lalexpansion| de laside extranjerosi (11,1 %).

fomamos los dafos mensuales, la pro- El cambio de tendencia manifestado

duccion industrial aragonesa cayd en
abril un -2,2% tras el incremento del
2,5% de marzo. la tasa interanual se
moderé hasta el 0,2% desde 0,6%.
la produccién fue un 0,8% superior
a la previa a la pandemia, pero res-
pecto al méximo de abril de 2022,
se situaba un -4,0% por debaijo.

en el mercado inmobiliario nacional
en los primeros meses de 2024 tam-
bién fue patenfe en el caso de Ara-
gén. los datos del Consejo General
del Notariado cifran el nimero de
compraventas en Aragén de enero

a abril de 2024 en 5.832, un

9,4% més que en el mismo periodo
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Las compraventas de
vivienda rebotaron en los
cuatro primeros meses
de 2024 en Aragén, y

lo hicieron mas que en
Espaia. La recuperacion
del nomero de hipotecas
concedidas ain no se ha
iniciado dado que los
tipos de interés, pese

a una leve contencién
desde maximos, siguen
por encima de los niveles
inusualmente reducidos
que hubo durante

los ultimos ciclos.

de 2023, vy esfe incremento incluso
supera la media nacional (6,4%). Las
cifras acumuladas a 12 meses en abiril
suponian una caida del -2,7% infe-
ranual, dato aln negativo pero claro-
menfe mejor que el -8,8% con el que
se habia cerrado 2023. Cabe tener
en cuenta, que los datos de 2022
aln recogian la demanda embalsada
durante la pandemia y los cambios en
las preferencias de los compradores.
En 2024, las principales variaciones
interanuales han sido crecimientos en
enero (16,5%), abril (17,8%), febrero
(24,2%), y caida en marzo (-12,7%).
Atendiendo a las ventas acumuladas
a 12 meses, las cifras de abril son
las mas altas del afio 2024 v alcan-
zan niveles de junio de 2023, lo que
fambién parece un sinfoma de que el
periodo de ajuste a la baja ya ha sido
superado. Respecto a la financiacion,
el cambio de tendencia estd fardando
mds en llegar dada la persistencia
de los elevados tipos de interés (se
han moderodo desde mdximos pero
siguen muy por encima de los niveles
anormalmente bajos del ciclo anterior

Compraventa de viviendas y visados de obra
nueva acumulados en 12 meses

25.000

al dlimo episodio inflacionista). El
nimero de hipotecas sobre viviendas
aln caifa un -5,2% interanual en Aro-
gén de enero a abril (olgo mas que
en Espaia: -1,3%). En 2023, los hipo-
fecas concedidas se situaron en Ara-
gén en 9.695 (una caida del -17,4%
inferanual). Los Gltimos datos de abril
a 12 meses todavia superan la caida
de 2023, situdndose en 9.503 hipo-
tecas concedidas (con una caida del
-20,0%). El importe tofal concedido en
2023 fue de 1.089 Mn€ (-24,3%),
lo que implica un importe medio de
112.295€ [-5,7%). En este sentido,
pese a caer, los Ultimos dafos acu-
mulados en abril suponen una ligera
desaceleracién, el importe total fue
de 1.087 Mn€ (22,0%) y el importe
medio 114.399€ (-2,5%). Las caidas
acumuladas en doce meses hasta abril
estén siendo més acusadas en Aragoén
que en Espaiia, fanto en el nimero de
hipotecas [-15,9% en Espafia), como
en el importe fofal concedido [-18,2%
en Esparfia), exceptuando el importe
medio (-2,7% en Espaiia).
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FUENTE: Consejo General del Notariado, MITMA, elaboracién propia

58

ECONOMIA ARAGONESA | JULIO 2024

0 : : : : : : : : : : : : : : : :
a08 09 a-10 a1l 12 13 a14 a15 a-16 17 18 a19 a20 o211 a22 a23 a24

Visados de obra nueva



Los precios de la vivienda, segin los
datos del INE, basados en las tran-
sacciones recogidas por los nofarios
crecieron en Aragén en 2023 a un
ritmo medio interanual del 3,9% (simi-
lar al crecimiento nacional del 4,0%)
a pesar de la caida en el nimero de
compraventas. El primer trimestre de
2024 muestra una aceleracion tanfo
en Aragén (7,0%) como en Espaia
(6,3%), alcanzando el maximo desde
junio de 2022 en el caso de Aragén.
La evolucién de los precios desde el
maximo de la burbuja inmobiliario
en 2007 ha sido algo disfinta en
Aragén y Espaia. Mientras que los
precios en Espaiia ya superan en un
0,6% el méximo, en Aragén siguen
estando un -19,5% por debajo, aun-
que es resefiable sefialar las dife-
rencias enfre vivienda nueva, que
superarian en un 4,1% los niveles
mdximos y los de vivienda usadas,
que estarian un -30,9% por debaijo.
Si atendemos a la serie del Ministerio
de Transportes, Movilidad y Agenda
Urbana (MITMA) los incrementos en

el precio del mefro cuadrado mues-

fran resultados similares. Se ha incre-
mentado el precio de la vivienda libre
en Aragon en fodos los frimestres de
2023, situandose a cierre de 2023
en 1.334€, y se acelera en el primer
trimestre de 2024, alcanzando los
1.345€, lo que supone un incremento
inferanual del 5,6%. En Espaiia, el
crecimienfo medio en 2023 fue del
3,9% frente al 2,4% en Aragén. En
el primer trimestre de 2024, el incre-
mento en Espafia fue del 4,3% infe-
ranual para alcanzar los 1.866€
por mefro cuadrado. La evolucion de
los precios parece dar sefiales del
problema de oferta que existe en el
sector. En este sentido, el nimero de
visados de obra nueva concedidos
en Aragén acumulados a 12 meses
en abril de 2024 alcanzé los 2.642,
lo que supone una caida interanual
del -7,0%. Adicionalmente, si aten-
demos a la evolucion del nimero de
visados en los cuatro primeros meses
de 2024, todavia presentan una
caida del -5,9% interanual. Esto com-
para con un descenso del -6,6% en el
conjunto de Esparia.

Evolucién en base 100 de los precios

de la vivienda en Aragén
110
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Los precios de la vivienda
siguieron creciendo a
pesar de la caida de las
compraventas y en el
primer trimestre de 2024
muestran una aceleracién.
Ya superan los maximos
de la burbuja en vivienda
nueva. Los visados de
obra siguen cayendo

en 2024, acrecentando

el problema de escasez
de oferta en el sector.
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FUENTE: INE, elaboracién propia
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Indicadores econémicos

s Lasicompraventas de viviendas crecieron un| 9,4% interanual de'enero a abril de
2024 segun el Notariado, pero el numero) de hipofecas concedidasi caia un|-5,2%

segun ellINE.

s Los visados de obra/nueva cayeron un -5,9%,inferanual en'el mismo periodo.

s Los precios de la/vivienda'aumentaban un' 7,09 interanual en ellprimer: frimestre
de 2024 segun ellINE. A pesar de ello, aun estaban uni=19,5% por debajo del
maximo de 2007.

Segun la EPA, el
crecimiento de la
ocupacion y de la
poblacién activa es algo
inferior que en el conjunto
de Espaiia. La tasa de
paro es la segunda

mas baja por regiones

y alcanza su nivel mas
moderado desde 2008.

Tasa de paro

La Encuesta de Poblacién Activa (EPA]
del primer trimestre de 2024 muestra
que el incremenfo de la ocupacion,
fras la revisién de la serie volvia a
ser algo inferior al del conjunfo de
Esparia: se ferminé 2023 en el 3,4%
interanual (3,6% en Espaiia) y se inicié
2024 con un 2,0% interanual (3,0%).
lo mismo sucedia con la poblacion
acliva, que aumenfaba un escaso
0,5% inferanual (1,7% en Espaia) fras
el 1,8% del trimestre anterior (2,2%).
Segin los datos desestacionalizados
que ofrece el IAEST, la variacién fri-
mestral de la ocupacién se frend hasta

el 0,3% tras el 2,2% del frimestre ante-
rior, mientras que la caida del nimero
de parados se intensificd hasta el
-5,7% desde el -1,6%. la evolucién
del desempleo volvié a ser favorable,
ya que, por regiones, la fasa de paro
de Aragén era la segunda mas redu-
cida en el primer frimestre de 2024
después de lo de Canfabria (7,5%),
al situarse en el 8,0%, -1,3 p.p. por
debajo de la de un afio anfes. En sen-
tido contrario, las mdés elevadas fueron
las de Baleares (15,5%), Extremadura
(17,6%) y Andalucia (17,8%). En
Aragén, ademds de la segunda fasa
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Fuente: INE, elaboracién propia

60 ECONOMIA ARAGONESA | JULIO 2024

m06 m08 ml10 ml12 mld4 mléb

Promedio de cuatro trimestres

= Aragén

m20 m22 m24



de paro mdés bajo por comunidades
auténomas en el primer frimestre, se
registré la tasa de paro provincial més
reducida, la de Teruel, (6,4%). Zaro-
goza two la sexta mas baja (7,7%)
y Huesca la decimoctava (10,3%). Si
para evitar la esfacionalidad, toma-
mos el promedio de cuatro trimestres
de la tasa de paro, en el primer cuarfo
del afio se habia reducido al 8,3%,
su nivel mas bajo desde el cuarto fri-
mesfre de 2008, si bien, ain queda
un amplio margen de mejora hasta los
minimos del 5,3% del tercer trimestre
de 2007 o del 5,0% en el cuarfo tri-
mesfre de 2001.

El ndmero de afiliados a la seguridad
social aumenté hasta alcanzar un
nuevo méximo histérico en el mes de
junio, con mas de 630.000 de medio
en el mes. En términos interanuales el
crecimiento fue del 2,5%, la misma
fasa que en el conjunfo de Esparia y
mejorando desde el ritmo del 2,1%
de marzo y abril. la serie del Gltimo
dia del mes, mas voldtil, presentaba
un incremento del 3,6% interanual. Si

ECONOMIA ARAGONESA >

tfomamos el promedio de 12 meses
de esta serie, se alcanzaron hasta
junio los 607.830 dfiliados frente a
576.370 antes de la pandemia (lo
que supone un aumento del 5,5%)
y frenfe o un méximo de 592.310
en agosto de 2008 (se ha superado
aquel maximo en un 2,6%). Si toma-
mos los dafos desestacionalizados
que ofrece el IAEST, el nomero de afi-
liados habria crecido un destacado
1,2% en el segundo frimestre (tras el
0,7% vy el 0,4% de los dos frimesires
anteriores). En el lado negafivo hay
que sefialar que el paro registrado
aumenté en términos desestacionali-
zados por segundo mes consecutivo,
un 0,3% (0,5% en mayo). A pesar de
ello, lo caida interanual del paro en
Aragén (-5,4%) adn era mayor que
la del conjunto de Espana (-4,8%). El
promedio de parados en los Oltimos
doces meses se redujo hasta 52.820
cuando se situaba en 63.680 antes
de la pandemia y venia de un
maximo de 113.210 a principios de
2014. El minimo alcanzado en julio

de 2007 fue de 35.480 personcs.

Las afiliaciones a la
seguridad social han
alcanzado méaximos
histéricos. Ademads, el
ritmo de crecimiento
de la ocupacion se

ha acelerado en el
segundo trimestre y ha
convergido con el del
conjunto de Espaiia.

Variacion interanual del nomero de dfiliados
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Fuente: INE, elaboracion propia
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Indicadores econémicos

s La ocupacion en Aragon crecia un 2,0% interanuallen el primer trimestre de 2024
segun lalEPA. La poblacion| activa avmentabalun 0,5%.

s La tasa de paro se situo en el 8,09:%; lalsegunda mas baja de Espana por

regiones.

s Las afiliacionesialla seguridad social/crecian un 2,5% interanuvallen junio de 2024.

Los salarios crecen

en Aragén mas que

en Espaiia y se ha
recuperado la capacidad
de compra perdida
durante lo peor del
episodio inflacionista,
salvo en los alimentos.

En lo que respecta a los salarios,
segun la encuesta trimestral del INE,
el coste laboral estd creciendo mas
en Aragon que en el conjunfo de
Espafia en los Ulfimos frimestres. En
el primero de 2024 aumentaba un
5,8% interanual frente a un 3,9%
en Espafia. En 2023 habia crecido
también un 5,8%, en este caso fres
décimas mds que en el conjunto del
pafs. Si tomamos la evolucién desde
el primer frimesfre de 2020 al mismo
periodo de 2024, los costes labora-
les habian aumentado un 19,6% (los

Crecimiento del coste laboral y los precios del primer
trimestre de 2020 al mismo periodo de 2024

Alimentos y bebidas no alcohélicas
Coste laboral

IPC

Vivienda incluye electricidad y gas|
Restaurantes y hoteles

Transporte

Bebidas alcohslicas y tabaco
Muebles y articulos del hogar
Otros bienes y servicios

Vestido y calzado

Ensefianza

Ocio y cultura

Sanidad

Comunicaciones

FUENTE: INE, elaboracién propia
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salariales un 20,0%), mds que en el
conjunto de Espafia (17,1%) y, sobre
todo, més que el IPC (18,0%), de
forma que en términos agregados se
ha recuperado la pérdida de poder
adquisitivo que se produjo durante
las peores etapas del episodio infla-
cionista de los 0ltimos afios. No obs-
fante, la evolucién de los precios ha
sido desigual segin los grupos de
gasfo y si que se ha producido una
pérdida de capocidad de compra
en alimenfos y bebidas no alcohé-
licas.

-5% 0 5% 10% 15%
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Después de haberse frenado mds
infensamente en 2023 que en el con-
junto de Esparia, el IPC de Aragon se
ha acelerado en los primeros meses
de 2024 para crecer a fasas simi-
lares al promedio nacional. Desde
el 2,5% interanual de diciembre de
2023 pas6d al 3,6% en mayo [en
Espaia fue del 3,1% al 3,6%). El pro-
medio de los cinco primeros meses
del afio ha sido del 3,2% en Aragén,
una décima menos que en el total
nacional. En 2023 habia crecido
un 3,0% frente al 3,5% nacional,

IPC de Aragén - tasa interanual

moderdndose desde el 9,0% (8,4%
en Espaia) de 2022. Como sucede
en el conjunto del pafs, el proceso de
moderacién de la tasa subyacente ha
sido mds continuo al evitar la volatili-
dad de los precios energéticos y de
los alimentos. Desde el maximo del
7,5% interanual a principio de 2023
se pasé a un 2,9% en abril de 2024
y al 3,0% en mayo (mismas tasas que
en Espaiial. El promedio de los cinco
primeros meses del afio también fue
del 3,2% en Aragoén y del 3,3% en
Espaia.

ECONOMIA ARAGONESA >

El IPC se ha acelerado en

Aragén hasta crecer a
tasas similares a las del

conjunto de Espaiia.

W

0) L

A/

W
.

2

!

A
WY

W

may-04 may-06 may-08 may-10 may-12 may-14 may-16 may-18 may20 may-22 may-24

FUENITE: INE, DATASTREAM ELABORACION PROPIA
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Los grupos mas
inflacionistas en los
primeros meses de 2024
fueron alimentacion,
bebidas y restauracién.
Las tasas fueron elevadas
a pesar de la moderacién
respecto a 2023.

la desagregacion por grupos de
gasfo nos muestra que, en los cinco
primeros meses del afo, la partida
mas inflacionista fue la de alimen-
fos y bebidas no alcohdlicas (5,1%,
una décima menos que en Espaiia,
frendndose, eso si, desde el 11,0%
de 2023, seguida por restaurantes y
hoteles (4,9%, cuatro décimas menos
que en Espafia y desde el 6,0%
de 2023) y bebidas alcohdlicas
y tabaco (4,4%, dos décimas mds
que en Espafia y desde el 7,1% del
afio pasado). Se dieron incrementos
inferiores al 2%, objefivo del Banco

Crecimiento interanual del IPC de enero a mayo de 2024

Alimentos y bebidas no alcohélicas

Restaurantes y hoteles

Bebidas alcohdlicas y tabaco

Indice general

Ocio y cultura

Otros bienes y servicios

Vivienda (incluye electricidad y gas)

Sanidad

Ensefanza

Transporte

Muebles y arficulos del hogar

Vesfido y calzado

Comunicaciones

Fuente: INE, elaboracion propia
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Central Europeo, en transporte (1,9%
frente o 2,4% en Espafa), muebles
y articulos del hogar (1,8% frente a
1,1%), vestido y calzado (1, 1% frente
a 1,4%) y comunicaciones (0,2%,
igual que en Espafia). Las mayores
diferencias al alza en Aragén se die-
ron en muebles y articulos del hogar
[siete décimas, como se ha comen-
todo) y vivienda incluyendo elec-
fricidad y gas (seis décimas més al
crecer un 2,5%). La mayor diferencia

a la baja se produjo en la ensefionza
(2,0% frente al 2,8% nacional).

s EI'IPC crecio de media de enero a mayo de 2024 un)| 3,2% interanual, una décima
menos que en el conjunto de Espana.

s La inflacion| subyacente también)crecioiun 3,29, una décima menos que en

Espana.

s Las partidas mds inflacionistas en Aragon fueron alimentos(5,1%), restaurantes y.
hoteles (4,9%) y bebidasialcoholicas y tabaco (4,475).
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CONCLUSIONES

La evolucion de los precios ha sido el
fema mds relevante fanto para la eco-
nomia aragonesa como para la espa-
fiola vy la mundial durante los Ultimos
afos. En el caso de Aragon, el IPC
llegé a crecer un 11,4% inferanual en
julio de 2022. A partir de enfonces
se inicié una desaceleracion y en
los primeros meses de 2024 el cre-
cimiento medio se situd cerca del 3%,
ya no tan lejos del objetivo del 2%
del Banco Central Europeo. El efecto
base serd particularmente  baijista
en el mes de julio, en el que cabe
esperar una desaceleracion de los
precios, y algo menos en el mes de
agosto. Sin embargo, en el Gltimo fri-
mestre del afio el efecto base pasard
a ser alcista, de forma que para que
no se acelere de nuevo el IPC serd
necesario que se sigan moderando
las tensiones inflacionistas. Esfo serfa
acorde con el menor crecimiento de
los salarios y el fraslado en las cade-
nas de produccién y consumo de la
moderacién del afio pasado en los
precios de la electricidad y, en menor
medida, los carburantes, pero la vola-
filidad de los precios de la energia
y los alimentos (sujefos a shocks de
oferta por la situacién geopolitica o
incluso meteorolégica) y los decisio-
nes sobre el IVA pueden seguir intro-
duciendo distorsiones.

Mas allé de la moderacién del creci-
mienfo de los precios, hay que tener en
cuenta los niveles alcanzados tras las
fuertes subidas de los afios anteriores,
pero fambién que el incremento de
los salarios estd paliando los efectos
del shock inflacionista, de forma que
se esfd recuperando la fuerte pérdida
de poder adquisitivo que se produjo
durante los peores episodios de la
subida de precios. De hecho, hemos
visto cémo los salarios en Aragén han
subido incluso algo mas que el IPC,
recuperdndose asi la capacidad de
compra de los hogares aragoneses.
No obsfante, el comportamiento de
los precios no ha sido homogéneo
por grupos de consumo y fendemos o

prestar mds atencién a aquellos pro-
ductos y servicios que consumimos
con mayor frecuencia, y fambién a
los que sufren mayores incrementos.
los alimentos y, en menor medida, la
restauracion, cumplen ambas condi-
ciones, agravando asf la percepcion
inflacionista. Como en conjunto se ha
recuperado la pérdida de capacidad
adquisitiva, lo que se ha producido
es un encarecimiento relativo de los
alimentos y la restauracion respecto a
ofros bienes y servicios como vestido
y calzado, ocio y cultura, ensefianza,
medicina o comunicaciones.

En cuanto o lo que cabe esperar
de los precios a partir de ahora,
cuando la subida se debe a un shock
de oferta, como ha sucedido con
buena parte de los alimentos, afec-
tados por los incrementos de costes
de produccion y en algunos casos,
como el paradigmdtico del aceite de
oliva, por las malas cosechas, una
vuelta a condiciones mds normales
suele implicar una reversién de al
menos parte de esfe movimienfo. En
2007 y 2008 se vivié un episodio
inflacionista (no fan grave como el
actual) en los precios de los alimen-
fos, que subieron mds de un 10% en
dos afos para luego caer algo mdés
de un -3% desde mdaximos, de forma
que practicamente se volvié a la
fendencia de crecimienfo anterior al
shock. No obstante, aquel ajuste a la
baja de los precios vino agudizado
por un enforno fuertemente recesivo,
algo que no sucede en la actualidad,
cuando lao economia continda cre-
ciendo , sobre todo, los salarios han
subido con fuerza. De esta forma,
en algunos producios concrefos en
los que el encarecimiento se debio
sobre todo a evenfos puntuales (como
las malas cosechas, por ejemplo)
puede producirse una normalizacion
con caida de los precios, pero para
el conjunto de los alimentos parece
mds probable en el enforno actual un
esfancamiento femporal de los pre-
cios o una leve moderacién que un
reforno a los niveles previos al dltimo
episodio inflacionista. En ofros seg-
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mentos de consumo, como es el caso
de los servicios de restauracion y
hosteleria, parece haberse producido
un cambio en las preferencias de los
hogares fras la pandemia, y también
han tenido una importante influencia
los incrementos de los costes labora-
les, de forma que la subida de nivel
puede ser en buena medida estructu-
ral, mas allé de que el aumento de la
oferta con el que se suele responder
a la subida de los precios pueda sua-
vizar las fasas de crecimiento en los
proximos trimestres.

Por ofra parte, la actividad econo-
mica de Aragén parece algo menos
dinédmica que la del conjunto de
Esparia en los dltimos frimestres. No
obstanfe, seguimos sujefos a una
nofable incertidumbre por las revisio-
nes de las series de datos y por episo-
dios anémalos como el sorprendente
incremento  de las  importaciones
de componentes de aufoméviles en
2023, que apenas se ha corregido
en el inicio de 2024. Ademds, tam-
bién habrd que analizar la evolucién
de la actividad per cépita, ya que
el menor crecimiento poblacional de
Aragén respecto a Espaia limita la
expansion del PIB, aunque se confra-
reste en parte con un mejor desem-
pefio de la productividad.

la desagregacion de la actividad
por secfores ofrece  informacién
interesante. El peor desempefio del
PIB respecfo al conjunto de Esparia
proviene por una parte del sector
agropecuario, a pesar de su parcial
recuperacion fras las fuerfes caidas
que sufrié su valor afadido en 2022
y el primer semestre de 2023, v, por
ofra, del sector servicios. Dentro del
sector servicios, los problemas pare-
cen concentrarse en el comercio, y en
particular en el mayorista [ya que la
evolucion de las ventas minoristas es
mas favorable que la cifra de nego-
cios del conjunto del comercio, que
también incluye el mayorista y las ven-
tas de aufomdviles), lo que también
afectaria al fransporte y la logistica.
En senfido confrario, presenfon un

elevado dinamismo los servicios pro-
fesionales y auxiliares, los de informa-
cién y comunicaciones o la hosteleria
y la restauracién (a pesar de que se
benefician en menor medida de la
fuerte expansién del turismo extran-
jero que el conjunto de Esparia por su
menor peso en la comunidad).

la evolucion de la industria vy la
construccién estd siendo positiva en
férminos absolutos y fambién en térmi-
nos relafivos respecio al conjunfo de
Espaiia y de la Zona Euro. El buen
comportamiento de la industria es des-
facable dentro del contexto de atonia
europeo, lo que hace ain més llama-
fivo el buen desempefio de las expor-
taciones de bienes, si bien, continta
habiendo notables divergencias entre
las diferentes ramas del sector y buena
parte del crecimiento del dlimo afio
haya descansado sobre las indusfrias
agroalimentaria y aufomovilistica.

En lo que respecta a la consfruccién
y al sector inmobiliario, la recupero-
cién de las compraventas de vivien-
das parece mostrar el inicio de un
nuevo ciclo fras los ajustes de 2023
desde un punto de partida insoste-
nible y afectado por la subida de
los fipos de interés. Por ofra parte,
los problemas de oferta residencial
se estn agravando y contribuyen
decisivamente a la expansién de los
precios. Responder a esfas necesido-
des seré una de las claves para los
proximos afios fanto en lo referente
al crecimiento econémico como a la
situacion social.

Con todo lo anterior, la coyuntura de
la economia aragonesa se puede
calificar como moderadamente posi-
tiva, si bien, ademds de a las nuevas
tendencias del sector inmobiliario, en
los proximos meses convendrd per-
manecer atentos a las dindmicas del
mercado de trabajo (salarios, demo-
grafia, condiciones laborales) y a la
evolucién de la inversion y la produc-
fividad (tras los esperanzadores anun-
cios de los Ultimos meses), sin perder
de vista la turbulenta situacion geopo-
litica, tensiones comerciales incluidas.
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Canarias

Cantabria

Andalucia

Navarra, Comunidad Foral de
Castilla - La Mancha
Comunitat Valenciana
Cataluiia

Pais Vasco

Aragén

Total Nacional
Asturias, Principado de
Exiremadura

Rioja, La

Gadlicia

Murcia, Regién de
Castilla y Ledn
Balears, llles

Madrid, Comunidad de

FUENTE: Instituto Nacional de Estadistica (INE)

Catalufia

Castilla y Ledn
Canarias

Calicia

Navarra, Comunidad Foral de
Aragén

Total Nacional

Murcia, Region de
Madrid, Comunidad de
Castilla - La Mancha
Pais Vasco

Andalucia

Extremadura

Comunitat Valenciana
Rioja, La

Asturias, Principado de
Cantabria

Balears, llles

8,0 6,0

FUENTE: Instituto Nacional de Estadistica (INE)

2,0 0,0 2,0 4,0 6,0 8,0
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Rioja, Lla

Balears, llles

Navarra, Comunidad Foral de
Andalucia

Cantabria

Castilla - La Mancha
Comunitat Valenciana
Canarias

Asturias, Principado de
Exiremadura

Casfilla y Leén
Cataluiia

Nacional

Murcia, Regién de
Galicia

Madrid, Comunidad de
Pais Vasco

Aragén

/0 0,0 5,0 10,0 15,0

FUENTE: Instituto Nacional de Estadistica (INE)

29,8

Navarra, Comunidad Foral de
Calicia

Castilla - La Mancha
Cantabria

Aragén

Asturias, Principado de
Murcia, Regién de
Comunitat Valenciana
Castillay Leon

Total Nacional
Canarias

Catalufia

Rioja, la

Andalucia

Madrid, Comunidad de
Extremadura

Pais Vasco

Balears, llles

30 85

FUENTE: Instituto Nacional de Estadistica (INE)
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Tasa de paro por CC.AA

Cantabria
Aragén

Pais Vasco
Navarra
Madrid
Catalufia
Castilla y Ledn
Galicia

La Rioja
Asturias

Total Nacional
Murcia

C. Valenciana
Canarias
Castilla La Mancha
Baleares
Extremadura

Andalucia

FUENTE: Instituto Nacional de Estadistica (INE)
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Deuda/PIB de las comunidades auténomas %

(T1 2024)

Navarra

Canarias

Pais Vasco
Madrid

Asturias

La Rioja

Galicia

Andalucia

Castilla y Ledn
Cantabria

Aragén
Extremadura
TOTAL NACIONAL
Baleares

Catalufia

Murcia

Castilla La Mancha

C. Valenciana

FUENTE: Banco de Espaiia

0,0%

\ 7,5
8 W 202471
I 8,5 Promedio 4
frimestres
8,8
9,2
9,5
\ 10,3
10,5
\ 11
11,4
\ 12,3
| 13
\ 13,4
| 14,9
15
[ 15,5
17,6
[ 17,8
r T T T ,
0 5 10 15 20
] 11,7%
| 11,7%
12,7%
| 13,3%
| 14,8%
16,6%
| 16,2%
| 19,3%
19,6%
| 19,6%
I 10, /%
21,6%
| 22,2%
| 22,1%
31,1%
| 31,4%
31,5%
41,5%
10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0%

Este informe ha sido elaborado con datos a cierre del del viernes, 12 de julio de 2024
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Agregados macroecondmicos
de la economia aragonesa

Agregados macroeconémicos de la Economia Aragonesa
(Variacién interanual)

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1

:‘I’;"“"“ del rRIM TRIM TRIM TRIM TRIM TRIM TRIM TRIM TRIM TRIM TRIM TRIM TRIM TRIM TRIM TRIM TRIM TRIM TRIM TRIM TRIM
19 19 19 19 20 20 20 20 21 21 21 21 22 22 22 22 23 23 23 23 24

PB

TOTAL Aragon 1,9 1,2 12 08 44 -199 61 67 -1,1 165 36 45 52 52 29 25 34 18 26 22 24

Espafia 24 22 19 15 46 217 92 92 36 194 51 70 68 72 54 38 40 20 19 21 25
Jow 1,8 16 1,8 12 29 -141 40 40 02 149 46 52 54 41 25 19 13 06 01 01 04

Euro

Fuente: Datastream (INE) e IAEST

Producto Interior Bruto a precios de mercado afio 2000 (Millones de euros)

Aragén Espaia
Valor Estructura Valor Estructura
Agricultura 1.109 5,52% 24264 3,75%
Energia y mineria 750 3,73% 16.490 2,55%
Industria manufacturera 4.082 20,33% 105.163 16,23%
Construccién 1.664 8,29% 59.546 9,19%
Comercio, transporte y hosteleria 3.772 18,79% 140.160 21,63%
Informacién y comunicaciones 712 3,55% 26.063 4,02%
Servicios financieras y de seguros 800 3,99% 25.504 3,94%
Servicios inmobiliarios 844 4.21% 36.668 5,66%
Servicios profesionales y administrativos 892 4,45% 37.611 5,81%
Administracién poblica ; educacion y sanidad 2.986 14,87% 93.974 14,51%
Actividades recreativas y ofros servicios 639 3,18% 23.545 3,63%
Impuestos nefos sobre los productos 1.824 9,09% 58.863 9,09%
O S MR R SRUTO A 20,072 100,00% 647851 100,00%

FUENTE: Contabilidad Regional de Espaiia (INE)

PIB afo 2000 (Aragén)

Agricullura B Energio y minerio
B Indusfrio manufacturera B Consfruccién
B Comercio, kansporte y hesteleria M Informacion y comunicociones
B Senvicios financieras y de seguros B Sericics inmabiliarios
W Servicios p.'-::-:'c:s onales y administrativos Administracién poblica ; educacién Yy san dad

3.99% 3 55%

B Actividodes recreativas y oltos senvicios

JULO 2024 | ECONOMIA ARAGONESA | 73



8 > DIRECCION DE AREA FINANCIERA

PIB aiio 2000 (Espaiia)

Agyicullora B Energio y minerio
W Indusfric manufachurera B Construccion
W Comercio, kansporte y hesteleria M Informacién y comunicaciones
B Senvicios financieras y de seguros B Sericics inmabiliarios
W Senvicios profesionales y administratives Administracian piblica ; educacién y sanidad

B Actividodes reciealivas y olios senvicios

Producto Interior Bruto a precios de mercado Afio 2010 (Millones de euros)

Aragén Espaiia
Valor Estructura Valor Estructura
Agricultura 1.640 4,85% 26.079 2,43%
Energia y mineria 1.619 4,79% 38.614 3,60%
Industria manufacturera 5.135 15,18% 122.263 11,40%
Construccion 2.880 8,51% 87.560 8,16%
Comercio, fransporte y hosteleria 6.127 18,11% 220.256 20,53%
Informacién y comunicaciones 756 2,24% 39.429 3,68%
Servicios financieras y de seguros 1.192 3,52% 41.281 3,85%
Servicios inmobiliarios 3.092 9,14% 107.047 9 98%
Servicios profesionales y administrativos 1.538 4,55% 74.092 6,91%
Administracién piblica, educacion y sanidad 5974 17,66% 183.532 17.11%
Actividades recreativas y ofros servicios 1.125 3,33% 45326 4,23%
Impuestos netos sobre los productos 2.751 8,13% 87.230 8,13%
O R R SRUTO A 33.829 100,00% 1.072.709 100,00%
FUENITE: Confabilidad Regional de Esparia [INE)
PIB afio 2010 (Aragén) PIB aiio 2010 (Espaiia)
485%  A79% 2% 5 e0n

15,18%

8,51% 3,85% 3.68%

3,52% 2.24%

20,53%

18,11%

Agricullura MW Servicios financieras y de seguros

B Frergia y mineria B Servicios inmohbiliarios

B Industia manufacturera W Semvicios profesionales v administratives

W Conshuccion Adminisiracion piblico ; educacidn y sanidod
B Comercio, ransporte y hosteleria B Actividodes recrealivas y ofros servicios

B Informacian v comunicaciones B |Impuestos netos sobre los producios
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PRODUCTO INTERIOR BRUTO A PRECIOS DE MERCADO. ANO 2022 (Avance)

(Millones de euros)

Aragén Espaiia
Valor Estructura Valor Estructura
Agricultura y ganaderia 2.107 5,04% 31.483 2,34%
Energia y mineria 1.862 4,46% 60.154 4,47%
Industria manufacturera 7.101 17,00% 153.552 11,40%
Construccion 2.051 4,91% 66.268 4,92%
Comercio, fransporte y hosteleria 7.966 19,07% 295.057 21,91%
Informacién y comunicaciones 798 1,91% 46.815 3,48%
Servicios financieras y de seguros 1.518 3,64% 52.662 3,91%
Servicios inmobiliarios 3.967 Q. 50% 139.835 10,39%
Servicios profesionales y administrativos 2.294 5,49% 109.491 8,13%
Administracién poblica ; educacion y sanidad 6.974 16,70% 217.855 16,18%
Actividades recreativas y ofros servicios 1.380 3,30% 52.460 3,90%
Impuestos netos sobre los productos 3.745 8,97% 120.745 8,97%
O R R SRUTO A 41763 100,00% 1.346.377 100,00%
FUENTE: Contabilidad Regional de Esparia (INE)
PIB aifio 2022 (Aragén) PIB afio 2022 (Espaiia)
1.862 31.483 A 153,552

2107

7101

2,051 52.662 46.815
1518 798 295.057
7.966
Agricultura y ganaderia ® Servicios financieras y de seguros

B Energia y mineria ® Servicios inmobiliarios

® Industria manufacturera " Servicios profesionales y administrativos

B Construccion Administracion pablica ; educacion y sanidad

= Comercio, transporte y hosteleria ¥ Actividades recreativas y otros servicios

¥ Informacion y comunicaciones ¥ Impuestos netos sobre los productos
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PIB Per Capita

Aragén Espaiia

2000 16.716 15.975
2001 17.934 17.196
2002 19.193 18.095
2003 20.282 19.013
2004 21.405 20.053
2005 22.680 21.239
2006 24.239 22.629
2007 25.855 23.776
2008 26.296 24.129
2009 24.965 23.062
2010 25.173 23.038
2011 24.819 22.761
2012 23.839 22.048
2013 24.062 21.906
2014 24.333 22.228
2015 24.889 23.230
2016 25.981 23.992
2017 27.088 24.982
2018 28.021 25.763
2019 28.732 26.441
2020 26.677 23.635
2021 (P) 28.664 25.801
2022(A) 31.051 28.162
Fuente: INE

Posicién relativa de Aragén con respecto a Espana

Participacién en la Participacion en el Participacién en el Diferencia en euros PIB per
poblacién nacional empleo nacional PIB nacional capita (Aragén vs. Espaiia)

2000 2,94 3,15 3,16 741

2001 2,95 3,12 3,08 738

2002 2,95 3,12 3,12 1.098
2003 2,93 3,06 3,11 1.269
2004 2,91 3,07 3,10 1.352
2005 2,90 2,99 3,09 1.441
2006 2,89 2,74 3,10 1.610
2007 2,89 3,00 3,15 2.079
2008 2,90 3,02 3,17 2.167
2009 2,90 3,04 3,14 1.903
2010 2,89 2,87 3,15 2.135
2011 2,87 2,97 3,14 2.058
2012 2,87 3,16 3,10 1.791
2013 2,86 3,01 3,14 2.156
2014 2,86 3,00 3,13 2.105
2015 2,86 3,03 3,05 1.659
2016 2,84 3,03 3,07 1.989
2017 2,83 3,01 3,07 2.106
2018 2,81 2,97 3,06 2.258
2019 2,81 2,97 3,05 2.291
2020 2,81 2,97 3,17 3.042
2021 (P) 2,81 2,93 3,12 2.863
2022 (A) 2,81 2,87 3,10 2.889
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Crecimiento
de la economia aragonesa
por el lado de la demanda

Demanda interna

3 4 1 4 1
TRIM TRIM TRIM TRIM TRIM
20 20 21 21 22

Consumo Privado Aragén 0,5 -1,3 2,1 1,5 4,2 -21,2-102 8,7 3,1 21,2 6,1 67 54 36 2,1 01 18 1,7 07 22 19
Espafia 0,3 0,9 2,8 2,0 4,1 -240-11,0-102 4,6 249 51 65 66 49 53 2,1 25 17 05 24 25
Consumo Piblico Aragén 1,5 22 1,7 1,0 09 08 20 27 50 44 19 07 -1,3 -19 04 1,3 1,6 33 35 79 42
Espofia 2,5 2,1 1,6 1,4 2,1 2,7 40 54 50 45 32 09 00 -1,7 06 1,6 18 44 47 4,1 34

F.B.C.F Bienes de
equipo

(Variacion

interanual)

Aragon 6,2 5,0 -1,1 4,7 6,2-369 49 2,8 -10 449 -8,1-14018 59 93 -1,8 09 30 47 09 -1,6
Espafia 8,6 29 25 05 /9332 -/,1 23 1,1 388 46 /2 39 08 49 20 42 -18 -1,9 1,9 -1,8
FB.C.F Construccion Aragén 7,9 7,4 48 4,7 1,0 21,6 3,7 6,7 92 14,7 55 37 -1,4 30 38 04 25 24 0,1 05 83
Espafia 9,9 87 65 40 02-194-/7 96 82 12320 1,7 1,1 43 37 12 3,1 35 1,1 1,6 3.3

Fuente: INE e IAEST

% Variacién interanual

Indicadores de la Demanda FUENTE UNIDAD ARAGON ESPANA
Consumo
Produccién de bienes de consumo (*) INE/IAEST Indice abr-24 117,2 13,1 2.8
Importacién de bienes de consumo M de Indusria,
P Comercio y Mill. de euros ene-abr24 230,6 7.7 3,7
duradero )
Turismo
Matriculacién de turismos DGT/IAEST Turismos enemay 2024 8.820 4,8 8,0
Ventas minoristas (ICM) (**) INE / IAEST Indice deflactado abr-24 99,9 0,1 0,3
Inversién
Produccion de bienes de equipo (*) INE / IAEST Indice abr-24 116,6 3,8 3,4
M?° de Industria,
Importacién de bienes de equipo Comercio y Mill. de euros ene-abr24 1.894,1 -11,5 4,4
Turismo
Matriculaciones vehiculos de carga DGT/IAEST Vehiculos ene-may 2024 2.139 9.7 30,0
Venta de viviendas INE N° Transacciones ene-abr 24 5.579 10,7 0,6

[*) IPI. Base 2015. Nacional corregidos de efectos estacionales y de calendario.
[**) Base 2015. Indice corregidos de efectos estacionales y de calendario y precios constantes.
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Demanda externa

Variacion interanual acumulada
(%)

Exportaciones de bienes y servicios

Importaciones de bienes y servicios

Fuente: INE e IAEST

Aragon
Espaiia 2,2 5,0
Aragon 4,5 8,1

Espaiia

Evolucién del sector exterior

1T 2T 3T 47

1T 2T 3T 4T

19 19 19 19 20 20 20

Fuente

73 39 50 38 02 399 6,1

12 02 34 03 50 -319-154 77

5,8 24 438 0,1

1T 2T 3T 47
20 21 21 21

Fecha

21

12 77

1T 2T 3T 47
22 22 22 22 23 23 23 23 24

57 <16 60 419 26 07 85858 26 72 01 -114 31

-1,0 41,3139 127122 98 65 0,1

Dato

1,5 02 86 -382-185-144 69 396 150 146 180 21,9 129 87 96 00

3,2 33,9 31,6 345 278 25

24 02 24

1T 2T 3T 4T

17,4135 40 49 07 100132 7,1

1.0 11

% Variacién interanual

Aragén

Espaia

Exportaciones de bienes
Alimentacién, bebidas y tabaco
Productos energéficos

Materias primas
Semimanufacturas

Bienes de equipo

Sector automévil

Bienes de consumo duradero
Manufacturas de consumo
Oftras mercancias
Importaciones de bienes
Alimentacién, bebidas y tabaco
Productos energéficos

Materias primas
Semimanufacturas

Bienes de equipo

Sector automéyvil

Bienes de consumo duradero
Manufacturas de consumo

Oftras mercancias

FUENTE Datacomex

M° de Indusfria, Comercio y Turismo
M® de Indusfria, Comercio y Turismo
M° de Indusfria, Comercio y Turismo
M° de Indusfria, Comercio y Turismo
M° de Indusfria, Comercio y Turismo
M° de Indusfria, Comercio y Turismo
M° de Industria, Comercio y Turismo
M° de Industria, Comercio y Turismo
M° de Industria, Comercio y Turismo
M° de Indusfria, Comercio y Turismo
M® de Indusfria, Comercio y Turismo
M° de Indusfria, Comercio y Turismo
M° de Indusfria, Comercio y Turismo
M° de Indusfria, Comercio y Turismo
M° de Industria, Comercio y Turismo
M° de Industria, Comercio y Turismo
M° de Industria, Comercio y Turismo
M® de Indusfria, Comercio y Turismo
M° de Indusfria, Comercio y Turismo

M° de Indusfria, Comercio y Turismo
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Unidad
Mill. de euros
Mill. de euros
Mill. de euros
Mill. de euros
Mill. de euros
Mill. de euros
Mill. de euros
Mill. de euros
Mill. de euros
Mill. de euros
Mill. de euros
Mill. de euros
Mill. de euros
Mill. de euros
Mill. de euros
Mill. de euros
Mill. de euros
Mill. de euros
Mill. de euros
Mill. de euros

ene-abr 24
eneabr24
eneabr24
ene-abr24
ene-abr24
ene-abr24
ene-abr24
ene-abr24
eneabr24
ene-abr24
eneabr24
ene-abr24
eneabr24
eneabr24
ene-abr24
ene-abr24
ene-abr24
ene-abr24
eneabr24
ene-abr24

5.701

7,0
12,6
-19.7
8,3
-4,0
-11,0
24,3
4,3

29,9
7,9

Q4,7
6,5

-11,5

-17,6
7.7
=39
11,1

3,5
7.4
18,8
4,3
14,3
2,1
4,8
3,8
0,2
33
2,0
0,2
11,8
5.8
3.9
4,4

3,7
0,2
25,2

1.6 07
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Evolucion de la balanza comercial en Aragén
(Cifras en millones de euros)

Exportaciones Importaciones e

y expediciones i Tasa
(Mill. euros) Saldo cobertura %
1991 2.012 1.274 738 157,9%
1992 2.142 1.662 480 128,9%
1993 2.578 2.184 394 118,0%
1994 3.542 2.923 618 121,1%
1995 4.214 3.396 818 124,1%
1996 4.358 3.523 835 123,7%
1997 4.881 3.965 Q16 123,1%
1998 5.021 4.349 672 115,5%
1999 4815 4.846 -31 99,4%
2000 5.044 5.107 64 98,8%
2001 5.441 5.288 153 102,9%
2002 5.565 5.331 234 104,4%
2003 6.868 6.067 801 113,2%
2004 7.031 6.575 456 106,9%
2005 7.118 7.093 25 100,4%
2006 7.424 8.214 790 90,4%
2007 8.753 9.048 294 96,7%
2008 8.483 8.054 429 105,3%
2009 7.100 6.136 Q64 115,7%
2010 8.435 7.090 1.345 119,0%
2011 9.209 7.988 1.220 115,3%
2012 8.792 6.824 1.968 128,8%
2013 8.867 6.966 1.901 127,3%
2014 9.382 8.553 829 109,7%
2015 10.571 10.271 300 102,9%
2016 10.895 10.407 488 104,7%
2017 11.801 10.910 891 108,2%
2018 12.656 11.898 758 106,4%
2019 13.371 11.513 1.858 116,1%
2020 13.390 10.468 2.922 127,9%
2021 14.425 12.226 2.199 118,0%
2022 16.423 14.717 1.706 111,6%
2023 17.625 18.575 951 94,9%

FUENTE: Ministerio de Industria, Comercio y Turismo
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Crecimiento
de la economia aragonesa
por el lado de la oferta

Oferta

(Variacion G 3 I 2 3 -
TRIM TRIM TRIM TRIM TRIM TRIM

interanual) 20 20 2 22 22 22
V.AB Agrario Aragon 2,5 6,5 40 78 44 32 17 73 99 62 70 -22-122-214-276-191 75 28 1,6 00 0,1
Espaiia 24 74 42 92 55 31 12 59 86 44 61 21 -122-207-269-193 71 21 17 05 10
VAB Industria manufactuera Aragén 0,4 0,2 3,2 06 -52 -347 50 -40 53 424 2,1 25 48 83 41 37 85 19 72 62 54

Espaia 0,7 00 1,5 1,1 -11,0329 9.8 66 45 41,5 76 62 65 60 31 24 50 2,1 29 30 34
V/AB Consiruccion Aagén 42 34 05 -1,3 97 309 95129 7,1 165 65 1,4 -1,2 30 18 05 08 09 17 31 67
Espaia 59 6,0 37 18 -64 281-107-130 838 157 42 -1,1 05 48 47 27 39 21 11 20 33
VAB Senvicios Aagon 28 1,8 14 18 -40-188 73 85 30 167 58 81 81 74 54 44 38 25 20 16 16

Espaia 2,8 2,5 2,1 20 -3,5 21,2 99 -102 50 189 68 90 90 95 76 59 49 29 27 24 26

Fuente: INE e IAEST

% Variacion interanual

Indicadores de la Oferta Fuente Unidad Aragén Espaiia
Industria
Cifra de negocios de la industria IAEST/INE Indice mar-24 112,2 -14,6 -12,2
{ndice de Produccién Industrial {*) IAEST/INE Indice abr-24 107,2 0,3 2,5
Construccién

M® de Transportes,
Licitacién Oficial (Admén. Publicas) Movilidad y Millones de euros  ene-mar 2024 236 58,2 19,7

Agenda Urbana

M de Transportes,
Visados direccion de obra Movilidad y Viviendas ene-mar 2024 879 1154 -11,3
Agenda Urbana

M® de Transportes,
Certificaciones de fin de obra Movilidad y Viviendas ene-mar 2024 229 9,1 -13,9
Agenda Urbana

Servicios
Cifra de negocios de servicios (IASS) (¥ IAEST/INE Indice mar-24 114,8 -8,0 0,5
Trafico Aéreo de Pasajeros AENA Personas enemay 2024 262.279 =3, | 11,4
Trafico Aéreo de Mercancias AENA Miles de TN enemay 2024 65.646 35,3 18,4

M® de Transportes, ene-mar 2024 27.941 -3,8 5,6
Tréfico Carretera de Mercancias Movilidad y Miles de TN

Agenda Urbana

Pernoctaciones est. Hoteleros INE Pernoctaciones ene-abr 2024  1.715.892 0,5 7.1
- Esparioles INE Pernoctaciones eneabr 2024  1.392.688 -3,1 1,1
- Extranjeros INE Pernoctaciones ene-abr 2024 323.202 12,4 12,2

[*) Serie original. Variacién inferanual de la media en lo que va de afio.
[**) Serie corregida de efectos estacionales y de calendario. Variacién interanual de la media en lo que va de afio.
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Mercado de trabajo

% Variacion interanual

Indicadores Mercado Trabajo Fuente Unidad Aragén Espaiia
Industria

Poblacién Activa I.N.E Miles de personas | TRIM24 670,4 0,5 1,7
Poblacién Ocupada I.N.E Miles de personas | TRIM24 616,5 2,0 3,0
Poblacién Parada I.NLE Miles de personas | TRIM24 53,9 -13,5 6,5
Tasa de Paro Encuestado I.N.E Porcentaje | TRIM24 8,0% 1,1 -1,3

. Paro masculino I.NLE Porcentaje | TRIM24 6,0% 0,9 0,7

. Paro femenino |.N.E Porcentaje | TRIM24 10,4% 1.7 -1,5
Paro Registrado IAEST Miles de personas may-24 51,2 6,7 -4,8
Afiliados a la Seguridad Social IAEST Miles de personas may-24 622,6 2,1 2,4

Evolucién de la ocupacion*

Aragén Espaiia

N° (miles) Var. Int % N° (miles) Var. Int %
1990 418,4 4,23 12.578,8 2,61
1991 412,2 -1,47 12.609,4 0,24
1992 407,8 -1,07 12.351,2 2,05
1993 390,2 4,33 11.837,5 4,16
1994 389,1 0,28 11.742,7 0,80
1995 396,0 1,78 12.041,6 2,54
1996 405,6 2,43 12.396,1 2,94
1997 418,4 3,16 12.764,6 2,97
1998 432,3 8,32 13.204,9 3,50
1999 440,3 1,85 13.817,4 4,64
2000 460,0 4,47 14.473,7 4,75
2001 488,8 0,45 15.945,6 3,75
2002 496,4 1,55 16.257,6 1,96
2003 516,2 3,99 16.694,6 2,69
2004 540,8 4,77 17.116,6 2,53
2005 568,5 5,12 18.973,3 10,85
2006 577,3 1,55 19.747,7 4,08
2007 610,8 5,80 20.357,5 3,09
2008 625,6 2,43 20.469,7 0,55
2009 584,1 6,63 19.106,8 6,66
2010 562,9 -3,63 18.724,5 -2,00
2011 550,4 2,22 18.421,4 -1,62
2012 546,3 0,74 17.632,7 4,28
2013 5157 5,84 17.135,2 -1,18
2014 526,5 2,10 17.569,1 2,53
2015 548,3 4,14 18.094,2 2,99
2016 560,8 2,29 18.508,1 2,29
2017 565,9 2,20 18.824,9 2,60
2018 573,8 1,40 19.327,7 2,67
2019 587,6 2,39 19.779,3 2,34
2020 569,9 -3,01 19.202,4 2,92
172021 566,4 2,71 19.206,8 2,41
Agricultura 33,9 11,15 7979 1,67
Industria 119,0 4,26 2.642,2 -4,59
Construccion 33,4 973 1.261,8 -1,25
Servicios 380,1 2,64 14.504,9 2,32
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Evolucion de la ocupacion*

272021
Agricultura
Industria
Construccién
Servicios
372021
Agricultura
Industria
Construccion
Servicios
472021
Agricultura
Industria
Construccion
Servicios
1T2022
Agricultura
Industria
Construccion
Servicios
2712022
Agricultura
Industria
Construccién
Servicios
3712022
Agricultura
Industria
Construccién
Servicios
472022
Agricultura
Industria
Construccion
Servicios
1T2023
Agricultura
Industria
Construccion
Servicios
272023
Agricultura
Industria
Construccion
Servicios
3712023
Agricultura
Industria
Construccién
Servicios
472023
Agricultura
Industria
Construccién
Servicios
172024
Agricultura
Industria
Construccion

Servicios

N° (miles)
574,1
34,6
110,6
43,1
385,8
589,1
34,7
113,5
43,1
397.,8
589,0
32,1
111,9
44,9
400,1
583,4
32,7
110,0
41,3
399,4
587,4
34,2
105,0
40,9
407,3
584,0
33,9
111,9
36,6
401,7
584,0
31,6
112,8
32,7
4006,8
591,2
32,1
118,4
33,4
407,4
594,6
29,3
113,5
30,3
4214
596,6
34,2
122,2
31,9
408,3
608,8
34,9
125,0
32,2
416,8
616,5
34,0
121,6
39,3
421,7

Aragén

Var. Int %
2,1%
11,6%
-8,8%
25,7%
2,7%
3,9%
13,0%
-6,0%
21,1%
4,7%
8.7
9.8
6,9
22,3
6,6
3,0
3,9
7.6
23,7
51
2,3
1,2
5,1
5,1
5,6
0,9
2,3
-1,4
-15,1
1,0
0,8
= &
0,8
27,2
1.7
1,3
-1,8
7,6
-19,1
2.0
1,2
14,3
8,1
25,9
3,5
2,2
0,9
9,2
12,8
1,6
4,2
10,4
10,8
-1,5
2,5
2.0
1,2
0,9
10,7
2,2

N° (miles)
19.671,7
811,1
2.665,1
1.324,8
14.870,6
20.031,0
761,5
2.728,1
1.293,6
15.247,8
20.184,9
840,1
2.765,2
1.285,9
15.293,7
20.084,7
827,7
2.697,1
1.316,3
15.243,6
20.468,0
789,3
2.776,6
1.338,2
15.563,9
20.545,7
729,0
2.809,8
1.328,8
15.678,2
20.463,9
753,2
2.801,8
1.300,8
15.608,0
20.452,8
748,2
2.790,6
1.298,1
15.615,9
21.056,7
7497
2.726,1
1.359,0
16.221,9
21.265,9
701,9
2.824,9
1.378,5
16.360,6
21.246,9
770,7
2.829,8
1.409,1
16.237,2
21.250,0
765,8
2.825,8
1.417,6
16.240,8

Espaia

Var. Int %
57%
6,2%
0,9%

13,3%
6,0%
4,5%
4,2%
1,5%
3,5%
51%

37
0,5
37
4,4
38
23

8.3
4,0
3,0

0,7
6,1
3,3
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Evolucién del paro estimado*

Aragén Espaiha
N° (miles) Tasa paro (%) NP° (miles) Tasa paro (%)
1990 43,8 9,6 2.441,2 16,3
1991 47,0 13,8 2.456,3 16,3
1992 56,2 12,1 2.788,6 18,4
1993 779 16,6 3.481,3 22,7
1994 86,1 18,1 3.738,2 24,2
1995 78,7 16,7 3.583,5 22,9
1996 72,3 15,1 3.540,1 22,2
1997 68,2 14,0 3.356,4 20,8
1998 55,5 11,4 3.060,3 18,8
1999 43,6 9,0 2.605,5 15,9
2000 35,9 7,2 2.370,4 14,1
2001 23,8 4,8 1.869,1 10,5
2002 35,8 6,5 2.232,4 11,6
2003 36,9 6,5 2.276,7 11,4
2004 32,5 5,6 2.176,9 10,5
2005 35,4 5,8 1.860,3 8,7
2006 31,5 5,0 1.819,4 8,3
2007 34,1 5,1 1.942,0 8,6
2008 66,0 Q.7 3.206,8 13,8
2009 90,9 13,6 4.335,0 18,7
2010 107,2 16,3 4.702,2 20,1
2011 111,7 16,8 5.287,3 22,6
2012 126,1 18,7 6.021,0 25,8
2013 133,7 20,6 5.935,6 25,7
2014 120,7 18,7 54577 23,7
2015 Q3,7 14,6 4.779.5 20,9
2016 87,8 13,5 4.237,8 18,6
2017 72,6 11,4 3.766,7 16,6
172018 73,5 11,6 3.796,1 16,7
272018 63,9 10,0 3.490,1 15,3
372018 63,6 9,9 3.326,0 14,6
472018 72,1 11,1 3.304,3 14,5
172019 67,8 10,5 3.354,2 14,7
272019 65,1 10,0 3.230,6 14,0
3T2019 63,9 Q.7 3.214,4 13,9
472019 65,2 9.9 3.191,9 13,8
172020 69,3 10,6 3.313,0 14,4
2 T2020 75,0 11,8 3.368,0 15,3
3712020 76,6 11,9 3.722,9 16,3
4T 2020 81,1 12,5 3.719,8 16,1
172021 78,0 12,1 3.653,9 16,0
272021 69,0 10,7 3.543,8 15,3
372021 56,8 8,8 3.416,7 14,6
472021 58,4 9,0 3.103,8 13,3
172022 65,8 10,1 3.174,7 13,7
272022 57,8 9,0 2.919,4 12,5
3T 2022 58,3 9.1 2.980,2 12,7
4712022 60,7 9,4 3.024,0 12,9
172023 58,0 8,9 3.127,8 13,3
2712023 559 8,6 2.762,5 11,6
37172023 50,3 7,8 2.855,2 11,8
47 2023 51,8 7,9 2.830,6 11,8
1T 2024 53,9 8,4 2.977,9 12,3
FUENTE: INE

* El valor anual corresponde con la media del afio.
** A partir de 2005 datos elaborados con nueva mefodologia EPA.
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Indicadores de precios

% Variacién interanual

Aragoén Espana
Industria
|.P.C |IAEST Indice may-24 115,7 3,6 3,6
I.P.C Subyacente IAEST Indice may-24 114,5 3,0 3,0
Coste Laboral por trabajador  IAEST Euros | TRIM24 2.865,0 5,8 3,9
Precio m2 Vivienda Libre M® de Transportes, Euros/m?2 | TRIM24 1.345,1 5,6 4,3
Movilidad y
Agenda Urbana
EVOLUCION DEL iNDICE DE PRECIOS AL Aragén Espaiia
CONSUMO Var. Int % Var. Int %
El dato anual corresponde al mes de diciembre de enero 2021 05 05
dicho aio . .
febrero 2021 0,1 0,0
Aragén Espaia marzo 2021 1,6 1,3
Var. Int % Var. Int % abril 2021 2,6 2.2
2003 20 3.4 mayo 2021 3,2 2.7
2004 35 37 junio 2021 3,2 2.7
2005 38 38 julio 2021 3,2 2,9
2006 3.7 3.5 ogo.sto 2021 3,7 3,3
2007 28 28 septiembre 2021 4,4 4,0
oct-21 5,80 54
2008 1,6 1.4
nov-2 1 6,10 55
2009 0,8 0,8 )
dic-21 7,2 6,5
200 20 0 ene-22 6,6 6,1
2011 24 24 feb22 8,5 7.6
290 27 29 o2z 10,7 9,8
2019 02 9,8 abr22 9.4 8,3
2014 -1,2 -1,0 may-22 9,3 87
2015 Ol v jun-22 11,0 10,2
2016 1.6 1.6 k22 11,4 10,8
2017 0,9 11 ago22 11,1 10,5
2018 1,2 1,2 sept22 0,4 8,9
enero 2019 1,0 1,0 -7 77 7.3
febrero 2019 1,0 1,1 w22 7.0 68
marzo 2019 1,2 1,3 dic-22 5,9 5,7
abril 2019 1,6 1,5 =23 5,8 59
mayo 2019 0,8 0,8 feb-23 59 6,0
junio 2019 0,4 0,4 mar-23 2.7 3,3
julio 2019 0,5 0,5 abr-23 3,3 4,1
agosto 2019 0,4 0,3 may-23 2,6 3,2
septiembre 2019 0,1 0,1 jun23 1.1 1.9
octubre 2019 0,1 0,1 jul-23 1,8 2,3
noviembre 2019 0,3 0,4 ago23 2,1 2,6
diciembre 2019 0,8 0,8 sept-23 2.9 3,5
enero 2020 1,0 1,1 oct23 2,5 3,5
febrero 2020 0,6 0,7 nov-23 2,7 3,2
marzo 2020 0,2 0,0 dic-23 2,5 3,1
abril 2020 1,2 0,7 ene24 3,1 34
mayo 2020 1,3 0,9 feb-24 2,7 2,8
junio 2020 0,6 0,3 mar24 3.2 3.2
julio 2020 0,7 0,6 abr24 3,3 3,3
agosio 2020 0,7 0,5 ey S e
septiembre 2020 0,5 0,4 FUENTE: INE
octubre 2020 0,8 0,8 IPC Base 2006 hasta diciembre 2006. A partir de enero 2012 cambio a IPC base 2011,
noviembre 2020 0,8 0,8 A partir de enero 2016 cambio a IPC Base 2016.
diciembre 2020 0,6 0,5
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Sistema financiero

% Variacién interanual

Fuente Unidad Aragén Espaiia
Importe hipotecas viviendas I.N.E Millones EUR abr24 123 6,8 22,1
Depositos (OSR) B. de Espafia Mill EUR (Saldo) | TRIM 24 36.295 -1,0 2,9
Créditos [OSR) B. de Espafia Mill EUR (Saldo) | TRIM 24 29.026 6,6 2,7
Deuda/PIB B. de Espafia Porcentaje | TRIM 24 19,7 -1,6 -1,1

Créditos y depésitos
(ofros sectores residentes). Aragén
Total entidades (cifras en millones de euros)

Créditos  Var. Depéosi- Var. Créditos . Depési- Var. Cre /
Anual tos Anual tos Anual dep
1997 9.004 10,9 12.548 0,1 71,8% I TRIM 21 32.211 4,8  36.922 7.2  87.2%
19098 9947 10,5 12.799 20  77.7% I TRIM 21 32.105 -1,2  37.019 0,8 867%
1999 11.367 14,3 13.919 8,8 817% I TRIM 21 31.693 -1,1 37.483 1,5 84,6%
2000 13.525 19,0 15.223 94  88,8% IV TRIM 21 31.953 -1,0  37.903 1,2  84,3%
2001 15.199 12,4 17.299 13,6 87,9% | TRIM 22 32.340 0,4  38.903 54 83,1%
2002 17.807 17,2 18.805 8,7 947% Il TRIM 22 33.017 2,8 39.061 55  84,5%
2003 20.867 17,2 20.869 11,0 100,0% Il TRIM 22 32.285 1,9 38511 2,7  83,8%
2004 24.708 18,4  22.49] 7,8 109,9% IV TRIM 22 32.000 0,1 38.754 2,2 82,6%
2005 31.648 28,1 21.631 3,8 146,3% | TRIM 23 31.090 3,9 36.648 5,8  84,8%
2006 38819 227 26025 20,3 149,2% I TRIM 23 30.486 7.7  36.323 70  83,9%
2007 44.988 159 28.625 10,0 157,2% Il TRIM 23 20.431 8,8 35947 6,7 81,9%
2008 47.965 6,6 32277 12,8 148,6% IV TRIM 23 29.074 9,1 36.731 52 792%
2009 46.850 2,3 33474 3,7 140,0% I TRIM 24 29.026 6,6 36.295 -1,0  80,0%
2010 46.841 0,0  35.092 4,8 133,5%
2011 44.448 -5,1 34.022 3,0 130,6%
2012 40.245 9,5  33.232 2,3 121,1%
2013 36.239  -10,0  35.057 55 103,4%
2014 33.669 7,1 33.994 3,0  99,0%
2015 32.390 3,8  33.225 2,3 97.5%
2016 31.212 3,6 31.756 4,4 98,3%
2017 31.919 2,3 35314 11,2  90,4%
[ TRIM 18 31.466 1,3  33.947 7.6 92.7%
I TRIM 18 31.672 0,4 34772 8,0 91,1%
Il TRIM 18 31.561 1,3 34.515 50 91,4%
IV TRIM 18 32.158 0,8  34.295 2,9  93,8%
[ TRIM 19 31.708 0,8  34.130 0,5 92,9%
I TRIM 19 31.710 0,1 34.475 0,9  92,0%
Il TRIM 19 30.825 2,3 33.852 1,9 91,1%
IV TRIM 19 30.645 4,7 34739 1,3  88,2%
[ TRIM 20 30.732 -3,1 34.455 1,0  89,2%

[l TRIM 20 32.483 2,4 37.309 8,2 87,1%
[l TRIM 20 32.042 3,9 36.939 9,1 86,7%
[V TRIM 20 32.260 53 37.441 7.8  86,2%

FUENTE: Banco de Espafia y elaboracién propia
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Poblacién residente a 1 de enero

1970
Censo 1981
Censo 1991
Censo 2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
Censo 2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023

FUENTE: Cifras de Poblacion (INE)

Zaragoza

760.186
838.588
837.327
861.855
867.475
878.627
887.658
?00.698
915.041

980I5388
955.315
Q69.877
972.282
975.385
975.050
972.508
968.552
966.605
Q61.941

Q61.498
Q60.111

968.049
Q76.427
Q76.476
©58.834
Q62.782

Poblacién
Huesca Teruel
%Var %Var

222.238 170.284

10,34 214907 -3,33  153.457
0,69  207.810 -1,38  143.060
1,63 206.502 0,52 135.858
0,65 206712 0,10 135730
1,29 209.449 1,32  137.487
1,03 211.743 1,10 138.393
1,47 214552 1,33 139.827
1,59 217.247 1,26  141.281
1,69 220.090 1,31 143.622
2,66 224407 196 145704
1,52 226769 1,05 146.132
0,25 226790 0,01 145112
0,32 225962 0,37 143.162
0,03 225821 0,06 142918
0,26 224.688 0,50 141.113
0,41 223.358 0,59  139.390
0,20 222.084 0,57 137.715
0,48  220.588 0,67 136.043
0,05 219.669 0,42 134.872
0,14 219174 0,23  133.850
0,83 219239 0,03 133.298
0,87  220.607 0,62 133.300
0,01 221479 0,40 133.325
-1,81 222236 0,34 133.090
0,41 223.669 0,64  133.079

Proyecciones de poblacion 2024-2039

2024
2039

Ano

Variacién absoluta 2023-2037

Variacién relativa (%)
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Zaragoza

©85.245
1.057.518
72.273
7,3%

Huesca
228.642
250.902

22.260
9.7%

Aragon
%Var %Var
1.152.708

9,88 1.196.952 3,83
-3,46 1.188.817 -1,04
0,45 1.204.215 1,20
0,09 1.209.917 0,47
1,29 1.225.563 1,29
0,66 1.237.793 1,00
1,04 1.255.078 1,40
1,04 1.273.568 1,47
1,66 1.294.246 1,62
1,45 1.325.426 2,41
0,29 1.342.778 1,31
0,70 1.344.184 0,10
-1,34 1.344.509 0,02
0,17 1.343.790 0,05
-1,26 1.338.308 0,41
-1,22 1.331.301 0,52
-1,20 1.326.403 0,37
-1,21 1.318.571 0,59
0,86 1.316.040 0,19
0,76 1.313.135 0,22
0,41 1.320.586 0,57
0,00 1.330.333 0,74
0,02 1.331.280 0,07
0,18 1.314.159  -1,29
0,01 1.319.530 0,41

Teruel Aragén
135.485 1.349.372
144.904 1.453.324
9.419 103.952
7,0% 7.7%

Espana

%Var
33.823.918 11,40

37.682.355 4,89
38.872.268 3,49
40.847.371 0,86
41.035.271 0,46
41.827.836 1,93
42.547.454 1,72
43.296.335 1,76
44.009.969 1,65
44.784.659 1,76
45.668.938 1,97
46.239.271 1,25
46.486.621 0,53
46.815.916 0,71
46.818.216 0,00
46.727.890 0,19
46.512.199 0,46
46.449.565 0,13
46.440.099 0,02
46.527.039 0,19
46.658.447 0,28
46.937.060 0,60
47.332.614 0,84
47.394.223 0,13
47.432.893 0,08
47.795.625 0,76
Espaia
48.610.458
53.747.905
5.137.447
10,6%
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Este arficulo ha sido publicado en la Revista “Cuadernos del Mercado de Tro-
bajo” del SEPE. A los autores y al Ministerio de Trabajo y Economia Social,
agradecemos la deferencia de compartir este contenido con la Revista Economia
Aragonesa.

los jévenes en Espaiia han afrontado desde hace décadas una dificil in-
sercion en el mercado laboral, con altas tasas de desempleo v frecuente
precariedad en el empleo. Las perspectivas laborales de los jovenes pue-
den mejorarse reforzando el asesoramiento profesional de los jévenes v for-
faleciendo la conexién entre el sistema educativo y el mercado laboral. Un
servicio publico de empleo bien financiado y mejor conectado con orga-
nizaciones y empresas locales también es clave para mejorar la insercién
laboral de los jévenes. Impulsar el bajo nivel de emprendimiento entre los
j6venes a fravés de politicas de apoyo adicionales que ayuden a mejorar
la formacién de los jovenes sobre cémo iniciar un negocio y que faciliten
su acceso a la financiaciéon también ayudarfa a mejorar las perspectivas
laborales de los jévenes.

Mercado laboral, jévenes, educacion, formacién profesional, politicas del
mercado laboral
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1. ¢Cémo son las
perspectivas de los
jovenes en el mercado
laboral en Espana?

Uno de los rasgos disfintivos del mer-
cado laboral espariol es su elevada
y persistente fasa de desempleo,
incluido entre los jovenes. Los jGvenes
esparioles llevan décadas sufriendo
una tasa de desempleo considerable-
mente mds alta que el promedio de
la OCDE (Gréfico 1, panel A), que
llega a ser muy superior en efopas
recesivas. Por ejemplo, el desempleo
de los jovenes menores de 25 afios
superd el 55% fras la crisis financiera
mundial de 2007-2008. Anfes de
la pandemia, en 2019, después de
cinco afos de expansion econémica
la tasa de desempleo de los jévenes
menores de 25 afos fodavia supe-
raba el 30%, el doble que en la zona
euro. Durante la pandemia, el desem-
pleo enfre los jévenes aumentd mas
de 10 puntos porcentuales en solo
cuafro meses, y aunque al tercer tri-
mestre de 2023 el desempleo juvenil
se ubicaba a niveles similares a anfes
de la pandemia (28%), seguia siendo
casi fres veces mayor que el prome-

dio de la OCDE de 10.4%.

Sin embargo, la cifra de des-
empleo por si sola no mues-
tra plenamente la magnitud
de los desafios a los que se
enfrentan los jévenes en el
mercado laboral. los fosas de
actividad y empleo de los jévenes
fambién son bajas en comparacién
infernacional y estén estancadas. La
fasa de actividad enfre los jbvenes
espafoles menores de 25 afos se
ha mantenido por debajo de 35%
desde el cuarto trimestre de 2015,
en comparacién con el promedio de

47.5% para la OCDE en el mismo
periodo. Su tasa de ocupacién no ha
superado el 25% desde 2010, mien-
fras que para lo OCDE el promedio
ha sido de cerca de 40%. Asimismo,
el desempleo de larga duracién, alto
en general, fambién estd muy por
encima del promedio de la OCDE
enfre los jévenes|Crdfico 1, panel
B), y la incidencia de trabajadores
i6venes marginalmente vinculados al
mercado laboral es también una de
las mas altas de la OCDE (Grdfico
1, panel C|. Cerca del 30% de los
j6venes desempleados que buscan su
primer empleo llevan dos afios o mas
buscando (INE, 2022,,), y un fercio
de los j6venes esparioles que buscan
frabajo no cree que lo vaya a conse-

guir (INJUVE, 2021,,).

la calidad de los puestos de trabajo
disponibles para  muchos jovenes
es ademds deficiente. Abundan los
puesfos de frabajo temporales y a
fiempo parcial, y en comparacién
con ofros grupos de edad y paises, la
remuneracién y las condiciones labo-
rales son peores. En 2022 el porcen-
faje de trabajadores que frabajo @
tiempo parcial de forma involuntaria
fue 40%, uno de los més altos de la
OCDE. Después de la reforma laboral
de 2021, el numero de contratos tem-
porales ha caido significativamente,
mientras que el numero de contrafos
fijos ha aumentado. Los contratos de
muy corta duracién, especialmente
para los jovenes y las mujeres, han
caido. Aun asi, el 46.9% de los
menores de 25 arfios empleados al
fercer frimestre de 2023 fenfan un
confrafo femporal. las personas mas
jévenes fambién son mds propensas
a aceptar horarios no esténdar, como
frabajar por las noches y los domin-
gos.
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Gréfico 1. Los jovenes espaiioles afrontan una dificil situacion en el mercado laboral

A. Tasa de desempleo, 15-29 aiios, %.
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B. Desempleo de larga duracién entre jévenes, 15-24 aios, %, 2022
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C. Jévenes marginalmente vinculados al mercado laboral, 15 a 24 afos, %, 2021
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NOTA: B. El desempleo de larga duracién corresponde al porcentaje de personas que han estado desempleadas por un afio o mas entre los desempleados de 15 a 24 afios. C.los
trabajadores marginalmente vinculados son personas de 15 afios o més que no estén empleados ni buscando trabajo activamente, pero desean trabajar durante la semana de referencia
de la encuesta. Ademés, cuando esto aplique, han buscado trabajo durante los 12 meses anteriores.

FUENTE: Eurostat, Estadisticas del mercado de trabajo de la OCDE.
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2. Politicas para mejorar
la integracion laboral de
los jovenes

Mejorar las perspectivas laborales
para los jévenes en Espafia requiere
una bateria de politicas amplia que
abarque politicas  educativas,  del
mercado laboral y financieras. Por un
lado, es necesario que los jovenes no
abandonen el sistema educativo antes
de tiempo y con habilidades bajas,
que la educacién que reciben sea
de calidad y les de las habilidades
demandadas por el mercado laboral.
Por ofro lado también serd importante
fortalecer las politicas de asistencia
a la bisqueda de trabajo y mejorar
las  oportunidades para iniciar un
negocio. En esta seccion se presen-
fan opciones discutidas en el Estudio
Econdémico de 2023 para Esparia de
la OCDE (OECD, 2023,,).

Mejorar el nivel educativo

A pesar de los importantes
y constantes avances de las
Ultimas tres décadas, muchos
jovenes en Espaia salen del
sistema educativo demasiado
pronto y con bajas habilida-
des, lo que limita sus perspec-
tivas de empleo. Lo acumulacion
de capital humano por parte de los
estudiantes en Espaiia se ve frenada
por las elevadas fasas de abandono
escolar prematuro y de repeticion de
curso. Espaiia fodavia presenta una
de las fasas de abandono temprano
de la educacién vy la formacion mas
altas de la Union Europea (13.9%
en 2022), con nofables disparida-
des regionales y de género. El alto
abandono escolar prematuro que se
ha experimentado durante  mucho
fiempo se ha fraducido en un bajo
nivel educafivo en general, yao que
casi un fercio de los adultos jévenes
en Espafia tienen educacion inferior
a la secundaria superior, una de las
proporciones mds altas de la OCDE.

Para disminuir el abandono femprano
seria 0fil desarrollar indicadores de
alerta temprana de rezago, y dar

apoyo personalizado a los estudian-
fes en riesgo de rezago. Asimismo,
el impulso dado por el gobierno a la
formacion profesional deberia mante-
nerse porque provee a los estudiantes
con habilidades en alta demanda. El
numero de personas matriculado en
educacion y formacion  profesional
sigue siendo bajo, a pesar de los
recientes aumentos, y el sisfema edu-
catfivo podria estar mejor conectado
con el mercado laboral. la Alianza
por la Formacién Profesional es una
iniciativa oportuna en esa direccion.
Mayor participacion de los emplea-
dores en el disefio de los planes de
estudio universitarios y la mejora de
las herramientas existentes para dar
informacion  sobre  oportunidades
laborales ayudarian o lograr una
mejor alineacion de los estudios v las
necesidades del mercado laboral.

Hacer que las opciones educa-
tivas reflejen mejor las nece-
sidades del mercado laboral

los jévenes en Esparia se enfrentan a
una dificil transicién de la formacion
al empleo. La proporcién de estudian-
fes que pasan directamente de los
esfudios o la formacién al desempleo
es la mas alta de la OCDE (Gréfico
2), lo que se traduce en una tasa de
paro del 35% para los recién gradua-
dos y una proporcion superior a la
media de jovenes de entre 15y 29
afios que no frabajan, ni estudian, ni
reciben formacion.

El desajuste entre las cuali-
ficaciones de los jévenes y
las necesidades del mercado
laboral es uno de los factores
que explican la dificil integra-
cion de los jévenes en el mer-
cado laboral en Espaiia. Cerca
del 40 % de los j6venes de entre 15y
34 afios afirman que su nivel educo-
fivo no les ayudo en su frabajo actual,
una de los fasas mas altas de la Union
Europea (Eurostat, 201()[01). Entre los
graduados de secundaria superior, la
fasa de desajusfe en cualificaciones
es mucho mayor para los graduados
de programas generales que para los



graduados de programas profesiona-
les (51,9% frente a 37,6%) (Boto-Gar-
cia and Escalonilla, 2022,,). laos
vacantes en manufactura, informdtica
y logistica, y operaciones y logistica
han estado constantemente entre las
mas dificiles de cubrir en los Ulimos
anos  (Manpower Group, 202][8];
Manpower Group, 2022, ). A pesar
de ello, la matricula en las opciones
de formacién  profesional  técnica
sigue siendo baja, y la proporcion
de graduados universitarios en cursos
en ciencia, tecnologia, ingenieria y
matemdticas va a la zaga de lo de
sus homologos de la OCDE, con
una proporciéon mucho menor para
las mujeres que para los hombres. La
escasez de personas con formacién
en ingenierfa y tecnologia, en parti-
cular en relacién con la informdtica
y la electrénica, vy en cualificaciones
basicas, estd por encima de la media

de la OCDE [OECD, 2021,

)

10]

Un mejor desarrollo y moder-
nizacion de la educaciéon y
formacion profesional (EFP)
puede contribuir a reducir el
desempleo juvenil y las tasas
de abandono escolar prema-
turo y facilitar la transicion de
los j6venes de la educacién al
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trabajo. En ese sentido en Espafia
hay un impulso positivo en los Gltimos
afos. Por un lado, Espafia ha asig-
nado cerca de 748 millones de euros
para crear mas de 330 000 nuevas
plazas de EFP como parte de los
compromisos asumidos en el marco
del Plan de Recuperacién, Transfor
macién y Resiliencia desde 2020.
Por ofro lado, la ley Orgdnica de
Formacién Profesional de 2022 tiene
como objetivo promover, modernizar
y hacer mds atractiva la formacién
profesional. La reforma, inspirada en
el modelo del Pafs Vasco, crea un
Unico sistema infegrado en lugar de
las dos vias independientes actuales
y busca que toda la formacién pro-
fesional sea dual. Tercero, més de
130 empresas se han adherido a la
Alianza para la Formacién Profesio-
nal, y se ha firmado un profocolo con
cinco de las empresas fecnolégicas
mas importantes del pafs para crear
un Hub Tecnolégico de Formacion
Profesional.

El éxito de estos esfuerzos dependerd
en gran medida de la implemento-
cién de la nueva ley y de abordar
con éxifo retos como garantizar la for-
macién de suficientes docentes para
las nuevas competencias, involucrar a

Gréfico 2. Los jovenes espaiioles afrontan una dificil transicion del estudio al mercado laboral
Transicién del estudio o formacién al desempleo, %, 2019

O — N WA OO Yo 0O

FUENTE: Causa, luu and Abendschein (202 1) Labour market transitions across OECD countries: Stylised facts
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las empresas para ofrecer plazas de
formacién y atraer a més estudiantes
al sistema.

Implicar a més empresas
pequeiias en la formacién
dual sera muy importante, ya
que son mayoria en el pais,
y actualmente son sobre todo
las empresas grandes las que
participan en la EFP dual
Simulaciones  coste-beneficio de la
formacién de aprendices en Espaiia
muestran que, independientemente
del sector econémico o de la ocu-
pacion, las empresas muy pequefias
fienden a tener los costes més eleva-
dos incluso después de considerar los
beneficios que les reportan la forma-
cion de aprendices (Mihlemann and
Wolter, 2015, ). Campaiias de sen-
sibilizacion para promover la parfici-
pacion de las pymes en la EFP dudl,
como las que han llevado a cabo
recientemente las camaras de comer-
cio, pueden ayudar. Para atraer mds
pymes al sistema de formacion pro-
fesional se podria promover la cola-
boracion enfre empresas para ofrecer
précticas, proveer profesores o com-
partir cargas administrativas, como
prevé la nueva ley de formacion pro-
fesional.

La transicion de la educacion
al trabajo también puede
mejorar si las empresas con-
tribuyen al diseio de titulos y
planes de estudio superiores,
como en algunos paises de
la OCDE. tn el caso de la EFP se
ha avanzado recientemente en esfa
direccion. La nueva ley busca fomen-
far que las empresas fengan un papel
central en la definicién de las com-
petencias incluidas en el Catdlogo
Nacional de Cualificaciones Profesio-
nales. Pero en el caso de las univer
sidades el sector empresarial aporta
muy poco al disefio y actualizacién
de los fitulos universitarios, y la ley
de reforma del sistema universitario
aprobada en marzo de 2023 no
cambia esfa situacién. Por el contra-
rio, en Dinamarco, la ley de Univer-

sidades indica que los empleadores
deben asesorar a las universidad
sobre la acreditacién, la evaluacién
de la calidad de los planes de estu-
dio y el disefio de nuevos progromas
de estudio. En Portugal, las escuelas
politécnicas disefian programas de
ciclo corto con la participacion de los
empleadores para suplir la escasez
de técnicos y aumentar el acceso de
los estudiantes de EFP a niveles supe-
riores de educacién. Una iniciativa
en Espaiia que podria extenderse a
mas regiones es la Estrategia Univer-
sidod+Empresa del Pafs Vasco, que
busca mejorar el vinculo enfre las
universidades y el sector empresarial
mediante una educacién universitaria
que incluya la formacién en empre-
sas, la articulacién de proyectos con-
juntos de educacién y fransferencia
de conocimienfo, y la creacion de
clusteres en tomo a femdticas y cen-
fros.

Finalmente, dados los cambios a los
que se enfrenta el mercado laboral,
con una mayor digitalizaciéon y la
fransicion hacia una economia mds
verde, es Util evaluar periédicamente
la pertinencia de los curriculos univer-
sitarios y de formacion  profesional,
y actualizarlos de acuerdo con los
necesidades del mercado laboral. Un
ejemplo Ufil es el de Finlandia, que
lleva a cabo dos o tres ejercicios de
anticipacién de competencias cada
afo a nivel sectorial, con coopera-
cién enfre ministerios, institutos de
investigacién,  organizaciones  del
mercado laboral, instituciones de
educacion superior y EFP, y ofras par
fes interesadas. En Espafia hay inicia-
fivas regionales similares que podrian
ser emuladas a mas grande escala.
Por ejemplo, la Agencia para la
Calidad del Sistema Universitario de
Cataluiia [AQU Catalunya) publica
periédicamente datos e informacién
sobre la relevancia de los estudios
para el mercado laboral, incluyendo
la insercién laboral de los fitulados y
la opinion de los empresarios sobre
las competencias de los recién fitu-
lados, y colabora con las agencias



de calidad de otras Comunidades
Auténomas  para fomentar la eva-
luacién de la empleabilidad de los
titulados. En Andalucia, la Direccién
de Evaluacion y Acreditocion (DEVA)
evalta la adecuacion de los planes
de estudio a la demanda del mer-
cado laboral a la hora de renovar
las titulaciones. A nivel nacional, en
2022 la Agencia Nacional de Eva-
luacion de la Calidad y Acreditacién
de Espafia (ANECA| puso en marcha
un proyecfo para promover un marco
de autoevaluacion universitaria sobre
empleo vy empleabilidad  [Agen-
cia Andaluza del Conocimiento,
2021, [ANECA, 2021,,,] (OECD,
2023

14])

La transicion hacia una economia mas
verde presenta desafios, pero tam-
bién ofrece oportunidades para los
iovenes. En los paises de la OCDE, lo
demanda de empleos no contaminan-
fes supera a los niveles de empleo en
esos secfores, y los empleos de tareas
verdes pagan una prima salarial de
alrededor del 20% sobre los empleos
contaminantes, ya que se asocian
con niveles mas altos de califica-
cién y experiencia. las habilidades
STEM son las mas demandadas para
los “empleos verdes”. las industrias
con mayor demanda de “empleos
verdes” incluyen la fabricacion, la
construcciéon y las octividades  pro-
fesionales, cientificas y técnicas. El
aumento de las competencias
STEM deberia ser una priori-
dad, especialmente entre las
mujeres, ya que estdn subre-
presentadas en el empleo. los
esfuerzos también deben centrarse en
el aprendizaje de adultos.

Por el lado de las habilidades digi-
fales, alrededor del 64% de las per
sonas en Espafia fienen al menos
habilidodes digitales  basicas, en
comparaciéon con la media de la UE
del 54%. Sin embargo, la proporcién
de especialistas en TIC empleados es
comparativamente baja, del 4,1 %
frente a la media de la UE del 4,5
%, con una amplia brecha de género,
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ya que apenas una quinta parte de
los especialistas en TIC son mujeres
(Comisién Europea, 2022[15]].

Proporcionar asesoramiento
profesional

Muchos estudiantes de bachillerato
no optan por carreras universitarias
y de FP con buenas perspectivas de
empleo (Grdfico 3) o terminan ocu-
pando empleos para los que estan
sobrecalificados. Ademds, a pesar
de la escasez en el mercado laboral
de profesionales con habilidades rela-
cionadas con la ciencia, tecnologia,
ingenierfa y matemdticas, la matricula
en opciones de formacion profesional
técnica sigue siendo baija.

Un mejor asesoramiento pro-
fesional dando informacién
detallada sobre las perspecti-
vas de empleo y los salarios
por campo de estudio puede
ayudar a los jévenes a deci-
dir y asi reducir los desajustes
de cudlificaciones y facilitar
la transicion de la escuela al
trabajo. la experiencia demuestra
que el asesoramiento que comienza
femprano, que se imparfe en los pun-
fos clave de transicion en el proceso
educativo y que es personalizado
fiene mds probabilidades de fener
éxito (Musset and Mytna Kurekova,
2018,,,). Por ejemplo, existe eviden-
cia de que las charlas profesionales
en la escuela, donde los oradores
invitados hacen una presentacion
sobre su experiencia, su educacion
y las perspectivas laborales de su
ocupacién, estan relacionadas con
mejores resultados laborales para los
jovenes (Covacevich et al., 2021 ).
Por ejemplo, en el Reino Unido, la
organizaciéon benéfica educativa “Ins-
piring the Future” ayuda a organizar
esfe fipo de charlas con las escuelas
(OECD, n.d.m]). La orienfacién profe-
sional también puede incorporarse al
curriculo obligatorio, como en Finlan-
dia, donde los estudiantes de 13 a
16 arios deben completar 76 horas
de formacion  profesional  (OECD,
n.d. ). Ofra opcion son las sesiones
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Grdfico 3. La seleccion de carreras podria alinearse mejor con las perspectivas de empleo
Tasa de desempleo y porcentaje de graduados universitarios por campo de estudio,%, 2019
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de observacion laboral o las visitas @
los lugares de trabajo que permiten a
los estudiantes familiarizarse con los
enfornos laborales desde una edad
femprana y se ha demostrado que les
ayudan en la transicion al trabajo. En
Canadd, la organizacién benéfica
The leaming Partnership organiza
el Dia de Llevar a Nuestros Hijos al
Trabajo (TOKWD, por sus siglas en
inglés), en el que los estudiantes de
14 y 15 afios acompafian a sus
padres al trabajo o visitan ofros luga-
res de frabajo.

la experiencio de la OCDE también
demuestra que es Gfil ayudar a los
jovenes a fomar decisiones informa-
das sobre sus estudios y su profesion
futura mediante la recopilacion, el
andlisis vy la difusién sistemdtica de
informacion sobre los resultados en
el mercado laboral de los graduados
de una manera fécilmente accesible.
En Espafia, existe la herramienta
online Qué Estudiar y Dénde en la
Universidad (QEDU), del Ministerio
de Universidades, que permite com-
parar los dafos de la seguridad social
sobre dfiliacién e ingresos por fitula-
cién, fipo de universidad y universi-

dad individual.

Ciencias

Educodén- &
o

Artes y
humanidades

© Porcentaje de graduados

Ofrecer informacion  practica sobre
como desenvolverse en el mercado
laboral por primera vez, también
puede ser Util. Por ejemplo, en Croo-
cia, los Cenfros de Informacion y
Orientacion Profesional (CISOK), ges-
tionados por el Servicio de Empleo
de Croacia (CES), ofrecen talleres a
estudiantes de 14 a 16 afios, en los
que aprenden a identificar sus intere-
ses y puntos fuertes, asi como conoci-
mientos mds précticos para entrar en
el mercado laboral, como encontrar
oportunidades de trabajo o preparar
documentacion y entrevistas (OECD,

n.d.m]].

Fortalecer las politicas de
asistencia a la busqueda de
trabajo

En Espaia, la proporcién de deman-
dantes de empleo que recurren regu-
larmente a los servicios publicos de
empleo es una de las més bajas de la
OCDE vy el gasto en politicas activas
del mercado de trabajo por persona
desempleada es  significativamente
inferior al de ofros paises de la OCDE
(Gréfico 4, paneles A y B). Ademas
la mayor parte del gasto en politicas
del mercado de frabojo se desfina a
la prestacion por desempleo (Gra-
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Gréfico 4. El gasto en politicas del mercado laboral debe reorientarse

A. Personas que buscan empleo que estan en contacto regular con el servicio de empleo piblico, %, 2020
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B. Gasto total por desempleado en politicas activas del mercado laboral,% del PIB per capita, 2019
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C. Gasto en politicas del mercado laboral, % del PIB, promedio 2019-20
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NOTA: B. 2018 para Nueva Zelanda.
FUENTE: A. Eurostat. B. OCDE (2022), Base de datos de estadisticas de programas del mercado laboral. C. Base de datos sobre programas del mercado laboral de la OCDE
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fico 4, panel C). los criterios para
seguir recibiendo prestaciones por
desempleo se encuentran enfre los
menos estrictos de la OCDE (OECD,
2022,,,), y hay escasa compati-
bilidad entre la recepcién de esos
subsidios y el empleo. Ademds, los
j6venes a menudo no esfén cubiertos
porque la mayoria de las prestacio-
nes por desempleo se basan en el
historial laboral anterior.

Por un lado, podria mejorarse el uso
de los fondos publicos dedicados a
incentivar el empleo. El gasto esfd
muy sesgado hacia los subsidios a
la contratacion (alrededor del 40%
del total). Ademds, los incentivos a
la contratacion, como los descuentos
en las contribuciones a la seguridad
social de los empleadores, deberian
estar mejor dirigidos a los pobla-
ciones cuya empleabilidad es baja
(AIREF, 2020[2]]], como los j6venes,
los migrantes o los trabajadores con
bajo nivel educativo. Asimismo, seria
necesario que hubiera suficientes
consejeros en el servicio publico de
empleo, lo que no ocurre ahora, vy
que estén bien formados para orien-
far eficazmente a los solicitantes de
empleo hacia las ofertas y politicas
adaptadas a su situacion.

El apoyo y la formacién a los des-
empleados también son  escasos.
Seria 0til seguir el ejemplo de ofros
paises de la OCDE e incrementar
el uso de herramientas digitales que
permitan elaborar perfiles  profesio-
nales personalizados que ayuden a
identificar quienes son los solicitantes
de empleo en riesgo de convertirse
en desempleados de larga duracion,
para apoyarlos en la bisqueda de
empleo con prioridad e identificar sus
necesidades de formacion (OECD,
2021,,,). Esto beneficiaria especial
mente a los jovenes que tienen difi-
cultades para pasar de los estudios
al trabaijo.

Una iniciativa  promefedora  es
SEND@, una herramienta  digital
para orienfadores de empleo deso-
rollada por el Servicio Publico de

Empleo Esfatal (SEPE). Se ha com-
probado que el programa cambia
el comportamiento de busqueda de
empleo de los participantes e impulsa
su uso de politicas activas del mer-
cado de trabajo, lo que conduce a
salidas mas répidas del desempleo y
a un aumento de la movilidad profe-
sional de los solicitantes de empleo.
Promover la participacién en el pro-
grama entre los jovenes destacando
sus resultados, mejorando la accesi-
bilidad, recogiendo las opiniones de
los usuarios y promoviendo el infer-
cambio de datos con ofras institucio-
nes para facilitar la evaluacion de los
resultados confribuiria a ampliar su
alcance y a fomentar una mayor digi-
folizacién de los servicios de empleo

en Espafia (OECD, 2022

[2?]]'
Para aumenfor ain mds el empleo
juvenil, los programas de empleo diri-
gidos a los j6venes deben centrarse
en las poblaciones vulnerables que
pueden beneficiarse mas en términos
de empleabilidad (Vezza, 2021,
levy-Yeyati, Montané and Sartorio,
2019, Kluve et al., 2019,,5). Los
programas en los que parficipan los
empleadores (Datta ef al., 201 826y
Weidenkaff and Witte, 2021, y
que duran mds tiempo son mds efica-
ces (Escudero et al., 201 9,pg)- Varios
programas regionales en Espafia
siguen este enfoque, por ejemplo, el
lehen Aukera (Primera oportunidad),
en el Pafs Vasco, dirigido a personas
menores de 30 afios con escasa expe-
riencia laboral, se ha comprobado
que reduce los periodos de paro y
aumenta el nimero de dias frabajo-
dos fras el programa, todo ello con
un riesgo moderado de efectos de
peso muerfo (de la Rica, Martinez de
lafuente and lizarraga, 2022[29]). En
Andalucia, Emple@30+, para perso-
nas mayores de 30 afios es efecfiva
solo para aquellos sin experiencia
laboral o que han estodo desemplec-
dos durante dos afios o mas (Rebo-
llo-Sanz and Garcia Pérez, 2021

[301)'
El gobierno ha puesto en marcha
recienfemente varios planes dirigi-



dos a los j6venes. En primer lugar,
un nuevo plan estratégico (Juventud
Avanza), dotado con 5.000 millones
de euros, busca coordinar las politi-
cas de juventud entre los departamen-
fos ministeriales y con el Consejo de
la Juventud de Espaiia. El elemento
principal es el Plan de Garantia Juve-
nil Plus 2021-2027, que tiene como
objefivo renovar las politicas del mer
cado laboral para los jovenes a fra-
vés de la orienfacién y la formacién
personalizadas. la evaluacion serd
fundamental para garantizar que el
plan ofrezca mejores resuliados en el
mercado laboral. En segundo lugar,
mediante el programa de Empleo
Juvenil se promueve el empleo entre
18.000 jovenes  desempleados
con formacién  escolar 'y laboral
[programa 16nDEM)); se  contratard
a 10.000 jévenes investigadores
en instituciones publicas (programa
Investigo); 'y se proporcionard una
primera experiencia profesional en la
administracion publica a unos 9.000
jovenes.

Mejorar las oportunidades
para iniciar un negocio

El emprendimiento puede ser una
alternativa al empleo asalariado para
los j6venes. El emprendimienfo en
Espaiia estd a la par con el prome-
dio de la OCDE, con alrededor del
7% de las personas de 18 a 64 afios
que poseen un negocio establecido
frente al 7.4% de toda la OCDE. Sin
embargo, el emprendimiento entre
los jovenes es bajo en comparacién
internacional. Alrededor del 72% de
toda la actividad emprendedora en
fase inicial es llevada a cabo por per
sonas mayores de 35 afos, vy solo el
6% por personas de entre 18 y 24
afios emprende, en comparacién con
el 57%y el 13%, respectivamente, de
la OCDE.

la proporcion de la poblacion en
Espafia con infenciones de iniciar un
negocio se encuentra entre las mas
bajas de la OCDE, y mas de la mitad
de los que ven buenas oportunidades
para hacerlo no lo harian por miedo
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al fracaso. En una reciente encuesta
realizada a expertos espaoles, las
principales barreras son el acceso a
la financiacién, la burocracia y los
impuestos, y la educacion empren-
dedora en la escuela, pero también
hay margen para mejorar en ofros
&mbitos que importan a las empresas,
como el acceso a las infraesfructuras
o las ayudas publicas a las empresas
(Observatorio del Emprendimiento de
Espaiia, 2022

[32]]'

Se ha demostrado que la educa-
cién emprendedora en la escuela
es un predictor del éxito empresarial
(Berrone et al., 2014,,) y conduce
a mejores resultados en el mercado
laboral  (Chamey and  Libecap,
2000,,). En 2021 un tercio
de los emprendedores espa-
fioles en fase inicial tenian
poca o muy poca formacién
sobre cémo iniciar un negocio
(Observatorio  del  Emprendimiento
de Espaia, 2022,,,). Ademds, la
educacion financiera entre los jove-
nes parece limitada, yo que solo
uno de cada ocho j6venes de entre
18 y 34 afos respondié correcta-
mente a las preguntas de la Encuesta
de Competencias Financieras del
Banco de Espaiia (Banco de Esparia,
201()[35]), y los resultados de PISA
2018 muestran que los estudiantes
espaioles estén rezagados en la
educacion financiera general y en la
exposicion a la educacion financiera
en la escuela [OECD, 2020[36).
Esto sugiere que se debe mejorar la
ensefianza de competencias y habili-
dades empresariales en las primeras
etapas de la educacién. El Banco de
Esparia vy la Comision Nacional del
Mercado de Valores (CNMV] han
puesfo en marcha desde 2008 una
serie de Planes de Educacion Finan-
ciera, que han contribuido a la inclu-
sion de la educacion financiera en el
curriculo educativo de la nueva ley de
educacion (LOMLOE). El objefivo del
gobierno es forfalecer las habilidades
para el emprendimiento en fodo el
sistema educativo, haciendo de las
competfencias en emprendimiento

JULO 2024 | ECONOMIA ARAGONESA | 99



8 > AIDA CALDERA SANCHEZ, ADOLFO RODRIGUEZ VARGAS

100 ECONOMIA ARAGONESA | JULIO 2024

una parfe integral de los planes de
estudio de fodos los niveles educa-
fivos. Espafia podria seguir el ejem-
plo de Dinamarca y establecer una
agencia centralizada para coordinar
esfuerzos, especialmente en lo que
respecta a la formacién del profeso-
rado vy el desarrollo de material pedo-
gbgico

las redes de emprendimiento pueden
proporcionar a los jévenes acceso
a oportunidades. Por lo general, los
jévenes carecen de suficiente expe-
riencia en el mercado laboral para
crear redes profesionales. Las redes
pueden facilitar el acceso a la finan-
ciacion, a los socios comerciales
y a los clientes, asf como ayudar a
desarrollar nuevos productos y apren-
der practicas empresariales (OCDE/
Comisién — Europea,  2020[100]).
En Espafia, varios programas regio-
nales contribuyen a promover redes
de emprendimiento entre los jvenes
(OECD, 2023[3]). Estas iniciativas
podrian reproducirse en ofras regio-
nes con apoyo publico y deberian
fomentar una fuerfe participacion de
los jovenes (OECD/European Com-
mission, 2020[37]).

Garantizar que el apoyo
financiero llegue también a
los jovenes.

En Espafia, las empresas jévenes e
innovadoras sin garantias fienen difi-
cultades para acceder a préstamos
bancarios, vy la financiacién de capi-
fal riesgo es limitada y se concentra
en empresas en fases avanzadas de
desarrollo (OECD, 2021,). Alre-
dedor del 70% del capital inicial
procede del entorno inmediafo del
emprendedor, de los ahorros persona-
les y de las aportaciones de familiares
y amigos, y existe un amplio margen
para aumentar la financiacion proce-
dente de programas publicos, inver-
sionistas  angeles y crowdfunding,
sobre todo porque la mayoria de las
empresas requieren un capifal inicial
relativamente  modesto  (Observato-
rio del Emprendimiento de Esparia,

2022,,|.

los jbvenes emprendedores espa-
fioles pueden acceder a varios pro-
gramas de ayudas publicas, pero
parece que esfas no son suficientes
o no esfdn bien orientados. Los traba-
jadores auténomos pueden  solicitar
un fipo fijo o reducido de cofizacién
a la Seguridad Social durante los
dos primeros afios de acfividad, y
los hombres menores de 30 afios, o
las mujeres menores de 35, pueden
solicitar una reduccion adicional del
30%. la Empresa Nacional de Inno-
vacion [ENISA] proporciona fondos
sin garantia para jovenes empren-
dedores con proyectos innovadores.
los importes a pedir prestado deben
estar enfre 25 000 EUR y 75 000
EUR. Sin embargo, dado que el 70
% de las empresas iniciadas en 2021
requirieron menos de 30 000 EUR
en capital inicial, el hecho de que
haga falta pedir un importe minimo
de 25 000 Euros puede dejar fuera
a emprendimienfos que requeririan
un capital més modesto para iniciar.
Ademds, el Plan Garantia Juvenil Plus
2021-2027 de Trabajo Digno para
Jovenes también apoya el empren-
dimiento a fravés de microcréditos
para servicios de consultoria, aseso-
ramiento y espacios fisicos.

3. Conclusiones

los j6venes en Espafia han afron-
fado desde hace décadas una dificil
insercién en el mercado laboral, con
altas tasas de desempleo y frecuente
precariedad en el empleo. Sus pers-
pecfivas laborales pueden mejorarse
reforzando la orientacién profesional
durante sus estudios, y haciendo que
la oferta educativa corresponda més
cercanamente con las demandas del
mercado laboral, en particular fomen-
tondo la colaboracién entre las pymes
para ofrecer formacién de aprendices
a los estudiantes v la participacion del
sector privado en la elaboracion de
curriculos universitarios. Un  servicio
publico de empleo bien financiado y
mejor conectado con organizaciones
y empresas locales también es clave



para incorporar més jovenes desem-
pleados ol empleo. Para impulsar
el emprendimiento entre los jovenes
como alternativa al empleo asala-
riado, se debe implementar polificas
de apoyo financieras y educativas,
dadas las limitadas  cualificaciones
para emprender, v la dificultad para
acceder a la financiacion.
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Ideas fuerza

Los j6venes en Espafia han afrontado desde hace décadas una dificil insercién en el mercado laboral, con altas tasas

de desempleo y frecuente precariedad en el empleo.

Sus perspectivas laborales pueden mejorarse reforzando la orientacién profesional durante sus estudios, y haciendo
que la oferta educativa corresponda més cercanamente con las demandas del mercado laboral.

Un servicio pdblico de empleo bien financiado y mejor conectado con organizaciones y empresas locales también

es clave para incorporar mds j6venes desempleados al empleo.
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rar informes periédicos, hacer previsiones macroecondmicas y asesorar a los gobiernos de la OCDE.
Anteriormente, la Sra. Caldera ha ocupado varios puestos en el Departamento de Economia de la
OCDE. Més recientemente, fue Consejera de la Economista en Jefe, asesorando a la Economista en
Jefe de la OCDE vy liderando el gabinete de la Economista Jefe de la OECD. Antes de unirse a la
OCDE, la Sra. Caldera trabajé para varias organizaciones europeas, incluido el Banco Europeo de
Inversiones, el Banco Central de Francia y el think tank europeo Bruegel. la Sra. Caldera, de nacio-
nalidad espafiola, tiene un doctorado en Economia por la Université Libre de Bruxelles (Bélgical, un
posgrado en Economia Internacional por el Instituto de Economia Mundial de Kiel (Alemania) y una
Licenciatura en Economia por la Universidad Complutense de Madrid (Esparial.

Adolfo Rodriguez Vargas es economista en la oficina para Espafia y Chile en el Departamento de
Economia de la OCDE, donde colabora en la elaboracién de los Estudios Econdmicos de la OCDE
y de las perspectivas econémicas de la OCDE para esos paises. Anteriormente trabajé en el Depar-
fomento de Investigacion Econémica del Banco Central de Costa Rica. Es ciudadano costarricense, vy
esfudié economia en la Universidad de Costa Rica y la Universidad de Essex.
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POLITICAS ACTIVAS DE EMPLEO >
COMO RESPUESTA A LA BRECHA DE HABILIDADES
ENTRE OFERTA Y DEMANDA LABORAL

% Beatriz Gutiérrez
Directora regional de la Fundacién Adecco en Aragén.

Asistimos a una disparidad enfre la oferta de empleo disponible y la cua-
lificacion de la demanda loboral, debido a un fuerfe desajuste de habili-
dades enfre las personas que buscan frabajo y las empresas que necesitan
cubrir sus vacantes. Actualmente, las politicas acfivas de empleo se alzan
como el recurso por excelencia para mejorar la cualificacion de la pobla-
cién activa e incrementar la posicién competitiva global de nuestra regién.
la experiencia de la Fundacién Adecco, fras 25 afios apoyando en su
acceso al empleo a las personas que lo tienen mas dificil, consfata que la
apuesfa por la formacién, la recudlificacién v el aprendizaje permanente,
a fravés de politicas acfivas de empleo, redunda en modelos mds ope-
rafivos, dinamicos y eficientes, capaces de conectar verdaderamente las
necesidades de las personas con las de las organizaciones que generan
empleo.

Politicas activas de empleo, escasez de talento, cudlificacion, desempleo
esfructural, skill gap, colaboracién piblico-privada, flexiseguridad
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Introduccion

En el mercado laboral contempo-
raneo, la brecha entre oferta vy
demanda se ha erigido como una
problemdtica critica y multifacética
que demanda una atencién priori-
faria. la globalizacién, los cambios
demogrdficos, la revolucion digital
sin precedentes -y mds en concreto la
imupcion de la Infeligencia Artificial-
han fransformado  profundamente la
naturaleza del trabajo, generando
un desajuste  significativo entre las
competencias de la fuerza laboral
y aquellas que demanda el sector
productivo. Esta divergencia no solo
impide que las personas alcancen su
mdximo potencial profesional, sino
que supone un gran obsfdculo para
el crecimiento econémico y la compe-
fitividad empresarial.

El desajuste de habilidades, o skill
gop, se manifiesta en varias dimen-
siones: desde la ausencia de com-
pefencias técnicas en sectores clave
(fundamentalmente en el ambito tec-
nolégico), hasta la carencia de habi-
lidades blandas como la resolucion
de problemas, lo adaptabilidod o

la comunicacién efectiva. Este fend-
meno afecta hoy de lleno a nuestro
pafs, en el que se genera una impor-
tante disonancia: de un lado, una
fosa de desempleo que es lider en la
UE (12,2% frente al 6% de la media
europea) y, de ofra parte, un tejido
empresarial que afronta dificultades
mayUsculas para cubrir sus vacantes.

Se trata de una realidad que se cierne
sobre gran parfe de la fuerza laboral,
con especial incidencia en algunos
segmentos de la poblacion como las
personas con discapacidad o aque-
llas que superan los 55 afios (lo que
en los ltimos afios se ha venido lla-
mando “falento sénior’). En ambos
casos, se frata de personas especial-
mente expuestas al desempleo de
larga duracién, a la exclusién social
y a la pobreza.

En Aragén, hoy buscan empleo
10100 personas mayores de 55
afos y 2490 personas con discapa-

cidad, con unos rafios de desempleo
de larga duracion del 56% vy 57%.

la experiencia de la Fundacién
Adecco, como parte del Grupo
Adecco, lider mundial en soluciones

Porcentaje desempleados de larga duracién sobre el total de personas

en busqueda activa de empleo

60%

56%

50%

40% 38%

57%

30%

20%

10%

0%

Total poblacién

Personas mayores de 55 afios

FUENTE: EPA 1T 2024 e nforme El mercado de trabajo de las personas con discapacidad (SEPE 2023).
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de Recursos Humanos, y basdndose
en el frabajo realizado durante 25
afos potenciando la inclusion laboral
de las personas que lo tienen més diff-
cil, constata una realidad: las politi-
cas activas de empleo representan
la herramienta por excelencia para
garantizar la cudlificacién de la
poblacién activa y conectarla con
los nichos de empleo emergentes.

La escasez del talento ya
es una realidad en Espaiia
y en Aragon

Con una tasa de desempleo del
12,2% -el doble que en la UE- parece
dificil pensar que las empresas pue-
dan esfar experimentando  dificul-

fades para enconfrar el candidato
adecuado. Sin embargo, cada vez
son mds las organizaciones que
manifiestan dificuliades para reclutar
talento. Concretamente, el 56,6% de
las 600 compaiiias encuestadas por
el grupo Adecco e Infoempleo fiene
dificultades para cubrir sus vacantes.

Las razones que subyacen estén relo-
cionadas con la ausencia de capaci-
facion y/o experiencia de la fuerza
laboral. Asf, el 40% destaca que los
candidatos/as no tienen la expe-
riencia adecuada; un 31,3% seiiala
que los candidatos/as carecen de
competencias técnicas; un 27,2%
comenta que las personas que pos-
tulan a sus vacantes no disponen
de competencias no técnicas y un

¢Encuentra dificultades para cubrir sus vacantes?

43,4%

m S

No

Principales razones tras la escasez de talento
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'

los candidatos/as no  los candidatos/as carecen Llos candidatos/as carecen  No existen candidatos
fienen la experiencia  de competencias técnicas  de competencias no adecuados
necesaria técnicas

FUENTE: Informe Infoempleo-Adecco sobre oferta y demanda laboral
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16,7% senala que no existen candi-
datos/as adecuados/as.

En Aragén, son diversos los sectores
que se ven afectados por la escasez
de talenfo, entre ofros: logfstico, auto-
mocion, metalirgico, IT, ventas y call
center y, ademds, en las provincias
de Tervel y Huesca, el sector agra-
rio. Asf, en logistica cuesta cubrir
vacantes para carrefilleros, chéferes y
conductores; en el sector del metal-au-
tomocién, la escasez se encuentra a
la hora de contratar oficios como tor-
nero, fresador, soldador, pero fambién
técnicos de manfenimiento y opera-
rios especializados; en el drea [T hay
una imporfante demanda de progra-
madores informdticos y en el drea de
ventas y call center faltan comerciales
especializados y feleoperadores. Por
dltimo, para el sector agrario cuesta
conseguir operarios de campo. la
principal dificuliad para reclutar estos
perfiles esfriba en la falta de personal
cudlificado, ya que a estos profesio-
nales se les requiere una formacién
muy especifica o especializada en
el area en el que opera la empresa
contrafante.

Causas de la escasez del
talento

la brecha entre la oferta y la demanda
del mercado laboral se origina por
diferentes razones. A confinuacion se
detallan las principales:

Evolucién constante del mercado
laboral y cambios de sector

El mercado laboral se  transforma
rapidamente, al compds de cambios
fecnoldgicos que modifican las habi-
lidades requeridas para cada posi-
cién. Todo ello genera un desajuste
enfre las habilidades que poseen
los trabajadores y las que necesitan
las empresas. Del mismo modo, la

demanda de frabajo va cambiando,
produciéndose un trasvase de unos
sectores a ofros, y abriéndose bre-
chas crecientes si los trabajadores no
estén capacitados para los nuevos
secfores en crecimiento.

Gap sistema educativo- mercado
laboral

los programas educativos fradiciono-
les siguen sin actualizarse o alinearse
con las necesidades del mercado
laboral. Ello se ve reforzado con una
insuficiente colaboraciéon y/o comuni-
cacién entre las insfituciones educati-
vas y las empresas.

Sin duda, falta consenso, flexibilidad
y determinacién para resolver defi-
nitivamente el gap enfre el ambito
educativo y empresarial. Ante esta
realidad, es preciso resfar rigidez al
sisfema educativo y actuar con deci-
sién para aunar sus infereses con los
del tejido productivo real.

Cambios demogréficos

El envejecimiento de la poblacién
se posiciona como ofro de los gran-
des fenémenos a los que urge dar
respuesta. Asistimos a una creciente
jubilacion de profesionales que no se
ve compensada por un relevo gene-
racional suficientfemente capacitado.
En este senfido, urge, por un lado,
promover un envejecimiento activo
que lleve a los trabajadores més vete-
ranos a seguir aportando su falento y,
por ofro, cudlificar a la fuerza laboral
que se incorpora al mercado laboral.

Politicas publicas insuficientes

la ausencia de politicas activas de
empleo que promuevan y financien
programas de capacitacion perpetia
esa ausencia de habilidades. Hay
que insistir en la conveniencia de con-
far con la iniciativa y la colaboracion
del sector privado, como parte del
sistema nacional de empleo.



Las politicas activas de

empleo, solucién a la
brecha de habilidades

Ala luz de la informacién expuesta en
los apartados anteriores, las politicas
activas de empleo emergen como el
recurso por excelencia para dar res-
puesta al gap entre oferfa y demanda
del mercado laboral. las politicas
activas de empleo se definen como
el conjunto de medidas y programas
implementados por la Administracién
Piblica para incrementar la emplea-
bilidad de las personas y fomentar
la creacién de empleo. Las politicas
activas de empleo incluyen un amplio
espectro de infervenciones, siendo las
siguientes algunas de las mas eficien-
tes:

¢ Formacion y Capacitacion: Pro-
gramas de formacién profesional y
capacitacion continua para mejo-
rar los habilidades y competencias
de la poblacion activa, adaptande-
las a las necesidades del mercado
laboral.

Intermediacién laboral a través
de la colaboracién publico-pri-
vada: los servicios publicos de
empleo han de apoyarse en entida-
des especializadas que faciliten el
encuentfro entre oferta y demanda
de frabajo, a través de un acompao-
famiento infegral que incluya orien-
facién profesional y asesoramiento
en fodas las fases de busqueda de
empleo.

* Incentivos a la Contratacién: Sub-
venciones y bonificaciones a las
empresas que confratan a defermi-
nados segmentos de la poblacién
con especiales dificultades  (jove-
nes, personas desempleadas de
larga duracién, personas con dis-
capacidad, mayores de 55 afios
efc).

¢ Acompaiiamiento a las empresas
para la incorporacién de perso-
nas con especiales dificultades. Lo
inclusion laboral de los profesiona-
les que lo tienen mas dificil es un

proceso de doble via que no solo
involucra a las personas, sino fam-
bién a las empresas como agentes
generadores de empleo. En este
punto, resulta fundomental gene-
rar una cultura empresarial abierta
a la diversidad, y ello exige que
las organizaciones se apoyen en
entidades  especializadas  para
derribar  barreras, luchar contra
$esgos inconscientes, vencer resis-
fencias y, en definitiva, generar
entomos proclives a la diversidad
e inclusién. En los Gltimos afios, la
Fundacién Adecco ha  frabajado
mucho en la evolucién de los pro-
cesos de seleccion tradicionales
para generar inclusion journeys o
itinerarios alfernativos en los que
las personas con grandes dificulia-
des [discapacidad infelectual, por
ejemplo] tengan posibilidades rea-
les de competir y de optar a defer
minadas posiciones. Del mismo
modo, las iniciativas de reskilling y
upskilling son un valor en alza para
que las organizaciones optimicen
su falento sénior, sin desechar de
forma prematura a las personas de
mds de 55 afios.

* Movilidad geogrdfica e intersecto-
rial: Apoyo a la movilidad de los
frabajadores tanto dentro del pafs
como internacionalmente,  facili-
fondo la reubicacion v la adaopta-
cién a nuevos entornos laborales.
Del mismo modo, es importante
detectar, en cada momento, los
sectores que lideran el mercado
laboral, capacitando a las perso-
nas en desempleo en dichos secto-
res e invirtiendo en el desarrollo de
conocimientos y competencias.

Todas esfas iniciativas han de des-
cansar sobre el concepto de flexise-
guridad, combinando  sistemas de
formacién y recualificacion de candi-
datos, con un mercado laboral flexible
y con garantias para las empresas. Fl
concepto de flexiseguridad ha de
ser la base de los cambios normativos
en el mercado laboral del siglo XXI.
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v v

[ Incentivos a la contratacién ]

Flexiseguridad
Colaboracién piblico privada

Beneficios de las politicas
activas de empleo

la evidencia empirica sugiere que
una inversion esfratégica y bien orien-
tada en estas politicas no solo mejora
la empleabilidad individual, sino que
fambién fortalece el tejido econémico
y social. A continuacién, se exponen
los principales beneficios vy venfajas
de las polificas activas de empleo
-una realidad no estd reiida con la
importancia de las politicas pasivas
de empleo, que aseguran la estabi-
lidad y el bienestar inmediato de las
personas que mds lo necesitan-.

Creacién de puentes entre oferta
y demanda, con capacidad para
generar empleos sostenibles. Gracias
a un acompafiamiento individual a
las personas que buscan frabajo vy a
los incentivos que reciben los empre-
sas para contratarlas, especialmente
a aquellas con mayores dificultades.

Reduccién del Desempleo Estructu-
ral. las politicas activas de empleo
permiten a los profesionales adap-
farse a los cambios continuos de la
economia, manteniendo una cualifi-
caciéon constante que les conecta con
los sectores que generan frabajo.

Mejora de la calidad del empleo.
Mediante la orientacion hacia sec-
fores de alla demanda y con alto

potencial de crecimienfo, lo que se
fraduce en la creacion de frabajos de
mayor calidad y mds sostenibles en
el tiempo.

Beneficios Psicosociales. las poli-
ficas activas de empleo se orien-
fon a la consecucion de un trabajo
en el menor fiempo posible, lo que
aumenta la autoestima y sentido de
propdsito de las personas, que pasan
a ser dependientes del Estado a con-
fribuir a su mantenimiento y sosfenibil-

diad.

Reduccién de las desigualdades y
aumento de la cohesién social. Las
politicas activas de empleo facilitan
la inclusién laboral de segmentos de
la poblacion con especiales dificul-
todes como personas con discapaci-
dad, j6venes, mayores de 55 afios,
efc.

Aumento competitividad de la
regién y del pais. Lo capacitacion
de la ciuvdadania incrementa su ren-
dimiento y resultados como profesio-
nales, lo que redunda en sectores
productivos més competentes, sélidos
y resilientes. En esfa linea, cabe sefia-
lar que una fuerza laboral bien capa-
citada y adaptable hace el pais mas
afractivo para inversiones, generando
asimismo un entorno econémico diné-
mico para el emprendimiento.



Areas estratégicas de alta
empleabilidad

las nuevas fendencias moldean con-
tinuamente el mundo laboral vy es
complicado saber con exactitud qué
puestos de frabajo van a generarse. El
andlisis que realiza el Grupo Adecco
defermina que el 85% de los empleos
que habréd en 2030 o no existen
actualmente o son distintos a los de
hoy. Sin embargo, hay un aspecio
constante y crucial, en el que si pode-
mos poner foco y son las habilidades
blandas. Independientemente de los
nuevos empleos que van a generarse,
una persona con voluntad de apren-
dizaje permanente, iniciativa, flexi-
bilidad o sentido de la diversidad e
inclusién, fendrd muchas mas posibi-
lidades de adaptarse a los cambios y
progresar en su carrera profesional.
Sin embargo, y aunque es dificil defi-
nir las posiciones concrefas, si pode-
mos vaficinar los sectores que van o
tirar del empleo en los proximos aios,
que son similares a los de hoy: tecno-
logia, informdtica, telecomunicacio-
nes, finanzas, salud y seguridad o
logistica y transporte.

Es por fanto fundamental que las poli-
ficas acfivas de empleo y la forma-
cién de la ciudadania se orienten @
estos sectores estratégicos, asi como
a paliar la escasez de falento que
afecta o determinados perfiles en
Aragén.
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Ideas fuerza

La globalizacién, los cambios demogrdficos, la revolucién digital sin precedentes -y més en concreto la irrupcién de
la Inteligencia Artificial- han transformado profundamente la naturaleza del trabajo, generando un desajuste signifi-
cativo entre las competencias de la fuerza laboral y aquellas que demanda el sector productivo.

Se trata de una realidad que se cierne sobre gran parte de la fuerza laboral, con grados de severidad diferentes.
Algunos de los segmentos de la poblacién mds afectados son las personas con discapacidad o aquellas que superan
los 55 afios (lo que en los Gltimos afios se ha venido llamando “talento sénior”).

La experiencia de la Fundacién Adecco constata que las politicas activas de empleo representan la herramienta por
excelencia para garantizar la cualificacién de la poblacién activa y conectarla con los nichos de empleo emergentes.

Las politicas activas de empleo han de infervenir en diferentes dreas estratégicas, siendo algunas de las mas eficien-
tes los programas de formacién y capacitacién, la intermediacién laboral a través de la colaboracién publico-pri-
vada, los incentivos a la contratacién, el acompafniamiento a las empresas para la incorporacién de personas con
especiales dificultades o la movilidad geogréfica e intersectorial.

Todas estas iniciativas han de descansar sobre el concepto de flexiseguridad, combinando sistemas de formacién y
recualificacién de candidatos, con un mercado laboral flexible y con garantias para las empresas.

La evidencia empirica sugiere que una inversién estratégica y bien orientada de las politicas activas de empleo no
solo mejora la empleabilidad individual, sino que también fortalece el tejido econémico y social.

Entre ofros beneficios, la cualificacién de la ciudadania a través de las politicas activas de empleo, crea puentes
sostenibles entre oferta y demanda, reduce el desempleo estructural, incrementa la calidad del empleo, reduce las
desigualdades sociales y aumenta la competitividad de la regién.

Es fundamental que las politicas activas de empleo y la formacién de la ciudadania se orienten a sectores estratégi-
cos. En Aragén, segin el dltimo informe Adecco-Infoempleo, los puestos de trabajo més demandados son comercial
y operario especializado. Por ofra parte, en la regién, son diversos los sectores que se ven afectados por la escasez
de talento, entre otros: logistico, automocién, metaltrgico, IT, ventas y call center.

Beatriz Gutiérrez (1970 Diplomada en Relaciones Laborales por la Escuela Universitaria de Estudios
Sociales de Zaragoza, Beatriz Gutiérrez ha desarrollado toda su carrera profesional en el érea de los
Recursos Humanos y en el dmbito de la Responsabilidad Social Corporativa. Se incorporé al Grupo
Adecco en 1994 como adjunia a direccién regional y en 2006 liderd la apertura de la Fundacién
Adecco en Aragén vy La Rioja. Como direcfora regional, desarrolla proyectos estratégicos de gesfion
de la diversidad e inclusion entre las empresas aragonesas vy riojanas, con la misién social de favore-
cer el empleo entre las personas que lo tienen més dificil.
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EL PROBLEMA DEL ABSENTISMO LABORAL >
DERIVADO DE ENFERMEDADES COMUNES Y
ACCIDENTES NO PROFESIONALES

% Fernando Casado Juan
Presidente de la Asociacion de Mutuas de Accidentes de Trabajo (AMAT).

En Espaiia se produjeron, en 2023, cerca de 8.100.000 bajas laborales
derivadas de Enfermedades Comunes y Accidentes no Profesionales, oca-
sionando un gasto superior a los 25.000 millones de euros en el ulimo
afio. Este gasto ha crecido un 74% en los dltimos cinco afios. En Aragén,
fueron mas de 220.500 bajas laborales derivadas de Enfermedades Co-
munes y Accidenfes no Profesionales, ¢ on un gasto de més de 755 millo-
nes de euros, un 70% més con respecto a 2018. El laberinto burocrético,
la carga asistencial de los Servicios Publicos de Salud y el riesgo moral del
que se deriva un uso indebido de estas prestaciones son los origenes de
perjuicios para la salud de los trabajadores, del aumento de las listas de
espera de una Sanidad Piblica ya saturada, una importante merma para
la competitividad de las Empresas v un pesado lastre para el crecimiento
econdmico de Espaia.

Absentismo Laboral, bajas laborales, Enfermedades Comunes, Accidentes
no Profesionales, Coste Directo, Poblacion Protegida, Procesos Iniciados,
Duracién Media, Patologias Traumatolégicas, Posibles Ahorros
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* En Espafia en 2023 se produjeron 8.069.328 bajas por enfermedades y acci-
dentes no laborales, que supusieron un coste de mds de 25.300 millones de
euros en prestaciones econédmicas de Seguridad Social y Coste Directo para las
Empresas, habiendo crecido este gasto en un 74% en los Gltimos cinco afios.

* En Aragén, se produjeron 220.500 bajas por enfermedades y accidentes no
profesionales, y supusieron un gasto de 755 millones de euros en la Comunidad
Auténoma, un 70% mds con respecto a 2018.

* El laberinto burocrético existente para su gestién, las listas de espera en la
sanidad publica y el riesgo moral del que se deriva un uso indebido de estas
prestaciones, son los origenes de perjuicios para la salud de los Trabajadores,
incrementan adn més la carga asistencial de una Sanidad Poblica saturada, y
suponen, por un mayor gasto innecesario, una importante merma de la compe-
titividad de las Empresas, y un pesado lastre para la creacién de Empleo y para

el crecimiento econémico de Espafia a corto, medio y largo plazo.
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El comportamiento de la economia
espafola se ha caracterizado por
un desarrollo mejor de lo esperado,
pero que presenta una significativa
ralentizaciéon que se ha ido produ-
ciendo a lo largo del ejercicio 2023,
con una primera mitad de afio que
mostré solidez, pero cuyo crecimiento
econémico fue descendiendo en un
contexto internacional de elevada
incerfidumbre.

Pese a lo previo, la economia espo-
fola ha cerrado 2023 con un cre-
cimiento del 2,50%, muy inferior al
5,50% que se produjo en el afio ante-
rior, con una inflacién que continta
su descenso hasta el 3,10% desde el
5,90% que marcé el Indice de Precios
de Consumo en el mes de enero de

2023.

La evolucion de la economia nacio-
nal refleja una significativa mejora
del mercado laboral, cerrando el afo

con 19.203.083 dofiliados, creando
mas de medio millén de empleos. Esto
se debe a un crecimiento del empleo
publico que aumenté en un 3,50%,
superando al empleo privado que se
incrementd en un 2,50%.

El crecimiento econdmico del
afio 2023 refleja un descenso de
230.000 desempleados con respecto
a 2022, reduciendo el nimero de
desempleados a 2,70 millones. Pese
a que este descenso en el nimero
de desempleados no se alcanzaba
desde hace 16 afios, Espafia conti-
nda manteniendo la tasa de desem-
pleo més alta de la Union Europea,
que se sitta en el 12,11%.

El sector privado estd soportando
un elevado esfuerzo econdmico a
medida que aumentan los costes labo-
rales v se reduce la productividad por
ocupado.



Pese a que 1 de cada 10 empleos
creados en 2023 se han producido
en el sector sanitario, existe una exce-
siva carga burocrdtica en lo que res-
pecta a la separacion de funciones
enire quien presfa la asistencia sani-
taria (Servicios Publicos de Salud) y
quien satisface la prestacién econé-
mica (Mutuas colaboradoras con la
Seguridad Social y Entidades Ges-
toras de la Seguridad Social), junto
a las listas de espera de los Servicios
Piblicos de Salud de las Comunida-
des Auténomas, unido a la carga asis-
tencial en Comunidades Autbnomas,
que provoca como consecuencia una
duracién superior de los procesos de
Incapacidad Temporal por Enfermeda-
des Comunes y Accidentes no Profe-
sionales.

En el ejercicio 2023, las listas de
espera de los Servicios Piblicos de
Salud de las Comunidades Auté-
nomas alcanzaron los 101 dias de
media, pero especialmente preocu-
pante son las patologias fraumatolégi-

Gasto ITCC Nacional
30.000
25.000

20.000

14.561
15.000

(En millones de €)

10.000

5.000

2018

cas, que fuvieron un fiempo medio de
espera de 108 dias. Estas duraciones
destacan si las comparamos con la
Duracién Media por baja derivada
de Enfermedad Comin o Accidente
no Profesional en el Sector de Mutuas,
pues en el ejercicio 2023, la dura-
cién para todos los procesos fue de
39,87 dias y de 67,78 dias en las

pafologias fraumatolégicas.

Como consecuencia de la tendencia
ascendente en el nimero de bajas ini-
ciadas, a nivel nacional, en 2023,
las bajas loborales derivadas de
Enfermedades Comunes y Accidentes
no Laborales supusieron un gasfo en
Prestaciones econémicas de la Segu-
ridad Social y un coste directo para
las Empresas de 25.327 millones de
euros. Este gasfo fue 3.800 millones
de euros superior al del ejercicio
2022, y 10.766 millones de euros
mas respecto al de 2018, lo que
supone un aumento del 17,65% com-
parado a 2022, pero un 73,94% de

crecimiento en los Gltimos cinco afos.

18.862
17.553

16.647 I

2019 2020 2021
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25.327

21.527

2022

2023

FUENTE: Estimaciones realizadas por AMAT a partir de datos del Ministerio de Inclusién, Seguridad Social y Migraciones y del Aplicativo RESINA: Datos del Sector de Mutuas.
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Este aumento de las Bajas Laborales
derivadas de la Incapacidad Tem-
poral por Contingencias Comunes
(ITCC) se puede describir a partir de
diferentes indicadores utilizados para
medir la problemdtica que supone,
como son la Poblacion Profegida, la
cantidad de Procesos Iniciados, la
Incidencia Media Mensual y la Dura-
cion Media de los mismos, entre ofros
muchos indicadores.

En primer lugar, la Poblacién Pro-
tegida por el total Sistema (que se
refiere a la Poblacién Protegida por
las Entidades Gestoras y por las
Mutuas colaboradoras con la Segu-
ridad Social) a nivel Nacional fue
de 19.072.017 trabajadores, expe-
rimentando un aumento del 2,78%
respecto al ejercicio 2022, y del
10,17% con respecto a 2018. las
Mutuas colaboradoras con la Seguri-
dad Social tuvieron una cuota de Afi-
liacién por Contfingencias Comunes,
a nivel Nacional, del 79,32% en el
ejercicio 2023.

En segundo lugar, los Procesos Ini-
ciados para la Poblacion Profegida
por el tofal Sistema, en el ejercicio

2023, en el territorio Nacional fueron
8.069.328, experimentando un incre-
mento del 10,39% respecto a los Pro-
cesos Iniciados en el ejercicio 2022
y un 54,72% con respecto a 201 8.

Por ofra parte, la Incidencia Media
Mensual por cada 1.000 frabajado-
res protegidos por el tofal Sistema,
en el ejercicio 2023, en el territorio
Nacional se cifré en 35,26 Procesos
Iniciados, produciéndose un incre-

mento interanual del 7,41% y del
40,42% respecto de 2018.

Por dltimo, la Duracién Media de los
Procesos Finalizados para la Pobla-
cién Protegida por el total Sistema,
en el ejercicio 2023, en el territorio
Nacional, se cifré en 39,00 dias,
produciéndose un descenso de 2,40
dias por Proceso Finalizado [variacion
porcentual de 5,78% y un descenso
del 8,33% en los dltimos 5 afios).

En relacién con la duracion de los
procesos de Incapacidad Temporal
derivados de Enfermedades Comunes
y Accidentes no Laborales, para la
Poblacién Profegida por las Mutuas,
la Evolucion del nimero de Procesos
Abiertos con duracién superior a 365

Procesos en vigor con duraciéon superior a 365 dias
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120.000 — UYL
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FUENTE: RESINA. Datos del Sector de Mutuas.
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dias, se ha multiplicado un 3,32
en los Ultimos cinco afios, pasando
de 34.288 a enero de 2019, a
113.735 a mayo de 2024.

A esfos Procesos Abiertos habria que
afiadir los de las Entidades Gestoras,
que se estima que no han tenido
mejor comportamiento. Sucede tam-
bién que los procesos de mas de 545
dias y de mas de 730 dias de dura-

cién han crecido en los Gltimos meses.

En el aumento de las bajas laborales
derivadas de la Incapacidad Tem-
poral por Contingencias Comunes
influye, en primer lugar, el laberinto
burocrdtico (Servicios Publicos de
Salud — Instituto Nacional de la Segu-
ridad Social — Mutuas) exisfente paro
su gestion, la carga asistencial en la
Sanidad Publica y el riesgo moral
del que se deriva un uso indebido
de estas prestaciones. Estos son los
origenes de esfe mayor gasto, perju-
dican la salud de los Trabajodores,
incrementan adn mas la carga asisten-
cial de una Sanidad Publica saturada,
y suponen una importante merma de

competitividad de las Empresas y un
pesado lastre para la creacion de
Empleo y para el crecimiento eco-
némico de Espaiia, a corto, medio y
largo plazo.

Ademds de todo lo anterior, sucede
que en 2023, en Espaiia, mds de
1.264.000 Trabajadores que han
sufrido un proceso de Enfermedad
Comuin o Accidente no Laboral diag-
nosticado como Pafologia Traumato-
logica, han tardado en recuperar su
salud 26 dias mas que si hubieran
sido fratados por la Mutua, puesto
que estas son especialistas en este
fipo de patologias.

Para dar mas concreciéon a este
asunfo, se dan los siguientes datos a
nivel nacional; en 2023, 1.264.739
bajas laborales derivadas de Enfer-
medades Comunes y Accidentes no
laborales diagnosficadas como pato-
logias traumatolégicas, tuvieron una
duraciéon de 67,78 dias de media
en 2023 en los Servicios pUblicos
de Salud de las Comunidades Auté-
nomas. En dicho ejercicio 2023, las

Patologias Traumatolégicas a nivel nacional

Patologias Traumatolégicas
a nivel nacional

Otras alteraciones de espalda
no especificados

Procesos Iniciados
por Contingencia

Duracién Media

Comon (en dias)

369.403

52,60

Procesos Iniciados
por Contingencia
Profesional

48.563
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Duracién Media
(en dias)

21,77

Otras alteraciones columna cervical 158.478 49,30 33.143 29,43

Otros frosfornos_y tras_f(?rnos 148.020 8278 21323 3715
Neom de articulacién

Tendinitis intersecciones periféricas 80.261 88,52 18161 7176
y sindromes conexos

Trastorno de mésculo de 45.343 37,95 15.802 26,67

igamento y fascia
Ofros trastornos de tejidos blandos 44.159 59,10 4913 25,04
tendén y bursa

FUENTE: RESINA. Datos del Sector de Mutuas.
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Mutuas colaboradoras con la Segu-
ridad Social gestionaron vy trataron
médicamente 578.5106 bajas laboro-
les fraumatolégicas derivadas de Acci-
dentes de Trabajo, con una duracién

media de 41,08 dias.

De los datos anteriores se aprecia
que las bajas laborales equivalentes,
diagnosficadas como patologias trau-
matolégicas, tardaron en los centros
sanitarios de las Mutuas aproximada-
mente 26 dias menos de lo que tardo-
ron los Servicios Publicos de Salud de
las Comunidades Auténomas en recu-
perar la salud de los Trabajadores.
Esto quiere decir que los Trabajado-
res de baja laboral por Enfermedades
Comunes o Accidentes no Laborales
fardan innecesariamente casi un mes
mas en recuperar su salud y poder
reincorporarse al frabajo, con las pér-
didas econémicas que se producen
para ellos mismos, para las Empresas
y para la Seguridad Social.

A nivel nacional, si las Mutuas pudie-
ran prestar una asistencia sanitaria
integral y dar las altas médicas deri-
vadas de Accidentes y Enfermedades
no Profesionales diagnosticadas como

patologias traumatolégicas, se podria
recuperar la salud de los trabajodores
que las padecen en practicamente la
mitad de tiempo y obfener un ahorro
econémico de 2.637 millones de
euros a nivel nacional, 1.654 millo-
nes de euros en presfaciones econd-
micas de Seguridad Social y 983
millones de euros de costes directos
para las Empresas.

En el caso concreto de la Comunidad
Auténoma de Aragodn, se produjeron
220.500 baijas laborales por acci-
dentes y enfermedades no profesio-
nales, que conllevaron un gasto en
Prestaciones Econdmicas de Seguri-
dad Social y un coste directo para las
Empresas de 755 millones de euros.
114 millones de euros mdés con res-
pecto a 2022 y 309 millones con res-
pecto a 2018, es decir, un 17,75%
mds que en 2022 y un 69,29% mas
con respecto a cinco afos atrds. A
nivel provincial, la suma de los costes
en Prestaciones Econdmicas y costes
directos para las Empresas ascendie-
ron a 556 millones de euros en Zara-
goza, 128 millones en Huesca y 71
millones en Teruel.

Posibles ahorros a nivel Nacional

Posibles ahorros a

nivel Nacional

Ahorro en dias perdidos 33.768.531 dias

Ahorro en prestaciones econdmicas (de

Seguridad Social) 1.654.364.585 €

983.404.506 €

Ahorro para las Empresas

Total Gastos Innecesarios (para la Seguridad

) 2.637.769.091 €
Social y las Empresas)

FUENTE: RESINA. Datos del Sector de Mutuas.
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Coste Total (Prestaciones Econémicas de SS + Coste Directo Empresas) (en €)
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FUENTE: Estimaciones realizadas por AMAT a partir de datos del Ministerio de Inclusién, Seguridad Social y Migraciones y del Aplicativo RESINA: Datos del Sector de Mutuas.

De la misma forma que hemos estu-
diado previamente los principales
indicadores del Absentismo laboral
por ITCC a nivel nacional, veremos
la evolucién de estos mismos indica-
dores a nivel aufonémico y provincial
en Aragén.

Lo Poblacion Protegida por el tofal
Sistema a nivel aufonémico fue de
566.289 trabajadores, experimen-
fando un aumento del 1,98% respecto
al ejercicio 2022, y del 6,87% con
respecto a 2018. Las Mutuas colo-
boradoras con la Seguridad Social
fuvieron una cuota de Afiliacion por
Contingencias Comunes, en Aragdn,
del 80,41% en el ejercicio 2023.

A nivel provincial, la Poblacion Prote-
gida en Zaragoza del total Sistema
fue de 416.173 trabajadores, un
2,21% mas con respecto a 2022 y un
6,81% en los Gltimos cinco afos. En
Huesca alcanzé los 96.127 trabajo-
dores, un 1,51% mas con respecto al
afio anferior y un aumento del 8,19%

con respecfo a 2018. En Teruel, fue-
ron 53.989 frabajadores profegidos,
un 1,15% mas con respecto a 2022
y un 4,98% con respecto a 2018.

Los Procesos Iniciados totales en Ara-
gon para el fofal Sistema, en 2023,
fueron 220.500, lo que supone un
incremento con respecto a 2022 del
5,70% y un 36,63% con respecto a
2018.

En Zaragoza, el total de Procesos
Iniciados en 2023 fue de 178.190,
un 7,09% mds en el dltimo afio y un
35,78% mas con respecto a 2018.
En Huesca, fueron 27.198, un 2,60%
més que en 2022 y un 40,08% mas
que en 2018. En Teruel, se iniciaron
15.112 procesos, habiendo descen-
dido un 3,73% en el dltimo afo, y
habiendo aumentado un 40,55% en
los dltimos cinco afios.

la Incidencio Media Mensual por
cada 1.000 frabajadores protegidos
por la Poblacién Profegida por el total
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Sistema, en el ejercicio 2023, en el
ferritorio de Aragén se cifrd en 32,45
Procesos Iniciados, produciéndose
un incremento interanual del 3,61%
y un 27,86% con respecto a 2018.
A nivel provincial, en Zaragoza la
Incidencia Media Mensual por cada
1.000 trabajadores protegidos cerro,
en 2023, en 35,68, un 4,78% mas
que el afio anterior y un 27,11% que
en 2018. En Huesca, se situd en
23,58, un 1,07% mas que en 2022
y un 29,49% mas que en 2019. En
Teruel, la Incidencia Media Mensual
fue de 23,33, descendid un 4,81%
con respecto a 2022 y aumentd un

33,93% con respecto a 2018.

la Duracion Media de los Procesos
Finalizados para la poblacion Profegida
por el fotal Sistema, en la Comunidad
Auténoma de Aragén, cifré 39,74
dias, un descenso inferanual del 3,82%

con respecto ol afio precedente y un
0,38% con respecto a 2018,

En Zaragoza, la Duracion Media de
los Procesos Finalizados en 2023 fue

Procesos en vigor con duracién superior a 365 dias en Aragén
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FUENTE: RESINA. Datos del Sector de Mutuas.
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526

1723

1.784

de 35,76 dias, un /,02% de dura-
cién inferior con respecto a 2022
y un 1,60% menos con respecto a
2022. En Huesca, fue de 59,21 dias
de Duracion Media, aumentando un
6,32% con respecto al afio anterior y
un 3,37% con respecto a hace cinco
afos. En Teruel, cifré en 51,69 dias,
un /,93% mas que en 2022 y un
1,77% menos que en 2018.

Cabe sefalar que, al igual que
explicdbamos anteriormente, en el
aumento del Absentismo laboral deri-
vado de la Incapacidad Temporal
por Contingencias Comunes influye
el laberinto burocrdtico existente
para su gestion, la carga asistencial
en la Sanidad Publica, en este caso
en el Servicio Aragonés de Salud, vy
el riesgo moral del que se deriva un
uso indebido de estas prestaciones.
Estos son los origenes de este mayor
gasfo, que perjudica la salud de los
Trabajadores, incrementa adn mas
las listas de espera de una Sanidad
Pdblica saturada, y supone una impor-

4.073
3.872
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Procesos en vigor con duraciéon superior a 365 dias en las provincias de Aragén

3.500

Procesos en vigor con duracién superior a 365 dias en las provincias de Aragén Huesca
—— Procesos en vigor con duracién superior a 365 dias en las provincias de Aragén Teruel
— Procesos en vigor con duracién superior a 365 dias en las provincias de Aragén Zaragoza

FUENTE: RESINA. Datos del Secfor de Mutuas.

fante merma de competifividad de las
Empresas y para el crecimiento econd-
mico de Espafia y de Aragén a cortfo,
medio vy largo plazo.

De la misma forma que hemos visto,
a nivel nacional, la Evolucién del
nimero de Procesos Abiertos con
duracion superior a 365 dias la dure-
cién de los procesos de Incapacidad
Temporal derivados de Enfermedades
Comunes y Accidentes no Laborales,
para la Poblacién Protegida por las
Mutuas, veremos a continuacion lo
que sucede con este tipo de bajas
en Aragén, fanto a nivel autondémico
como a nivel provincial. En Aragén,
esfas bajas se han multiplicado un
3,43, de las 1.187 que hubo en
enero de 2019 hasta las 4.073
bajas activas en mayo de 2024.

En Zaragoza, eran 728 baijas activas
en enero de 2019, que crecen hasta

las 2.920 en mayo de 2024. En el
caso de Huesca, eran 314 bajas en
enero de 2019 con respecto a las
662 en mayo de 2024. Y, para fina-
lizar, en Teruel, han crecido desde
las 145 en enero de 2019 hasta las
491 en mayo de 2024.

Recordamos de nuevo que a esfos
Procesos Abiertos habria que afiadir
los de las Entidades Gestoras, que,
como ya deciamos, no se prevé que
hayan tenido mejor comportamiento.
Sucede, también en Aragén, que los
procesos de més de 545 dias y de
mas de 730 dias de duracién han
crecido los Ultimos meses.

Ocurre ademdés que, en la Comuni-
dad Auténoma de Aragédn, 38.148
frabajadores tuvieron una duracion de
68,52 dias en sus procesos de recu-
peracién al ser tratados por el Servicio
Aragonés de Salud fras ser diagnos-
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Patologias Traumatolégicas

Procesos Iniciados
por Contingencia

Procesos Iniciados

por Contingencia Duracién Media

Duracién Media

Patologias Traumatolégicas

a nivel nacional
Otras alteraciones de espalda
no especificados
Otras alteraciones columna cervical
Otros trastornos y trastornos
Neom de articulacién
Tendinitis intersecciones periféricas
y sindromes conexos
Otros trastornos de tejidos blandos
Trastorno de misculo de
ligamento y fascia
Otros trastornos de sinovia,
tendén y bursa

Comon (en dias)

9.330 46,27
6.356 59,85
4.929 83,05
3.024 82,92
1.582 62,97

883 37,72

1.038 81,83

Profesional (en dias)

23,29
871 31,27
750 47,44
489 89,08
116 44,43
603 29,58

Total Aragén 38.148 m 18.408 42,72

FUENTE: RESINA. Datos del Sector de Mutuas.
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ficados con una patologia traumato-
logica derivada de un Accidente o
Enfermedad no Profesional. Por ofro
lado, los 18.408 Trabajadores aten-
didos por las Mutuas colaboradoras
con la Seguridad Social, diagnostica-
dos con estas mismas patologias tras
un Accidente de Trabajo o Enferme-

dad Profesional, tuvieron una duracién
media de 42,72 dias.

En Aragon, si las Mutuas pudieran
presfar una asistencia sanitaria infegral
y dar las altas médicas derivadas de
Accidentes y Enfermedades no Profe-
sionales diagnosticadas como patolo-
gias traumatolégicas, tedricamente, se
podria recuperar la salud de los traba-
jadores de la Comunidad Auténoma

que las padecen en aproximadamente
25 dias menos y obtener un ahorro
econémico de 81 millones de euros a
nivel autonémico, 50 millones de euros
en prestaciones econdmicas de Seguri-
dad Social y 31 millones de euros de
costes directos para las Empresas.

En Zaragoza, este ahorro alcanzaria
hasta los 57 millones de euros, 35 en
Prestaciones Econémicas de la Segu-
ridad Social y 22 de cosfes directos
para las Empresas. En Huesca, serfan
15 millones de euros, @ en Prestacio-
nes Econdmicas y 6 en costes para
las Empresas. Y en Teruel, serian @
millones de euros en total, con & millo-
nes en Prestaciones Econdmicas y 3
en costes para las Empresas.



Posibles ahorros en Aragén

Ahorro en Huesca

Ahorro en dias perdidos

Ahorro en presfaciones
econémicas (de Seguridad Social)

Ahorro para las Empresas

Total Gastos Innecesarios (para la
Seguridad Social y las Empresas)

FUENTE: RESINA. Datos del Sector de Mutuas.

Con motfivo de fodo lo expuesto anfe-
riormente, desde las Mutuas se pro-
pone, a fin de recuperar lo antes y
mejor posible la salud de los trabaja-
dores, evitar el uso indebido de esta
prestacion vy, para salvar el laberinto
burocrdtico existente, lo siguiente:

— Reconocer a las Mutuas la posibi-
lidad de prestar asistencia sanitaria
integral y de emitir altas médicas
en los procesos de ITCC, al menos
en patologias Traumatologicas vy
Osteoarticulares, del mismo modo
que histéricamente vienen hacién-
dolo para los procesos derivados
de Accidente de Trabajo y Enferme-
dades Profesionales, estableciendo

Ahorro en Teruel

215.812 dias 119.361 dias
9.740.786 € 5.506.494 €
5781.378 € 3.112.219 €
15.522.163 € 8.618.713 €

un mecanismo de garantia para los
Trabajadores como el que ya existe
para el caso de los Accidentes de
Trabajo y Enfermedades Profesiona-
les.

Evitar el establecimiento de comple-
mentos y mejoras a la prestacion
por ITCC o, en su caso, suprimirlos
o tratar de reducirlos, en los Conve-
nios Colectivos.

Reboajar el porcentaje que se aplica
a la base reguladora para el cal-
culo de la prestacion de ITCC, ello
sin perjuicio de ponderarlo en fun-
cién de la gravedad de la enferme-
dad o accidente del trabajador, asf
como de su evolucién temporal.

Ahorro en Zaragoza

EL PROBLEMA DEL ABSENTISMO LABORAL DERIVADO DE ENFERMEDADES COMUNES Y ACCIDENTES NO PROFESIONALES >

Total Ahorro
en Aragon

984.218 dias

665.546 dias

35.209.725 € 50.547.005 €
21.820.605 € 30.714.202 €
57.120.331 € 81.261.207 €
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Ideas fuerza

El coste del Absentismo Laboral ha crecido un 74% en los Gltimos cinco afos, hasta los 25.327 millones de euros
en 2023 a nivel nacional

El coste del Absentismo Laboral ha crecido en Aragén un 70% desde 2018, alcanzando los 755 millones de euros
de gasto en 2023.

Los procesos con duracién superior a 365 dias derivados de Enfermedades Comunes y Accidentes no Laborales han
pasado de 34.288 en enero de 2019 hasta los 113.735 en mayo de 2024.

En Aragén, los procesos con duracién superior a 365 derivados de Enfermedades Comunes y Accidentes no Labo-
rales han pasado de las 1.187 que hubo en enero de 2019 hasta las 4.073 bajas activas en mayo de 2024

Si las Mutuas pudieran prestar una asistencia sanitaria integral y dar las altas médicas derivadas de Enfermedades
Comunes y Accidentes no Profesionales diagnosticadas como patologias traumatolégicas, se podria recuperar la
salud de los trabajadores que las padecen en aproximadamente 26 dias menos y obtener un ahorro econémico de
2.637 millones de euros a nivel nacional, y recuperar 25 dias antes a los trabajadores y ahorrar 81 millones de
euros en Aragén.

D. Fernando Casado Juan. Nacido en Barcelona, se licencié en Ciencias Econémicas y Empresaria-
les y Actuario de Seguros en 1967 en la Universidad de Barcelona.

En 1976 obtuvo el Doctorado en Ciencias Econémicas y Empresariales, con la calificacién de Sobre-
saliente “Cum Laude”. En 1984 gané la Catedra de Universidad en Economia de la Empresa, en
1986 la de Confabilidad y Finanzas, y en 1987 la de Comercializacion e Investigacion de Merca-
dos. De 1989 a 1993 fue Decano de la Faculiad de Ciencias Econémicas y Empresari  ales de la
Universidad de Barcelona.

Desde 1991 es miembro numerario de la Real Academia de Ciencias Econdmicas y Financieras,
formando actualmente parte de su Junta de Gobiemno como Secretario, y desde 2005 es miembro
numerario de la Real Academia Europea de Doctores.

Ha sido Director General del Insfituto de la Empresa Familiar desde 1993 hasta 2010, Presidente de
Catalunya Caixa desde noviembre de 2010 hasta febrero de 2011 vy Director del Consejo Empresa-
rial para la Competitividad desde 2011 a 2017.

Actualmente, también, es Presidente de la Junta Directiva de ASEPEYO vy Presidente de la Fundacién
Formacién y Futuro. Pertenece al Consejo de Administracion de Laboratorios Ordesa S.A., de Frigicoll
S.L., al Consejo Asesor de Havas Media Espafia y al Consejo Editorial de El Economista. También es
Presidente del Consejo Econémico de la Fundacion Espaiia Salud, entre ofros cargos.

Anteriormente, ha pertenecido a la Asamblea Ceneral de la Caixa y de 2004 a 2010 ha sido
miembro del Board of Directors del Family Firm Institute [USA) y miembro del Consejo Asesor de la Fun-
dacién de Estudios Financieros. Hasta marzo de 2005 fue consejero de Fibanc, S.A. y hasta 2002,
miembro del Patronato de la Fundacién Bosch i Gimpera (Universidad de Barcelona). Entre 1994 y
2001 fue miembro del Consejo Ejecutivo del Family Business Network Infernational (Suiza). También
fue Secrefario General del Family Business Europe de 1997 a 2002, Consejero de Corporacién
Financiera Alba S.A hasta noviembre de 2010 y miembro de los consejos asesores de EY, Cap Gemi-
ni'y Accentur [este hasta 2015), asi como Senior Consuliant of Infernational Industrial Competitiveness
of FISZ (Industrial Federation of Shenzhen. China) hasta 2023, entre ofras responsabilidades.
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En busca de talento
adaptado al cambio

8 Beatriz Barrabés

Directora de RTVE en Aragén

"la Inteligencia Artificial es como lo
invencion del felescopio y cuando
inventamos el telescopio aprendimos
que la Tierra no era el cenfro. He
estado pensando mucho en las impli-
caciones de lo que sucederd cuando
la inteligencia artificial nos ensefie
que la humanidad no es el centro”.

Lo dice Aza Raskin, uno de los mayo-
res expertos en inferfaces huma-
no-méquina, los dispositivos que nos
permiten la inferaccion con los orde-
nadores.

Tal vez la humanidad siempre siga en
el centro. Tal vez no. lo evidente es
que estamos en un cambio de era.
Estamos ya, en presente. Por eso, por
esfar inmersos, porque no tenemos
perspectiva, no somos del todo cons-
cientes de la revolucion que supone
la IA generativa. Es dificil abarcar el
cambio en su totalidad. Nadie, a dia
de hoy, es capoz de predecir hasta
qué punto habrd cambiado nuestra
sociedad en la proxima década.
Como nadie pudo predecir hasta qué
punto revolucionaria Infemet nuesfra
sociedad. Piensen en todo lo que ha
supuesfo en fodos los ordenes de la
vida. Asf va a cambiar nuestro mundo
la IA. O mds. Ya lo estéd cambiando,
solo que en los proximos afios la
fransformacién se acelerard a una
velocidad nunca antes vista.

Dice Bill Gates en su blog:

"A lo largo de mi vida, he visto dos
demostraciones de tecnologia que
me parecieron revolucionarias.

la primera vez fue en 1980, cuando
conoci una interfaz gréfica de usuario,
el precursor de todos los sistemas ope-
rativos modernos, incluido VWindows.

la segunda gran sorpresa llegd en
2022. Me habia esfado reuniendo
con el equipo de OpenAl desde
2016 y me impresiond su progreso
constanfe. A mediados de 2022,
esfaba tan entusiasmado con su tra-
bajo que les planfeé un reto: entrenar
a una inteligencia artificial para que
aprobara un examen de biologia que
exigia pensar criticamente sobre la
biologia, respondiendo unas pregun-
fas para las que no habia sido entre-
nad a especificamente.

Pensé que el desafio los mantendria
ocupados durante dos o fres afios. Lo
ferminaron en pocos meses.

En septiembre, cuando volvi a reu-
nirme con ellos, observé con asombro
como le hacian a GPT, su modelo de
IA, 60 preguntas de opcion multiple
del examen y acerté 59 de ellos.
A confinuacion,  escribi¢  respues-
fas sobresalientes a seis preguntas
abiertas del examen. Hicimos que un
experto externo calificara la prueba,
y GPT obtuvo un 5, la puntuacion
mds alta posible en un curso de biolo-
gfa de nivel universifario.

EN BUSCA DE TALENTO ADAPTADO AL CAMBIO >
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Una vez que superd la prueba, le
hicimos una pregunfa no cientifica:
"sQué le dices a un padre con un
hijo enfermo?” Escribié una respuesta
reflexiva que probablemente fue mejor
de lo que la mayoria de nosotros en
la sala hubiéramos dado. Toda la
experiencia fue impresionante.

Sabia que acababa de ver el avance
mds imporfante en tecnologia desde
la interfaz grafica de usuario.

Esto me inspird a pensar en todas las
cosas que la IA puede lograr en los
proximos cinco a diez afios.

El desarrollo de la IA es tan funda-
mental como la creacién del micro-
procesador, el ordenador personal,
Internet y el teléfono mévil. Cambiara
la forma en que las personas traba-
jan, aprenden, viajan, reciben aten-
cién médica y se comunican entre si.
Industrias enteras se reorientaran en
forno a ella. las empresas se distin-
guiran por lo bien que la ufilizan.”

Palobra de Bill Gates v, por tanfo,
muy a fener en cuenta.

"Cambiard la forma en la que las
personas frabajan...” dice Gates, y
podemos aiadir que cambiarén los
frabajos en si. Y en esfo también
enframos, por supuesto, en el ambito
de lo imprevisible.

La influencia de la IA
en el mercado laboral

"Es la primera vez en la historia de
la humanidad en la que realmente
nadie sabe cémo serd el mercado
laboral a diez afios vista”. lo dice
el prestigioso historiador y filésofo
israeli Yuval Noah Harari, autor de
‘Sapiens’ o de 21 lecciones para el
siglo XXI". En un encuenfro con esfu-
diantes y profesores, promovido por
BBVA, a Harari le preguntaron por las
habilidades que deben desarrollar los
jvenes para enfrar del mejor modo
posible en el mercado laboral. El res-
pondia lo siguiente:

"No sabemos cémo serd el mundo
dentro de apenas unos afios, por
fanto, es dificil prepararse para él. A
lo largo de la historia hemos  identi-
ficado las aptitudes necesarias para
frabajar. Ahora no tenemos ni idea
de cémo serén la economia ni el
mercado laboral ni qué puestos de
frabajo habra. Sabemos que muchas
profesiones actuales van a desopare-
cer, surgirdn ofras, pero desconoce-
mos cudles. Hace unos afios se decia
que una buena opcién era ensefiar
a los jévenes a programar, siempre
habra ordenadores. Sin embargo, lo
Infeligencia Artificial ya ha demos-
frado que puede hacerlo, asi que es
posible que dentro de 20 afios ya no
hagan falta programadores humanos.
la Unica cerfeza respecto al futuro es
que cada vez habrd més cambios y
mas rapido. Por eso, probablemente,
la aptitud esencial sea la de ser flexi-
ble, la de aprender a adaptarse a los
cambios”.

No sabemos a dénde nos llevard la
IA generafiva, pero esfd claro que el
vigje hacia ese futuro incierto ya ha
comenzado y que es imparable.

Antes de contfinuar me veo en la obli-
gacion de aclararles que soy yo la
que escribe, Beatriz Barrabés, que no
lo hace en mi nombre una Inteligen-
cia Artificial, aunque podria ser... A
los periodistas también se nos abre
un enorme 'agujero negro’ con la
irupcion de la IA, un aguajero que
deberemos cubrir con honestidad y
oficio. La firma de los articulos, de las
noficias, se hace mds necesaria que
nunca: quién me cuenta qué, porque
fodos necesitamos confiar.



Pongomos, por tanto, mds nombres,
mas firmas: los economistas de Gold-
man Sachs Joseph Briggs y Devesh
Kodnani afirman que ‘los cambios
en los flujos de frabajo provocados
por la gen IA podrian exponer a la
automatizacion el equivalente a 300
millones de empleos a tiempo com-
pleto’. Aunque, también aiaden: ‘Al
analizar bases de datos sobre mas de
Q00 ocupaciones, aproximadamente
dos tercios de ellas estan expuestas
a algin grado de automatizacién
por parte de la |A, pero no todo esfe
frabajo automatizado se traducird en
despidos. la mayoria de empleos e
industrias  estan  solo  parcialmente
expuestos a la aufomatizacién, es
mas que probable que sean comple-
mentados en lugar de sustituidos por
la A

Nunca antes han coincidido tanfos
avances fecnolégicos de esta enver-
gadura y a esta velocidad de frans-
formacion. Hasta tal punto, que se
ha abierto el debate sobre el futuro
que le espera al ser humano anfe
una fecnologia que le superard en
capacidades y, mds en concrefo, en
capacidades para desempefar deter-
minados puestos de trabajo: zqué
ocurrird con aquellas profesiones en
las que se demuestre que una IA es
mas productiva? Volvemos a Harari.
El habla de una nueva “clase social
inutil"” porque serd “inempleable”.

De ahi la imperiosa necesidad de
contar con sistemas educativos flexi-
bles para formar en nuevas compe-
fencias a quienes sean sustituidos por
maquinas. Una planificacion a futuro
que trasciende mandatos y legislatu-
ras.

Hay que sefialar también que la Infe-
ligencia Artificial carece -ol menos de
momento- de emocién, creatividad,
compasion o empatia, por lo que
seréd mas dificil que reemplace a las
personas en frabajos que requieran
de estas cualidades. Pongamos, por
ejemplo, el caso de un diagndstico
médico: la maquina puede ayudar
en un diagnéstico més preciso ana-

lizando los datos de que se dispone,
mientras que el facultativo planifica el
fratamiento y da al paciente la con-
fianza y el afecto necesarios en un
momento dificil.

En consecuencia, para reducir esa
“clase social indtil” a la que con tanta
crudeza se refiere Harari, es funda-
mental detectar en qué trabajos los
humanos no podrén ser sustituidos
sino ayudados por las méquinas y
orientar la cudlificacién profesional
hacia esas dreas del empleo.

los gigantes del sector estan, hoy por
hoy, en Estados Unidos y China. la
Unién Europea estd perdiendo el tren
de la gran revolucién que lleva ya un
tiempo en marcha; cuanta mds velo-
cidad alcance, mas dificil lo tendrd
el viejo continente para subirse a él
y operar en un fablero mundial con
garanfias de éxito. Y el éxito en el
campo de la IA, como en muchos
ofros, radica de entrada en no tener
que depender de ferceros.

Con Estados Unidos y China dispu-
téndose el liderazgo mundial en IA,
ya hay estudios que vaticinan cémo
influirg este desarrollo fecnolégico en
su mercado laboral. Veamos.

En el caso de China, Pricewaterhou-
seCoopers apunta a un crecimiento
neto del empleo del 12% en 20
afios. Se cree que la automatizacion
supondré la pérdida de unos 200
millones de empleos, pero pronosti-
can la creacion de ofros 300 millo-
nes. Uno de los mayores refos a los
que se enfrenta China para cumplir
su objefivo de liderar el campo de la
IA en 2030 es el del empleo cualifi-
cado. Parece que con 1.400 millo-
nes de habitantes no deberia ser un
problema, pero también para ellos lo
es. Segun cdlculos del propio Ministe-
rio de Recursos Humanos chino, para
2025 necesitan 10 millones de tra-
bajadores altamente cualificados en
el campo de la Inteligencia Artificial.
Para conseguirlo, estén aumentado la
inversion en formacion, con la crea-
cién de programas educativos especi-

EN BUSCA DE TALENTO ADAPTADO AL CAMBIO >
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ficos y becas para los estudiantes con
mayor talento. Ademds, las empresas
chinas esfdn intentando afraer talento
de fuera, y refener el que tienen, cosa
nada fécil en el mundo de las tecno-
logicas en el que es constante la rota-
cién de personal valioso.

En el caso de Estados Unidos, segin
estimaciones de Goldman Sachs, en
la proxima década la 1A generativa
provocard un incremento de su PIB
del 0'4%. Y un estudio en el que par-
ficipa Oxford Economics augura que
un 52% de los trabajos cambiarén
de forma significativa por la automa-
fizacién de tareas, lo que podria des-
plazar a cerca del 10% de la fuerza
laboral actual. Otros andlistas elevan
este porcentaje hosta el 16%.

Las urgencias del mercado
laboral en aragén

Como ven, son muchos los estudios
que intentan predecir cémo influird el
desarrollo de la Infeligencia Arfificial
generativa en el mercado de frabajo
en apenas unos afos. La revolucion,
como les decia, estd en marcha y
llega en un momento de necesidad
generalizada de mano de obra.

En Aragén, CEOE estima que la
comunidad  necesita  cubrir  unos
21.000 puestos de trabajo. En un
arficulo publicado en El Peri¢dico de
Aragon, reflexionaba el presidente
de lo pafronal aragonesa, Miguel
Marzo, sobre la necesidad de talento
en fodos los secfores y escalas labo-
rales. Se preguntaba en qué estfamos
fallando para que haya miles de per
sonas en paro mientras las empresas
fienen serias dificuliades para cubrir
empleos. Concluia que  estamos
fallando “en la formacién, en casar
geogrdficamente oferta y demanda,
en considerar paradas a personas

que no buscan un empleo. Primero,
debemos conocer con qué bolsa real
de desempleados contamos, las ver-
daderas razones de su no incorpora-
cién a la empresa y su mofivacion;
segundo, aprovechar el falento sénior
que estd fuera del mercado laboral
y, fercero, agilizar medidas para
poder incorporar emigrantes a nues-
fra poblacién activa”.  Reclamaba
ademés a la administracién que faci-
lite el desplazamiento de los frabajo-
dores alli donde hay oportunidades
de trabajo ampliando la dofacién de
vivienda, infraestructuras y servicios.
Y al sistema educativo que adapte la
formaciéon a las necesidades de las
empresas y que lo haga con premura
porque "los perfiles requeridos cam-
bion a velocidad de vértigo”.

la Asociacién de Trabajadores auté-
nomos aportaba un dato demoledor:
en 2023, solo el 13% de los auté-
nomos aragoneses que quiso ampliar
plantilla encontré  personal  cualifi-
cado. O no hay o no interesan las
condiciones que se ofrecen. Afecta a
todos los sectores, en medio urbano
y, sobre todo, en medio rural. Desde
las organizaciones de autébnomos
piden mas planes de formacién y
reducir frabas burocrdficas. Aragén
empez6 2024 con la baja de 647

autbnomos en enero.

Nuestra comunidad  estd en un
momento clave de su despegue eco-
némico, un momento histérico con la
legada de inversiones de gigantes
tecnologicos. De cémo se articule la
respuesfa de nuestra fuerza laboral a
esas inversiones dependerd que sean
polo de atraccién para nuevos pro-
yectos. la necesidod de contar con
profesionales cualificados es urgente.
Serén de aqui, pero también tienen
que venir de fuera y es necesario resul-
far lo suficientemente afractivos como
para que apuesten por Aragon. Sin
desarrollarse todavia esos anuncios
millonarios, la falta de trabajadores
cudlificados 'y no cualificados  esté
ya condicionando la ampliacion de
negocios, el desarrollo, el crecimiento,



la innovacién, la competitividad. .. No
dejamos de offlo: la principal solucién
o la carencia de profesionales en
niveles intermedios vendré de ajustar
la oferta educativa a las demandas
del mercado laboral. Y eso, en gran
medida, se llama FP Dual.

El reto de formar
a profesionales:
prestigiar la FP

Durante muchos afios, en nuestro pafs
se ha malfratado la Formacion Profe-
sional en comparacién con la univer-
sitaria. Hemos padecido una oferta
de FP escasa y poco flexible, a la que
muchas veces se enviaba a aquellos
alumnos que “no valion para estu-
diar” cuando terminaban la EGB. En
el colegio y en la familia ha existido
la tendencia a orienfar a los estudian-
fes con buenos expedientes hacia los
campus universitarios, de lo contrario
era "desperdiciar” el talento. La FP no
ha tenido presfigio social en nuestro
pafs, ha sido una segunda opcién,
cuando no quedaba ofro remedio.

Se enfré asf en un circulo de despresti-
gio, que provocd en nuestro mercado
de trabajo carencias que ahora fra-
tan de corregirse con la implantacion
progresiva desde esfe proximo mes
de septiembre de lo nueva ley de
FP Dual. Su premisa basica es uno
mayor relacion  aulaempresa, teo-
ria-practica, una corresponsabilidad
enfre ambas partes en la formacién
del alumnado, con la suficiente flexi-
bilidad como para adaptarse a las
necesidades del mercado laboral.

Para que la situacién cambie, los
estudios de FP fienen que resultar
afractivos, también los confratos que
se ofrecen a esos futuros profesiona-
les. Que los jovenes vean en esfo
formacién una oportunidad, fambién
las direcciones de gestion del talento
de las compariias. Solo asi, la FP
podrd contribuir eficazmente a paliar
la falla de profesionales cualificados
y a afronfar el refo del relevo gene-
racional en un contexto demogrdfico
como el espariol.

Antes de enfrar en los aspectos mds
destacados de esa nueva FP Dual,
pongamos cifras a estas ensefian-
zas en nuesfro pais, segin dafos del
ministerio de Educacién.

Este pasado curso 2023/2024 estu-
diaron FP en Espaia 1.144.800
alumnos, un 5,5% mds que en el
curso anterior, casi 60.000 mds. El
Crado Superior fue el més numeroso,
con 601.414 alumnos. El 66% del
alumnado estd matriculado en centros
publicos.

En cuanto a lo distribucién por sexos,
en todos los ciclos hay mayoria mas-
culina, sobre todo en los de Grado
Bésico, con un 70% vy en los cursos
de especializacién, con un 84%. la
excepcion estd en la formacion a dis-
fancia, en la que ellas son el 63%.

En las familias profesionales perdu-
ran las diferencias en el reparto por
sexos. las mujeres son mayoria en
Sanidad, Imagen Personal o Ser-
vicios Socioculturales: los hombres
llenan las aulas de Mecdanica, Insta-
lacién y Mantenimiento, Electrénica o
desarrollo de Aplicaciones VWeb.

En FP Dual, los alumnos han ido en
aumento: 53.385, de los que la
mayoria cursan Grado Superior. El
65% de los alumnos de Grado Supe-
rior en modalidad Dual empezaron a
frabajar al afio siguiente de su gra-
duacién.

En el caso de Aragon, la Formacion
profesional comenzard el préximo
curso con 25 nuevos ciclos y 1.770
plazas més, con la infencién de supe-
rar los 30.000 alumnos matriculados.
Se espera que casi la mitad del fofal
estudien algin ciclo de las llamadas
ensenianzas STEM, cientificas y tecno-
logicas.
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El precedente aleman.
Exito del modelo vasco.

Dice Antén Costas, presidente del
Consejo Econémico y Social, que “la
Formacién Profesional es un confrato
social a cuatro bandas: las familias,
el sistema educativo, las empresas y
la sociedad en general. Tenemos que
darle prestigio social, los estudiantes
muestran inferés hacia ella, pero los
padres muchas veces somos rea-
cios @ que sea una primera opcion
de esfudios. Es necesario que la FP
no sea una segunda opcién cuando
ofra ha fracasado |...) la empresa es
fundamental en el desarrollo de la FP
porque los buenos empleos no los
crea el BOE, los crean las empresas.
Y, para mi, las empresas son empre-
sas formadoras.”

Con la nueva ley, aumenta ese papel
de las empresas como formadoras de
los profesionales: sConfribuira este
modelo a reducir la brecha entre los
planes de estudio y las necesidades
de las companias? 3Serd una de las
soluciones a la insoportable cifra de
paro juvenile sAliviard los altos nive-
les de abandono escolar?

El reto es mayUsculo. La tasa de aban-
dono escolar temprano en Espaiia
es una de las més altas de la Union
Europea: en 2023, un 13,6% de
jovenes de 18 a 24 afios no habia
completado la segunda efopa de
Educacion Secundaria (FP de Grado
Medio, Basico o Bachillerato) y no
seguia ningun tipo de formacion. Son
4 puntos por encima de la media
europea del 9,6%.

Nuestro pafs también estd a la cabeza
de Europa con respecio al desempleo
entre los jovenes: cerramos 2023 con
una tasa de paro juvenil del 28,36%
segin el INE. Desde que en 1986
Espaia entr6 en la Comunidad Euro-
pea, el 90% del tiempo ha sido o el
primer pafs o el segundo con més
paro entre los jovenes. En el ofro lado
—cifras de enero de este afio-: Ale-
mania, con un 5'7%: Malta con un
7,8%; Republica Checa con el 8,1%
o Paises Bajos con el 8,2%.

Paises como Espana, Grecia, Por
tugal o ltalia se han fijado en el sis-
tfema Dual alemdn para reformar los
suyos. También suscita inferés fuera
de Europa. Vietnam, India o China
han suscrito acuerdos de coopera-
cioén con el gobierno germano en este
dmbito. Pero, 3a qué se debe el éxito
de ese modelo?

En un estudio publicado en diciembre
de 2023 por el Real Insfituto Elcano,
las investigadoras Judith Arnal y Pilar
Palacios apuntan que “a partir de
2025 la mitad de las oportunidades
de empleo esfardn reservadas para
personas con cualificacion  interme-
dia (tcnicos superiores de Formacion
Profesional), sin embargo, en 2021
solo el 25% de la poblacién activa
espariola fenfa ese nivel de cudlifi-
cacién. El andlisis de los modelos
aleman y austriaco permite identificar
algunos de los factores de éxito de
sus respectivos sistemas, a saber: la
importancia de la FP dual, la buena
colaboracién  entre sector  publico
y agenfes sociales, la regulacién
basica del sistema, la focilidad de
los estudiantes de FP para acceder o
formacion de tercer ciclo, el famafo
empresarial y lo capifalizacion del
retorno de la inversion en FP.”

las investigadoras del Real Insti-
tuto Elcano formulan una serie de
recomendaciones a las CCAA que
serdn las encargadas de desarrollar
y aplicar la ley Orgdnica en sus res-



pectivos ferritorios. Entre esas reco-
mendaciones destacan “el impulso de
la movilidad entre ramas educativas,
la importancia de lo colaboracién
con los agentes sociales, la mejora
de la valoracion social de los estudios
de FP. la transferencia de conocimien-
fos y el aumento de la participacion
de la mujer sobre todo en las dreas
de ciencia, fecnologia, ingenieria y
matemdticas”.

Pero el modelo alemdn no es el Onico
referente para la nueva FP Dual espa-
fiola que empezard a implantarse
este curso 2024,/2025. Sus promo-
tores también han mirado de puertas
para adentro, a una Comunidad que
puede presumir del éxito de su Formo-
cién Profesional: el Pais Vasco.

Hace mads de tres décadas que
gobierno 'y empresarios vascos fir-
maron un convenio para impulsar
su actual modelo de FP, en el que el
85,6% de los alumnos encuentran
empleo, el 90% en algunas espe-
cialidades. Al igual que en el caso
alemén, aseguran desde la patronal
vasca Confebask que en éste la clave
también es la permanente colabora-
cién entre el centro educativo y la
empresa, en una relacion bidireccio-
nal. Ambas partes son corresponsa-
bles de la formacion del estudiante
que realiza una acfividad refribuida
mienfras estudia. Ofra de las premi-
sas es no perder nunca de vista las
necesidades del mercado de trabajo,
para adaptarse a las demandas del
tejido empresarial vasco. Alrededor
de la mitad de los perfiles deman-
dados en Euskadi son de Formacién
Profesional, el 65% en el sector indus-
frial.

Por eso, la nueva ley que empezé o
gestarse en tiempos de la exminisira
Isabel Celad tiene como ejemplo el
modelo vasco. Un modelo que Celad
conoce bien porque fue consejera de
Educacién en esa comunidad. En el
curso 2022/2023, el 30% de los
alumnos vascos de FP cursaron la
modalidad Dual, frente al 5% del con-
junto de Espaia. El Pais Vasco se ho

puesfo como meta que el 100% de
sus estudiantes cursen la FP Dual en el
periodo 25/26. Con esta ambiciosa
infencion,  calculan  que  25.000
empresas participarén en 2025 en
estas ensefanzas, en 2023 fueron
7.500.

Los cambios en la FP
empezardan con
el curso 24/25

ley Orgdnica de ordenacién e inte-
gracién de la Formacion Profesional
se desarrollard entre el proximo curso
y el siguiente. A partir de septiembre,
toda la FP serd dual en el primer curso
de los ciclos formativos de Grado
Medio y Superior y en los mdsteres
de FP que contemplen prdcticas. Los
alumnos se formarén en el centro y
en la empresa desde el primer afio.
Habra dos tipos: general e infensiva.

En la FP general, la empresa no
realiza un confrato de formacion ol
alumno, de modo que se trafa de
una formaciéon préctica  tutorizada.
El alumno recibe en la empresa entre
un 25 vy un 35% del tiempo total de
sus estudios, es decir, entre 500 y
700 horas de las 2.000 fofales. La
empresa participa hasta en un 20%
de los contenidos tedricos que recibe
el estudiante.

En la FP infensiva se firma un contrato
de formacién. Un 35% de la forma-
cién total se recibe en la empresa,
que participa en un 30% de los
confenidos  tedricos. las  prdacticas
en esfa modalidad tendrén un peso
importante: enfre 700 y 860 horas
en empresas. Los alumnos que cursen
FP Dual intensiva deberdn ser mayo-
res de 16 afos.

Entre las novedades, se quiere hacer
hincapié en el desarrollo de las llo-
madas “habilidades para la emplea-
bilidad” como la gestién del tiempo,
la creatividod o la capacidad de
adapfacién, cada vez mds tenidas en
cuenta en los procesos de seleccion
de personal.
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Los ‘peros’ a la nueva FP

Como toda norma que implica una
reforma profunda del sistema, ésta
fambién deberd ajustarse en aquello
que pueda ser corregido en su aplica-
cién. Entre los ‘peros’ que ya hemos
escuchado, los hay que llegan de las
aulas y los hay que surgen enfre las
propias empresas.

Desde la Confederacién de Sindica-
tos de Trabajadores de la Ensefianza
hacen ver que “la dispersién norma-
fiva es fremenda, haciendo casi impo-
sible situarse a un profesorado cada
dia mas ahogado en infinitas compli-
caciones burocrdticas para desempe-
far la tarea de ensefiar”.

Para los insfitutos, uno de los mayo-
res refos serd la organizacion de
las précticas en empresas desde el
primer curso. En Aragén, CC.OO.
reclamaba que se mantengan los
desdobles para que quienes se encar-
guen de las tutorias y la coordinacion
fengan horario suficiente. Seran los
profesores los que deban buscar las
empresas para las précticas de los
alumnos.

A la Asociacion de Directores y direc-
foras de Institutos de Aragén le preo-
cupan los plazos de aplicacién de la
nueva FP. En las alegaciones presen-
fadas a la norma de la Comunidad,
aseguran que esfa reforma implica un
"cambio de paradigma” que requiere
una adapfacién mas grodual en los
centros. Creen que son necesarios
mas profesionales para llevar a cabo
una “propuesta fan ambiciosa”.

Para las Pymes es fambién un refo
asignar fufores para unos alumnos
que llegan en plena formacién. Ade-
mas, al ampliar las précticas al pri-
mer curso, serd necesario el doble
de plazas. Y esto es un problema en
familias profesionales tan demanda-
das como las sanitarias, en las que
las plazas en hospitales y centros de
salud son limitadas. la burocracia
fombién es una de las principales
quejas de Pymes y auténomos a la
hora de vincularse a esfe sistema.

Mucho frabajo por delante en la
imprescindible reforma del modelo
de formacién que reciben nuestros
profesionales.  Mucho camino por
recorrer si tenemos en cuenta que en
2023 solo un 0'3% de las empresas

se implicaron en la FP Dual.
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Visién empresarial

8 Clara Arpa
Consejera Delegada de Arpa

Clara Arpa

¢Cual fue el origen y cémo
ha sido el recorrido de
ARPA hasta hoy? ¢Cémo
se constituyo la empresa
y cémo ha variado con el
tiempo?

ARPA es una empresa de saga fa-
miliar que comenzé en 1968, de lo
mano de, Antonio Arpa, a quien se
considera “pionero en mucho de lo
que hizo". Casi desde el principio se

inicié la expansion internacional de
la firma, especializada en soluciones
logisticas para zonas de conflictos, y
en 1988 vivié uno de sus principales
hitos con el primer hospital de cam-
paia de su historia. Desde 2013, la
compaiiia es proveedora directa de
la ONU, otro de sus hitos, tras la am-
plia experiencia desarrollada como
proveedor a varios palises en misio-
nes de paz lideradas por Naciones
Unidas. Clara Arpa , la actual CEO,
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forma parte de la empresa familiar
desde el afio 2000, adonde llegd
fras dibujar un recorrido vital propio
e infenso.. En 2010 tomo las riendas
de una firma que, superada la crisis
financiera, no ha dejado de crecer.
"Estaba convencida de que, si nos
orientébamos mds hacia la ingenieria
y las soluciones llave en mano, po-
diamos remontar el vuelo”, ha reco
nocido. Y acertd: en la actualidad,
Arpa Equipos Méviles de Campariia
es en una de las escasas empresas
proveedoras mundiales de soluciones
desplegables para defensa, sanidad
y emergencias. Un sector tremendo-
mente complicado. Su recorrido dio
un viraje fundamental hace un dece-
nio, con un foco claro: la sostenibili-
dad empresarial. Una estrategia que
marca el presente y el futuro de su
compaiia, y ha convencido a Clara
Arpa de una bafalla en la que estan
en juego los recursos de las genera-
ciones venideras. De esta forma, la
empresa integra bajo su liderazgo
principios  de sostenibilidad, ofre-
ciendo soluciones como tecnologia
solar y gestion eficiente de residuo,
la formacién continua de la plantilla
o la innovacién en la gestion de los
recursos fanfo de la empresa como
de sus clientes. Clara es fundadora y
presidenta del Centro de Innovaciéon
para el Desarrollo Sostenible (CIDS),
organizacién sin animo de lucro que
impulsa iniciativas de desarrollo sos-
fenible a nivel global. Y forma parte
de la Junta Directiva del Pacto Mun-
dial de Naciones Unidas. Asi como
su presidenta de la Red Espariola de
Pacto Mundial. Pero su compromiso
medioambiental no se queda ahi.
Clara Arpa es creadora de ARPA-
Change, una rama en la actividad
de la empresa que brinda solucio-
nes innovadoras para la eficiencia
energéfica y el almacenamiento de
la energia renovable excedente en
hidrégeno verde, siendo pioneros en
nuestro pafs o el disefio de plantas
depuradora para los entornos rurales
donde hay escasez de las mismas .
Junto a esfo, es cofundadora del Pro-

yecto SHIE, enfocado a la genero-
cién v distribucién de hidrégeno para
la movilidad o la produccién de ener-
gia distribuida. Por dltimo, su conoci-
miento en materia de sostenibilidad,
le llevo de lo mano de su presidente
D. Anfonio Garamendi a formar parte
del Comité Ejecutivo, donde ocupa
un puesto clave.

¢Cudles han sido

las claves del éxito
empresarial y las
fortalezas de ARPA a lo
largo de su historia?

El vinculo de ARPA aportando solu-
ciones para aquellos que ayudan,
se remonfa a los primeros pasos que
dio la empresa de la mano de su fun-
dador, Anfonio Arpa. Fue pionero en
mucho de lo que hizo, se le ocurrio
fabricar un pequefio quemador que
funcionaba con cualquier clase de
combustible. Aquella experiencia re-
mite a los origenes de la compaiiia,
que echd a andar en 1968. Ese que-
mador en un utillaje de burro se lo
dio a probar a la Unidad Militar de
Montaia de Jaca y se lo empezaron
a llevar a sus maniobras. Mas tarde,
metié el arfilugio en una especie de
pequeiio remolque vy se lo dio a los
paracaidistas, que también lo utilizo-
ron es por ello que decidié empezar
a fabricarlo en serie. En los afios se-
fenta la empresa se abre al mercado
internacional, la empresa vende frece
cocinas al Gobierno Cubano. Des-
pués vinieron Venezuela, Perd, Chi-
le. Ahora, en un mundo tan global,
lo vemos todo muy cercano, pero
en aquella época poner en marcha
una operacién comercial con Cuba,
libano o Arabia Saudi era inaudito y
fenia mucho mérito. A finales de los
afios ochenta ARPA vivié uno de los
hitos en su hisforia: el primer hospital
de campaiia. Se hizo en 1988 para
la Cruz Roja por las inundaciones de
Mozambique. luego se realizaron
muchas unidades moéviles. ARPA ha
estado en los terremotos de Irén, Chi-



le, Perl o Marruecos, este Gltimo con
Céritas. También hemos  trabajado
infensamente en inundaciones como
lo de la Guaira, en Venezuela, en
1999, Alli hicimos cuatro hospitales
de campaiia. Estuvimos también en
las zonas afectadas por el huracén
Mitch. Nos hemos movilizado en
numerosas emergencias  internacio-
nales, casi siempre con hospifales de
campaia y, muchas veces, fambién
con potabilizadoras. Esa linea de
negocio la iniciamos en los afios no-
venta con un proyecto muy importante
en la provincia de Buenos Aires. Nos
encargaron 325 pofabilizadoras. En
la Expo de Sevilla hicimos el cam-
pamento juvenil mas grande que se
recuerda en el sur de Europa. Fuero
de nuestro pals fambién frabajamos,
por ejemplo, en las misiones de paz
de Chile y Argentina en su proyecto
de la Cruz del Sur. En el afio 2000
ARPA logré un importante confrato
con el Departamento de Defensa
de Estados Unidos. Alcanzando un
acuerdo para suministrar sistemas de
alimentacién en contenedores FFSS
(Field Food Service System).. ARPA,
fue la entidad encarga de realizar el
Hospital de emergencia COVID-19
en la feria de muestras de Zaragoza,
ha sido la empresa que ha realizado
el mayor proyecto de sanidad mili-
tarmovil del mundo con el proyecto
de siete hospitales sobre camiones
para los servicios médicos de Arabia
Saudi. Hemos fabricado fambién un
confenedor de 40 pies donde se cul-
tivan 1.500 kilos de endivias ecolé-
gicas a la semana en una granja a
68 kilémetros de Ginebra. En 2013
estrechamos  nuestra  relacion  con
la ONU. Nosotros ya veniamos fro-
bajando con las misiones de paz a
fravés de disfintos ejércitos, pero ese
afio nos convertimos en proveedor
directo de ONU. Hemos infervenido
en misién de paz en lugares como
Mali, Somalia o Repiblica Centroafri-
cana. Estamos realizando proyectos
de gran envergadura como campa-
mentos Nutricionales en Guatemala,
Cenfros de Atencién Temporal de

Inmigrantes para Policia Nacional, o
desarrollando proyectos de investiga-

cién para entidades tan importantes
como CSIC o CDTI

¢Cudles han sido los
principales retos que
han tenido que superar
en las diferentes etapas
de la trayectoria de la

empresa?

En un mundo en constante cambio,
donde la complejidad y los desafios
son cada vez mayores, ARPA EMC
se erige como un referente en la pro-
visién de soluciones integrales para
enformnos exigentes. Con mas de 50
afios de experiencia a sus espaldas,
esfa empresa espafiola de capital
100% espaiiol se ha consolidado
como lider en el disefo, fabricacién,
instalacién, mantenimienfo y gestion
de equipos moéviles de campaiia.
ARPA comprende que, en enfornos
complejos como los de defensa, se-
guridad, emergencias, salud o civil,
el éxito depende de la capacidad de
brindar apoyo efectivo a quienes se
encuentran en primera linea. Es por
ello que la empresa se enfoca en
desarrollar soluciones infegrales que
satisfagan las necesidades especifi-
cas de cada proyecto, garantizando
la maxima eficiencia, funcionalidad,
adaptabilidad y dignidad a las per
sonas que los usan. ARPA ha demos-
frado su capacidad para enfrentar
los desafios mas exigentes, desde la
instalacion de hospitales de camparia
en zonas remofas hasta la construc-
cion de campamentos civiles en con-
diciones exiremas. La empresa cuenta
con un equipo allamente calificado y
experimentado, capaz de trabajar en
estrecha colaboracién con los clientes
para comprender sus necesidades y
desarrollar soluciones personalizadas
que superen sus expectativas. la sos-
tenibilidad no es solo un concepto, es
un compromiso tangible que se refleja
en cada proyecio que emprendemos.
la empresa estd convencida de que
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el desarrollo sostenible es esencial
para asegurar un futuro  prospero
para los generaciones venideras,
por ello, infegra practicas sostenibles
en todas sus operaciones y ofrece a
sus clienfes soluciones que les permi-
fen reducir su impacto ambiental. Los
proyecfos innovadores de ARPA ayu-
dan a sus clienfes a avanzar hacia un
futuro mas sostenible. Entre ellos son
destacables aquellos que potencian
el vertido cero, la eficiencia hidrica, y
la eficiencia energéfica. En resumen,
ARPA es una enfidad que se diferen-
cia y destaca por el impacto significa-
fivo que han tenido sus proyecios en
fodo el mundo.

¢Como han gestionado
el relevo generacional en
ARPA?

ARPA demuestra que un relevo gene-
racional bien gestionado puede ser
una fuente de forfaleza y crecimien-
fo para una empresa. Clara Arpa es
segunda generacién, fercer relevo y
demuestra que implementar una esfra-
fegia basada en la planificacion, la
comunicacién, la formacién y el de-
sarrollo, y la integracion cultural, las
empresas pueden asegurar una fransi-
cién exitosa a la proxima generacion
y garantizar su futuro a largo plazo.

¢Cudles fueron los
principales apoyos con los
que han contado desde el

inicio del proyecto?

ARPA es una empresa con una fuerte
vocacion infernacional, con mds del
Q0% de su facturacién proveniente de
exportaciones. Esfo la convierte en un
referente en el sector de las solucio-
nes desplegables para defensa, so-
nidad y emergencias a nivel global.
los apoyos institucionales, junto con
un marcado compromiso social, han
hecho que la entidad haya contado
con el apoyo de instituciones publicas
y privadas a lo largo de toda su fra-

yectoria, no dejando de lado el valor
de la entidad y su marcado compro-
miso social, lo que le ha aportado
una reputacion intachable.

¢Cudles han sido los
mayores aprendizajes de
la trayectoria empresarial
de ARPA? Destacad los
éxitos y también los
errores que han ayudado
al crecimiento de la
compaiia.

En general, la frayectoria empresa-
rial de ARPA ha estado marcada por
una serie de éxitos y errores. la em-
presa ha aprendido de sus errores vy
ha sabido adaptarse a los cambios
del mercado. Es importante destacar
que los aprendizajes de ARPA  pue-
den ser (files para ofras empresas
que quieran crecer y fener éxito. la
empresa ha demosfrado que es posi-
ble superar los desafios y alcanzar el
éxifto si se apuesfa por la innovacion,
la orienfacion al cliente, la expansién
internacional, la sostenibilidad y lo
gestion del falento.

Exitos:

® Apuesta por la innovacion: ARPA
EMC ha sido pionera en el desarro-
llo de soluciones tecnolégicas inno-
vadoras para el secfor energético.
Esta apuesta por la innovacién ha
permitido a la empresa diferenciarse

de sus competidores y mantener una
posicion de liderazgo en el mercado.

e Orientacion al cliente: ARPA EMC
ha puesto siempre al cliente en el cen-
fro de su esfrategia empresarial. Esta
orientacion al clienfe se ha traducido
en una oferta de productos y servicios
de alta calidad, asf como en un exce-
lente servicio al clienfe.



® Expansién internacional:  ARPA
EMC ha sabido aprovechar las opor-
tunidades de negocio en el extranje-
ro, lo que le ha permitido crecer vy
diversificar su actividad. la empresa
estd presente en mas de 30 paises de
fodo el mundo.

® Compromiso con la sostenibilidad:
ARPA EMC estd comprometida con
el desarrollo de soluciones energé-
ficas sosfenibles. la empresa ha de-
sarrollado diversas tecnologias para
la produccién y el uso de energias
renovables.

® Cestién del falento: ARPA EMC ha
invertido en la formacién vy el desa-
rrollo de sus empleados. La empresa
cuenfa con un equipo de profesiono-
les altamente cualificados y compro-
metidos con la empresa.

Errores:

® Falia de diversificacion: En sus ini-
cios, ARPA EMC estaba demasiado
centrada en un Unico sector, lo que la
hacia vulnerable a los cambios en el
mercado. la empresa ha oprendido
de este error y ha diversificado su ac-
tividad hacia ofros sectores.

® Exceso de confianza: En algunos
momentos, ARPA EMC se ha con-
fiado demasiado en su posicion de
liderazgo en el mercado, lo que le
ha llevado a descuidar la innovacién
y la competencia. la empresa ha
aprendido de este error y ahora esfd
mas afenfa a las nuevas fendencias
del mercado.

® Problemas de comunicacion in-
terna: En el pasado, ARPA EMC ha
tenido algunos problemas de comu-
nicacion inferna, lo que ha generado
conflictos y refrasos en los proyectos.
la empresa ha implementado medi-
das para mejorar la comunicacion in-
terna, lo que ha contribuido a mejorar
el clima laboral y la productividad.

¢Cudles han sido los
factores de transformacion
implementados que han
resultado claves para la
evolucion de la empresa

en los ultimos anos?

la evolucion de ARPA EMC en los Ul
timos afios ha sido posible gracias a
una serie de factores de fransforma-
cion claves, como la apuesta por la
innovacién, la internacionalizacion,
la transformacion digital, la sostenibi-
lidad y la gestion del talento.

e Estos facfores han permitido a la
empresa adapfarse a los cambios del
mercado, aumentar su competitividad
y crear valor para sus clientes, sus em-
pleados y sus accionistas.

1. Apuesta por la innovacion:

e ARPA EMC ha realizado una fuerte
inversién en investigacion y desarro-
llo, lo que le ha permitido desarrollar
nuevos productos y servicios que sa-
tisfacen las necesidades cambiantes
del mercado.
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® la empresa ha creado un enforno
de trabajo que fomenta la creatividad
y la innovacién, y ha implementado
procesos para identificar y desarrollar
nuevas ideas.

2. Internacionalizacién:

® ARPA EMC ha expandido su presen-
cia en mercados infernacionales, lo
que le ha permitido aumentar sus ven-
fas y diversificar su base de clientes..

3. Transformacién digital:

® ARPA EMC ha adoptado las nuevas
fecnologias digitales para mejorar sus
procesos, aumentar su eficiencia y
mejorar la experiencia del cliente.la
empresa ha implementado soluciones

de ERP. CRM y Bl
4. Sostenibilidad:

® ARPA EMC ha incorporado la sos-
fenibilidad en su estrategia empresa-
rial, y ha desarrollado productos
servicios que ayudan a sus clientes a
reducir su impacto ambiental.

® la empresa ha implementado medi-
das para reducir su propio consumo
de energia y recursos, y ha obtenido
certificaciones de sosfenibilidad.

5. Gestién del talento:

® ARPA EMC ha invertido en la for-
macion y el desarrollo de sus empleo-
dos, y ha creado un entorno de fra-
bajo que fomenta el aprendizaje y el
crecimiento profesional.

® La empresa ha implementado pro-
gramas de formacién para sus em-
pleados, y ha establecido un sistema
de evaluacién del desempeiio y pro-
mocion inferna.

¢Como esta afectando

a la empresa la actual
situacion de inestabilidad
y conflictividad
geopolitica?

En general, la inestabilidad geopoliti-
ca presenta fanfo desafios como opor
tunidades para ARPA . la empresa
esté tomando medidas para mitigar
los riesgos y aprovechar las oportuni-
dades que presenta esfa situacion.

Desafios:

* Aumento de los costes: la inesta-
bilidad geopolitica ha provocado un
aumento de los precios de las mate-
rias primas y de la energia, lo que
ha impactado negativamente en los
costes de produccion de ARPA EMC.

* Disrupciones en la cadena de su-
ministro: Los conflictos geopoliticos
pueden provocar disrupciones en la
cadena de suministro, lo que puede
dificultar el acceso a materias primas
y componentes criticos para la pro-

duccién de ARPA EMC.

* Incertidumbre econémica: la ines-
tobilidad geopolitica genera incer-
fidumbre econémica, lo que puede
afectar negativamente a la demanda
de los productos y servicios de ARPA

e Dificultades para operar en algunos
mercados: Los conflictos geopoliticos
pueden dificultar o incluso imposi-
bilitar que ARPA opere en algunos
mercados, lo que puede reducir sus
ingresos y oportunidades de negocio.

Oportunidades:

® Bisqueda de nuevos proveedores:
la inestabilidod geopolitica puede
obligar a ARPA EMC a buscar nuevos
proveedores en diferentes regiones
del mundo, lo que puede diversificar
su cadena de suministro y reducir su
dependencia de proveedores de zo-
nas geopoliticamente inestables.



® Desarrollo de nuevos productos y
servicios: la inestabilidad geopolitica
puede crear nuevas necesidades en
el mercado, lo que puede ser una
oportunidad para que ARPA EMC de-
sarrolle nuevos productos vy servicios
que satisfagan esas necesidades.

® Expansién a nuevos mercados: La
inestabilidad geopolitica puede crear
oportunidades para que ARPA EMC
se expanda a nuevos mercados que
antes no eran accesibles, lo que pue-
de aumentar sus ingresos y oportuni-
dades de negocio.

e Fortalecimiento de la resiliencia:
la inestabilidad geopoliica puede
obligar a ARPA EMC a forfalecer su
resiliencia, lo que puede hacerla més
resistente a futuros shocks econémicos
y geopolficos.

Medidas que estd tomando ARPA
EMC:

* Monitoreo de la situacion geopoliti-
ca: ARPA EMC esté monitoreando de
cerca la situacion geopolitica para
identificar posibles riesgos y oportu-
nidades.

e Diversificacion de la cadena de
suministro: ARPA EMC estd buscando
nuevos proveedores en diferentes re-
giones del mundo para reducir su de-
pendencia de proveedores de zonas
geopoliticamente inestables.

® Desarrollo de nuevos productos y
servicios: ARPA EMC esf¢ invirtiendo
en investigacion y desarrollo para de-
sarrollar nuevos productos y servicios
que satisfagan las necesidades que
surgen de la inestabilidad geopolitica.

® Expansién a nuevos mercados:
ARPA EMC esté explorando oportuni-
dades de expansién a nuevos merca-
dos que anfes no eran accesibles.

® Fortalecimiento de la resiliencia fi-
nanciera: ARPA EMC estd tomando
medidas para fortalecer su resiliencia
financiera, como aumentar su liqui-
dez y reducir su deuda.

En general, la inestabilidad geopoliti-
ca presenta tanfo desaffos como opor
tunidades para ARPA EMC. la empre-
sa esfd tomando medidas para mitigar

los riesgos y aprovechar las oportuni-
dades que presenta esfa situacion.

Es importante destacar que el impac-
to de la inesfabilidad geopolitica en
ARPA EMC dependera de la evolucién
de la situacién geopolitica global y
de los medidas que tome la empresa
para adapfarse a esa situacion.

Mirando al futuro,
¢Como imaginan
el futuro de ARPA?

ARPA  se encuentra en una posicién
privilegioda para afrontar el futuro
con optimismo. la empresa cuenta
con una serie de fortalezas que le
permifirdn seguir creciendo vy tenien-
do éxito en los proximos afios:
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e Sélida experiencia y conocimien-
fo: ARPA EMC cuenta con més de
55 afios de experiencia en el dise-
fio, fabricacién y mantenimiento de
equipos v soluciones. La empresa ha
acumulado un profundo conocimiento
del mercado y de las necesidades de
sus clientes.

e Apuesta por la innovacion: ARPA
EMC estd comprometida con la inno-
vacién y dedica una parte importante
de sus recursos a la investigacion y
desarrollo de nuevas tecnologias. La
empresa ha desarrollado una amplia
goma de productos y servicios inno-
vadores que le han permitido diferen-
ciarse de sus competidores.

e Orientacién al cliente: ARPA EMC
pone al cliente en el cenfro de su es-
frategia empresarial. La empresa ofre-
ce productos y servicios de alia cali-
dad y un excelente servicio al cliente.

e Compromiso con la sostenibilidad:
ARPA EMC estd comprometida con
el desarrollo de soluciones energé-
ficas sostenibles. la empresa ha de-
sarrollado diversas fecnologias para
la produccién y el uso de energias
renovables.

® Equipo humano altamente cualifica-
do: ARPA EMC cuenta con un equipo
de profesionales altamente cualifica-
dos y comprometidos con la empresa.
la empresa invierte en la formacion y
el desarrollo de sus empleados.

En base a esfas fortalezas, podemos
vislumbrar un futuro prometedor para

ARPA EMC:

e Crecimiento en el secfor de las
energias renovables: Se espera que
el mercado de los energias renova-
bles crezca significativamente en los
préximos afios, lo que representa una
gran oportunidad para ARPA EMC,
que ya es un lider en este sector.

® Expansion internacional:  ARPA
EMC tiene previsto continuar su ex-
pansién infernacional, abriendo nue-
vos mercados y aumentando su pre-
sencia en los mercados en los que ya
estd presente.

® Desarrollo de nuevos productos y
servicios: ARPA EMC seguird invir-
fiendo en investigacion y desarrollo
para desarrollar nuevos productos y
servicios que satisfagan las necesida-
des de sus clientes y que le permitan
mantener su posicion de liderazgo en
el mercado.

e fortalecimiento de la sostenibili-
dad: ARPA EMC seguird trabajando
para desarrollar soluciones energéti-
cas mas sosfenibles y para reducir su
impacto ambiental.

En definitiva, el futuro de ARPA EMC
estd lleno de oportunidades. la em-
presa estd bien posicionada para
sequir creciendo vy feniendo éxifo en
un mercado en consfante evolucion.
ARPA EMC fiene el potencial para
convertirse en un referente mundial en
el sector de las energias renovables
y en un actor clave en la transicién
hacia una economia mds sostenible.

Para lograr sus objetivos, ARPA EMC
deberd seguir apostando por la inno-
vacién, la orientacion al cliente, la
sostenibilidad vy la gestion del talen-
fo. la empresa también deberd estar
afenta a las nuevas fendencias del
mercado y adapfarse rapidamente a
los cambios.

Estoy segura de que ARPA EMC tiene
un futuro brillante por delante.
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