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El presente trabajo ofrece un doble ejercicio sobre la evolucién de las
exportaciones de bienes aragonesas en un contexfo de creciente fragmen-
tacién geopolitica. A partir de la explotacion de fuentes estadisticas con
herramientas de inteligencia de mercados, el primer ejercicio analiza el
conjunto de las exportaciones para, en un segundo estadio, desgranar la
situacion del sector camico (incluyendo un ejercicio, a tenor del cual se
fundamenta las potencialidades de mercados alternativos de exportacion
para esfe secfor). Tanto en el caso del conjunto del sector exportador como
en el del camico, destaca una alfa especializacién productiva y una ele-
vada concentracion de las ventas en los mercados europeo vy, en el caso
del cérmico, fambién en el asidtico. Por todo ello, el impulso de la inferna-
cionalizacién de las empresas aragonesas resulfa crucial para asegurar el
crecimienfo econémico a futuro de nuestra regién, una tarea en la que las
Cémaras de Comercio ejercen una labor ampliamente reconocida en el
marco de un exitoso modelo de colaboracion publico-privada.

Arogc’)n, comercio exterior, internacionalizacién de empresas, incertidumbre,
toma de decisiones.
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1. Introduccién

Sabido es, y de sobra, que el comer-
cio mundial fransita por una senda
de incerfidumbre como no lo habia
hecho durante los Ultimos decenios.
El Brexit, la guerra comercial entre
EE.UU. y China -parcialmente exten-
dida a la Unién Europea, los con-
flictos bélicos en Ucrania y Orienfe
Medio, la debilitaciéon del marco
de la cooperacién infernacional
multilateral... perfilan la emergencia
de un confexio geopolitico global
que, de consolidarse, impondria un
punto de inflexion para las relaciones
comerciales infernacionales (Montes
Gan, 2024: Serrano Gill de Albor-
noz, 2024). Esfe nuevo paradigma
enfatizaria lo necesidad de orientar
las polificas piblicas ol logro de lo
autonomia esfratégica como premisa
para el comercio internacional (Feds,
2024); lo que, a renglén seguido,
condicionaria una sustancial redefi-
nicion de las cadenas de valor para
muchas empresas’.

Por el momenfo, con los datos mas
recientemente publicados, la frag-
mentacién del comercio internacio-
nal adn no puede (sdebe?) asumirse
como una nueva realidad incontes-
toble (Gadl et al., 2023; Organiza-
cién Mundial del Comercio, 2024a,
Salas, 2024a). Si bien la afeccién
al comercio bilateral enfre EE.UU. vy
China es palpable (Blanga-Gubbay y
Rubinova, 2024), el comercio inter-
nacional en su conjunto mantiene una
senda ascendente. En este punto,
mienfras el comercio global de bie-

nes, fras disminuir en 2023 respecfo
de 2022, estd aumentando en 2024,
el de servicios no ha dejado de cre-
cer (UNCTAD, 2024; Constantinescu
et al., 2024; Organizacién Mundial
del Comercio, 2024b). Con todo,
y, simulidneamente a lo expuesfo,
el comercio se estd incrementando
considerablemente en mayor propor-
cién enfre Estados que conforman un
mismo bloque geopolitico que entre
los propios bloques (de nuevo, Blan-

ga-Gubbay y Rubinova, 2024).

Este confexto geopolitico incipiente
representa un reto capital para el
crecimiento a futuro de la economia
espafiola y, sefialadamente, para la
economia aragonesa. Dos razones
concatenadas motivan la afirmacion
anterior. En primer lugar, la apertura
de la economia de nuestro pais hacia
el exterior, con la excepcion de Ale-
mania, es superior a la media de los
principales Estados de la Unién Euro-
pea; lo cual eleva la exposicién de la
economia espafiola anfe una reconfi-
guracion de las relaciones comercia-
les infernacionales o, dicho de ofra
manera, ante una mayor inesfobilidad
de los mercados exteriores?. Idéntico
razonamienfo puede aducirse desde
el punto de vista nacional respecio de
la economia aragonesa.

Y, en segundo lugar, la exitosa inte-
gracion del sector exterior espafiol
en la economia global se manifiesta
en que ha revertido la tendencia de
las Ultimas décadas  convirtiéndose
en una palanca de crecimiento eco-
némico desde 20132, ademds, con

una creciente diversificacion. La com-

El reciente frabajo de Pla Barber et al. [2024] disecciona las diferentes estrategias que al efecto pueden adoptar las empresas, asi como las dificuliades
intrinsecas al proceso de relocalizacion de la produccion.

Una cuestién que, a su vez, incidiria negativamente en los incentivos a la inversion de las empresas por cuanto elevaria la incerfidumbre asociada a la
rentabilidod de la aquélla. Sobre la dindmica de la capitalizacion de la empresa espafiola y los incentivos asociados véase el reciente frabajo de Salas

(2024b).

De hecho, incluso teniendo en cuenta el impacto de la crisis derivada de la COVID-19, “por primera vez desde hace decenios en una crisis de la econo-
mia espafiola, el sector exterior no ha sido un problema, no ha requerido de una devaluacién interna o del tipo de cambio para mantener el equilibrio”
(Serrano Sanz, 2022: 153).

Precisamente lo consolidacion el papel del sector exterior como uno de los motores para el crecimiento econémico de nuestro pafs es el objetivo de la
Estrategia de infernacionalizacién de la economia espariola [Ministerio de Economia, Comercio y Empresa, 2023).
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petitividad del sector exterior arago-
nés es siquiera ain mas resenable,
pues desde la adhesion de Espaia a
la Unién Europea Unicamente en cua-
fro ejercicios la balanza comercial no
ha resultado superavitaria [Fundacion
Basilio Parafso, vv.aa.). En esfe punto,
mientras el superdvit de la economia
espariola se asienta sobre un déficit
comercial en el caso de los bienes
que se compensa ampliamente con
las exportaciones de servicios?, la
economia aragonesa  obfiene un
saldo comercial favorable basado
principalmente en la exportacién de
bienes®.

Por todo lo expuesto, la reconfigu-
racién del marco regulatorio que
preside las relaciones comerciales
internacionales puede incidir nego-
fivamente no solo en la competiti-
vidad de las empresas espariolas,
sino en el propio crecimiento eco-
némico a futuro de nuestro pafs v,
singularmente, de Aragén. Cuando
se escriben estas lineas, un ejemplo
que entronca con este razonamiento
especialmente relevante para nuestra
region es la eventual imposicion por
parte de China de mayores aranceles
a la importacion de productos cémi-
Cos.

Precisamente con la motivacién de
proporcionar un andlisis econémico
en un contexto de incertidumbre
que pueda contribuir a los procesos
de foma de decisiones tanto de las
empresas aragonesas como de las
Administraciones Pablicas, el objefivo
de esfe frabajo es ofrecer un andlisis
de la evolucién reciente del sector
exferior aragonés con el corolario
de identificar los riesgos y oportu-
nidades a los que se enfrenfa en la
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actualidad. No en vano, superada la
emergencia sanifaria, pero fomando
como necesario punto de referencia
su antesala, el peso creciente del
riesgo geopolitico coloca el andlisis
basado en la investigacion empirica
como clave insoslayable para incre-
mentar las probabilidades de éxito en
los mercados infernacionales.

A fal fin, y asumiendo la seleccién
subjetiva de las cuestiones a trafar
inherenfe a este tipo de andlisis, el
presenfe articulo disecciona, con los
Gltimos datos disponibles, vy, para el
periodo 2019-2023 —ampliado, en
la medida de lo posible, al primer
semesire de 2024-, las principales
coordenadas que dibuja la evolucién
del comercio internacional de bienes
de Aragén; focalizando la atencién,
en un segundo estadio, y, a modo
de caso de estudio, en la situacion
por la que transita el sector camico,
una actividad, como se ha ilustrado,
eventualmente sujefa a los vaivenes
del nuevo confexto econdmico-po-
litico global y, a su vez, muy rele-
vante para la economia aragonesa
(Espada y Magallon, 2022; Asocio-
cién de Industrias de Alimentacién de
Aragén, AIAA, 2023; Departamento
de Economia, Empleo e Industria del
Cobiemo de Aragén, 2024).

Metodolégicamente, el frabajo  se
construye a partir de la explotacion
de fuentes estadisticas, de forma
principal con los datos pUbicos
compilados en  Datacomex  (base
confeccionada por el Ministerio de
Economia, Comercio y Empresal,
cuyo andlisis se edifica sobre la reco-
nocida experiencia que atesora el
Area de Internacional de la Cémara
de Comercio, Industria y Servicios de

4 Mencién especial en este punto merece el incremento de las exportaciones de servicios no turisticos desde mediados de 2022, fundamentalmente en-
cuadrados en los siguientes secfores: servicios financieros, felecomunicaciones e informatica y transporte de pasajeros (Garcia del Riego ef al., 2024;
en el mismo sentido, sobre la evolucién para el periodo analizado véase Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, 2023, y Ministerio de Economia,
Comercio y Empresa, 2024).

> De hecho, el comercio internacional de bienes fue uno de los pilares sobre los que se asentd la recuperacion de la economia aragonesa de la Gran
Recesion [Aixald y Fabro, 2016) y, a dia de hoy, muesira una de las mayores tasas de cobertura regionales.
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Zaragoza. Los resultados de este and-
lisis identifican tendencias generales
para fomar como punto de partfida, si
bien la recomendacién es que cado
empresa realice un diagndstico per-
sonalizado de su situacion. El acceso
a la informacién y herramientas de
infeligencia competitiva facilitan a
cualquier empresa realizar un andlisis
detallado del comportamiento de sus
productos en mercados  internacio-
nales permitiendo asi identificar de
manera mds exacta las tendencias y
oportunidades sobre las que adaptar
las estrategias comerciales.

Con la cautela anterior, del doble
andlisis  realizado  descuellan  los
siguientes consideraciones. En primer
lugar, a lo largo del periodo objefo
de andlisis, 20192024, las expor-
faciones aragonesas observan un
crecimiento sostenido, con un saldo
exterior que (con la excepcion de
2023 se erige en uno de los motores
del crecimienfo econémico de nues-
fra region. En segundo lugar, empero,
existe una elevada dependencia del
mercado europeo y una alta especia-
lizacion productiva: dos sectores, la
automocion y el cémico, concentran
casi la mitad de las exportaciones. En
tercer lugar, destaca la resiliencia de
las empresas aragonesas exportado-
ras regulares, las cuales han obser-
vado un crecimiento enfre 2019 y
2023, que, ademds, confrasta con
el descenso acontecido a nivel nacio-
nal. Finalmente, por lo que hace al
andlisis pormenorizado sobre el sec-
for cdarmico, que también observa
una alfa especializacion productiva
infrasectorial asi como una elevada
concentracién geogrdfica en Europa
y Asia, destaca el ejercicio realizado
aplicando técnicas de infeligencia de
mercados, a tenor del cual se fundor
menta empiricamente las potencio-
lidades de mercados alternativos, y
que se ilustra con los casos de Corea
del Sur y Filipinas.

Con base en los resultados alcanza-
dos cabe desprender dos recomen-
daciones  fundamentales  para  los

empresarios vy los decisores piblicos
aragoneses. De un lado, con el fin
de diversificar la economia y reducir
la dependencia de unos pocos acto-
res resulta crucial seguir impulsando
la infernacionalizacién de un mayor
nimero de empresas vinculadas a
diferentes sectores. De ofro lado,
debe favorecerse el aumento del
nimero de empresas exportadoras
regulares, consolidando su posicién
en los mercados internacionales. Para
todo ello, se ha demostrado la vali-
dez de un modelo de coordinacion
publico-privada en el que las Cama-
ras de Comercio ejercen una labor
ampliomente reconocida.

El trabajo se esfructura como sigue.
Tras esfa Infroduccion, la siguiente
seccion desarrolla el doble andlisis
sobre el comercio internacional de
bienes de Aragdn, uno con perspec-
fiva global y un segundo, como se ha
anticipado, focalizado en el secfor
camico. La fercera seccién ofrece las
consideraciones finales.

2. El comercio exterior de
Aragon en la inestabilidad
geopolitica

El objetivo de esta seccién es ofrecer
un andlisis sobre la evolucién reciente
del comercio exterior de bienes de
Aragén, del que puedan despren-
derse recomendaciones atinenfes a
la identificacién de presiones y opor-
tunidades fanto para las empresas
exporfadoras aragonesas como para
la definicion de politicas publicas. A
fal fin, en un primer apartado se des-
cribe el patrén de comercio global de
nuestra regién para, en un segundo
esfadio, profundizar en el andlisis de
las relaciones comerciales internacio-
nales del sector camico aragonés,
seleccionado como caso de estudio
toda vez que constituye uno de los
principales sectores exportadores de
esta Comunidad Auténoma.

En el primer caso, el andlisis se rea-
liza para el periodo 20192023 de
manera agregada, por grandes sec-



fores de acfividad y regiones geogra-
ficas, vy, en su caso, comparando el
desemperio del sector exterior arago-
nés con el homénimo del conjunto de
Espaiia (en la medida de lo posible,
se incluyen los datos mds recientes
del ejercicio 2024, en curso). Adicio-
nalmente, dado el alza de los precios
de importaciones y exporfaciones
observados en el periodo objefo de
estudio, se realiza un andlisis en tér
minos de valor y se incluye fambién la
referencia al volumen exportador con
el fin de deferminar el impacto de la
inflacién en los valores estadisticos.
los dos objetivos que se prefende col-
mar en esfe subapartado son la deter-
minacion de la posicién competitiva
sectorial de las empresas exportado-
ras aragonesas v la identificacién de
las principales tendencias en las que
se encuentran los diferentes mercados
en los que operan.

En el mismo sentido, el segundo
aparfado de esta seccién se orienta
al estudio del secfor carnico, cuyo
andlisis dibuja su evolucion en tér-
minos de flujos comerciales y dareas
geogrdficas, comprendiendo  tam-
bién, en la medida de lo posible,
una comparativa enfre su desempefio
con el del conjunto del sector carnico
en Espafia. El apartado incorpora,
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ademds, un sucinfo andlisis a fin
de ofrecer una ilustracion sobre sus
potencialidades para confribuir a la
internacionalizacion de las empresas
camicas aragonesas, preparado por
el Servicio de Inteligencia Competi-
tiva de la Cémara de Comercio de
Zaragoza (un servicio orientado al
servicio de las empresas que quieran
realizar andlisis para la ampliacién y
diversificacién de sus mercados).

2.1 Una panoramica reciente
sobre el sector exterior ara-
gonés, 2019-2024

Las exportaciones aragonesas de bie-
nes han mostrado un comportamiento
sélido en el periodo 20192023,
con un crecimiento de un 31,81% en
valor, en linea con la media nacional.
Aunque parte de este crecimiento se
explica por el aumento de los precios
derivado del contexio inflacionista
experimentado en los Ultimos afos,
con perspectiva de medio plazo
es desfacable que Aragén haya
logrado un incremento en volumen
del 13,79%, superando con creces
la contraccion del 4,24% experimen-
toda por las exportaciones espariolas
en el mismo periodo (al efecto, véase
el Gréfico 1).

Grdfico 1. Evolucién porcentual del valor y volumen de las exportaciones de bienes espaiiolas

y aragonesas entre 2019 y 2023

31,81%

31,90%

13,79%

Aragén

FUENTE: elaboracién propia a partir de Datacomex.
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FUENTE: elaboracién propia a partir de Datacomex.

En términos de valor, tal y como se
muestra en el Grdfico 2, las expor-
fociones aragonesas han alcanzado
un méximo histérico de 17.624 millo-
nes de euros en 2023, que podrio
batirse de nuevo en 2024°. No
obstante, la balanza comercial, tro-
dicionalmente positiva, experimentd
un giro en 2023 debido a un signifi-
cativo aumento de las importaciones
iniciado en el afio 2021, que parece
corregirse en 20247 Si bien los afios
2021 y 2022 los principales sec-
fores tuvieron tasas de crecimiento
por encima de las importaciones,
es el afio 2023 donde las impor
taciones experimentaron un  nofa-
ble aumento en valor del 22,67%
frente a un moderado 8,02% de las
exporfaciones. Este desequilibrio se
explica en gran medida por el sec-
tor automocion, cuyas importaciones
se dispararon en 2023 un 182%

en comparacion con el afio anterior

debido principalmente a la mejora
en los ritmos de aprovisionamiento, la
esfabilidad en la cadena de abaste-
cimiento y la positiva evolucién de los
mercados europeos (principal destino
de sus exporfaciones).

De hecho, si se atiende a la evoluciéon
sectorial, el agroalimentario y la auto-
mocion consolidan su posicién como
los dos pilares fundamentales de las
exportaciones aragonesas de bienes
durante todo el periodo 20192023,
fal y como se refleja en el Grdfico
3. Y lo hacen, ademds, obteniendo
una balanza comercial favorable®.
la importancia de ambos sectores
deviene tal, que, con datos de 2023,
constituyen el 50 % del total del valor
de las exportaciones, habiéndose
incrementado la importancia relativa
conjunta de ambos sectores sobre el
fofal en més de cinco puntos porcen-

tuales enfre 2019 v 2023.

Grafico 2. Evolucion de las exportaciones e importaciones bienes de Aragén en miles de euros

corrientes
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¢ Elimpacto del proceso de inflacion vivido se refleja en la evolucién més parsimoniosa del volumen exportador, tal y como se desprende del Grafico AT,

7

del Anexo.

A tenor de los datos publicados sobre el ejercicio 2024, en curso, durante el primer semestre de 2024 ya se ha documentado una recuperacién de la
balanza comercial que renovaria su tradicional signo positivo gracias a un crecimiento del 6,98% de las exportaciones frente a una contraccién del 7,9%

de las importaciones.

Por el contrario, a tenor de los datos de 2023, los bienes de consumo y bienes de equipo que partian de una posicién deficitaria al inicio del periodo
han incrementado ligeramente esfa balanza negativa impulsada en el caso del sector de bienes de equipo por las importaciones de aparatos eléctricos,
equipos de telecomunicaciones y maquinaria de uso general, que alcanzaron en el 2023 incrementos interanuales del 13%, 68% y 47%, respectivamen-
te. En el sector de bienes de consumo, es la industria de la confeccién, dado su elevado peso en el tofal del subsector -67%, la que defermina el saldo

deficitario.
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Grdfico 3. Peso relativo de cada sector sobre el valor total de las exportaciones, 2019 y 2023
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FUENTE: elaboracion propia a partir de Datacomex.

Si ademds tenemos en cuenfa que,
dentro del sector agroalimentario, el
subsector camico representa por  si
solo el 13,28% de las exporfaciones
en el afio 2023, las ventas al exte-
rior han estado deferminadas en un
46,87% por el comportamiento Gni-
camente dos indusfrias: la automovi-
listica vy la cérnica. Es por ello que,
a nuestro juicio, resulla perfinente
analizar la evolucion de las ventas al
exterior, desbrozando el impacfo de
ambos sectores.

Asi, de acuerdo con el Grdfico 4,
que deslinda el impacto de las indus-
frias automovilistica y camica, se
aprecia una desaceleraciéon en el
crecimiento de las ventas al exterior,
especialmente en términos de valor.
Esto sugiere que el 50% del sector
exportador de bienes aragonés esté
evolucionando de una forma menos
favorable, lo cual deberia necesario-
mente condicionar, como se detallard
lineas abajo, la definicién de politi-
cas publicas.

En este sentido, si se analiza la contri-
bucién que cada sector ha tenido en

el crecimiento del valor de las expor
taciones (tal y como se infiere del Gra-
fico 5), la industria agroalimentaria,
las  semimanufacturas no  quimicas,
los productos quimicos y la automo-
cién han estado por encima del valor
del crecimiento medio de las expor
fociones en el periodo 2019-2023,
que fue del 31,81%. En este punto,
si bien fodos los sectores experimen-
faron un aumento en el valor de sus
exportaciones impulsado, en parte
por el periodo inflacionista vivido; el
agroalimentario destaca por un cre-
cimiento excepcional del 70,25% en
valor, frente a un incremento de las
canfidades exporfadas de apenas un
4,55% (lo que, si se conjuga, revela
precisamente el impacto del extraor-
dinario aumento de costes de produc-
cién vividos en este sector).

En términos de cantidades exporta-
das, también reflejadas en el Grdfico
5, el sector de bienes de equipo ha
sido el gran protagonista del perfodo
20192023 con un incremento del
57,11%, que supera ampliamente
el promedio del 13,79%. Si bien los

m Bienes de equipo

m Semimanufacturas no quimicas
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Grdfico 4. Evolucién de las exportaciones aragonesas, con diferentes aproximaciones
sectoriales, en miles de euros corrientes, 2019-2023
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FUENTE: elaboracién propia a partir de Datacomex.

rias y empresas espafolas internacio-
nalizadas en la dinamizacion de las

aparatos eléctricos y la maquinaria
general son los principales contribu-

yentes de las exportaciones, son la
industria ferroviaria y de telecomu-
nicaciones las que han registrado
los  crecimienfos inferanuales  mds
excepcionales durante el periodo,

revelando el papel fractor de ingenie-

exportaciones. El ofro gran sector que
ha superado el crecimiento promedio
es el de semimanufacturas no quimi-
cas, con un aumento del 20,82%

representado  principalmente por las
industrias del papel, hierro y acero?.

Grdfico 5. Evolucion porcentual del volumen y del valor de las exportaciones aragonesas de
bienes por sectores, 2019-2023
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FUENITE: elaboracién propia a partir de Datacomex.

? Durante el primer semestre de 2024, las exportaciones aragonesas han seguido creciendo en valor, pero a un ritmo mucho menor (en concreto, un 0,79%
respecto del mismo periodo de 2023).
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llegados a este punfo, por lo que
hace al desfino de las exportaciones
aragonesas de bienes, vy, al igual
que acontece en el caso de Espaia,
desde la adhesion a la Unién Euro-
pea aquéllas estan influenciadas
fundamentalmente por la proximidad
geogrdfica y el intercambio intrain-
dustrial, en linea con el modelo de
Llinder (1961)°. En este senfido, la
evolucion de las exportaciones ara-
gonesas de bienes revela durante
el quinquenio 2019-2023 una mar
cada concentracion hacia la Unién
Europea (véase al efecto la Tabla 1)
que, ademds, observa un crecimiento
destacado del 43,52% ([segin se
refleja en el Grafico ). Esta tenden-
cia, aunque positiva en términos de
crecimienfo, evidencia una mayor
vulnerabilidad a las fluctuaciones del
mercado europeo, si se foma en con-
sideracion la importancia relativa de
cada una de las dreas geogrdficas
en el conjunfo (de nuevo, fal y como
muestra la Tabla 1).
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A mayor abundamiento, la concen-
fracion en Europa del crecimiento
de las exportaciones de bienes de
Aragén confrasta con el comporto-
miento observable para el conjunto
de Espaiia. En este dlfimo caso, aun-
que los venfas a la Union Europea
fombién han registrado un aumento
significativo (38,67%), se ha logrado
mantener un crecimiento positivo en
fodas las dreas geogréficas analiza-

das.

En consecuencia, si bien desde un
punfo de visto agregado los resulto-
dos generales de las exportaciones
aragonesas entre 2019y 2023 pue-
den valorarse positivamente, tanto en
volumen como en valor, la elevada
dependencia del mercado europeo
junfo con la alta especializacién ya
mencionada plantea desafios a largo
plazo. A modo de ilustracion sobre la
acentuacién de la dependencia geo-
gréfica, mientras Africa, como destino
de exporfacién para las empresas
aragonesas, ha mantenido un cre-

Tabla 1. Porcentaje de las exportaciones aragonesas y espaiiolas de bienes por areas geogréficas

en los afios 2019 y 2023

vz | 2009 | 28 || 2019 | 202

ARAGON

Africa 4,65%  3,53%
América 6,12% 4,26%
Asia 12,13% 8,32%
Europa Geogrdfica ~ 76,41%  83,19%
Unidn Europea 64,71%  70,46%

FUENTE: elaboracién propia a partir de Datacomex.

19" Sobre ambas facefas en el caso de Esparia, véase FillatCastején y Serrano Sanz (2004)

ARAGON
(sin automocion ni
cdrnico)

Africa 6,56% 5,02%
América 10,09% 7,13%
Asia 14,44% 7,35%
Europa Geogrdfica 67,79% 79,28%
Unidn Europea 57,34% 70,10%

ESPANA

Africa
América

Asia
Europa Geogrdfica

Union Europea

6,38%
10,75%
9,17%

70,64%

58,15%

5,18%
10,82%
7,65%

72,78%

61,14%

; sobre el caso aragonés, véase SanzArcega (2016).
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Grdfico 6. Evolucion porcentual del valor de las exportaciones de bienes aragonesas y
espaiolas por dreas geogrdficas seleccionadas, 2019-2023
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FUENTE: elaboracién propia a partir de Datacomex.
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cimiento  précticamente nulo  entre
2019 y 2023 (0,19%); América vy
Asia, por su parfe, han experimen-
tado contracciones, respectivamente,
del 8,28% y del 9,58%.

Con los dltimos datos disponibles
sobre el primer semesire de 2024,
el peso de Europa en el fofal de los
exportaciones ha descendido lige-
ramente, situdndose, con todo, alre-
dedor del 80%. las zonas que han
presenfado  crecimienfos han  sido
Europa, Asia y Oceania, mientras
nuestras exportaciones a América y
Africa siguen descendiendo.

En consecuencia, a resultas de esta
evolucién el peso de la Furopa geo-
gréfica en el tofal de las exportacio-
nes aragonesas, la concentracion ha
aumentado del 76,41% en 2019 dl
83,19% en 2023. Esta tendencia,
también observable a nivel nacional
(72,78% en 2023), parece confluir
con la tendencia global que estimu-
laria unos flujos comerciales inferna-
cionales mds intensos enfre bloques
geopoliticos que, en el caso de
Espaia, fienen como principal refe-
renfe los pafses europeos.

Europa Geogrdfica

ESPANIA Miles Euros

Unién Europea

Asi, laos cadenas de valor de las
empresas europeas, entre las que se
inserfan exitosamente las empresas
espariolas y, singularmente las ara-
gonesas, parecen esfar priorizando
la proximidad o sus mercados y la
seguridad de sus cadenas de sumi-
nistro, optando incluso por relocalizar
parte de su produccion en regiones
mds cercanas. En el caso de la Unién
Europeaq, el sustrato legislativo comin
y la ausencia de barreras de enfrada
legislativas ad infra favorecen ain
mas la infensificacion de las rela-
ciones comerciales entre los socios
comunitarios.

Asi, por lo que hace ol comporta-
miento de los mercados de destfino
del conjunto de las exportaciones ara-
gonesas, se ha registrado un notable
crecimienfo hacia nuesfros  tradicio-
nales y principales socios comercia-
les europeos. Si se coloca la lupa
sobre los diferenfes paises, destaca
el desempefio de Francia (52,39%),
Alemania (46,16%), ltalia (39,20%)
y Portugal (46,13%), que han regis-
frado incrementos porcentuales en
el enforno del 40%. Si bien Reino



Unido ha mostrado un crecimiento
mds moderado (28,48%) debido a
los efectos del Brexit, paises del Este
de la Unién como Rumania y Bulgaria
han incrementado significativamente
sus compras a Aragon.

Extramuros de la Unién Europea, los
principales socios comerciales de Ara-
gén son Turquia, China, Marruecos
y Estados Unidos. En cuanto a evo-
luciones positivas destacan  Turquia
[con un crecimiento del 237,11%,
impulsado principalmente por el sec-
tor del aufomévil que cada vez tiene
mas peso, representando en el 2023
el 66,37% de nuestras exportaciones
a esfe pafs), Filipinas y Corea del Sur
([ombos impulsados por las ventas del
sector porcino), y Marruecos (con un
aumento del 64,51%, con una mayor
diversidad de productos exportados
entre los que destacan los bienes de
equipo, los automéviles y los produc-
fos quimicos).

la consecuencia de lo anterior estriba
en que el peso de Africa, América y
Asia en las exportaciones aragone-
sas se ha reducido de manera sig-
nificativa. Esta mayor concentracién
en Europa, si bien puede reportar
beneficios a corfo plazo, fambién
aumenta la vulnerabilidad de la eco-
nomia aragonesa a posibles shocks
externos que afecten al mercado
europeo. En el mismo sentido, pero,
a nivel sectorial, si se excluye la auto-
mocién y el camico, las exportacio-
nes aragonesas siguen mosfrando
una fuerte dependencia de Europa
(de nuevo, véase la Tabla 1). Lo cual,
consecuentemente, evidencia que el
sector exportador, en su conjunto,
estd allamente condicionado por las
dindmicas del mercado europeo, y
ello, incluso en mayor medida que el
conjunto de las empresas espafolas.

A modo de corolario sobre los merco-
dos de exportacién de las empresas
aragonesas, aunque el ranking de
pafses desfino de nuestras exportacio-
nes fuera de la Union Europea coin-
cide con el del conjunfo de Espaiia
en los grandes mercados extracomu-
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nitarios —Reino Unido, Estados Uni-
dos, Marruecos, Turquia...— resulta
llamativo que, mientras las expor-
fociones espafiolas en su conjunto
hacia Estados Unidos y México en el
periodo objeto de estudio han expe-
rimenfado un notable crecimiento del
37,83%y 33,58%, respectivamente;
las exporfaciones aragonesas hacia
esfos mismos mercados han dismi-
nuido un 25,68% y un 9,43%. Esta
divergencia evidencia la necesidad
de explorar estos mercados con mas
atencién por las empresas aragone-
sas, especialmente considerando su
enorme pofencial.

Ahora bien, Estados Unidos y México
no son mercados féciles de abordar,
por su famafio y complejidad regulo-
foria, lo que obliga a las empresas
que se quieren dirigir a ellos, amén
de considerar cuestiones  estricta-
mente econémico-empresariales, o
ser buenas conocedoras de sus regu-
laciones, cultura empresarial y oportu-
nidades. Con el objetivo de facilitar la
enfrada de empresas aragonesas en
mercados complejos pero considera-
dos de gran oportunidad, la Camara
de Comercio de Zaragoza impulsa
el Programa mercados  objefivo.
En 2024 México y Estados Unidos
estan incluidos en esfe proyecio, con
un complefo programa que incluye
acciones formativas, de promocion,
informes de inteligencia de mercados
y contactos con empresas aragone-
sas y profesionales ya presentes en el
mercado. Este programa continuard
el préximo afio para seguir acompa-
fiando a las empresas que apuesten
por ambos pafses.

Dicho lo cual, en adicion a lo expuesto
sobre las posibilidades comerciales
asociadas a la exploracién de nue-
vos mercados, es fundamental diri-
gir la mirada hacia regiones con un
potencial de crecimiento exponencial
como Africa Subsahariana vy Asia
Pacifico. Esfas zonas geogrdficas,
incluso en el actual contexto geopo-
litico, ofrecen un amplio abanico de
oportunidades  para las  empresas
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espafolas, especialmente en sectores
como las infraestructuras, las energias
renovables y los bienes de consumo.
Un razonamiento, por ofra parte, tam-
bién extrapolable a  Iberoamérica,
donde la creciente compefencia de
China plantea nuevos desafios.

Para un exitoso abordaje de estos
mercados, un andlisis en profundi-
dad del comercio exterior de estos
palses permitird a las empresas iden-
fificar nichos de mercado. Al efecto,
un ejemplo de ello sobre el sector
camico se ofrece en el siguiente
apartado, donde se ilustra las poten-
cialidades del frabajo que realiza el
Servicio de Inteligencia Competitiva
de la Camara de Comercio de Zara-
goza.

En suma, para que las exportaciones
de Aragon puedan alcanzar la diver-
sificaciéon mencionada, clave resulta
la internacionalizacion de las empre-
sas. Y, a tal fin, puede anficiparse que
de forma prioritaria debe incentivarse
por parfe de las politicas pablicas que
las empresas que puedan auparse a
la condicion de empresas exportado-

ras regulares, es decir, aquéllas que
exportan de forma ininterrumpida
durante al menos cuatro afios.

En esfe punfo, la infernacionalizacién
de las empresas aragonesas ha expe-
rimentado un crecimiento significativo
en las Ultimas décadas, convirtiéndose
en un pilar fundamental de la econo-
mia regional. Un andlisis de los datos
entre 2019 y 2023, proyectado en
el Grafico 7, revela una evoluciéon
positiva en el nimero de empresas
exporfadoras  regulares.  Mientras
que el nimero fofal de empresas en
Aragén ha disminuido  ligeramente
quedando en el afio 2013 en 4.813
empresas, el de las exportadoras
regulares ha aumentado un 8,18%
con un fotal de 1.772. Este creck-
mienfo ha sido especialmente notable
en las empresas que exportan mas de
50.000 euros, con un incremento del

15,06% (1.857 empresas).

En consecuencia, vy, en comparacion
con Espaiia, Aragén ha mostrado un
mejor desempefio en términos de la
evolucién del nimero de empresas
exportadoras. Asf, el descenso del

Grdfico 7. Evolucién porcentual por tipologia de las empresas aragonesas y espaiolas
exportadoras en el periodo 2019-2023
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FUENTE: elaboracién propia a partir de Datacomex.
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Gréfico 8. Evolucién porcentual del incremento en el nimero de empresas aragonesas exportadoras
regulares y contribucion porcentual al valor total de las exportaciones regionales, 2019-2023

9 97,28%
89,45% 03.21% et
86,25% e
36,82%
32,03% 33,21% 32,39%
27,22%
2019 2020 2021 2022 2023

B %Exportacién empresas regulares

FUENTE: elaboracién propia a partir de Datacomex.

nimero total de empresas expor-
tadoras ha sido menor en Aragédn
[-5,89%) que en el conjunfo de
Esparia (-34,30%). Ademds, el creci-
miento de las exportadoras regulares
en Aragon ha sido significativamente
superior (8,18%), habida cuenta de
la reduccion de un 0,33% en el con-
junto de Esparia.

Este hecho resulta especialmente sig-
nificativo por cuanfo las empresas
exportadoras regulares han demos-
frado ser el motor del crecimiento
de las exportaciones aragonesas.
De acuerdo con los Ultimos datos
publicos para un ejercicio complefo,
2023, esfas empresas representor
ban el 36,82% del fofal de expor-
tadoras y concenfraban el 97,28%
de las ventas al exterior. Su peso ha
aumentado considerablemente en los
dltimos anos, superando la tendencia
nacional, tal y como se muestra en el

Grdfico 8.

A pesar de estos resultados positivos,
es necesario confinuar impulsando
la internacionalizacion de un mayor
nimero de empresas vinculadas o
diferentes secfores para diversificar la
economia y reducir la dependencia
de unos pocos actores. En paralelo,
un segundo objefivo debe ser aumen-
for el nimero de empresas exportado-
ras regulares y consolidar su posicion
en los mercados internacionales.

Para la consecucién de ambos obje-
tivos, se ha demostrado la validez
de un modelo de coordinacion publi-
co-privada en el que las Camaras de
Comercio ejercen una labor amplia-
mente reconocida. Asf, junto con el
fradicional papel que desemperfia
la Administracién central, de la que
depende red de Oficinas Economi-
cas y Comerciales dependientes del
Ministerio de Economia, Comercio y
Empresa; fambién debe desfacarse el
frabajo diferencial de las 44 Cémao-

% Exportadoras regulares
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ras de Comercio espafiolas oficia-
les en el extranjero ubicadas en los
principales mercados exteriores, tal y
como resalta el propio Ministerio!".

En el caso de Aragén, las Cémaras
devienen un interlocutor privilegiado
entre empresas y Administraciones,
confribuyendo, ademds, a la gestion
e impulso de iniciativas de apoyo a
la internacionalizacion de las empre-
sas de nuestra region.

2.2 Un caso de estudio: opor-
tunidades de internaciona-
lizacion del sector carnico
aragonés a partir de un ana-
lisis de inteligencia de merca-
dos

El sector carnico es uno de los moto-
res de generacion de empleo y de
crecimiento  econdémico en  Aragdn
(Espada y Magallon, 2022; Asocio-
cion de Industrias de Alimentacion de
Aragén, AIAA, 2023; Departamento
de Economia, Empleo e Industria del
Gobierno de Aragén, 2024). Nues-
fra region se ha consolidodo como
la segunda Comunidad Auténoma
que mds exporfa, solo por defrés de
Catalufia. A modo de ilustracion, si
en 2019 las exportaciones arago-
nesas representaban un 15,08% del
fofal de exportaciones cdrmicas de
Espafia, en 2023 este porcentaje
ha crecido hasta el 19,20%. En los
Gltimos cinco afios, las exportaciones
del sector carnico en Aragédn han cre-
cido un 15,67%, lo que demuestra la
fortaleza y expansion del sector.

Este crecimiento en el valor de las
exportaciones confrasta con una esta-
bilidad de su homénimo importador,
por lo que el secfor cérnico arroja una
balanza comercial nefamente positiva
para Aragén a la que, ademds, ho
contribuido un nimero creciente de
empresas [fal y como se observa de
una lectura conjunta de los Gréfico 9
y 10). Si en 2019 la nuestra region
contaba con 160 empresas dedica-
das a la exportacion de productos
camicos, en 2023 fueron 200.

Dentro del comercio exterior arago-
nés que representa el sector cémico,
los productos més exportados en tér-
minos de valor son la came de cerdo
congelada, la came de cerdo fresca
y los despojos comestibles de cerdo
congelados. Esfos productos repre-
senfan una cuota significativa, tanfo
en términos de valor como de volu-
men, con un peso relativo respectivo
sobre el fofal de un 74,18% vy un
75,16%.

Las exportaciones de esfos productos
han mantenido un crecimienfo cons-
fante en los Oltimos afios: la carne de
cerdo congelada ha experimentado
un incremento del 20,14% en los
Gltimos cinco afios, mienfras que la
came fresca ha crecido un 10,19%y
los despojos congelados han aumen-
tado un 18,60%. Estos datos reflejan
la sélida demanda infernacional vy el
dinamismo del sector camico arago-
nés, donde, a la luz de lo expuesto, el
porcino es el principal protagonista.

Las exportaciones del secfor cérmico
de Aragén han  encontrado  mer-

' las 44 Cémaras de Comercio espafiolas oficialmente reconocidas en el extranjero se encuentran presentes en 42 Estados y estdn agrupadas en dos
federaciones: FECECA (Federacion de Camaras Oficiales de Comercio en América) y FEDECOM (Federacion de Cémaras Oficiales de Comercio de

Espafia en Europa, Africa, Asia y Oceanial.

Para més informacion acerca de los Cémaras de Comercio espaiolas oficialmente reconocidas en el extranjero puede consuliarse el siguiente enlace:
hitps:/ /www.camara.es/ red-global /camaras-exterior.
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Grdfico 9. Valor de las exportaciones e importaciones aragonesas de productos carnicos en
euros corrientes, 2019-2023
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FUENTE: elaboracién propia a partir de Datacomex.

Gréfico 10. Evoluciéon del numero de empresas aragonesas exportadoras de productos
carnicos, 2019-2023
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FUENTE: elaboracién propia a partir de Datacomex.
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cados en diversos confinentes (al industria carica de Aragén y mues-
efecto, véase la Tabla 2), destacando fra la consolidacién de estas regiones
Europa y Asia como destinos prefe- como mercados claves (tal y como
rentes'?. Estas dos regiones se erigen se proyecta en el Grdfico A2, del
en las principales receptoras de los Anexo). No obstante, mientras los
productos cémicos aragoneses. paises europeos han mostrado un
En los ultimos cinco afios, las expor-  crecimiento sosfenido en los Ultimos
fociones hacia Europa han crecido afios, con incrementos que oscilan
un 15,87%, mientras que Asia ha entre el 6,50% y el 28%; en Asia
regisfrado un aumento del 8,49%. la variabilidad de destinos ha sido
Este crecimiento subraya la impor- mayor, destacando el caso de China,
fancia de ambos continentes para la que ha registrado un notable des-

Tabla 2. Evolucién porcentual anual del peso de las exportaciones aragonesas y espaiiolas, en
valor y en volumen, por destinos geograficos, 2019-2023

Evolucién porcentual en valor (euros corrientes)

Aragon
2019 2023 1° sem. 2024 2019 2023 1° sem. 2024
Africa 3,84% 1,69% 0,91% Africa 5,54% 3,47% 5,28%
América 0,921% 1,61% 1,50% América 2,74% 3,21% 3,64%
Asia 36,95% 30,50% 34,23% Asia 29,93% 24,68% 23,40%
Europa 57,96% 65,93% 63,18% Europa 61,28% 68,26% 67,35%
UE 55,72% 61,62% 58,88% UE 56,41% 62,91% 62,10%
Oceania 0,34% 0,27% 0,12% Oceania 0,51% 0,37% 0,33%
Evolucién porcentual en volumen (toneladas)

Aragon
Africa 3,66% 1,82% 1,18% Africa 6,77% 4,38% 5,62%
América 0,77% 1,49% 1,28% América 1,73% 2,13% 2,49%
Asia 39,45% 37,28% 41,22% Asia 32,58% 30,72% 30,33%
Europa 55,80% 59,18% 56,24% Europa 58,50% 62,48% 61,32%
UE 53,68% 55,72% 52,62% UE 54,60% 58,60% 57,43%
Oceania 0,32% 0,22% 0,09% Oceania 0,42% 0,29% 0,25%

FUENTE: elaboracién propia a partir de Datacomex.

12 los quince principales destinos de las exportaciones aragonesas, fodos ellos paises europeos y asidticos, abarcan una cuota de mercado del 82,02%,
lo cual evidencia la concentracién v relevancia de estos mercados clave para el sector carnico de Aragén.

Més en concrefo, en Europa fodos los paises muestran un crecimiento positivo tanto en valor como en canfidad enfre 2019y 2023, y el primer semestre
de 2024 continta con esfa tendencia positiva, salvo en el caso de Bélgica. En general, la evolucidn es favorable, mientras que en Asia los crecimientos
son més variables. China ha experimentado una notable caida en valor y cantidad, aunque sigue encabezando las exportaciones aragonesas repre-
sentando el 32,11% en 2023. También han disminvido las exportaciones en valor hacia ofros paises como Japén, Arabia Saudi, Israel, Indonesia, v
Singapur, pero han aumentado en cantidad. Asimismo, observamos que el mercado del porcino se estd diversificando, ya que China y Japén esfén
perdiendo cuofa de mercado, mientras que ofros paises como Filipinas, Corea del Sur, Irak, Malasia y Taiwén estan ganando terreno con crecimientos
significativos en los dltimos afios.
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censo en el mismo periodo (sobre la
evolucion de la exportacion a Asia,
véase el Grdfico A3, del Anexo.

Denfro del confinenfe europeo, a
mayor abundamiento, la Unién Euro-
pea ocupa un papel predominante,
representando un 61,62% de las
exportaciones de Aragén a nivel
mundial. Esta cifra evidencia la rele-
vancia de los paifses miembros de la
Unién como los principales compro-
dores de productos carnicos aragone-
ses, lo cual se traduce en relaciones
comerciales consolidadas y un buen
acceso a los mercados comunitarios
[y con el que se comparte un marco
regulatorio similar).

Si se comparan estos porcentajes
con el conjunto de Espaiia, el mer
cado europeo tiene una importancia
relativa muy similar. Sin embargo,
respecto de Asia, Aragédn ocupa
una mayor cuota de mercado, alcan-
zando un 30,50%, frente al 24,68%
de la cuota espafiola de mercados
asidticos. Este dato, por si mismo,
resalta la competitividod de los pro-
ducfos aragoneses en ese confinente.

De hecho, es inferesante poner de
relieve que, a pesar de las oportunido-
des que ofrece el mercado asidtico,
muchas mdés empresas aragonesas
dirigen sus exportaciones hacia Amé-
rica (al efecto, véase el Grafico 11).
Aunque Asia concentra el 30 % de
la cuota de mercado global, solo un
reducido nimero de empresas aro-
gonesas optan por este destino'?;
mientras que América, con apenas
un 1,61 % de cuota en 2023, atrae
a una proporcién significativamente
mayor de exportadores aragoneses.
la explicacion de este limo caso es
que se registran multitud de pequefias
operaciones comerciales sin confinui-
dad [amén de que las barreras regu-
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latorias a la entrada son menores que
en Asia).

De ahf que, en el caso de continente
asidlico, deba ponerse en valor la
capacidad exportadora de las empre-
sas aragonesas, pues la exportacién
de productos camicos a Asia estd
sujeta a estrictos controles y acuerdos
bilaterales que condicionan el acceso
de los productos porcinos. Asi, para
exportar productos crnicos a Asia es
esencial que el pais exporfador esté
autorizado por las auforidades com-
petentes del pafs importador. Esfa
autorizacién se basa en evaluaciones
sanitarias 'y acuerdos comerciales
enfre los paises involucrados, lo cual
garantiza que los productos cumplen
con los esténdares de seguridad ali-
mentaria exigidos. Por lo tfanto, no
fodos los mercados asidticos estdn
disponibles para las exportaciones
camicas esparolas, y es fundomental
fener en cuenta las restricciones espe-
cificas de cada pas.

Actualmente, Esparia estd autorizada
para exportar carne de cerdo a varios
de los principales mercados asidticos
como China, Japén, Corea del Sur,
Filipinas, Vietnam, Singapur y Hong
Kong. Estos pafses han aprobado la
importacién de productos cdrnicos
espafoles tras rigurosos procesos de
evaluacion, tanto de las condiciones
sanitarias de las granjas y mataderos
esparnoles, como de los procedimien-
tos de control y certificacién. Esta
autorizacién es vital para que los pro-
ductos porcinos esparioles puedan
competir en uno de los mercados mas
dindmicos y exigentes del mundo.

Sin embargo, es importante desta-
car que estas autorizaciones no son
permanentes y pueden esfar sujetas
a revisiones. los cambios en la nor-
mativa sanifaria de los pafses impor-

13 Sobre la evolucién del volumen y valor de las exportaciones del sector cémico aragonés a los principales destinos asidticos véase la Tabla AT del Anexo.
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Grafico 11. Evolucion del numero de empresas aragonesas exportadoras de productos carnicos

por mercados, 2019-2023
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FUENTE: elaboracién propia a partir de Datacomex.
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tadores, asi como la deteccion de
problemas sanitarios en los paises
exportadores, pueden derivar en la
suspensién temporal o definitiva de
las autorizaciones. Esto implica que
el sector camico debe estar en cons-
fante actualizacién  para  asegurar
que se cumplen todos los requisitos y
garantizar la continuidad de las expor-
faciones. la plafaforma TRACES-NT
de la Comisién Europea proporciona
informacién sobre los establecimien-
fos autorizados para exportar, lo que
facilita a las empresas planificar sus
exporfaciones y cumplir con las nor-
mativas necesarias para acceder a
los mercados asidticos

Sin perder de vista la cautela regu-
latoria, la importancia y volumen de
crecimiento del mercado asidfico car
nico mofiva que, como corolario de

2022 2023

e Oceania

esfa seccién, se ofrezca un ejemplo
de aplicacién del andlisis basado en
la infeligencia de mercados para des-
cubrir potenciales oportunidades de
negocio para las empresas aragone-
sas del sector. Y ello, especialmente
en relacion con los tres productos car
nicos mds exportados por Aragén: lo
came de cerdo congelada, la came
de cerdo fresca y los despojos comes-
fibles de cerdo congelados.

Tomando como punto de partida
para el andlisis la evolucion de las
importaciones por pafses de esfos fres
productos, son los mercados asidficos
de Filipinas y Corea del Sur los que
mds estan creciendo y, ademds, con
un volumen de parfida nada desde-
Aable (Comtrade, ONU). Esta ten-
dencia se ha visto impulsada por la
recienfe disminucién de las exporta-



ciones a China de porcino, lo que ha
llevado a las empresas aragonesas a
diversificar sus mercados en Asia.

A consecuencia de ello, ofros paf-
ses de la region estan adquiriendo
gran relevancia con importantes cre-
cimientos en los Ultimos cinco afos,
destacando especialmente Filipinas y
Corea del Sur. De ahf que, a conti-
nuacién, y con dafos de 2023, se
esboce un andlisis mds detallado
sobre las pofencialidades de ambos
mercados, como se ha anticipado,
respecto de los tres productos cami-
cos més exportados por Aragén.

En lo que respecta a Filipinas, Espafia
ocupa el fercer lugar como proveedor,
solo por defrés de Brasil y Canadd,
y con una leve diferencia en la cuofa
con el primero de ellos. Sin embargo,
es importante destacar que Brasil esté
creciendo mucho mas que los demds
pafses. Por categorias de bienes, el
principal  producto  exportado  por
Espafia a Filipinas son los despojos
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comestibles de cerdo, donde nues-
fro pals se posiciona como el mayor
proveedor, con casi un 35% de cuota
de mercado. Ademds, Espaiia mues-
fra un crecimiento sostenido tanto en
valor como en cantidad de exporto-
ciones hacia Filipinas, sobresaliendo
especialmente el incremenfo en los
ventas de carne de cerdo congelada.

En cuanto a Corea del Sur, los dos
proveedores que mds destacan en
cuanto a los fres productos citados
anferiormente son Estados Unidos y
Espaia, con una cuota de mercado
muy similar. Sin embargo, Espafia
ha mostrado un crecimiento notable
en valor (del 22%) y en cantidad (del
19%) en las exportaciones de carne
de cerdo congelada, lo cual refleja
una buena acepfaciéon de esfe pro-
ducto en el mercado surcoreano.
Por ofro lado, las exportaciones de
despojos comestibles de cerdo hacia
Corea del Sur han disminuido con-
siderablemente, que podria indicar

Grafico 12. Cuota en el mercado de Filipinas de los principales paises exportadores de los tres
productos carnicos seleccionados en 2023

FUENITE: elaboracién propia a partir de Comfrade
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desde un cambio en las preferencias
consumidor surcoreano @ ofros mds
relacionados con o composicién
de sus proveedores infernacionales.
A pesar de esfa calda en despojos,
el crecimiento en ofros productos
refuerza la posicién de Espaiia como
uno de los principales proveedores
en la region.

Dicho lo cual, para andlizar con
mayor precision este tipo de disyunti-
vas que precipitan abruptos cambios
en la demanda (cada vez més frecuen-
fes, por ofra parte, en el émbito del
comercio mundial), el Servicio de Infe-
ligencia Competitiva de la Cémara
estudia fuentes de datos e indicadores
alternativos que permiten monitorizar
e investigar las razones que explican
la evolucién sectorial de los diferentes
mercados internacionales.

3. Consideraciones finales

la emergencia de un contexto geopo-
litico global que cuestiona abierto-
mente el paradigma liberal vigente
desde el final de la Segunda Guerra

Mundial, de consolidarse, supondra
un punto de inflexién para las rela-
ciones comerciales infernacionales.
A pesar de que, por el momenfo,
el comercio global parece seguir
creciendo, también comienza a vis
lumbrarse un crecimienfo en mayor
medida de los intercambios dentro de
cada blogue geopolitico (Blanga-Gu-
bbay y Rubinova, 2024).

Asi las cosas, la capital importancia
que el sector exterior juega en el cre-
cimiento econdémico de Aragén (fam-
bién en el del conjunto de Espafia)
motiva la necesidad de analizar su
evolucién en una coyunfura con un
grado de incerfidumbre con el que
no se convivia desde hace décadas.
A tal fin, el presente trabajo ofrece
un doble andlisis acerca de la senda
por la que estan fransitando las expor-
taciones de bienes de nuestra region
desde 2019, fecha sefialada habi-
tualmente como punfo de referencia
para evitar las distorsiones y efectos
inmediafos derivados de la irrupcién
de la COVID-19. Si el primer ejerci-
cio coloca el foco sobre el conjunto

Grafico 13. Cuota en el mercado de Corea del Sur de los principales paises exportadores de los
tres productos carnicos seleccionados en 2023
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de las exportaciones aragonesas,
el segundo centra su afencién en el
sector cérnico, uno de los puntales
principales del superdvit exterior de
la economia regional. El corolario de
ambos andlisis se orienfa a la identifi-
cacion de los riesgos y oportunidades
a los que se enfrentan los exportado-
res aragoneses.

A partir de la explotacion de fuentes
esfadisticas con herramientas de inte-
ligencia de mercados, su andlisis se
construye sobre la reconocida expe-
riencia que afesora el Area de Infer-
nacional de la Camara de Comercio,
Industria y Servicios de Zaragoza. De
acuerdo con los resultados alcanza-
dos, v, de un lado, las exporfaciones
aragonesas mantienen una  senda
ascendente que, empero, se funda-
menta en una elevada dependencia
del mercado europeo y una alta espe-
cializacion productiva en los sectores
de automocién y cémico. De ofro
lado, idéntico resultado es predicable
especificamente del sector cdrnico,
en el que también se corrobora fanto
una elevada especializacion produc-
tiva intrasectorial como una sustancial
concenfracion en los mercados euro-
peo y asidtico. Finalmente, tanfo en
el caso del conjunto de las empresas
exportadoras como en el de las que
dedican su actividad al secfor carnico
se deriva la importancia capital de
las empresas exportadoras regulares.

Sobre la base de los resultados
expuestos, el impulso de la inferna-
cionalizacién de las empresas arago-
nesas debe venir promovido fanto en
términos de estimulo del nimero de
empresas exportadoras y, especial-
mente, de las exporfadoras regulares,
como por lo que hace a la profundiza-
cién en la diversificacion sectorial de

EL SECTOR EXTERIOR ARAGONES ANTE EL EMBATE DE LA GEOPOLITICA: RETOS Y OPORTUNIDADES >

las exportaciones. Y ello, por cuanto
la baja densidad de poblacién vy el
relativo pequefio tamaiio del mer-
cado local mofivan la necesidad de
que las empresas cuenten, e incluso
nazcan, con una decidida vocacion
exporfadora (Salas, 2024c)"*. Para
colmar todos los fines expuestos, las
Cémaras de Comercio ejercen una
labor ampliamente reconocida en el
marco de un exitoso modelo de cola-
boracion poblico-privada.
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Grafico Al. Evolucion de las exportaciones aragonesas en el periodo 2019-2023, en toneladas
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Grafico A2. Evolucion porcentual del crecimiento en valor de las exportaciones aragonesas del
sector carnico a los principales destinos, 2019-2023
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Grafico A3. Evolucion porcentual del crecimiento de las exportaciones aragonesas del sector carnico en
el periodo 2019-2023 a una seleccién de paises asidaticos, en valor y en porcentaje respecto del total
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Tabla A1l. Evolucién porcentual del valor y del volumen exportador del sector carnico aragonés a
los principales destinos asiaticos, 2019-2023

Variacion en Valor Variaciéon en Volumen

China -8,65% -9,21%
Japén -1,30% 7,94%

Filipinas 30,95% 36,47%
Corea del Sur 10,87% 13,45%
Arabia Saudi -7,21% 0,51%

Emiratos Arabes Unidos -0,84% -19,06%
Irak 83,89% 25,84%
Israel -10,43% 18,09%
Malasia 14,43% 19,88%
Taiwdn 19,52% 51,15%
Indonesia -1,50% 8,23%

Bangladesh 48,04% -10,08%
Singapur -7,66% 15,46%
Vietnam 0,90% 1,20%

Kazajistan 21,25% 42,43%

FUENTE: elaboracién propia a partir de Datacomex.

Ideas fuerza

El contexto geopolitico incipiente impulsaria una fragmentacién del comercio internacional que representa un reto
capital para el crecimiento a futuro del conjunto de la economia espafiola y, sefialadamente, de la economia aro-
gonesa.

A pesar de que a lo largo del periodo objeto de andlisis, 2019-2024, las exportaciones aragonesas observan un
crecimiento sostenido, el mismo se basa en una elevada dependencia del mercado europeo y de una alta especiali-
zacién productiva: dos sectores, la automocién y el cdrnico, concentran tanto el crecimiento como casi la mitad de
las exportaciones.

Las empresas exportadoras regulares son el motor del crecimiento de las exportaciones aragonesas, las cuales han
observado un aumento entre 2019 y 2023 que contrasta con el descenso acontecido a nivel nacional.

Un segundo andlisis sobre el sector carnico revela el mismo patrén de comercio observado para el conjunto de las
exportaciones. Un ejercicio sustentado en la inteligencia de mercados ilustra las potencialidades para la bisqueda
de nuevos mercados.

Para impulsar la internacionalizacién de un mayor nimero de empresas y lograr un incremento en el nimero de
exportadoras regulares se ha demostrado la validez de un modelo de coordinacién piblico-privada en el que las
Cémaras de Comercio ejercen una labor ampliamente reconocida.

Nieves Agreda Giménez de Cisneros: Directora General Adjunia de la Camara de Comercio,
Industria y Servicios de Zaragoza.

Marta Sorbed Valero: Economista especializada en investigacion de mercados infernacionales y
desarrollo de esfrategias de comercializacién global. Jefe de Consulioria Internacional de la Céamara
de Comercio, Industria y Servicios de Zaragoza.

Irene Mdrquez Artal: Analisia de datos. Area de Infernacional y Servicio de Inteligencia Competitiva
de la Cémara de Comercio, Industria y Servicios de Zaragoza.
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