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RESUMEN

Este trabajo hace uso del analisis input-output con el fin de identificar sectores clave y nicleos estratégicos dentro del
tejido econdmico de Aragén. Los resultados muestran una economia interrelacionada, con relaciones de intensidad
media, y con bloques destacados en automocion, agroalimentario, metalurgia y logistica, entre otros. A partir de los
coeficientes de arrastre e impulso, se identifican sectores con elevado potencial dinamizador, como industria alimenta-
ria, vehiculos de motor, construccion, papel y logistica. El componente doméstico de estas relaciones permite evaluar
su capacidad de movilizacion interna. Se destaca la necesidad de fortalecer las interacciones locales y potenciar la
absorcion de inversion externa mediante politicas que favorezcan la integracion sectorial, el desarrollo tecnoldgico y

la insercién en cadenas globales de valor.
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Introduccion

El desarrollo y crecimiento econémico regional a largo
plazo se encuentra vinculado a la capacidad de las
diversas actividades productivas del territorio —agra-
rias, industriales y de servicios— para movilizar recur-
sos endbégenos, incorporar innovaciones tecnoldgicas,
atraer inversién y fortalecer el capital humano, con-
tribuyendo de esta forma a la generaciéon de renta y
empleo en el territorio. Este potencial de crecimiento
se basa, a su vez, en toda una red de sinergias entre
las actividades productivas locales, las especializacio-
nes territoriales y, de forma creciente, las interaccio-
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nes interregionales e internacionales. Hoy en dia, no
cabe duda de que la fragmentacion y globalizacion de
los procesos productivos ha transformado la dinamica
econdmica, haciendo que la competitividad, la riqueza
y el bienestar de las economias y regiones dependan
en gran medida de su insercidon en las denominadas
cadenas globales de valor (Baldwin, 2016).

Aragdn no es una regién ajena a estos procesos de
transformacion. Por el contrario, su ubicacién geogra-
fica estratégica en el sur de Europa y en el centro de
las zonas mas industrializadas de Espafia —situada en
un eje clave de comunicacién entre Madrid, Barcelona,
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Bilbao y Valencia—, sus infraestructuras consolidadas,
su histérica especializacion en los sectores industrial y
de servicios, o sus instituciones y sociedad, han consti-
tuido ventajas competitivas territoriales determinantes
para la expansion de importantes proyectos industria-
les, tecnolbégicos y logisticos. Al mismo tiempo, la ven-
taja comparativa de la regién en recursos naturales de
agua, energia, la disponibilidad de espacio industrial
y logistico, el facil acceso a las lineas de distribucion
internacional, la facilidad administrativa y el apoyo
pUblico regional y local, la han situado como objetivo
de grandes proyectos inversores ligados al desarrollo
de energias renovables, movilidad sostenible y tecno-
logias de informacion y comunicacién. No obstante,
el aprovechamiento efectivo de estas oportunidades
requiere de una cuidada evaluacién sobre la capaci-
dad real de la regidén, no sélo para atraer inversiones
sino también para absorber y transformar las mismas
en un desarrollo real, sostenible y justo, es decir, que
no deje a nadie atras. Requiere también una valora-
cion y discusion en profundidad de su impacto sobre
el ecosistema econémico y social y sobre el entorno
ambiental, evaluando los impactos presentes y sobre
generaciones futuras.

En este sentido, diversos estudios han sefialado que la
atraccion de grandes inversiones externas no garan-
tiza per se un impacto positivo en términos de produc-
tividad, crecimiento econémico o cohesidn territorial,
siendo clave la existencia de capacidades tecnolégi-
cas, institucionales y de capital humano para asimi-
lar los flujos que llegan al territorio (Crescenzi et al.,
2015; Bolea et al, 2022). Asi, la capacidad de absor-
cion de los sectores domésticos resulta crucial para
beneficiarse de los efectos positivos que estas inver-
siones pudieran implicar. Esta capacidad depende de
distintos factores, entre los que destacan el grado de
interrelacion e integracion econémica de las distintas
actividades (Crescenzi et al., 2015; Sanchez Chéliz et
al., 2022).

En este contexto, la metodologia input-output (puede
verse un detallado analisis metodolégico en Miller y
Blair, 2009) es una herramienta clave para analizar las
interdependencias entre sectores en un territorio, ya
que permite evaluar como los cambios en la demanda,
la inversion o la producciéon de un sector impactan a
otros, identificando sinergias e interdependencias, el
grado de preparacién de las economias, e identificar
oportunidades y vulnerabilidades en horizontes de
crecimiento e inversién a largo plazo.

En este marco general se desarrolla actualmente el
proyecto Presente y futuro de la economia arago-
nesa. Cambio tecnolégico y estructural, escenarios y
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retos asociados a diferentes modelos de desarrollo,
realizado por un equipo de la Universidad de Zaragoza
en colaboracién con la Fundacién Basilio Paraiso. El
trabajo toma como informacién de base las tablas
input-output de Aragdn publicadas por el Instituto
Aragonés de Fomento (IAF, 2024). Sobre esa base
se ha desarrollado una actualizacién de dichas tablas
input-output de Aragdén para el afio 2022, de cuyo
analisis se puede aportar importante informacion
actualizada sobre las interdependencias, relaciones
multisectoriales y nUcleos estratégicos en la econo-
mia aragonesa. Algunos de los primeros indicadores y
resultados exploratorios son los que se presentan en
este trabajo.

2. Resultados

2.1 Grafos de dependencias de la matriz de inputs
totales

Las relaciones de interdependencia productiva sec-
torial son fundamentales para definir, de una manera
precisa, los nUcleos productivos y medir las interde-
pendencias sectoriales dentro de cada uno de ellos.
Estas relaciones son capturadas por los denomina-
dos coeficientes técnicos y de distribucién, y pueden
representarse y hacerse visibles por medio de gra-
fos obtenidos de esas matrices de coeficientes. Nos
vamos a centrar en este apartado en ciertos nicleos
productivos, que son en cierta manera economias o
estructuras, relativamente auténomas e interrelacio-
nadas, dentro de la economia regional. Para dar una
imagen mas precisa, nos fijaremos tanto en la estruc-
tura tecnoldgica total como en la doméstica.

En primer lugar, vamos a fijarnos en las interrelacio-
nes mostradas por los coeficientes totales, es decir,
agquellos que indican, por cada unidad producida, la
compra y venta de inputs por parte de otras ramas
de produccién econdmicas. En el caso de Aragbn, las
interrelaciones sectoriales mostradas por la matriz de
coeficientes totales son muy amplias, reflejando que
todos los sectores compran o venden a otros muchos
sectores. Tenemos la economia muy interrelacionada
pero no con mucha intensidad, ya que las ligaduras
sectoriales son, en general, débiles y en ciertos casos
posiblemente sustituibles. El Grafico 1 muestra el
grafo de las relaciones sectoriales superiores al 10%.
Cada nodo representa cada una de las ramas de acti-
vidad de la economia aragonesa. El sentido de las fle-
chas muestra el sentido de las ventas. El nOmero que
aparece encima de las flechas, que se encuentra entre
Oy 1, expresa, en tanto por uno, el porcentaje de com-
pras realizadas al sector vendedor sobre la produccién
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total del sector comprador (cuanto mas gruesa es la
linea de la flecha mayor es el porcentaje de compra).

Podemos observar la importancia del nicleo alrede-
dor de las actividades de automocion. Asi, la rama de
actividad 20, Vehiculos de motor (en azul oscuro en el
grafico), estd conectado, ademas de consigo mismo,
con el sector 28, Servicios de comercio al por mayor
y al por menor y servicios de reparacién de vehiculos
de motor y motocicletas, en mayor medida (para un
porcentaje de compra inferior al 10% aparecen rela-
ciones con otros sectores). Este nicleo se muestra
muy relevante en la economia aragonesa. Otro nucleo
de gran relevancia que aparece es el agroalimentario.
Este nUcleo esta compuesto por las actividades agra-
rias y ganaderas (sector 1, en rojo), que se relacionan
de forma directa con el 5, industria agroalimentaria,
y éste con el 36, relativo a servicios de hosteleria y
restauracion. Este nUcleo supone un pilar importante
de la economia de Aragén. El grafo muestra también
como relevante otro nicleo que aglutina a las ramas
15y 16, es decir, actividades relacionadas con el metal
y los productos metalicos.

También dos grupos adicionales aparecen como signi-
ficativos en el andlisis. En primer lugar, los servicios de
transporte aparecen como actividades fuertes y fuer-

temente conectados con otros bloques como el ali-
mentario, asi como las actividades de almacenamiento
y auxiliares del transporte, entre otras. Asi, este blo-
que no solo actla como puente entre clUsteres, sino
que incorpora un sector nuevo y muy representativo,
el 34: Servicios de almacenamiento y auxiliares del
transporte, en otras palabras, conecta con una buena
parte de las actividades de distribucion y logistica.

Por otra parte, la rama de actividad de Comercio al
por mayor (29), se relaciona fuertemente con varias
ramas industriales ya en este nivel como la industria
del papel (8), productos quimicos (11), o comercio al
por menor (30). Asi, ademas de estos nicleos prin-
cipales de actividad, todos ellos acaban ligados por
relaciones mas débiles, creando una malla totalmente
interconectada, ligando varios de los sectores a Ener-
gia (24, en verde), con un truncamiento del 4%, o a la
construccién (27, en amarillo).

2.2 Grafos de dependencias de la tabla de inputs
doméstica

FijAndonos ahora en las matrices de coeficientes
domeésticos, es decir, en dependencias entre ramas
dentro de la regién (compras y ventas de inputs regio-
nales), podemos preguntarnos si la estructura de

Grafico 1. Grafo de relaciones en Aragon con dependencias superiores al 10%, matriz A de
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nUcleos de actividad se mantiene. Notese que aparecen
estructuras diferentes, siendo los coeficientes domés-
ticos siempre menores que los totales vy, por tanto, las
ligaduras mas débiles. Por ello, en el Grafico 2 mostra-
mos las relaciones sectoriales superiores al 5%.

Podemos ver en primer lugar que el nicleo alrede-
dor de la automocién (20) se mantiene, conectandose
ahora con la actividad 30, comercio al por menor vy la
31, servicios de transporte. El nicleo agroalimentario
se sigue manteniendo, al igual que la fuerte vincula-
cién entre los sectores financieros (42 y 43). El nGcleo
alrededor de la actividad de comercio al por mayor
(29) también se sigue manteniendo, si bien la ligadura
con el 11, Productos quimicos, se debilita, indicando
la internacionalizacion del sector. Las ligaduras del
comercio al por menor (30), por el contrario, incre-
mentan ligeramente.

El nicleo de las actividades de transporte terrestre
(31) mantiene su ligadura con el bloque agroalimenta-
rio comentado anteriormente, asi como con las activi-
dades de almacenamiento y auxiliares del transporte
(34) y extractivas (4). Ademas, el sector 31, en esta
matriz doméstica incrementa algunas relaciones con
otros sectores, posiblemente creando un nuevo clUster.

Como era de esperar, el nicleo en torno a las activi-
dades del metal y productos metalicos (15 y 16) se
debilita con la tabla doméstica, indicando mas rela-
ciones con el exterior que dentro de la economia
aragonesa. Por el contrario, surgen ahora nuevas vin-
culaciones como las de la construccién (27) con los
servicios inmobiliarios (44) o los servicios a empresas
(53), indicando su integracién dentro de la economia
aragonesa, pero no con el exterior.

Es de destacar que la economia doméstica vy la total
estan estrechamente ligadas, pudiéndose potenciar
mutuamente en estos momentos. Es, por tanto, una
politica razonable fomentar el desarrollo regional,
siempre que no se pierda de vista que las economias
se mueven dentro de cadenas de valor internacionales.
Ello supone que en toda inversiéon local debe tenerse
en cuenta su proyeccidon exterior y que toda inversion
del exterior debe complementarse con desarrollos o
adaptaciones interiores.

2.3 Capacidad dinamizadora de los sectores

Aportamos en este apartado indicadores de arrastre
e impulso unitarios sectoriales, calculados a partir de
la conocida matriz inversa de Leontief, de inputs tota-
les y domésticos. El coeficiente de arrastre indica la

Grafico 2. Grafo de relaciones en Aragén con dependencias superiores al 5%, matriz A de coeficientes
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Grafico 3. Coeficientes de arrastre e impulso unitarios, totales y domésticos
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produccién de la economia que esta directa e indirec-
tamente afectada o ligada a una unidad de demanda
final de un sector. El coeficiente de impulso muestra el
efecto de un incremento unitario en las demandas de
todos los sectores sobre la produccién de un sector.
En el Grafico 3 podemos ver estos coeficientes para la
economia aragonesa.

El analisis de los sectores econémicos de la regién,
basado en estos indicadores permite una primera apro-
ximacion a aquellos con fuerte potencial para dinami-
zar la economia regional por unidad de demanda final,
en base a la informacién disponible para el afio 2022.
Se consideraron tanto los valores totales como los
correspondientes a su componente doméstico, es decir,
el grado en que estas interacciones econdémicas se
producen dentro del territorio, favoreciendo la movili-
zacioén de recursos locales.

En primer lugar, en relacién a los sectores clave, esto
es, con elevada capacidad de arrastre e impulso,
catorce fueron clasificados como sectores clave con
los coeficientes totales, al presentar simultaneamente
valores superiores al promedio (1,98) tanto en arras-
tre total como en impulso total. Estos sectores actlan
como nodos estratégicos dentro de la red productiva
regional, por su capacidad para generar y absorber
demanda en las cadenas de valor. Por su importancia
en la region podriamos destacar los siguientes:

Industria alimentaria: con un arrastre de 2,53 y un
impulso de 2,56, este sector destaca ademas por su
elevada participacidn doméstica en el arrastre (1,81),
lo que sugiere una fuerte capacidad para movilizar
recursos internos. Metalurgia y productos metalicos: los
sectores muestran los valores mas altos de impulso
total industrial (3,01 y 2,81) junto con un arrastre ele-
vado (2,80 y 2,58), aungue con menor componente
domeéstico relativo.

En relacién con Vehiculos de motor, éste presenta el mayor
arrastre total (2,85) y un fuerte arrastre doméstico
(1,65), evidenciando su capacidad de inducir actividad
en otros sectores de origen regional. No obstante, el
porcentaje de arrastre e impulso doméstico no es ele-
vado. El sector Construccion resalta por su impulso total
(3,48), que es uno de los mas elevados, y también por
su arrastre doméstico (1,55), reflejando un efecto mul-
tiplicador local significativo. La actividad de Servicios de
almacenamiento y auxiliares del transporte combina arras-
tre e impulso elevados (2,06 y 3,55, respectivamente)
con una participacién doméstica relativamente ele-
vada (1,24 en arrastre y 1,86 en impulso), posicionan-
dose de esta forma como un articulador importante
en el mapa logistico. Por su parte, la industria quimica y
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el sector de equipo eléctrico también presentan carac-
teristicas de sectores clave, con niveles de interaccién
superiores al promedio y capacidad de contribuir al
entramado industrial si bien su clasificacién se debi-
lita fuertemente cuando estudiamos los componentes
domeésticos. El sector del papel presenta un perfil inte-
resante dentro del tejido econdmico regional. SegUn
los indicadores obtenidos, muestra un arrastre total de
2,51 y un impulso total de 1,77, lo que permite clasifi-
carlo como un sector con fuerte capacidad de arrastre.
Destaca por un importante componente doméstico en
el impulso, aglutinando un 78% del impulso total.

El analisis de los componentes domésticos de arras-
tre e impulso permite identificar qué sectores, ademas
de ser relevantes a nivel macroeconémico, poseen un
efecto directo e indirecto sobre la economia regional. Por
ejemplo, sectores como servicios de transporte terrestre,
seguridad e investigacion, inmobiliarios y sanitarios desta-
can por tener un impulso doméstico superior al 1,7, lo
que indica una alta sensibilidad a la demanda regional
y su contribucién al mapa econdémico interno.

Finalmente, otro caso interesante es el aportado por
el sector de energia eléctrica. Dicho sector presenta
un arrastre total de 2,20 y un impulso total de 2,44,
ambos por encima de la media, lo que permite su
clasificacién como un sector clave, con alta capaci-
dad tanto para generar como para recibir estimulos
econdémicos. Sin embargo, en términos del compo-
nente doméstico, éste representa aproximadamente
el 66% del arrastre total y el 50% del impulso total. Los
resultados sugieren, por tanto, una importante par-
ticipacion, especialmente como proveedor de inputs
energéticos, si bien una demanda y oferta significativa
gue no queda en la regién.

Conclusiones

El trabajo presentado ha hecho uso de herramien-
tas fundamentadas en modelos input-output para la
obtencién de interdependencias reales entre sectores,
captar sinergias y vulnerabilidades, y estimar efectos
multiplicadores. En términos generales, los resulta-
dos muestran que la economia aragonesa cuenta con
un tejido productivo interrelacionado pero de inten-
sidad media, lo que implica oportunidad para forta-
lecer la densidad de relaciones locales, favoreciendo
la integracion sectorial y territorial. Hemos visto que
existe un conjunto de bloques o nlcleos sectoriales
definidos: automocién, metal, agroalimentario, logis-
tica, comercio y también energia, algunos mas inter-
nacionalizados y otros mas relevantes dentro de la
economia aragonesa, siendo ndcleos de interés para
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el disefio de politicas integradas. El sector logistico
(almacenamiento y transporte) actia como ligazén
entre bloques industriales y agroalimentarios, con ele-
vado impulso doméstico, por lo que debe ser conside-
rado un sector importante en el disefio de estrategias
regionales a medio y largo plazo.

Por su parte, sectores industriales como automocién
y metal son estratégicos, si bien existe espacio para
incrementar su integracién con proveedores locales.
Construccién, logistica e industria alimentaria mues-
tran importantes ligaduras regionales, mostrando su
capacidad de movilizar recursos enddégenos. El sector
del papel muestra también un perfil estratégico, con
alto arrastre y componente doméstico, lo que implica
fuerte capacidad de movilizacion interna y externa. El
sector energético destaca con elevada capacidad de
arrastre e impulso, si bien parte del efecto econémico
escapa de la regidn. Los sectores de servicios mas
integrados en la economia regional (con altos valores
domeésticos) son aquellos ligados al comercio, trans-
porte, seguridad, inmobiliarios y de atencién sanitaria.

En definitiva, nuestros resultados sugieren la oportuni-
dad de impulsar y apoyar sectores que combinen alta
capacidad de arrastre e impulso con fuerte contenido
doméstico, dado que a priori pueden ser mas eficaces
para movilizar y canalizar recursos internos y generar
crecimiento sostenible en el largo plazo (por ejemplo,
agroindustria, logistica, metal, papel, energia). lgual-
mente y tal como sugiere la literatura y las experiencias
internacionales, las politicas de atraccién de inversion
deben ir acompafiadas de estrategias para fortale-
cer la absorcion local, mediante apoyo a la empresa
local de pequeiio y mediano tamafio, el incentivo al
aumento en la escala empresarial, desarrollo tecnolo-
gico, formacién especializada e integracién progresiva
en las cadenas multirregionales y globales de valor.
Finalmente, es necesario reconocer que, si bien exis-
ten fortalezas en sectores como los identificados en
este trabajo, también persisten retos vinculados a la
necesidad de mayor diversificacion productiva, o la
consolidacién de verdaderos sistemas y nUcleos de
innovacién regional. Se unen a ello problemas persis-
tentes como el envejecimiento de la poblacién, o la
polaridad entre el medio rural y urbano, con sus impli-
caciones para el capital humano que constituyen retos
adicionales en términos de cohesion territorial y pro-
greso social en nuestra regién.
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IDEAS FUERZA

La economia aragonesa presenta una estructura productiva interrelacionada, con una intensidad
media en sus vinculos intersectoriales

El analisis input-output permite cuantificar las interdependencias sectoriales y detectar
oportunidades y vulnerabilidades del sistema productivo.

Se identifican diferentes nUcleos estratégicos: automocién, agroalimentario, metal, logistica,
comercio y enerdia, con distintos grados de integracion local.

El componente doméstico de arrastre e impulso revela el potencial de los sectores para movilizar
recursos internos y generar crecimiento local.

Industria alimentaria, vehiculos de motor, construccion y servicios logisticos, entre otros, muestran
su fuerte capacidad de arrastre e impulso.

Impulsar la absorcion local mediante el fortalecimiento de las capacidades del territorio es clave para
maximizar los impactos de las actividades e inversiones.

Los autores son miembros del grupo de investigacién consolidado.

Crecimiento, demanda y recursos naturales (S40_23R) reconocido
por el Gobierno de Aragdn, cuya investigadora principal es la Dra.
Rosa Duarte.

El grupo tiene una trayectoria de mas de 20 afios de trabajo con-
junto en diferentes areas: crecimiento y globalizacion, dinamica eco-
ndémica, innovacion y crecimiento, impactos sociales y ambientales
del crecimiento. Su orientacion investigadora combina el avance
en cuestiones tedricas y metodoldgicas, con el estudio de proble-
mas econdmicos, sociales y ambientales concretos utilizando las
herramientas teéricas y empiricas que mejor se adaptan al estudio
de dichos problemas. La diversidad de problemas que se abordan
explica la variedad de enfoques disciplinarios que constituye uno de
los puntos fuertes del grupo. Los miembros del grupo han publicado
sus resultados en las principales revistas cientificas de referencia en
estos campos, y participan en distintos proyectos de investigacion
internacionales, nacionales y regionales.
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