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RESUMEN

Cuando la inteligencia artificial acapara gran parte de nuestra atencidn, este trabajo destaca el trabajo de las perso-
nas y su capacidad para aprovechar las nuevas tecnologias como sostén del bienestar colectivo. El estudio analiza la
contribucion del trabajo a la economia aragonesa desde tres perspectivas complementarias: la cantidad de trabajo
aportado, su distribucion territorial y ocupacional y los resultados en productividad y acceso a los servicios pUblicos.
Los resultados muestran que Aragdn alcanza maximos histéricos de empleo, pero mantiene estancada la productividad
desde hace una década vy la baja densidad de poblacién condiciona la accesibilidad a los servicios publicos. El estudio
pone el foco en la composicidon (ocupaciones) y distribucion territorial del trabajo como factores determinantes de la

productividad y el bienestar.
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1. Introduccidén

La produccion de bienes y servicios en la economia se
explica por el resultado de la combinacién de capital
y trabajo utilizando las tecnologias disponibles. El ca-
pital disponible para la produccion y el que se empled
en la produccion de las maquinas y equipos que lo
componen, al igual que el conocimiento cientifico que
nutre los avances técnicos y organizativos incorpora-
dos en las tecnologias de produccion, son fruto de la
actividad humana. Puesto que creemos que el trabajo
ha estado, esta y previsiblemente seguira estando en
la base de la prosperidad econdémica y el bienestar so-
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cial, el texto analiza cuanto trabajo se aporta en Ara-
gbén, en qué ocupaciones, en qué partes de su extenso
territorio, con qué resultados en términos de producti-
vidad y acceso a los servicios pUblicos.

La valoracién de la cantidad y composicion del tra-
bajo de las personas en Aragdn se realiza con una
perspectiva temporal -0ltimos veinticinco afios-; con
una perspectiva comparada con otras comunidades
auténomas -el conjunto de Espafa y el Pais Vasco-,
Yy una perspectiva de eficiencia -poniendo en relacién
la cantidad y composicién del trabajo con la cantidad
de bienes vy servicios producidos (productividad del
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trabajo y accesibilidad a los servicios publicos)-. Por
limitaciones en la extension, quedan fuera del analisis
aspectos muy relevantes como la educaciéon formal y
la experiencia de las personas ocupadas, la composi-
cién en nacionalidad y sexo de las personas ocupadas,
por el lado de la composicién; y los salarios, la compe-
titividad, el emprendimiento..., por el lado de los resul-
tados del trabajo?.

El estudio muestra que Aragdn esta en el maximo his-
térico de personas ocupadas, pero no en horas traba-
jadas, porque en promedio las personas trabajan hoy
menos horas que en 2008, cuando se alcanza el maxi-
mo. Por otra parte, la economia aragonesa lleva diez
afos con la productividad horaria estancada, lo que
significa que la productividad por persona ocupada, la
base para la mejora del bienestar, esta disminuyendo.
En tercer lugar, Aragén tiene mas empleados puUbli-
cos por cada 100 habitantes que otras comunidades
en Espafia, pero cuando se corrige por diferencias en
densidad de poblacidon nuestra comunidad pierde po-
siciones en el ranking de accesibilidad a los servicios
pUblicos.

Aunque el estudio no profundiza en las explicaciones
Ultimas de las evidencias presentadas vy, por tanto, no
contiene fundamentos sélidos para recomendar poli-
ticas concretas, se apuntan algunas lineas de actua-
cién a seguir. Primero, aprendiendo de la experiencia
del Pais Vasco -la comunidad donde coinciden el cre-
cimiento continuado de la productividad laboral con
un desplazamiento notorio de ocupados a las ocupa-
ciones de mayor nivel de cualificacién y salario- tan
importante o mas que cuanto se trabaja es qué tipo
de trabajo se realiza (ocupaciones). Segundo, Aragén
afronta el reto de proporcionar una accesibilidad a los
servicios publicos de sanidad, educacién, cultura... en
condiciones similares a otras regiones con una mayor
densidad de poblacién.

2. La contribucién de trabajo a la economia arago-
nesa

La aportacion de las personas que trabajan a la pro-
duccién de la economia aragonesa se resume en tres
variables, total de horas trabajadas, niUmero de perso-

nas ocupadas y horas trabajadas media por ocupado.
La Figura 1 muestra la evolucién de cada una de ellas
en el periodo 2000-2024. En 2024, Oltimo dato de la
serie, la aportaciéon del trabajo a la economia regional
es un 13% (en horas trabajadas) y un 23.5% (en perso-
nas ocupadas) mayor que en el afio 2000. La diferen-
cia en las tasas acumuladas de crecimiento se explica
porque en 2024, en promedio, una persona ocupada
en Aragdn trabaja un 9% menos de horas anuales que
en el afio 2000.

La aportacién laboral a la economia aragonesa mues-
tra una notable variabilidad temporal: notable cre-
cimiento entre 2000 y 2008 (crecimiento anual acu-
mulativo del 2,1% en horas trabajadas y del 2,7% en
empleo); retroceso en los niveles de aportacion labo-
ral coincidiendo con la crisis financiera y de deuda so-
berana entre 2009 y 2013, hasta los niveles del afo
2000; recuperacion de la aportacion laboral de nuevo
a partir de 2014 que se mantiene hasta el afio 2024,
salvando la interrupciéon por la pandemia COVID-19.
Con crecimientos anuales acumulativos del 1,3% en
horas trabajadas y del 1,6% en personas ocupadas,
hay que esperar hasta el afio 2024 (once afios mas
tarde) para recuperar los niveles de personas ocupa-
das en el maximo de 2008 (se estima que la COVID
pudo retrasar dos afios la recuperacién del empleo de
2008). Durante los veinticinco afios el nUmero total de
horas crece por debajo del nUmero de personas ocu-
padas lo que explica que en 2008 una persona trabaja
80 horas menos que en el afio 2000 (5% menos) y en
2024, 50 horas menos que en 2019. La estadistica de
horas trabajadas en los Ultimos afios estara influida
por el aumento en el absentismo laboral, aunque se
desconoce cual puede ser el impacto concreto.

El reparto territorial dentro de Aragén

La contabilidad regional de Espariia que publica el INE
muestra el desglose provincial del valor afiadido bru-
to vy las personas ocupadas entre 2000 y 2023 (este
Ultimo dato aln provisional al cierre de este trabajo).
A partir de estos datos se calcula el peso relativo de
cada provincia, Zaragoza, Huesca y Teruel, en el to-
tal del valor afiadido y niUmero de ocupados para el
conjunto de Aragon. Los resultados muestran que las
contribuciones relativas en términos de valor afiadido

1 Este texto forma parte de una reflexién mas extensa sobre el trabajo en Aragdn Salas Fumas (2026). Aunque los dos textos difieren en
algunos datos concretos pues en este caso se refieren al conjunto de la economia aragonesa y en el anterior se refieren al sector privado
no financiero, las conclusiones a partir de los resultados se mantienen.
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Figura 1. Valores representativos de la aportacion del trabajo a la economia aragonesa: 2000-2024
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FUENTE: Elaboracién propia a partir de la Contabilidad Regional de Espafia-INE.

Figura 2. Distribucion de los ocupados por sectores de actividad en las tres provincias aragonesas en
subperiodos seleccionados
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FUENTE: Elaboracion propia a partir de EPA-INE.
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y en términos de ocupacion son muy similares y los
valores se mantienen estables en el tiempo.

Las cifras concretas son, 72% Zaragoza, 18% Huesca
y 10% Teruel. Las diferencias en el peso relativo de la
ocupacioén y del valor afadido entre las provincias ara-
gonesas en el conjunto de la comunidad son similares
a las diferencias relativas en densidad de poblacién,
57 habitantes por Km? Zaragoza, 15 habitantes por
Km? Huesca y 9 habitantes por Km? Teruel en 2024: la
densidad de poblacién de Zaragoza es 3.9 (6.3) veces
la densidad de Huesca (Teruel), mientras que el nime-
ro de ocupados y el volumen de actividad de Zaragoza
son cuatro (siete) veces los ocupados y la actividad de
Huesca (Teruel).

Como complemento, la Figura 2 muestra la distribu-
cion del total de ocupados en cada provincia por sec-
tores de actividad, Agricultura, Industria, Construccion
y Servicios, en subperiodos de tiempo seleccionados
entre 2008 y 2025. Dentro de una cierta estabilidad
temporal, Zaragoza destaca por el peso relativo de los
servicios, Teruel por el de la industria y Huesca por el
de la agricultura.

Coémo compara la aportaciéon de Aragdén con la de
otras comunidades en Espaia

La aportaciéon del trabajo a la economia aragonesa se
compara con la que realizan las personas que trabajan

Figura 3. Tasa de empleo; en %.

en el conjunto de la economia espariola y en la co-
munidad del Pais Vasco. La comparacién se concreta
en tres variables, tasa de empleo (personas ocupadas
en relacién al total de personas en edad de trabajar),
indice de evolucién del total de horas trabajadas (va-
lor 1 en el afio 2000), y niUmero anual medio de horas
trabajadas por ocupado. Respectivamente, Figura 3,
Figura 4 y Figura 5.

La proporcién de personas entre 16 y 64 aflos que
estan ocupadas en Aragdn en 2024 (tasa de empleo)
es del 54%, un punto porcentual mas que en Espafa
y dos puntos porcentuales por encima de la tasa de
empleo del Pais Vasco. Hasta 2014 la tasa de empleo
en Aragdn es similar a la del Pais Vasco y superior a la
de Espafia. Desde ese afio en adelante, Aragén es la
comunidad con la tasa de empleo mas alta entre los
tres colectivos comparados. En cambio, en términos
de evolucidn de las horas trabajadas, Aragdén se en-
cuentra en una posicion intermedia entre el Pais Vasco
y Espafia. En los tres casos, la tasa de actividad vy el
nivel de horas trabajadas muestra un claro perfil cicli-
co marcado por el ciclo econémico general. La pro-
porcidén de personas ocupadas sobre el total en 2024
es ligeramente mayor que en el aflo 2000, pero no al-
canza los maximos de 2008. El Pais Vasco es la comu-
nidad donde mas disminuyen las horas trabajadas por
ocupado, con una diferencia con Espafia y Aragbén de
40 horas menos en 2024.
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Figura 4. Indice de total horas trabajadas
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FUENTE: Contabilidad Regional de Espafia.

Figura 5. Horas anuales por ocupado (miles)
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Con toda esta evidencia, el mayor crecimiento en el
nUmero de horas trabajadas en Espafia, comparativa-
mente con el aumento en Aragdon y en el Pais Vasco,
se explica, primero, porque la poblacidén en edad de
trabajar aumenta mas en Espafia que en las dos co-
munidades a lo largo del periodo; y segundo, porque,
desde 2014, el aumento en la tasa de empleo también
aumenta proporcionalmente mas (sobre todo por la
reduccidén en la tasa de paro).
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3. La composicién del empleo

Las personas ocupadas se diferencian segin su situa-
cion profesional y segUn las funciones o tareas que
realizan en el puesto de trabajo al que estan asigna-
das. La situacién profesional clasifica a las personas
en trabajadores por cuenta propia -con asalariados
(empleadores) o sin asalariados-, y trabajadores por
cuenta ajena o asalariados, empleados en el sector
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Cuadro 1. Las personas ocupadas en Aragon segin su situacion profesional

Asalariados 82,1% 80,5%

Auténomos sin asalariados 12,6% 13,4%

Empleadores 5,3% 6,0%

Asala. sector pUblico/Asalariados 18,0% 20,0%
Tramo de control 12 10

(Asalariados privados/empleadores)

FUENTE: Elaboracion propia a partir de EPA.

privado y en el sector piblico. Las estadisticas pUbli-
cas clasifican los puestos de trabajo en funcidén de las
tareas que se realizan en los mismos, atendiendo a la
clasificacién de ocupaciones ISCO-08.

El Cuadro 1 muestra la distribucién de las personas
ocupadas segln su situacién profesional, en Aragén,
Espafia y el Pais Vasco, en valores promedio de los
aflos 2002-2008 y 2020-2025. La situacion profe-
sional de asalariado o trabajador por cuenta ajena
es la mas frecuente con gran diferencia, por encima
del 80% del total de personas ocupadas, y creciendo
en el tiempo: entre tres y cinco puntos porcentuales
mas al final que al principio del periodo, incluyendo la
aportacion por el aumento en la proporcién de em-
pleados pUblicos en el total de asalariados. Légica-
mente, el complementario, trabajadores por cuenta
propia, disminuye en los mismos puntos porcentuales.
Entre 2000 y 2008, Aragdn se diferencia de Esparfia y
el Pais Vasco con mas proporcion de autbnomos, con
y sin asalariados y mas proporcion de asalariados pU-
blicos sobre el total. Al final del periodo la comunidad
ha convergido a las proporciones de Espafia, excepto
en la proporcién de asalariados pUblicos sobre el total
que se mantiene dos puntos porcentuales por encima.
En el Pais Vasco, los autdnomos sin asalariados retro-
ceden cinco puntos porcentuales (un tercio del total)
al final del periodo con respecto a la proporcion en el
periodo inicial.

La Oltima fila del cuadro muestra el “tramo de control”
medio, igual al nUmero medio de asalariados privados
por empleador. Si se toma como perimetro de la em-
presa el alcance de la direccién del empresario, en lu-
gar de la equiparacion habitual de empresa-persona
juridica, el tramo de control es una medida del tamario
medio de las empresas. El Pais Vasco comienza con un
tramo de control -tamafio medio mayor que el del res-
to de comunidades comparadas -14 asalariados por
empleador frente a 12 en Espafia y 10 en Aragdén-,
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81,1% 84,9% 85,3% 86,4%
14,4% 10,5% 10,0% 9,3%
4,5% 4,6% 4,7% 4,3%
17,0% 20,0% 22,0% 20,0%
14 14 14 15

pero en el periodo final las diferencias se han reducido
notablemente.

La distribucién por ocupaciones ISCO-08

Al maximo nivel de agregacion, un digito, atendiendo
a la clasificacién ISCO-08, el INE agrupa las personas
ocupadas en los siguientes puestos de trabajo: (1) di-
rectores y gerentes; (2) técnico y profesionales cienti-
ficos e intelectuales; (3) técnicos profesionales de apo-
yo; (4) empleados contables, administrativos y otros
empleados de oficina; (5) trabajadores de los servicios
de restauracion, personales, proteccién y vendedores;
(6) trabajadores cualificados en el sector agricola, ga-
nadero, forestal y pesquero; (7) artesanos y trabajado-
res cualificados de las industrias manufactureras y de
la construccién (excepto operadores de instalaciones
y maquinaria); (8) operadores de instalaciones de ma-
quinaria y montadores; (9) ocupaciones elementales;
(0) ocupaciones militares.

A los efectos de este trabajo, las nueve ocupaciones
(se dejan fuera las ocupaciones militares que repre-
sentan una proporcién muy pequefia sobre el total) se
agrupan a su vez en cinco: directivos y profesionales
(1 y 2); técnicos y administrativos (3 y 4); restaura-
cién y ventas (5); cualificados de agricultura, industria
y construccién y operadores instaladores (6, 7 y 8); v
operadores elementales (9). La ordenacién desde los
nUmeros mas bajos a los nUmeros mas altos significa
una ordenacién de mas a menos cualificacién técnica
y, simultdaneamente, de mas a menos retribucién. Por
tanto, un mayor peso relativo de directivos y profesio-
nales (operadores elementales) en el total de personas
ocupadas a lo largo del tiempo, significa un desplaza-
miento hacia ocupaciones de mayor (menor) nivel de
cualificaciéon y salario. Las Figura 6, 7 y 8 muestran
la distribucién de los ocupados en las cinco agrupa-
ciones en los aflos 2011- 2025, respectivamente para
Aragdn, Espafla y el Pais Vasco.
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Figura 6. Distribucion de personas ocupadas clasificaciéon ISCO. Aragén
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Figura 7. Distribucion de personas ocupadas clasificacién ISCO. Espaiia.
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Figura 8. Distribucion de personas ocupadas clasificacién ISCO. Pais Vasco.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
W Directores y profesionales M Técnicos y administrativos M Restauracion y ventas

W Cualificados de agricultura e industria M Ocupaciones elementales

FUENTE: Elaboracion propia a partir de EPA-INE.
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Atendiendo a los dos extremos, nivel mas alto de cua-
lificacién (directores y profesionales) y nivel mas bajo
(operaciones elementales), en los tres casos compa-
rados la ocupacién esta relativamente sesgada hacia
mayores niveles de cualificacién (mayor proporcidn
de ocupados en los grupos 1 y 2 que en el grupo 9).
En este sentido, la ocupacién en Aragdn esta relati-
vamente mas sesgada hacia la alta cualificacién que
el conjunto de Esparia, pero menos que el Pais Vasco.
Por otra parte, la dinamica temporal sugiere un des-
plazamiento relativo de los ocupados hacia las ocupa-
ciones 1y 2 de directores y profesionales, mientras la
proporcién de ocupados en ocupaciones elementales
(9) se mantiene relativamente estable, aunque con di-
ferencias en unas economias y en otras.

En Aragdn, la proporcién de ocupados como directo-
res y profesionales en 2025 es 3 puntos porcentua-
les mayor que en 2011, mientras que en el Pais Vasco
el aumento en el mismo periodo es de 8 puntos. En
2025, casi un tercio de los ocupados en el Pais Vasco
estan en los niveles mas altos de cualificacién y sala-
rio, en comparacién con un cuarto en Aragén y algo
mas de la quinta parte en el conjunto de Espafia. En
Aragén, y especialmente en el Pais Vasco, el aumento
en las ocupaciones de mas cualificacién coincide con
un retroceso relativo en las ocupaciones de cualifica-
ciébn media en la agricultura, la industria, la construc-
cion y los operadores e instaladores.

4. Los resultados del trabajo

La forma mas habitual de valorar la aportacién econo-
mica del trabajo como recurso productivo es a través
del indicador de productividad aparente del trabajo:
produccién de la economia en un periodo de tiempo
determinado dividida por el nUmero de horas traba-
jadas en el mismo periodo temporal. Esta medida
para el conjunto de la economia no distingue entre
la produccién para la venta mercado, y la produccién
de bienes vy servicios de no mercado, principalmente
los servicios de sanidad, educacién y servicios pUbli-
cos en general financiados, y muchas veces prestados
directamente, por el estado. Atendiendo a esta dife-
renciacién, al indicador de productividad se ariade el
de accesibilidad a los servicios pUblicos, asalariados
pUblicos por cada 100 habitantes.

La Figura 9 muestra la evolucion comparada de la pro-
ductividad laboral, calculada como cociente entre el
valor afladido bruto anual a euros constantes del afio
2021 vy el total de horas trabajadas. En el afio 2000,
una hora de trabajo genera en Aragdn, en promedio,
una produccion por valor de 28,1 euros a precios de
2021. Un cuarto de siglo después, la produccién ho-
raria aumenta hasta 35,3 euros del afio 2021; un au-
mento acumulado del 25,6% que equivale a algo me-
nos del 1% de crecimiento acumulativo anual. En el
conjunto de Esparia y en el Pais Vasco, en el mismo

Figura 9. Productividad parcial del trabajo: Valor afiadido bruto a euros constantes del afio 2021 por
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FUENTE: Elaboracién propia a partir de Contabilidad Regional-INE.
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periodo temporal, la productividad laboral aumenta
un 21% y un 31,8%, respectivamente. Aragén parte
con una productividad del trabajo algo inferior a la de
Espafia en el afio 2000 pero su productividad horaria
aumenta en el tiempo a una tasa mayor por lo cual
las productividades medias tienden a converger. En
Aragén y en Espafa el aumento en la productividad
laboral se produce en el periodo 2000-2013. Desde
2014 en adelante la productividad laboral se mantiene
plana lo que significa que el numerador, la produccién
medida por el valor afiadido bruto a euros constantes,
crece al mismo ritmo que el denominador, las horas
trabajadas.

En el afio 2000, la productividad laboral en el Pais Vas-
co es un 13% superior a la de Aragén, mientras que al
final del periodo la diferencia aumenta hasta el 19%.
Es decir, en 2025, una hora de trabajo en el Pais Vasco
produce casi un 20% mas de bienes o servicios en pro-
medio que lo que produce la misma hora en Esparia
y en Aragén. El mayor aumento en la productividad
laboral del Pais Vasco se produce también hasta 2014,
pero a partir de ese afio la productividad laboral en la
comunidad vasca sigue creciendo, aungque a una tasa
anual menor que en el periodo precedente, mientras
en Espafa y en Aragdn permanece estancada.

Acceso a los servicios publicos

La medida elegida inicialmente para comparar el acce-
so a los servicios puUblicos producidos en cada una de
las economias comparadas es la ratio nUmero de asa-

lariados del sector publico por cada 100 habitantes.
Para un nivel de demanda de servicios pUblicos por
persona similar entre territorios, una mayor ratio sig-
nifica una mayor oferta de servicios pUblicos para un
mismo nUmero de personas. Los valores comparados
se muestran en la Figura 10.

En el punto de partida, afio 2002, la ratio de emplea-
dos pUblicos es similar en los tres territorios, alrededor
de 6 por cada 100 habitantes. Entre 2002 y 2008 la
ratio de empleados pUblicos por cada 100 habitantes
en Aragdén experimenta un crecimiento notable, hasta
7,5, mientras en las otras dos comunidades perma-
nece estable. A partir de 2008 y hasta la pandemia,
2020, la ratio se estabiliza en las tres comunidades.
Después de la pandemia, a partir de 2021, la ratio au-
menta en las tres comunidades, aunque principalmen-
te en el Pais Vasco, hasta 7,4 en 2025.

La ratio de empleados publicos por cada 100 habitan-
tes no tiene en cuenta que el acceso a los servicios
pUblicos (y a los servicios privados también) depende
de la distancia desde el lugar donde viven las perso-
nas que demandan los servicios y el lugar donde se
producen. Un centro hospitalario comarcal, por ejem-
plo, tendra que tener una dimensién en cuanto a ni0-
mero de personas que prestan los servicios sanitarios
minimo. Si la poblacién para la que se dimensiona el
centro sanitario reside a una distancia relativamente
corta del lugar donde se localiza el centro la accesibi-
lidad a los servicios sera mayor que si la distancia es
relativamente larga. En general, la distancia depende-

Figura 10. Asalariados del sector pUblico ajustados por diferencias en horas de trabajo por cada 100

habitantes
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FUENTE: Elaboracion propia a partir de EPA y Contabilidad Regional.
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ra, inversamente, de la densidad de poblacién en el
territorio. En un territorio poco denso como Aragdn,
la distribucién espacial del empleo condiciona tanto la
actividad econémica, como el coste y la accesibilidad
de los servicios pUblicos, comparado con el Pais Vasco
con una densidad de poblacién mayor.

Una forma de tener en cuenta las diferencias de po-
blacién y superficie entre territorios cuando se trata
de comparar la accesibilidad a los servicios puUblicos
entre ellos, consiste en normalizar el nUmero total de
empleados pUblicos por la media geométrica de la po-
blacién vy la superficie.

R, NP | Frrre—
plblicos piblicos |

~ Habitantes

Accesibilidad servicios pablicos = Troblacion-superfice Superficie”

Es decir?, siendo la densidad media de poblacién en el
territorio. Para una misma ratio de empleados puUbli-
cos por cada 100 habitantes, la accesibilidad aumenta
proporcionalmente con la raiz cuadrada de la densi-
dad de poblacién. La densidad de poblacién de Ara-
gén es aproximadamente un décimo de la densidad
del Pais Vasco y un tercio de la densidad del conjunto
de Esparia. Tomando como valores de referencia de la
Figura 10, 7,5 empleados pUblicos por 100 habitantes
para Aragén, 6 para el Pais Vasco y 6,5 para Espa-
fia, las diferencias en densidad de poblacién dan unas
cifras comparables de accesibilidad de 7,5, 10 y 18,
respectivamente para Aragon, Espafa y Pais Vasco.
Homogeneizando las diferencias en densidad de po-
blacién, la accesibilidad media a los servicios pUblicos
en Aragon es notablemente inferior a la del Pais Vasco.

Dentro de Aragdn, la densidad de poblacidon es muy
desigual entre provincias, 57 habitantes por Km? Za-
ragoza, 15 Huesca y 9 Teruel. Se desconoce la asigna-
cién por provincias de los empleados pUblicos dentro
de Aragodn, pero, siguiendo con el razonamiento ante-
rior, para igualar la accesibilidad a los servicios pUbli-
cos de Zaragoza, las cifras de empleados puUblicos por
100 habitantes de Teruel (Huesca) deberian ser 2,5
(1,95) veces mayor que la de Zaragoza.

4. Conclusion

Este texto muestra una valoracion parcial de la apor-
tacion del recurso trabajo a la economia aragonesa, en
términos comparativos con otras comunidades, Espa-
fiay el Pais Vasco, y en términos comparativos con dos
indicadores de resultados del trabajo que inciden en el
bienestar de las personas, la produccién (valor afiadido
bruto) y el acceso a los servicios publicos. El estudio
mira al pasado y al presente, Gltimo veinticinco afios de
Espafia en el euro, con el propdsito de aprender de los
mejores sobre el futuro. Aragén es un polo de atraccién
de centros de datos lo cual se traduce en importantes
inversiones en capital tangible. Las inversiones seran el
soporte logistico para la aplicacién de las tecnologias
de la Inteligencia Artificial a las que se les atribuye una
elevada capacidad transformadora del trabajo y de los
resultados del mismo. Todo ello puede inducir a pensar
que el presente y el futuro de Aragén depende mas del
capital tangible y de la tecnologia que del trabajo de
las personas, conclusién que, en nuestra opinién seria
un error manifiesto. El trabajo seguira siendo el princi-
pal determinante del bienestar de las personas, aunque
ese bienestar futuro dependera menos de cuantas per-
sonas trabajan y mas de qué trabajo realizan, en linea
con la clasificacién de ocupaciones.

Por un lado, es razonable suponer que el aumento tan
significativo en los ocupados en los niveles 1 y 2 de
la clasificacion ISCO en el Pais Vasco en los Ultimos
aflos, por encima del aumento en Espafia 'y en Aragén,
habra contribuido a que la productividad laboral en
aquella comunidad haya seguido aumentando en los
Ultimos aflos, mientras que en el conjunto de Espafia
y en Aragén -donde el desplazamiento de ocupados
a los niveles de mayor cualificacién y salario ha sido
menor-, la productividad permanece estancada. Esta
divergencia en la distribucion del empleo por ocupa-
ciones contrasta con la convergencia observada en la
distribucién segin la situacién profesional (autbnomos
con y sin asalariados y asalariados).

En segundo lugar, los diferentes trabajos académicos
y profesionales sobre el impacto de la IA sobre el em-

2 Para un analisis mas completo sobre la relacién entre densidad de poblacién y acceso a los servicios pUblicos véase Salas Fumas y

Lépez Laborda (2002).
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pleo y la productividad, utilizan la clasificacién ISCO-
08, a un mayor nivel de desagregacién que el de este
estudio, para medir dicho impacto. Como una muestra
cercana y representativa de los estudios a los que nos
referimos sirva el de la Cambra de Barcelona (2026).
Aunque dentro de cada agrupacién el impacto de la
IA es muy diferente entre puestos de trabajo definidos
a un mayor nivel de desagregacién, cuatro digitos de
la clasificacion ISCO, el estudio citado identifica como
ocupaciones mas expuestas a la IA las de los grupos
ocupacionales 4, 3y 2, por este orden, donde se con-
centran la mitad de los ocupados actuales.

Finalmente, la actividad econédmica y el bienestar de la
poblacién en Aragdn dependeran de que se encuen-
tren soluciones efectivas para reducir el coste dife-
rencial de prestar el mismo servicio publico (calidad y
accesibilidad) en territorios con baja densidad de po-
blacién, con las tecnologias que conocemos. Aprove-
char las posibilidades de las nuevas tecnologias para
aumentar la productividad en la prestacién de servi-
cios pUblicos con niveles similares de accesibilidad en
territorios con desigual densidad de poblacién, es un
reto mas urgente para Aragén que para el Pais Vasco,
por ejemplo.

IDEAS FUERZA
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